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Ñóìñüêà ô³ë³ÿ Õàðê³âñüêîãî íàö³îíàëüíîãî óí³âåðñèòåòó âíóòð³øí³õ ñïðàâ 
 
Ïðîàíàë³çîâàíî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó â çàðóá³æíèõ òà 
â³ò÷èçíÿíèõ ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîíàõ, äàíî îö³íêó éîãî âïëèâó 
íà ñòàíîâëåííÿ, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòîê ÑÅÇ â êðà¿íàõ ðèíêîâî¿, ïåðåõ³äíî¿ 
åêîíîì³êè òà êðà¿íàõ, ùî ðîçâèâàþòüñÿ. Ðîçãëÿíóòî ìåòîäè ï³äâèùåííÿ 
åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ ÂÅÇ íà îñíîâ³ ðîçâèòêó ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó. 

 
ÂÑÒÓÏ 

Íàóêîâî – òåõí³÷íèé ïðîãðåñ âèçíàíèé ó âñüîìó ñâ³ò³ íàéâàæëèâ³øèì 
ôàêòîðîì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó, ÿêèé ïðîÿâëÿºòüñÿ ó ôîðìàõ 
³ííîâàö³éíîãî ïðîöåñó. Öå ºäèíèé ïðîöåñ, ùî îá’ºäíóº íàóêó, òåõí³êó, 
åêîíîì³êó, ï³äïðèºìíèöòâî é ìåíåäæìåíò. Â³í ïîëÿãàº â îäåðæàíí³ 
íîâèíè ³ ñÿãàº â³ä çàðîäæåííÿ ³äå¿ äî ¿¿ êîìåðö³éíî¿ ðåàë³çàö³¿, 
îõîïëþþ÷è òàêèì ÷èíîì âåñü êîìïëåêñ åêîíîì³÷íèõ â³äíîñèí: 
âèðîáíèöòâî, îáì³í, ðîçïîä³ë òà ñïîæèâàííÿ. 
 Îñîáëèâå ì³ñöå ³ ðîëü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ïîñ³äàþòü ó â³ëüíèõ 
åêîíîì³÷íèõ çîíàõ, îñê³ëüêè âîíè á³ëüøîþ ì³ðîþ, í³æ ³íø³ åëåìåíòè 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, ïîâ’ÿçàí³ ç ä³ºþ òîâàðíî-ãðîøîâèõ ³ 
ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ùî âèçíà÷àþòü âñ³ ñòàä³¿ éîãî ðåàë³çàö³¿ é óñï³øíî 
ðåãóëþþòüñÿ ðèíêîâèìè ³íñòðóìåíòàìè òà âàæåëÿìè. Òîìó îñíîâíà ìàñà 
³ííîâàö³éíèõ ïðîåêò³â ðåàë³çóºòüñÿ ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ 
ïðèâàòíèìè êîìïàí³ÿìè ð³çíîãî ð³âíÿ íå ÿê ñàìîö³ëü, à ÿê çàñ³á 
íàéêðàùîãî âèð³øåííÿ âèðîáíè÷èõ ³ êîìåðö³éíèõ çàâäàíü ô³ðì, ùî 
ìàþòü íà ìåò³ ìàêñèì³çàö³þ ïðèáóòê³â. Â öèõ óìîâàõ ³ííîâàö³ÿ ç ñàìîãî 
ïî÷àòêó çîð³ºíòîâàíà íà êîíêðåòíèé êîìåðö³éíèé ðåçóëüòàò. Ñàìà ³äåÿ, 
ùî äàº ¿é ïîøòîâõ, º ìåðêàíòèëüíà, à òîìó ¿¿ ïðàêòè÷íà ³ííîâàö³éíà 
íàïðàâëåí³ñòü ³ º ïðèòÿãóþ÷îþ ñèëîþ äëÿ âñ³õ ô³ðì ³ êîìïàí³é. 
  

ÏÎÑÒÀÂËÅÍÍß ÇÀÂÄÀÍÍß 
 Ìåòîþ äîñë³äæåííÿ º àíàë³ç âïëèâó ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó íà 
ñòàíîâëåííÿ é ðîçâèòîê â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîí, âèîêðåìëåííÿ 
íàéâàæëèâ³øèõ ÷èííèê³â, ùî ñïðèÿþòü ïðèñêîðåíîìó ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ó ÂÅÇ. 
  

ÐÅÇÓËÜÒÀÒÈ ÄÎÑË²ÄÆÅÍÜ 
Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 

ñïåö³àëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ êðà¿í ðèíêîâî¿, ïåðåõ³äíî¿ åêîíîì³êè òà 
äåðæàâ, ÿê³ ðîçâèâàþòüñÿ, äàþòü ìîæëèâ³ñòü â³äçíà÷èòè, ùî 
³ííîâàö³éíèé á³çíåñ – öå îñîáëèâà ìîäåëü ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
ÿêà ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç òàêîþ âàæëèâîþ ôóíêö³ºþ â ä³ÿëüíîñò³ 
ï³äïðèºìö³â, ÿê íîâàòîðñòâî. Ðîëü ï³äïðèºìö³â çâîäèòüñÿ äî ñòâîðåííÿ 
íîâèçíè (âèðîá³â, íå â³äîìèõ ðàí³øå) çàâäÿêè âèêîðèñòàííþ òðàäèö³éíèõ 
ôàêòîð³â âèðîáíèöòâà (çåìë³, êàï³òàëó, ïðàö³, ï³äïðèºìíèöòâà, 
³íôîðìàö³¿), àëå øëÿõîì íîâîãî ¿õ ïîºäíàííÿ. Òàêèì ÷èíîì, íîâàòîðñüêà 
ôóíêö³ÿ ñòàº ãîëîâíîþ. Ï³äïðèºìåöü ïðàöþº â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñó, 
âèð³øóº àêòóàëüí³ ïðîáëåìè, ùî ïåðåïëåòåí³ ç êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòþ 
òîâàð³â, ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòê³â òà ³í., âèêîðèñòîâóþ÷è äëÿ öüîãî: 

− ïðèñêîðåííÿ òåìï³â íàóêîâî – òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó; 
− øâèäêó çì³íó òîâàðíèõ ìîäåëåé (2 – 3 ðîêè); 
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− çäàòí³ñòü âæå ñüîãîäí³ çàäîâîëüíÿòè ïîòðåáè ñïîæèâà÷³â ó íîâîìó 
òîâàð³ êðàùî¿ ÿêîñò³; 

− ò³ñíèé êîíòàêò ç ñïîæèâà÷àìè äëÿ àïðîáàö³¿ òà ïîøèðåííÿ íîâèíè 
(òîâàð³â, ïîñëóã, òåõíîëîã³¿, îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà òà ïðàö³). 

Ñàìå ö³ ïðè÷èíè “âèêëèêàëè äî æèòòÿ” ó â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ 
êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè âåëèêó ê³ëüê³ñòü ìàëèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ çäàòí³ 
øâèäêî àäàïòóâàòèñÿ äî ðèíêîâèõ çì³í ³ âðàõóâàòè íîâ³ ïîòðåáè 
ñïîæèâà÷³â, ùî, ÿê ïîêàçóº ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç, íå çàâæäè âäàºòüñÿ 
âåëèêèì ô³ðìàì ÷åðåç ¿õ íåïîâîðîòëèâ³ñòü ³ â äåÿê³é ì³ð³ ³íåðö³éí³ñòü ³ 
êîíñåðâàòèçì. 

Íàéá³ëüø âèðàçëèâî ³ ïåðåêîíëèâî öå ìîæíà ïðîñòåæèòè íà ïðèêëàä³ 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ÑØÀ. Âñóïåðå÷ íàóêîâî-òåõí³÷íîìó êîíñåðâàòèçìó 
âåëèêèõ ô³ðì ìàëèé á³çíåñ çàõîïèâ ë³äåðñòâî â ðîçðîáëåíí³ ðÿäó 
ñåðéîçíèõ íîâîââåäåíü ó ñôåð³ ïðèêëàäíèõ íàóê, à òàêîæ íîâ³ ãàëóç³ 
íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. ×åðåç òðóäíîù³ ç ïðîíèêíåííÿì ìàëîãî 
á³çíåñó ó ñôåðè, ùî êîíòðîëþþòüñÿ âåëèêèìè êîìïàí³ÿìè, îñíîâí³ éîãî 
çóñèëëÿ áóëè íàö³ëåí³ íà ãàëóç³, ùî ïåðåáóâàëè ïîçà öèì êîíòðîëåì. Öå 
çíà÷íî âïëèíóëî íà ïðèñêîðåííÿ ïðîöåñó ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè â öèõ 
ãàëóçÿõ, à ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ îïèíèâñÿ íà â³ñòð³ íàóêîâî-
òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó, äå ðèçèê ³ íåâèçíà÷åí³ñòü ðåçóëüòàò³â áóëè äîñèòü 
âåëèêèìè.  

Íàö³îíàëüíèì íàóêîâèì ôîíäîì ÑØÀ ï³äðàõîâàíî, ùî â ñåðåäíüîìó 
ìàëèìè ³ííîâàö³éíèìè ô³ðìàìè ç ÷èñëîì ïðàöþþ÷èõ ìåíøå 500, 
íîâîââåäåíü íà îäíîãî íàóêîâîãî ïðàö³âíèêà ïðèïàäàº â 2,5 – 3 ðàçè 
á³ëüøå, í³æ ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ ç ÷èñåëüí³ñòþ ïîíàä 10 òèñ. 
ïðàö³âíèê³â. Âðàæàþ÷îþ º ³ åêîíîì³÷íà åôåêòèâí³ñòü ìàëîãî 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó, äå íà 1 äîëàð âèòðàò íà íàóêîâ³ äîñë³äæåííÿ 
ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ó 24 ðàçè âèù³, í³æ ó âåëèêèõ êîðïîðàö³ÿõ. 
 Ï³äïðèºìñòâà ìàëîãî á³çíåñó â³äð³çíÿþòüñÿ ãíó÷ê³øîþ ðåàêö³ºþ íà 
çì³íè ðèíêîâî¿ êîí’þêòóðè, âèêîíóþ÷è âàæëèâ³ ôóíêö³¿ â åêîíîì³ö³ 
ðîçâèíóòèõ êðà¿í: 

− ïî-ïåðøå, âîíè çàáåçïå÷óþòü íåîáõ³äíó ìîá³ëüí³ñòü â óìîâàõ 
ðèíêó, ñòâîðþþ÷è ãëèáîêó ñïåö³àë³çàö³þ ³ ðîçãàëóæåíó êîîïåðàö³þ, áåç 
ÿêèõ íåìîæëèâà ¿õ âèñîêà åôåêòèâí³ñòü; 

− ïî-äðóãå, ìàëèé ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ çäàòíèé íå ëèøå øâèäêî 
çàïîâíþâàòè ïåâí³ í³ø³ â ñïîæèâ÷îìó ðèíêó, àëå é ïîð³âíÿíî øâèäêî 
îêóïîâóâàòèñÿ, çàñòîñîâóþ÷è äëÿ öüîãî íàéñó÷àñí³øå îáëàäíàííÿ ³ 
òåõíîëîã³þ; 

− ïî-òðåòº, ìàëèé á³çíåñ ñòâîðþº íåîáõ³äíó äëÿ ðèíêó àòìîñôåðó 
êîíêóðåíö³¿, ð³çí³ ôîðìè ÿêî¿ ñïðèÿþòü çíèêíåííþ ³ âèíèêíåííþ íîâèõ 
ï³äïðèºìñòâ, çäàòíèõ ìèòòºâî ðåàãóâàòè íà áóäü-ÿê³ çì³íè ðèíêîâî¿ 
êîí’þíêòóðè. 

Âåëèêà ïðîãðåñèâíà ðîëü äð³áíîãî á³çíåñó â íàóêîâî-òåõí³÷í³é ñôåð³ 
çàáåçïå÷óºòüñÿ âèñîêîþ êâàë³ô³êàö³ºþ êàäð³â òà éîãî âóçüêîþ 
ñïåö³àë³çàö³ºþ.  

Îòæå, ÿê çàñâ³ä÷óº ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç, åêîíîì³÷íèé ìåõàí³çì 
çàëó÷åííÿ êîøò³â íà ô³íàíñóâàííÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ äð³áíèõ 
íàóêîâèõ îðãàí³çàö³é ôîðìóºòüñÿ â á³ëüøîñò³ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè 
÷åðåç óñòàíîâëåí³ çàêîíîì åêîíîì³÷í³ âàæåë³ âïëèâó íà ïðèâàòíèé 
êàï³òàë íàñàìïåðåä ÷åðåç âåí÷óðíèé êàï³òàë. 

Âàæëèâå çíà÷åííÿ â ñòèìóëþâàíí³ ³ííîâàö³éíîãî ï³äïðèºìíèöòâà ó 
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ çàéìàº ïîäàòêîâà ³ àìîðòèçàö³éíà ïîë³òèêà 
äåðæàâè, îñê³ëüêè ï³äïðèºìö³ ðåàë³çóþòü ³ííîâàö³éí³ ïðîöåñè ç ìåòîþ 
îòðèìàííÿ íàéá³ëüøîãî ïðèáóòêó. ßê çàñâ³ä÷óº ïðîâåäåíèé íàìè àíàë³ç 
³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñõèëüí³ñòü äî ï³äïðèºìíèöòâà âçàãàë³, à 
³ííîâàö³éíîãî îñîáëèâî ïðÿìî ïðîïîðö³îíàëüíà ð³âíþ îïîäàòêóâàííÿ 
ïðèáóòêó. 
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Óçàãàëüíþþ÷è äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè â 
ñïåö³àëüíèõ (â³ëüíèõ) åêîíîì³÷íèõ çîíàõ êðà¿í ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè, ñë³ä 
çàçíà÷èòè, ùî â³í â îñíîâíîìó çâîäèòüñÿ äî øèðîêîãî âèêîðèñòàííÿ 
ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â ÿê îñíîâíèõ ìåòîä³â äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâóþòü óðÿäè öèõ êðà¿í äëÿ ñòâîðåííÿ 
íàéñïðèÿòëèâ³øèõ óìîâ äëÿ ÍÄÄÊÐ, ñòèìóëþþ÷è ¿õ ïðè íåäîñòàòíîñò³ 
ðèíêîâèõ ñòèìóë³â òà íàäàþ÷è ñâîáîäó ä³é, çìåíøóþ÷è äåðæàâíå 
âòðó÷àííÿ. 

Âåëèêå çíà÷åííÿ äîñâ³ä óïðàâë³ííÿ ³ííîâàö³éíèìè ïðîöåñàìè, 
îñîáëèâî äð³áíèì ³ííîâàö³éíèì á³çíåñîì, ìàº äëÿ åêîíîì³êè Óêðà¿íè. 
“Óêðà¿íà - ï³äêðåñëþºòüñÿ â Ïîñëàíí³ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äî Âåðõîâíî¿ 
Ðàäè Óêðà¿íè “ªâðîïåéñüêèé âèá³ð. Êîíöåïòóàëüí³ çàñàäè ñòðàòåã³¿ 
åêîíîì³÷íîãî òà ñîö³àëüíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè íà 2002 – 2011 ðîêè”- 
çìîæå ïîñ³ñòè íàëåæíå ì³ñöå â ªâðîï³ ³ ñâ³ò³ çà óìîâè îïàíóâàííÿ 
³ííîâàö³éíîãî øëÿõó ðîçâèòêó, ï³äâàëèíè ÿêîãî ìàþòü áóòè çàêëàäåí³ â 
ïðîöåñ³ ñòðóêòóðíî¿ ïåðåáóäîâè åêîíîì³êè. Ò³ëüêè òàêèì ÷èíîì ìîæíà 
çì³íèòè ñèðîâèííèé âåêòîð ðîçâèòêó åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â, ùî ñòèõ³éíî 
ôîðìóºòüñÿ íèí³”[3].  
 Ó ãðóäí³ 2002 ðîêó â Óêðà¿í³ áóâ ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè “Ïðî 
³ííîâàö³éíó ä³ÿëüí³ñòü,” ÿêèì áóëî âèçíàíî âàæëèâ³ñòü ³ííîâàö³éíîãî 
ðîçâèòêó äëÿ äåðæàâè òà âèçíà÷åí³ îñíîâí³ ôîðìè ³ííîâàö³éíî¿ 
ä³ÿëüíîñò³ – öå ³ííîâàö³éíå ï³äïðèºìñòâî (³ííîâàö³éíèé öåíòð, 
òåõíîïàðê, òåõíîïîë³ñ, ³ííîâàö³éíèé á³çíåñ-³íêóáàòîð òîùî) - 
ï³äïðèºìñòâî (îá'ºäíàííÿ ï³äïðèºìñòâ), ùî ðîçðîáëÿº, âèðîáëÿº ³ 
ðåàë³çóº ³ííîâàö³éí³ ïðîäóêòè ³ (àáî) ïðîäóêö³þ ÷è ïîñëóãè, îáñÿã ÿêèõ ó 
ãðîøîâîìó âèì³ð³ ïåðåâèùóº 70 â³äñîòê³â éîãî çàãàëüíîãî îáñÿãó 
ïðîäóêö³¿ ³ (àáî) ïîñëóã [2]; 16 ñ³÷íÿ 2003 ðîêó ïðèéíÿòèé Çàêîí Óêðà¿íè 
“Ïðî ïð³îðèòåòí³ íàïðÿìè ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³”[3]; 13 ëèïíÿ 1999 
ðîêó Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè ïðèéíÿòà Ïîñòàíîâà “Ïðî Êîíöåïö³þ 
íàóêîâî-òåõíîëîã³÷íîãî òà ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè” [4], 
ãîëîâíèìè çàâäàííÿìè ÿêî¿ ùîäî ðåã³îíàëüíîãî ³ííîâàö³éíîãî ðîçâèòêó 
º: 

− ñòâîðåííÿ ñèñòåìè äæåðåë ì³ñöåâîãî ô³íàíñóâàííÿ íàóêîâî-
äîñë³äíèõ òà äîñë³äíî-êîíñòðóêòîðñüêèõ ðîá³ò, ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, 
äî ÿêî¿ íàëåæàòü ñïåö³àëüí³ ôîíäè ï³äòðèìêè ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì; 

− ñòâîðåííÿ òåðèòîð³àëüíèõ íàóêîâî-âèðîáíè÷èõ, ³ííîâàö³éíèõ 
öåíòð³â, êîíñóëüòàòèâíèõ, ïðîêàòíèõ ïóíêò³â òà ³íâåñòèö³éíèõ áàíê³â, 
³ííîâàö³éíèõ á³ðæ òîùî, óïðàâë³ííÿ íàóêîâî-òåõí³÷íèì ðîçâèòêîì; 

− ñòâîðåííÿ 5-6 åêñïåðèìåíòàëüíèõ çîí íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó 
íà àêòèâíîìó âèêîðèñòàíí³ ïåðåâàã “ãîðèçîíòàëüíîãî” ìåòîäó óïðàâë³ííÿ 
³ííîâàö³éíèì ïðîöåñîì. 

ßê áà÷èìî, ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ â çàêîíîäàâ÷îìó ïîðÿäêó ñòâîðþþòüñÿ 
íåîáõ³äí³ óìîâè äëÿ ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âèìàãàþòü â³ä âñ³õ 
ïðàö³âíèê³â íàóêîâèõ óñòàíîâ òâîð÷îãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø 
åôåêòèâíèõ ôîðì ³ííîâàö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Íà íàø ïîãëÿä, íèìè ó 
â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ ìàþòü áóòè ³ííîâàö³éí³ öåíòðè, òåõíîïàðêè, 
òåõíîïîë³ñè, á³çíåñ - ³íêóáàòîðè, à ñòîñîâíî ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêîãî 
âèðîáíèöòâà – àãðîïàðêè. Â³ò÷èçíÿíîãî äîñâ³äó ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ïîêè 
ùî íåìàº, ïðîòå, íà íàø ïîãëÿä, ñüîãîäí³ ³ñíóþòü âñ³ ïåðåäóìîâè äëÿ 
éîãî ñòâîðåííÿ íà áàç³ Ñóìñüêîãî íàö³îíàëüíîãî àãðàðíîãî óí³âåðñèòåòó, 
äå îðãàí³÷íî ïîºäíàíà ï³äãîòîâêà ñïåö³àë³ñò³â ç óñ³õ 
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ ñïåö³àëüíîñòåé, âêëþ÷àþ÷è é ïåðåðîáêó 
ïðîäîâîëü÷î¿ ñèðîâèíè. 

Ó çâ’ÿçêó ³ç ïåðåõîäîì äî ìîäåë³ ñîö³àëüíî îð³ºíòîâàíî¿ ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ¿¿ ìàêñèìàëüíî¿ “â³äêðèòîñò³,” â ðàìêàõ 
ÿêî¿ â³ò÷èçíÿí³ òîâàðîâèðîáíèêè âèìóøåí³ êîíêóðóâàòè ç âèñîêîÿê³ñíîþ 
³ìïîðòíîþ ïðîäóêö³ºþ íå ëèøå íà çîâí³øíüîìó, àëå é íà âíóòð³øíüîìó 
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ðèíêàõ, òàêèì ÷èíîì, âèíèêàº âåëèêà åêîíîì³÷íà ïðîáëåìà 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ â³ò÷èçíÿíîãî âèðîáíèöòâà [7,c.308], âèð³øåííÿ 
ÿêî¿ áåç â³äïîâ³äíîãî ³ííîâàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðàêòè÷íî íå ìîæëèâå. 

Âèá³ð ïð³îðèòåò³â ó ³ííîâàö³éí³é ñôåð³ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ íà îñíîâ³ 
àíàë³çó ³ñíóþ÷èõ òà ïðîãíîçîâàíèõ ðåñóðñ³â, ïîïèòîâèõ, 
³íôðàñòðóêòóðíèõ òà ³íøèõ îáìåæåíü ðîçâèòêó ïðîìèñëîâîãî 
âèðîáíèöòâà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàëèõ êîíêóðåíòîñïðîìîæíèõ 
ïîçèö³é íàö³îíàëüíèõ òîâàðîâèðîáíèê³â íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó 
ðèíêàõ. Íàéá³ëüø âàæëèâèìè ïð³îðèòåòàìè ç òî÷êè çîðó ï³äâèùåííÿ 
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ âèðîáíèöòâà íà îñíîâ³ âèêîðèñòàííÿ íàóêîâî-
òåõí³÷íèõ ³ííîâàö³é º; 

− ðåñóðñîçáåðåæåííÿ; 
− çàñòîñóâàííÿ âèñîêèõ åêîëîã³÷íî ÷èñòèõ ³ åíåðãîçáåðåæíèõ 

òåõíîëîã³é; 
− çá³ëüøåííÿ ïèòîìî¿ âàãè ïðîäóêö³¿ âèñîêîãî ñòóïåíÿ ïåðåðîáêè; 
− çàñòîñóâàííÿ àëüòåðíàòèâíèõ íåòðàäèö³éíèõ åíåðãîíîñ³¿â; 
− çàáåçïå÷åííÿ ãíó÷êîñò³ âèðîáíèöòâà. 
Îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ äëÿ ïîäàëüøîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè 

íàáóâàº çàì³íà íàôòîïðîäóêò³â àëüòåðíàòèâíèìè íåòðàäèö³éíèìè 
åíåðãîíîñ³ÿìè. Òàêèì ³ííîâàö³éíèì ïðîäóêòîì, çäàòíèì çàì³íèòè 
íàôòîïðîäóêòè º âèêîðèñòàííÿ ñïèðòó çàì³ñòü âèñîêîîêòàíîâîãî áåíçèíó 
äëÿ àâòîìîá³ë³â òà ìàñëà ç ð³ïàêó çàì³ñòü äèçåëüíîãî ïàëüíîãî äëÿ 
òðàêòîð³â òà ³íøîãî òðàíñïîðòó. Ïðèêëàäîì âèð³øåííÿííÿ ö³º¿ ïðîáëåìè 
ìîæå áóòè Ñóìñüêå ÒÎÂ “Àãðîåêîñåðâ³ñ,” ñïåö³àë³ñòè ÿêîãî âò³ëèëè ó 
æèòòÿ â³êîâó ìð³þ ïðî ïàëèâî ç ð³ïàêó. Ïðîòå âïðîâàäæåííÿ öèõ 
ðîçðîáîê ó âèðîáíèöòâî ïîòðåáóº íåãàéíî¿ äåðæàâíî¿ ï³äòðèìêè ³ 
ô³íàíñóâàííÿ, áåç ÿêîãî çäîáóòêè ìîæóòü áóòè áåçñë³äíî âòðà÷åíèìè. 
 

ÂÈÑÍÎÂÊÈ 
Ïðîâåäåí³ íàìè äîñë³äæåííÿ çàñâ³ä÷óþòü, ùî ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî 
á³çíåñó ó ÂÅÇ ìàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äâèùåííÿ ¿õ åôåêòèâíîñò³ 
³ç çàëó÷åííÿ ³íâåñòèö³é òà çàáåçïå÷åííÿ ïðèñêîðåíîãî ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåïðåñ³éíî¿ òåðèòîð³¿ ³ íà ö³é îñíîâ³ ñòâîðåííÿ 
íåîáõ³äíîãî ³ äîäàòêîâîãî ïðîäóêòó. Ðîçâèòîê ³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ó 
ÂÅÇ ìàº çä³éñíþâàòèñÿ çà äîïîìîãîþ ðèíêîâîãî ìåõàí³çìó ³ äåðæàâíîãî 
ðåãóëþâàííÿ. ×èì ãàðìîí³éí³øèì áóäå öå ïîºäíàííÿ, òèì ä³ºâ³øèì ³ 
åôåêòèâí³øèì áóäå ìåõàí³çì çàëó÷åííÿ ³íîçåìíèõ ³íâåñòèö³é â 
ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê â³äïîâ³äíî¿ çîíàëüíî¿ åêîíîì³÷íî¿ 
òåðèòîð³¿, à îòæå, ³ êðàù³ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ðîáîòè çîíè. 
Ï³äáèâàþ÷è ï³äñóìêè, ìè ìîæåìî ä³éòè âèñíîâêó, ùî ïðîáëåìà ðîçâèòêó 
³ííîâàö³éíîãî á³çíåñó ó â³ò÷èçíÿíèõ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ çîíàõ íà 
ñüîãîäí³ íå âèð³øåíà ³ âèìàãàº êîìïëåêñíîãî ï³äõîäó äîñë³äæåííÿ ³ 
âò³ëåííÿ ó ïðàêòèêó çîíàëüíèõ ôîðìóâàíü, ùî ìàº íàäçâè÷àéíî âàæëèâå 
çíà÷åííÿ â ì³ðó çá³ëüøåííÿ îáìåæåíîñò³ ðåñóðñ³â òà ãëîáàë³çàö³¿ ³ 
ðåã³îíàë³çàö³¿ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ ³ ïîñëóã. 
 
SUMMARY  

The analysis of development of innovative enterprise in the free economic zones of countries 
of market, transitional economy and developing ststes is conducted. The major organizational 
forms of innovative enterprise is selected. Most effective their organizational forms are offered 
to the using the FEZ of Ukraine.                                     
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Âèñâ³òëåí³ àñïåêòè ä³þ÷î¿ ñèñòåìè ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè òà 
çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ë³ñîâîãî ôîíäó Óêðà¿íè, ÿê³ ïåðåøêîäæàþòü çä³éñíþâàòè 
åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ ë³ñîêîðèñòóâàííÿì â óìîâàõ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ 
åêîíîì³êè. Ðîçãëÿíóò³ îñîáëèâîñò³ ë³ñîêîðèñòóâàííÿ â Óêðà¿í³, ÿê³ íåîáõ³äíî 
âðàõóâàòè â ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåì óïðàâë³ííÿ ³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ 
ðåñóðñè òà çåìåëüí³ ä³ëÿíêè ë³ñîâîãî ôîíäó. 

 
Ñèñòåìè ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè òà óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ 

îõîðîíè, â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ ðåñóðñ³â º 
âçàºìîïîâ’ÿçàíèìè ³  âèçíà÷àþòü îäíå îäíîãî. Ðîçïîä³ë ïðàâ òà 
îáîâ’ÿçê³â ì³æ ð³çíèìè ³íñòèòóòàìè äåðæàâíî¿ âëàäè òà îðãàí³çàö³ÿìè ïî 
ãîðèçîíòàë³ ³ âåðòèêàë³, ÿêèé ïîêëèêàíèé çàáåçïå÷èòè ³ñíóâàííÿ ³ 
ôóíêö³îíóâàííÿ íèí³ ä³þ÷î¿ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ â ë³ñîâîìó ãîñïîäàðñòâ³ 
Óêðà¿íè, â ïåðøó ÷åðãó âèìàãàº íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíèõ ïðàâ âëàñíîñò³ íà 
ë³ñîâ³ ðåñóðñè ³ çåìë³. 

Ñèñòåìà ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè - öå âèçíà÷åíà ñóêóïí³ñòü 
ïðàâ âëàñíèêà ë³ñó íà çåìë³ ë³ñîâîãî ôîíäó ³ ë³ñîâ³ ðåñóðñè [1-4]. 
Ð³çíîìàí³òí³ âèäè ³ ôîðìè âëàñíîñò³ ñòàíîâëÿòü ñèñòåìó ïðàâ âëàñíîñò³ 
íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè, ÿêó ðîçáóäîâóþòü îðãàíè âëàäè â ìåæàõ ñâî¿õ ïðàâ. 
Âàðòî â³äçíà÷èòè, ùî ïðàâà âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè º ïðàâîâèì 
³íñòðóìåíòîì ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè, ÿêèé ïîêëèêàíèé ñòâîðþâàòè ïåðåäóìîâè 
äëÿ åôåêòèâíîãî çàñòîñóâàííÿ îðãàíàìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ñâî¿õ 
ïðàâ (âàæåë³â). Â îñíîâ³ ïîøèðåíèõ â ñâ³ò³ åêîíîì³÷íèõ ìîäåëåé âåäåííÿ 
ë³ñîâîãî ãîñïîäàðñòâà (êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíà, ðåãóëüîâàí³ ðèíêîâ³ 
â³äíîñèíè â óìîâàõ äåðæàâíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ íà ë³ñè, ðåãóëüîâàí³ 
ðèíêîâ³ â³äíîñèíè â ïðèâàòíèõ ë³ñàõ) ëåæàòü â ïåðøó ÷åðãó ñèñòåìè 
óïðàâë³ííÿ â ãàëóç³ îõîðîíè, â³äòâîðåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ë³ñîâèõ 
ðåñóðñ³â òà ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè. Äîñÿãíåííÿ ö³ëåé ³ çàâäàíü 
ë³ñîâî¿ ïîë³òèêè çàëåæèòü â³ä â³äïîâ³äíîñò³ ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ 
ðåñóðñè ðèíêîâèì çàêîíàì. Ñàìå òîìó çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâèõ 
³íñòðóìåíò³â ïðè ³ñíóâàíí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìè ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ 
ðåñóðñè, óñïàäêîâàíî¿ â³ä êîìàíäíî-àäì³í³ñòðàòèâíî¿ åêîíîì³êè 
êîëèøíüîãî ÑÐÑÐ, íåìèíó÷å ïðèðå÷åíå íà ô³àñêî. Îðãàíè âëàäè 
ôîðìóþòü ñèñòåìó ïðàâ âëàñíîñò³ íà ë³ñîâ³ ðåñóðñè øëÿõîì âñòàíîâëåííÿ 


