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РОЛЬ ESG СТРАТЕГІЇ У ЗАБЕЗПЕЧЕННІ СТІЙКОСТІ БІЗНЕСУ  

 
Сучасні бізнес-тенденції підкреслюють важливість розгляду таких 

аспектів, як екологія, соціальна відповідальність та ефективне управління 
корпоративним управлінням для досягнення сталого розвитку бізнесу [1. c. 10]. 
Стратегії ESG (Environmental, Social and Governance) стали ключовим фактором 
оцінки довгострокового успіху компаній. 

Одним із ключових аспектів стійкості (sustainability) бізнесу є здатність 
компанії ефективно управляти ризиками. Вимірювання та пом’якшення 
фінансових, операційних, репутаційних та інших ризиків є передумовою 
довгострокового успіху. Крім того, стійкість бізнесу забезпечує здатність 
компанії адаптуватися до змін у нормативному середовищі, забезпечуючи 
дотримання законів і нормативних актів. 

Стратегія ESG базується на трьох ключових компонентах: екологічній, 
соціальній та управлінській відповідальності. Ця філософія спрямована на 
інтеграцію сталого розвитку в бізнес-процеси з урахуванням екологічного 
впливу діяльності компанії, взаємодії з суспільством і якості корпоративного 
управління. Впровадження стратегії ESG може мати значний вплив на стійкість 
бізнесу. Інтеграція аспектів екології компанії, соціальної відповідальності та 
корпоративного управління може зменшити ризик і створити позитивний імідж 
у суспільстві. Застосування принципів ESG сприяє залученню інвестицій, 
оскільки все більше і більше інвесторів віддають перевагу компаніям із високими 
стандартами стійкості та відповідальності. 

Впровадження стратегій ESG робить компанії більш привабливими для 
інвесторів, які все більше стурбовані питаннями сталого розвитку та соціальної 
відповідальності. Компанії, які дотримуються принципів екологічної 
ефективності, ресурсоефективності та залучення громади, можуть отримувати 
більше інвестицій завдяки своїй здатності досягати довгострокового успіху. 
Стратегія ESG дозволяє компаніям забезпечити дотримання екологічних і 
соціальних стандартів, уникнути конфліктів із зацікавленими сторонами та 
запобігти репутаційним кризам. Приклади компаній, які активно досягають 
прозорості звітності та діалогу із зацікавленими сторонами, показують, що 
можливо зменшити ризики, пов’язані з негативними впливами в екологічній та 
соціальній сферах. Стратегія ESG допомагає зміцнити взаємодію зі 
споживачами, інвесторами, працівниками та іншими зацікавленими сторонами. 
Компанії, які активно впроваджують принципи соціальної відповідальності, 
забезпечують чесний і відкритий діалог із зацікавленими сторонами, що сприяє 
формуванню довіри та позитивного іміджу компанії [2. c. 21]. 
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Є низка міжнародних компаній, які були піонерами в інтеграції принципів 
ESG у свої стратегії, досягнувши значних позитивних результатів. Наприклад, 
Patagonia проводить активну політику захисту природних і відновлюваних 
ресурсів, що впливає на позиції бренду на ринку і підвищує лояльність 
споживачів. Unilever застосовує принципи сталого розвитку до всіх аспектів 
свого бізнесу, результатом чого є ефективне використання ресурсів і збільшення 
прибутків. Інвестори та фінансові аналітики все більше цікавляться 
корпоративними фінансовими показниками в контексті ESG. Фінансові 
показники, такі як прибутковість, прибуток, зростання обороту тощо, 
аналізуються разом із факторами ESG, щоб визначити вплив цих факторів на 
загальний успіх бізнесу [3. c. 18]. 

Аналіз досліджень показує, що високі показники ESG позитивно 
корелюють із фінансовою стабільністю компанії. Організації, які активно 
практикують принципи екологічної відповідальності, соціальної справедливості 
та ефективного менеджменту, можуть досягти кращої прибутковості шляхом 
зниження ризиків, оптимізації витрат та залучення інвесторів [4. c. 15]. 

Компанії, які зосереджені на ESG, також демонструють більшу стійкість у 
кризових ситуаціях. Вони мають більші резерви для розв'язання соціальних 
проблем, пов'язаних із працівниками та споживачами, і можуть швидше 
адаптуватися до змін вимог ринку та нормативного середовища. 

Таким чином, існує глибокий зв’язок між реалізацією стратегії ESG і 
корпоративною стійкістю. Результати показують, що компанії, які активно 
впроваджують принципи екологічно справедливої відповідальності, соціальної 
ефективності та ефективності управління, мають більше шансів досягти 
довгострокової ефективності, підтримувати стабільність, фінансову стабільність 
та підвищувати інвестиційну привабливість. Аналіз прикладів показує, що 
впровадження принципів ESG підвищує стабільність компанії та знижує ризик 
репутаційних криз. 

Робота виконана в рамках проєкту проєкту «Transparency. Accountability. 
Responsibility. Governance. Europe. Trust. Sustainability» 101085395 – TARGETS – 
ERASMUS-JMO-2022-HEI-TCH-RSCH. Funded by the European Union. Views and 
opinions expressed are however those of the author(s) only and do not necessarily 
reflect those of the European Union or the European Education and Culture Executive 
Agency (EACEA). Neither the European Union nor EACEA can be held responsible 
for them. 
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