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ЦИФРОВИЙ ВЕКТОР ІНТЕГРАЦІЇ УКРАЇНИ В ЄС:  
ВОЄННІ ВИКЛИКИ СЬОГОДЕННЯ1

DIGITAL VECTOR OF UKRAINE'S INTEGRATION INTO THE EU: 
MILITARY CHALLENGES OF TODAY

Автори розглядають вплив цифрових технологій та інформаційної сфери на процес інтеграції України 
в Європейський Союз, зокрема з урахуванням воєнних викликів, що постають перед Україною в сучасних 
умовах. Зазначається, що цифрові технології та інформаційна сфера набувають все більшої ваги у сві-

1 Публікація підготовлена в рамках виконання наукового проєкту «Фундаментальні основи фазового переходу 
до адитивної економіки: від проривних технологій до інституційної соціологізації рішень» (№ 0121U109557), та 
«Сталий розвиток та ресурсна безпека: від проривних технологій до цифрової трансформації економіки України»  
(№ держреєстрації 0121U100470)
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ті, впливаючи на різні аспекти суспільного життя. У контексті євроінтеграції, цифровий аспект стає 
важливим фактором, що впливає на розвиток та співпрацю між країнами. Відзначається, що Україна 
має значний внесок у глобальну ІТ-індустрію, а потужний потенціал українських ІТ-фахівців сприяє успіху 
як України, так і країн ЄС. Досліджується вплив військової агресії на ринок праці в сфері інформаційних 
технологій, який може бути одним з перших ознак відновлення після конфлікту та має вплив на євроін-
теграційні процеси України. Визначається, що державна підтримка розвитку ІТ-індустрії та створення 
сприятливих умов для приваблення нових інвестицій та талановитих фахівців розширить можливості в 
галузі цифрових технологій та впровадження цифрових рішень у різні галузі економіки. Одним з можли-
вих підходів до відновлення та підтримки українських ІТ-компаній після війни – це збільшення співпраці з 
партнерами з країн Європейського Союзу. Взаємна підтримка та сприяння міжнародного співтовариства, 
включаючи ЄС, можуть сприяти відновленню довіри та привабити інвестиції для розвитку українського 
інформаційного сектору. В статті робиться акцент на тому, що незважаючи на виклики воєнного часу, 
інтеграція українського ІТ-сектору в економіку ЄС може стати стратегічним кроком для відновлення та 
подальшого розвитку високотехнологічного образу України. Відмічається, що це може мати великий вплив 
у майбутньому, коли світова економіка продовжує переходити до нових етапів індустріальної революції, 
таких як 3.0, 4.0 і 5.0. Автори акцентують увагу на важливості цифрового виміру, відзначаючи успішність 
українських ІТ-компаній та потенціал для подальшого розвитку. Досліджуються виклики, пов'язані з воєн-
ним конфліктом, а також можливості для відновлення та співпраці з партнерами ЄС. Зазначається, що 
розвиток українського ІТ-сектору в контексті євроінтеграції може мати значний вплив на майбутній роз-
виток України та глобальну економіку.

Ключові слова: цифрові технології, євроінтеграція інформаційних технологій, ІТ-ФОП. 

The article examines the impact of digital technologies and the information sphere on the process of Ukraine's 
integration into the European Union, in particular, taking into account the military challenges facing Ukraine in 
the current environment. It is noted that digital technologies and the information sphere are becoming increasingly 
important in the world, affecting various aspects of public life. In the context of European integration, the digital 
aspect is becoming an important factor affecting the development and cooperation between countries. It is noted that 
Ukraine has a significant contribution to the global IT industry, and the strong potential of Ukrainian IT specialists 
contributes to the success of both Ukraine and the EU countries. The paper studies the impact of military aggression 
on the labor market in the field of information technology, which may be one of the first signs of recovery from the 
conflict and has an impact on Ukraine's European integration processes, is investigated. It is determined that state 
support for the development of the IT industry and the creation of favorable conditions for attracting new investments 
and talented professionals will expand opportunities in the field of digital technologies and the introduction of 
digital solutions in various sectors of the economy. One possible approach to restoring and supporting Ukrainian 
IT companies after the war is to increase cooperation with partners from the European Union. Mutual support and 
assistance from the international community, including the EU, can help restore trust and attract investment for the 
development of the Ukrainian information sector. The article emphasizes that, despite the challenges of wartime, the 
integration of the Ukrainian IT sector into the EU economy can be a strategic step to restore and further develop 
Ukraine's high-tech image. It is noted that this could have a major impact in the future, as the global economy 
continues to move to new stages of the industrial revolution, such as 3.0, 4.0, and 5.0. The authors emphasize the 
importance of the digital dimension, noting the success of Ukrainian IT companies and the potential for further 
development. The challenges posed by the military conflict, as well as opportunities for recovery and cooperation 
with EU partners, are explored. It is noted that the development of the Ukrainian IT sector in the context of European 
integration can have a significant impact on the future development of Ukraine and the global economy.

Keywords: digital technologies, European integration of information technologies, IT FOP.

Постановка проблеми. Цифровий век-
тор є важливим аспектом розвитку сучасного 
світу, оскільки цифрові технології мають 
потенціал трансформувати економіку, сус-
пільство та культуру. Європейський союз 
є одним з найбільших ринків послуг інфор-
маційних технологій (ІТ) у світі з великим 
потенціалом для зростання. Його внутрішній 
ринок охоплює 27 країн, які мають значний 
попит на інформаційні технології та цифрові 
рішення. Активна інтеграція українського 
ІТ-сектору в цей ринок відкриває безліч пере-
ваг для українських компаній. Вона дозволяє 
українським підприємствам отримувати нові 
можливості, покращувати якість своїх про-
дуктів та послуг, розширювати ринки збуту 
а також отримувати інвестиції для розви-
тку своїх проектів. Українські ІТ-компанії 
можуть вступати у партнерські відносини 

з європейськими фірмами, обмінюватися тех-
нологіями, досвідом та знаннями, що сприяє 
підвищенню інноваційності, якості та конку-
рентоспроможності економіки країни.

Аналіз останніх досліджень та публікацій. 
Перспективи розвитку українського цифро-
вого вектору євроінтеграції  досліджують 
у наукових працях Кушніренко О., Кушні-
ренко Є. (2023), Дятлова Ю. (2022), Кужда Т.І., 
Луциків І. В. (2022), Мельник М. І. (2018).  
Бобиль В. В., Дехтяр С. С. (2021). Корогодова О. О. 
(2019). Особливості розвитку IT-ринку, тре-
нди та перспективи цієї швидкорозвиваючої 
галузі визначають Винничук Р. О., Склярук Т. В. 
(2015), Журавльов О. В., Сімачов О. А. (2018). 
Аналіз стану ринку праці у довоєнний та во- 
єнний періоди, розглянуто у працях Мельник Т. 
(2023), Виноградова О. В., Совершенна І. О., 
Єсмаханова А. У. (2023), Черьомухіна О., 
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Чалюк Ю. (2022). Васильців Т., Левицька О., 
Рудковський О. (2022), Divakova G. (2023). 

Виділення невирішених частин загаль-
ної проблеми. Враховуючи сучасні наукові 
дослідження, виявлено, що детальнішого під-
ходу, з авторської точки зору, потребує ана-
ліз впливу військової агресії на ринок праці 
в сфері інформаційних технологій, яка може 
бути однією з перших галузей, що показує 
ознаки відновлення після конфлікту та впли-
ває на евроінтеграційні процеси України.

Мета статті. Війна в Україні, що розв’язала 
Російська федерація 24 лютого 2022 року зна-
чно вплинула на різні сфери економіки, вклю-
чаючи сектор цифрових технологій. У зв’язку 
з цим метою статті є аналіз українського 
ринку цифрових технологій та ринку праці 
в ІТ галузі у процесі інтеграції українського 
сектору інформаційних технологій в еконо-
міку Європейського союзу. 

Виклад основного матеріалу дослі-
дження. Цифровий вектор включає страте-
гічний напрямок розвитку, заснований на 
використанні та розвитку інформаційних тех-
нологій, які відіграють важливу роль у ство-
рення цифрової економіки. Збільшення залеж-
ності від цифрових рішень і необхідності 
в інноваціях, залишається надзвичайно акту-
альною в сучасному світі. Індустріальна рево-
люція 3.0, 4.0 і 5.0 вимагає переходу до нових 
рівнів автоматизації, діджиталізації та інтегра-
ції технологій у всі сфери господарства. Циф-
рова трансформація стала стратегічним прі-
оритетом для багатьох галузей, що потребує 
використання ІТ-рішень. Компанії та установи 
всіх розмірів для покращення ефективності, 
забезпечення конкурентоспроможності та від-
повідності сучасним вимогам прискорюють 
процес впровадження цифрових технологій 
і зміни бізнес-моделей, що дозволяють вико-
ристовувати нові можливості. Хмарні техно-
логії, інтернет речей (IoT), штучний інтелект 
(AI), 3D-принтинг – є лише кількома прикла-
дами актуальності глобальної ІТ-індустрії, що 
підкреслює необхідність у нових рішеннях та 
важливість ІТ-індустрії у сучасному світі.

ІТ-компанії України є одними з галузей 
економіки, що динамічно розвивається. Кіль-
кість спеціалістів у топ-5 ІТ-компаніях Укра-
їни в період з 2017–2022 рр. наглядно демон-
струють дані таблиці 1.

До 2022 року в Україні також спостеріга-
ється значне зростання кількості фізичних 
осіб-підприємців у сфері інформаційних тех-
нологій (ІТ-ФОПів), які надають послуги та 
розвивають власні ІТ-проекти (рис. 1). 

Зростання кількості ІТ-ФОПів упродовж 
шести років і стабільність їх збільшення 

щороку свідчать про високий потенціал цієї 
галузі та позитивний вплив на економіку 
країни. Кількість ІТ-ФОПів по відношенню 
до загальної кількості ФОПів у порівнянні 
2016 р. з 2021 представлена на рис. 2, 3.

Таблиця 1
Загальна кількість спеціалістів 
у топ-5 ІТ-компаніях України 

в період з 2017–2022 рр.

Рік Загальна кількість 
працівників в компаніях

Липень 2017 р. 16993
Липень 2018 р. 22398
Липень 2019 р. 24021
Липень 2020 р. 25959
Липень 2021 р. 33353
Січень 2022 р. 39863
Липень 2022 р. 38855

Зростання кількості ІТ-ФОПів може бути 
пояснено кількома факторами, такими як 
розвиток інноваційних технологій, підви-
щення популярності фрілансу та розширення 
можливостей для розвитку власного бізнесу. 
Залучення більшої кількості підприємців до 
цієї галузі сприяє створенню нових робочих 
місць, збільшенню експорту ІТ-послуг та 
залученню інвестицій. ІТ-сектор стає ключо-
вим гравцем у формуванні високотехнологіч-
ного обличчя України та сприяє її інтеграції 
в глобальну економіку.

Значне зростання кількості ІТ-ФОПів може 
свідчити про позитивне ставлення держави 
до розвитку цієї галузі та наявність сприятли-
вого бізнес-клімату. Державні програми під-
тримки ІТ-сектору, спрощена система оподат-
кування та наявність кваліфікованих фахівців 
є факторами, що сприяють залученню нових 
підприємців до цієї галузі.

На основі даних, можна зробити припу-
щення про перспективи цієї галузі, оскільки 
популярність ІТ-сфери продовжує зростати 
як поміж молоді, так і серед досвідчених 
фахівців. Загальна кількість вакансій є важ-
ливим показником стану ІТ-сфери. Висока 
кількість вакансій може свідчити про актив-
ний розвиток та зростання цієї галузі. Вод-
ночас, це може також вказувати на дефіцит 
кваліфікованих фахівців у сфері ІТ. Дефіцит 
може бути наслідком швидкого розвитку тех-
нологій та нестачі кадрів з необхідними нави-
чками та знаннями. Також, кількість вакансій 
може служити показником росту інвестицій 
в інформаційні технології, цифрові інновації 



21

Наукові праці Міжрегіональної академії управління персоналом. Економічні науки   Випуск 3 (70), 2023

та цифрову трансформацію в різних секторах. 
Прогнозоване збільшення кількості фахівців 
та ІТ-ФОПів може мати позитивний вплив 
на економіку, створюючи нові можливості 
для розвитку та модернізації різних галузей  
економіки.

Отже, Україна є важливою часткою гло-
бальної ІТ-індустрії, і розпорошені по всьому 
Європейському союзу талановиті фахівці 
забезпечують успіх як України так і країн ЄС. 
Однак, військова агресія Російської федерації 
2022 року безпосередньо залишила свій нега-
тивний відбиток на розвитку даній сфері. 

Для підтвердження цього розглянемо дані, 
що відображають загальну кількість вакансій 
на jobs.dou.ua протягом січня 2022 року по 
травень 2023 року (рис. 4).

З діаграми можна побачити, що кількість 
вакансій на jobs.dou.ua з початку 2022 року 
по травень 2023 року мала деякі коливання, 
здебільшого в сторону зменшення кількості 
вакансій. Ці коливання можуть бути пов’язані 
з економічною та політичною нестабільністю, 
яка виникла внаслідок воєнного конфлікту. 
Війна призвела до зменшення інвестицій та 
бізнес-активності, а також до скорочення 
діяльності багатьох компаній. Перед почат-
ком російського вторгенння, у січні 2022 року 
було зафіксовано 9572 вакансії на платформі 
jobs.dou.ua. Однак, протягом наступних міся-
ців кількість вакансій знижувалась, досяг-
нувши найнижчого показника – 3226 в квітні 
2023 року. Це найнижчий показник за останні 
три роки. Менше вакансій було лише у квітні 

Рис. 1. Фізичні особи-підприємці у сфері інформаційних технологій
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2020 року в пік коронакризи (2992 вакансії). 
Однак, з травня 2023 року починається певне 
зростання кількості вакансій, що може свід-
чити про певну стабілізацію ситуації. Це може 
свідчити про відновлення діяльності бізнесу 
та покращення економічної ситуації в країні. 
ІТ-сфера, завдяки своїм особливостям та гло-
бальному характеру, може бути однією з пер-
ших галузей, яка показує ознаки відновлення 
після конфлікту.

Після 24 лютого 2022 року, коли почалася 
війна в Україні, пошук роботи в ІТ сфері став 
складнішим і вимагав більшої уваги з боку 
кандидатів. Воєнний конфлікт спричинив 
значні зміни в економічній та політичній 

ситуації країни, що вплинуло на ринок праці 
в ІТ галузі. Попри труднощі, в ІТ сфері про-
довжувала існувати певна активність щодо 
вакансій і пошуку кваліфікованих фахів-
ців. Багато компаній, хоча й зменшили свою 
діяльність або змінили пріоритети, все ж 
були зацікавлені у залученні нових талантів. 
Проте, збільшився рівень конкуренції серед 
кандидатів, оскільки зниження кількості 
вакансій порівняно з попитом створило більш 
жорстку боротьбу за робочі місця. У пошуку 
роботи в ІТ сфері після 24 лютого 2022 року 
стали важливими знання, навички та досвід, 
які спеціаліст може принести в компанію. 
Роботодавці були більш обережними та 

Рис. 3. Кількість ІТ-ФОПів по відношенню до загальної кількості ФОПів 
у порівнянні 2021 р.
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Рис. 4. Загальна кількість вакансій на jobs.dou.ua з січня 2022 р. по травень 2023 р. 
Джерело: [18]
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вимогливими у відборі кандидатів, оцінюючи 
їх можливості та потенціал для пристосування 
до нових умов. Бажання до саморозвитку, 
адаптивність та гнучкість стали важливими 
факторами при виборі кандидатів на робочі 
місця в ІТ сфері. Розглянемо опитування duo.
ua серед свої користувачів, сприводу пошуку 
роботи в ІТ після 24.02.2022 р. (рис. 5).

Згідно з опитуванням, що проводилось 
після 24 лютого 2022 року, багато людей, які 
працюють в ІТ-сфері, змогли знайти нову 
роботу. Значна частина опитаних (62,3%) 
повідомила, що знайшла роботу в україн-
ській компанії. Це свідчить про те, що попри 
складну економічну та політичну ситуацію, 
ІТ-галузь в Україні продовжує розвиватися та 
відкривати нові можливості для працівників.

Також було помітно, що певна частина 
опитаних (12,8%) змогла знайти роботу за 
кордоном. Це показник того, що іноземні 
ринки праці залишаються привабливими для 
українських ІТ-фахівців, які шукають нові 
виклики та можливості розвитку. Деякі рес-
понденти (8,3%) повідомили, що зуміли зна-
йти роботу як в українській, так і в зарубіж-
ній компанії.Даний факт показує, що деякі 
фахівці мають можливість працювати в роз-
різі проектів, що відкриває нові перспективи 
для кар’єрного зростання та міжнародного 
досвіду. Незважаючи на це, опитування 
продемонструвало, що 7,5% все ще продо-
вжує шукати роботу в ІТ-сфері. Ця ситу-
ація виникає через те, що вплив воєнного 
конфлікту та складнощів, пов'язаних з еко-
номічною нестабільністю, ще не повністю 

знищений, і деякі фахівці стикаються 
з викликами при пошуку нових можливостей  
працевлаштування. 

Отже, війна має негативний вплив на 
ІТ-сферу в Україні. Однак, наявність певної 
стабілізації та поступове зростання кількості 
вакансій з травня 2023 року свідчить про мож-
ливості відновлення та розвитку ІТ-сектору 
в майбутньому. Потужний потенціал україн-
ських ІТ-фахівців та підтримка держави є фак-
торами, що сприяють подальшому зміцненню 
цієї галузі. Важливо продовжувати сприяти 
розвитку цього сектору та створювати умови 
для залучення нових інвестицій та таланови-
тих фахівців, які продовжують розширювати 
свої можливості у світі цифрових технологій 
та впроваджувати цифрові рішення у різні 
галузі економіки. 

Висновки. Результaти вищепрoaнaлізo-
вaнoгo дoслідження дoзвoляють oбґрунтoвaнo 
зрoбити виснoвoк, що попри виклики, зумов-
лені воєнним конфліктом та економічною 
нестабільністю, інтеграція українського сек-
тору інформаційних технологій в економіку 
ЄС залишається актуальною та важливою. 
Розширення співпраці з європейськими парт-
нерами може стати одним із способів віднов-
лення та підтримки українських ІТ-компаній 
після війни. Взаємне сприяння та підтримка 
міжнародного співтовариства, включаючи 
ЄС, може допомогти відновити довіру та 
залучити інвестиції для розвитку україн-
ського сектору інформаційних технологій. 
У цей період складностей і викликів, інтегра-
ція українського ІТ-сектору в економіку ЄС 

Рис. 5. Ринок праці в ІТ сфері (за опитуванням duo.ua)
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може стати стратегічним кроком для віднов-
лення та подальшого розвитку високотехно-
логічного обличчя України, вплив якого варто 

очікувати в майбутньому, коли світова еконо-
міка буде продовжувати переходити до нових 
етапів 3.0, 4.0 і 5.0 індустріальної революції.
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