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Вступ 

 

Глобальна фінансова криза 2007–2009 рр., 

поточна пандемія COVID-19, необхідність масштабної 

підтримки економіки з боку держав та переорієнтація 

бізнесу на засади сталого розвитку як засіб досягнення 

конкурентних переваг у нових реаліях свідчать про 

необхідність докорінної перебудови технологій обліку, 

звітування та аудиту компаній.  Зміни в зазначених 

технологіях покликані передусім задовольняти 

інформаційні запити стейкхолдерів у цих умовах, які 

сфокусовані не лише на фінансовій ефективності 

компаній, а й на їх імпакті на соціальні та екологічні 

складові розвитку. Облік, звітність та аудит у 

синергетичному поєднанні  повинні бути спрямовані не 

лише  на формування та підтвердження фінансової 

звітності, а й на значний спектр соціоекологічних 

індикаторів ефективності діяльності компаній.  

Особливого значення в процесі їх поєднання на 

цьому етапі розвитку технологій набувають 

інформаційно-комунікаційні технології та інновації, що 

трансформують традиційні підходи до ведення обліку 

компаніями, складання ними звітності та її незалежного 

підтвердження.  

Такі інновації не лише спрощують рутинні 

облікові процедури, збільшують точність облікових 

даних, швидкість обміну ними та доступу до ниx, а й 

підвищують ефективність облікового процесу загалом. 
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Зазначене обумовлює необхідність вивчення 

інновацій в обліку, звітності та аудиті, особливості їх 

прояву, проблем і перспектив їх упровадження. 

Навчальний посібник призначений для 

самостійного вивчення дисципліни «Інновації в обліку, 

звітності та аудиті» з метою формування в студентів 

теоретичних знань, набуття дослідно-практичних 

навичок застосування цих інновацій у процесі складання 

та підтвердження звітної інформації. 

Рекомендований аспірантам і здобувачам 

наукового ступеня доктора філософії спеціальностей 

«Облік і оподаткування» та «Економічна кібернетика» 

всіх форм навчання.  
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Тема 1 Інноваційно-дослідницькі технології  

в підготовці наукових праць з обліку, звітності, аудиту 

 

Мета теми – сформувати системи загальних 

інструментів пошуку облікових наукових джерел та їх 

ключових особливостей. 

 

1.1 In built Scopus instruments 
 

Для використання вбудованих інструментів 

Scopus, SciVal, Web of Science щодо здійснення 

облікових досліджень та пошуку джерел необхідний 

попередній інституційний доступ. Решта інструментів, 

що розглядаються в подальшому, знаходяться у вільному 

доступі дослідника. 

Обумовленість вибору інструментів визначена 

наявними статистичними даними щодо їх використання. 

Зокрема, незважаючи на значну популярність та 

доступність ресурсів Google Scholar, база Scopus уміщує 

21 950 журналів  із 1970 р., база Web of Science Core 

Collection – 20 556  include ESCI.  

Вбудовані інструменти пошуку Scopus 

дозволяють здійснювати підбір джерел за численними 

наборами фільтрів та параметрів серед 81 млн 

документів, опублікованих 7 000 видавців з усього світу 

з різних предметних сфер.  

Зокрема, використовуючи цю систему 

(https://www.scopus.com/search) та параметри пошуку  

Аrticle, Abstracts and Key Words, було здійснено відбір 

наукових джерел за пошуковими термінами («Accounting 

https://www.scopus.com/search/form.uri?zone=TopNavBar&origin=resultslist&display=basic#basic
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innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation») з 

використанням логічного оператора AND (рис. 1.1).  

Параметри та оператори пошуку можуть бути гнучко 

пристосовані до потреб дослідження. 
 

 

Рисунок 1.1 – Пошукове вікно вбудованих інструментів 

Scopus за терміном «Accounting innovation» 

Джерело: складено авторами засобами Scopus. 

 

Система нижчеперелічених фільтрів для 

одержання більш точних результатів містить низку 

параметрів (у дужках наведені вибрані для цілей 

поточного прикладу): 

1) режим доступу до ресурсів (Open аccess) (усі 

ресурси); 

2) роки (Year) – доступний пошук із 2012 р. 

(обрано останні 5 років – 2016–2021 рр.); 

3) автори (Authors name) – (конкретизації не 

проводили); 

4) предметна сфера (Subject аrea) – джерела за 

різними галузями знань (відфільтровано лише релевантні  

Business, Management and Accounting, Economics, 

Econometrics and Finance); 
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5) тип документа (Document type) – статті, розділ 

книги, матеріали конференцій тощо  (відібрані  лише 

статті); 

6) назва джерела (Sorce title) – (конкретизації не 

проводили); 

7) стадія публікації (Publication stage) – 

(конкретизації не проводили); 

8) ключові слова (Key words) – (конкретизації не 

проводили); 

9) афіліація (Affiliation) – (конкретизації не 

проводили); 

10) фондування (Funding / sponsorship) – 

(конкретизації не проводили); 

11) країна (Country / territory) – (конкретизації не 

проводили); 

12) тип джерела (Source type) – (лише журнали). 

 

Важливим етапом відбору після автоматичної 

фільтрації є відбір ключових слів, що дають можливість 

відсіяти нерелевантні результати. Зокрема, пошуковий 

запит за терміном «Reporting АND innovation», що після 

загальної фільтрації містив 263 джерела, після уточнення 

запиту за ключовими словами «Innovation», 

«Sustainability»,  «Sustainable Development»,  

«Sustainability Reporting»,  «Integrated Reporting» 

вміщував лише 107 джерел (табл. 1.1). 
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Таблиця 1.1 – Синтаксис пошукових запитів  

за термінами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» та їх результати 

Параметр «Accounting  

AND 

innovation» 

«Audit AND 

innovation» 

«Reporting 

АND 

innovation» 

Загальний 

пошук (од.) 
3 876 1 703 3 300 

Особливості 

пошуку 

TITLE-ABS-KEY (accounting  AND  innovation) 

(audit  AND  innovation) 

(reporting AND innovation)    

AND  (LIMIT-TO (PUBYEAR, 2021)   

OR  LIMIT-TO (PUBYEAR,  2020)   

OR  LIMIT-TO (PUBYEAR, 2019)   

OR  LIMIT-TO (PUBYEAR, 2018)   

OR  LIMIT-TO (PUBYEAR, 2017)   

OR  LIMIT-TO (PUBYEAR, 2016))   

AND  (LIMIT-TO (DOCTYPE, «ar»))   

AND  (LIMIT-TO (SUBJAREA, «BUSI»)   

OR  LIMIT-TO (SUBJAREA, «ECON»))   

AND  (LIMIT-TO (SRCTYPE,  «j»)  

 

Відфільтровані 

джерела (од.) 
629 139 263 

Фільтрація  

за ключовими 

словами (од.) 

177 41 107 

Усвідомлений 

відбір 
40 18 26 

Джерело: складено авторами засобами Scopus. 

 

У подальшому цей список перевіряють вручну на 

рівні анотацій на предмет релевантності. 

За кожним з елементів фільтрації наукових 

джерел доступні поглиблений аналіз результатів 

(Analyze search results), їх завантаження та форматування 
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в різних форматах і збереження до списків публікацій 

Scopus. 

Приклад дослідження публікацій за пошуковими 

термінами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» у динаміці наведено на 

рисунку 1.2. 

 
Рисунок 1.2 – Динаміка попередньо відібраних 

публікацій за кожним із пошукових термінів 

Джерело: складено авторами засобами Scopus. 

 

У подальшому подібну візуалізацію можна 

створювати за кожним із параметрів пошуку. 

Працюючи з джерелами зі списків публікацій, їх 

можна відобразити в необхідних форматах (RIS, 

EndNote, Mendeley та ін.) для подальшого імпорту в 

програми бібліометричного аналізування та оброблення, 

створити бібліографію в потрібному стилі.  

Наприклад, найбільш цитовані публікації за 

кожним із збережених пошукових запитів за термінами 

«Accounting innovation», «Audit innovation», «Reporting 

innovation» наведені в таблиці 1.2.

0
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40

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Таблиця 1.2 – Найбільш цитовані публікації за кожним із шуканих термінів 
 Accounting innovation Audit innovation Reporting innovation 

Джерело Цитата Джерело Цитата Джерело Цитата 

1 Achieving the United 
Nations Sustainable 
Development Goals: An 
enabling role for 
accounting research 
(2018) 

214 Reengineering the audit 
with blockchain and 
smart contracts (2019) 

22 Evaluating the integrated 
reporting journey: insights, 
gaps and agendas for future 
research (2018) 

77 

2 “Integrated reporting is 
like God: no one has met 
Him, but everybody talks 
about Him”: The power of 
myths in the adoption of 
management innovations 

40 The digital transforma-
tion of external audit and 
its impact on corporate 
governance (2020) 

18 Management research and the 
UN sustainable development 
goals (SDGs): A bibliometric 
investigation and systematic 
review (2020) 

39 

3 Does transparency stifle 
or facilitate innovation? 
(2019) 

25 The Ethical Implications of 
Using Artificial 
Intelligence in Auditing 
(2020) 

14 Implementing third-party 
assurance in integrated 
reporting: Companies’ 
motivation and auditors’ role 
(2018) 

32 

4 Accounting standards, 
regulatory enforcement, 
and innovation 

13 Artificial intelligence and 
blockchain in audit and 
accounting: Literature 
review (2019) 

9 Measuring innovation using 
firm-level surveys: Evidence 
from developing 

countries✰(2020) 

12 

5 Combining big data and 
lean startup methods for 
business model evolution 
(2017) 

8   The integrated reporting 
concept as an innovation in 
corporate reporting (2016) 

9 

Джерело: складено авторами за даними Scopus.

            1
3
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https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85075466251&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=22&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85075466251&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=22&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048358831&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=77&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048358831&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=77&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048358831&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=77&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048358831&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=0&citeCnt=77&searchTerm=
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https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048371004&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57324794&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=a3308396a8c6053db86859a875d5b375&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=40&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048371004&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57324794&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=a3308396a8c6053db86859a875d5b375&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=40&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048371004&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57324794&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=a3308396a8c6053db86859a875d5b375&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=40&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85074204313&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=18&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85074204313&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=18&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85074204313&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=18&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85074204313&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=18&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85091237590&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=39&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85091237590&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=39&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85091237590&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=1&citeCnt=39&searchTerm=
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https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85066242232&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57324794&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=a3308396a8c6053db86859a875d5b375&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=2&citeCnt=25&searchTerm=
https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85077530115&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325106&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=150d2e45ce2106b955f6b41bd6161931&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=2&citeCnt=14&searchTerm=
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https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85048046047&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=3&citeCnt=32&searchTerm=
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https://www.scopus.com/record/display.uri?eid=2-s2.0-85014649163&origin=resultslist&sort=cp-f&listId=57325165&listTypeValue=Docs&src=s&nlo=&nlr=&nls=&imp=t&sid=56ad7a016032133df4368735f02fe055&sot=sl&sdt=sl&sl=0&relpos=8&citeCnt=9&searchTerm=
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З огляду на наведений перелік публікацій 

інновації в обліку, звітності та аудиті передусім 

стосуються запровадження інтегрованої звітності та її 

незалежного підтвердження, блокчейн-технологій, 

штучного інтелекту, великих даних та інших цифрових 

технологій, урахування цих аспектів у процесі 

стандартизації аудиторської діяльності. 

 

1.2 SciVal 
 

SciVal – онлайн-платформа для моніторингу та 

аналізування міжнародних наукових досліджень із 

використанням інструментів візуалізації й сучасних 

метрик цитованості, економічної та соціальної 

ефективності. Розроблена Elsevier (https://scival.com/) 

дозволяє здійснювати пошук за даними бази Scopus 

(23 000 видань від 5 000 видавництв) із 1996 року та 

охоплює 48 млн публікацій за 96 000 динамічних тем, 

ранжованих за рівнем промінентності. Ключовою 

особливістю системи для дослідника є використання 

унікальних наукових метрик (Snowball metric) для 

порівняння наукової продуктивності, широкого 

інструментарію впорядкування та деталізації наукових 

публікацій.  

Цей інструментарій згруповано за модулями, що 

дозволяють працювати з визначеними дослідницькими 

сферами (Research areas) та іншими об’єктами:  

 Overview (огляд): результати й ключові 

метрики науково-дослідницької діяльності для 

організацій (ЗВО, державних і корпоративних  

https://scival.com/
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НД-центрів), авторів та колективів, країн або набору 

публікацій / власної галузі дослідження чи наукових тем 

(Topics) за останні 3–5 років плюс поточний рік, плюс 

наступний рік (для матеріалів article-in-press); 

 Benchmarking (порівняння): зіставлення 

показників наукової діяльності будь-яких університетів, 

учених, груп або власних наукових сфер і відстеження  їх 

розвитку в часі; 

 Collaboration (співпраця): аналізування 

існуючих та потенційних  можливостей  спільної 

діяльності на основі даних про кількість публікацій і 

цитувань; 

 Reporting (звітність): дозволяє автоматизувати 

процес вивантаження заздалегідь визначених полів і 

даних. Виділені організації, вчені або їх групи, потрібні  

метрики  галузі досліджень можна зберігати (в модулях 

Benchmarking й Overivew) та використовувати під час 

складання регулярної звітності; 

 мій SciVal – доступ до власних публікацій, 

списків та дослідницьких сфер. 

Стартове вікно SciVal подане на рисунку 1.3.  
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Рисунок 1.3 – Стартове вікно з модулями SciVal 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

Для кожного модуля доступна панель вибору 

об’єктів (Entity select panel, що дозволяє працювати з 

такими з них: 

 організації та групи організацій; 

 дослідники і групи дослідників; 

 країни та групи країн; 

 дослідницькі сфери й напрямки; 

 джерела Scopus. 

Предметний пошук наукових публікацій за 

ключовими словами й тематичними спрямуваннями в 

SciVal організовано в межах об’єкта «Дослідницькі 

сфери і напрямки». Для цілей цього навчального 

посібника було створено три дослідницькі сфери 

«Accounting innovation», «Audit innovation», «Reporting 

innovation» із використанням убудованого логічного 

оператора AND (усі слова запиту). 



17 

 

На стадії визначення й уточнення дослідницьких 

сфер «Refining the definition area» (рис. 1.4) за кожною з 

них увага була зосереджена на двох найбільш 

релевантних: Business, management and accounting та 

Economic, еconometric and finance. 

 

Рисунок 1.4 – Звуження предметних галузей засобами 

SciVal 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

Загальна кількість публікацій, відібраних за 

кожною дослідницькою сферою за відповідними 

предметними сферами, наведена в таблиці 1.3. 

 

Таблиця 1.3 – Публікації в межах кожної 

дослідницької сфери у 2016–2021 рр. 

Research area 
Business, management and 

accounting 

Economic, еconometric 

and finance 

Total 

Accounting 

innovation 
3 427 

1 937 5 364 

Reporting 

innovation 
2 579 

986 3 565 

Audit innovation 306 140 446 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 
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У межах модуля «Огляд» зосереджені ключові 

метрики, за якими можна охарактеризувати кожну 

наведену дослідницьку сферу: 

 Overall summary (загальний огляд) – загальна 

кількість публікацій, цитувань, авторів, цитувань на 

публікацію, визначений за предметною сферою знань 

індекс цитування та індекс Хірша організації, розподіл 

публікацій за предметними сферами (відповідно до 

обраної класифікації); 

 Topics & Topic clusters (тематичні кластери і 

теми) – розподіл публікацій за темами й кластерами 

(кількість публікацій та їх частка в організації, внесок у 

світовий порядок і результативність); 

 Collaboration (співробітництво) – частка і 

кількість публікацій, виконаних у міжнародному, 

національному, інституціональному співавторстві, 

одним автором та їх авторитетність (кількість цитат на 

публікацію і визначений за сферою знань індекс 

цитування; 

 Published (розподіл публікацій) – загальний 

огляд публікацій за роками, цитованістю, розподілом 

публікацій за предметними галузями, джерелами, 

квартилями; 

 Viewed (перегляди) – дані за кількістю 

переглядів, зокрема, з розрахунку на статтю й визначені 

за сферою знань; 

 Cited (цитування) – дані за кількістю цитувань, 

зокрема, з розрахунку на статтю і визначені за сферою 

знань; 
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 Authors (автори) – перелік авторів та їх 

результативність (кількість публікацій, цитованість,  

h-індекс); 

 Economic impact (економічний вплив) – 

кількість патентів та їх цитованість; 

 Economic impact (економічний вплив) – 

кількість патентів та їх цитованість; 

 Societal impact (соціальний вплив) – 

оцінювання згадуваності публікацій у ЗМІ; 

 Awarded grants (гранти) – грантова підтримка 

організації. 

У межах Overall summary було одержано 

результати статистичного аналізу кожної з 

дослідницьких сфер. 

 

Таблиця 1.4 – Статистичний аналіз дослідницьких 

сфер «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» у 2016–2021 рр.  

Research area Topics 
Topics 

cluster 

Publications 

worldwide 

Citation 

worldwide 

Accounting innovation 13 322 319 5 364 32 231 

Reporting innovation 1 113 331 3 565 22 028 

Audit innovation 148 68 446 1 877 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

Зазначені результати свідчать, що тематика 

інновацій в обліку є більш наведеною за кількістю 

публікацій, їх тематичною розгалуженістю, в той час як 

тематика інновацій у звітності є більш цитованою. 

Найменш досліджуваною в наукових колах є тематика 

інновацій в аудиті. 
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Динамічний аналіз дослідницьких сфер 

«Accounting innovation», «Audit innovation», «Reporting 

innovation» за 2016–2021 рр. було виконано за 

допомогою модуля, які свідчать про наявність 

зростаючого тренду в оприлюдненні праць за кожною з 

них (рис. 1.5). 

  

 

 
 

Рисунок 1.5 – Динаміка публікацій  

за кожною дослідницькою сферою у 2016–2021 рр. 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

Проведений структурний аналіз предметних сфер 

за кожною дослідницькою сферою дозволив зробити 

висновок щодо превалювання такої сфери, як Business, 

Management and Accounting серед інших сфер 

економічного спрямування (табл. 1.5). 
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Таблиця 1.5 – Структурний аналіз найбільших 

предметних сфер за кожною дослідницькою сферою  

I 

Accounting 

innovation 

Reporting 

innovation 

Audit 

innovation 

Scholarly Output 2 797 2 108 234 

Scholarly Output 

(growth %) – – – 

Citations 25 729 19 345 1 796 

Citations per 

Publication 9,2 9,2 7,7 

Field-weighted 

Citation Impact 1,37 1,29 1,31 

% among other 

subject areas 37,1 39,2 43,7 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

Сукупність абсолютних показників, наведених у  

таблиці 1.5, а також частка цієї сфери серед інших сфер  

свідчать, що найбільш представленою вона є в 

публікаціях за сферою інновації в аудиті – 43,7 % від усіх 

публікацій. 

Детальний структурний аналіз публікацій у межах 

цієї предметної сфери (рис. 1.6) свідчить, що найбільш 

пріоритетними напрямами дослідження «Accounting 

innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation» у 

2016–2021 рр. у межах предметної сфери Business, 

Management and Accounting є стратегічний менеджмент, 

бізнес і міжнародний менеджмент, менеджмент 

технологій та інновацій. 

Аналізування найбільш представлених 

інституцій, країн та секторів за період 2016–2021 рр. за 

кожною з  дослідницьких  сфер   (табл. 1.6)   свідчить  про 
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Рисунок 1.6 – Найбільш пріоритетні напрями 

дослідження «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation» у 2016–2021 рр.  

у межах предметної сфери Business, Management  

and Accounting 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

 

превалювання в межах напряму інновацій в обліку 

публікацій із Франції, в межах звітності – публікацій із 

Великобританії, в межах аудиту – публікацій із Малайзії.  

Водночас найбільш часто трапляються публікації, 

оприлюднені в межах академічного сектору. Огляд 

публікацій у розрізі джерел подано в таблиці 1.7.

859

702

65

789

570

61

731

538

57

698

428

53

289

215

51

279

145

38

185

144

13

158

140

9

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Accounting innovation

Reporting innovation

Audit innovation

Strategy and Management
Business and International Management
Management of Technology and Innovation
General Business,Management and Accounting
Accounting
Management Information Systems
Marketing
Business, Management and Accounting (miscellaneous)
Tourism, Leisure and Hospitality Management
Industrial Relations



23 

 

Таблиця 1.6 – П’ять найкращих інституцій (І), країн (С) та секторів (S) за період 

2016–2021 рр. за кожною з дослідницьких сфер 

№ 

пор. 

Accounting innovation Reporting innovation Audit innovation 

І S C І S C І S C 

1 

CNRS G France 

University  

of Manchester А 

United 

Kingdom 

Universiti 

Teknologi 

MARA А Malaysia 

2 

Russian 

Academy of 

Sciences G 

Russian 

Federation 

Universiti 

Teknologi 

MARA А Malaysia 

Russian 

Academy  

of Sciences G 

Russian 

Federation 

3 

Plekhanov 

Russian 

University  

of Economics А 

Russian 

Federation 

Polytechnic 

University  

of Milan А Italy 

The Bucharest 

University  

of Economic 

Studies А Romania 

4 

Peter the Great 

St. Petersburg 

Polytechnic 

University А 

Russian 

Federation 

The 

Bucharest 

University  

of Economic 

Studies А Romania 

University of 

South Africa А South Africa 

5 Higher School  

of Economics А 

Russian 

Federation 

National 

University  

of Singapore А Singapore 

Curtin 

University А Australia 

Примітка: G – Government; A – Аcademic  

             Джерело: створено авторами засобами SciVal by Elsevier. 

 

 

   2
3
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Таблиця 1.7 – П’ять найкращих джерел за дослідницькими сферами за період  

2016–2021 рр.  

№ 

пор. 

Accounting innovation Reporting innovation Audit innovation 

Journal Output  Journal Output  Journal Output  

1 
Journal of Cleaner 

Production 126 

Journal of Cleaner 

Production 105 

Journal of Cleaner 

Production 9 

2 
Technological Forecasting 

and Social Change 45 

Technological Forecasting 

and Social Change 32 

Proceedings of the 27th 

IBMAC  8 

3 
Espacios 42 Research Policy 26 

Proceedings of the 28th 

IBMAC 8 

4 

Research Policy 39 

Proceedings of the 

European Conference  

on Innovation and 

Entrepreneurship, ECIE 26 

Accounting, Auditing and 

Accountability Journal 6 

5 
Proceedings of the 29th 

IBMAC 39 

Proceedings of the 29th 

IBMAC 22 Auditing 5 

Джерело: створено авторами засобами SciVal by Elsevier. 
 

        2
4
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У межах кожної з дослідницьких джерел найбільш 

представленим є таке джерело Scopus, як Journal of 

Cleaner Production. 

Аналізування найбільш актуальних тем і 

тематичних кластерів у межах кожної з дослідницьких 

сфер здійснено за допомогою унікального вбудованого 

інструментарію SciVal – Snowball metrics. Як свідчать 

рисунок 1.7 і таблиця 1.8, публікації за дослідницькими 

сферами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» у 2016–2021 рр. здебільшого 

зосереджені в таких тематичних кластерах, як Alliance 

Portfolios, Absorptive Capacity, Open Innovation (частка 

публікацій щодо інновацій в обліку 1,25, у звітності –

0,77) та Audit Fees, Nonaudit Services, Auditor 

Independence (частка публікацій щодо інновацій в аудиті 

– 0,61). 

 
Примітки: COMP Computer Science; MATH Mathematics; PHYS Physics and Astronomy; 

CHEM Chemistry; CENG Chemical Engineering; MATE Materials Science; ENGI Engineering; ENER 

Energy; ENVI Environmental Science; EART Earth and Planetary Sciences; AGRI Agricultural and 

Biological Sciences; BIOC Biochemistry, Genetics and Molecular Biology; IMMU Immunology and 

Microbiology; VETE Veterinary; MEDI Medicine; PHAR Pharmacology, Toxicology and 

Pharmaceutics; HEAL Health Professions; NURS Nursing; DENT Dentistry; NEUR Neuroscience; 

ARTS Arts and Humanities; PSYC Psychology; SOCI Social Sciences; BUSI; Business, Management 

and Accounting ECON Economics, Econometrics and Finance; DECI Decision Sciences; MULT 

Multidisciplinary 

Рисунок 1.7 – Найкращі 5 % тем за дослідницькою 

сферою Accounting innovation 

Джерело: створено авторами засобами SciVal by 

Elsevier. 
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Таблиця 1.8 – П’ять найкращих дослідницьких 

кластерів за рівнем промінентності за досліджуваними 

сферами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» у 2016–2021 рр.  
№ 

пор. 

Accounting innovation Reporting innovation Audit innovation 

Cluster % Cluster % Cluster % 

1 

Alliance 

Portfolios; 

Absorptive 

Capacity;  

Open Innovation 1,25 

Alliance 

Portfolios; 

Absorptive 

Capacity; Open 

Innovation 0,77 

Audit Fees; 

Nonaudit 

Services; 

Auditor 

Indepen-

dence 0,61 

2 

Budgetary Slack; 

Management 

Control Systems; 

Strategic 

Management 

Accounting 3,13 

Environmental 

Disclosure; 

Sustainability 

Reporting; Global 

Reporting 

Initiative 1,42 

Continuous 

Auditing; 

Financial 

Statement 

Audit; 

Auditors 2,3 

3 
Agroindustrial 

Complex; 

Eurasian 

Economic Union; 

EAEU 1,42 

Entrepreneurial 

University; 

Academic 

Entrepreneurship; 

University 

Technology 

Transfer 0,8 

Environmenta

l Disclosure; 

Sustainability 

Reporting; 

Global 

Reporting 

Initiative 0,22 

4 

Environmental 

Disclosure; 

Sustainability 

Reporting; Global 

Reporting 

Initiative 1,22 

Entrepreneurial 

Intention; 

Effectuation; 

Opportunity 

Recognition 0,45 

Professional 

Skepticism; 

Auditors; 

Audit 

Adjustments 0,97 

5 

Entrepreneurial 

University; 

Academic 

Entrepreneurship; 

University 

Technology 

Transfer 0,87 

Intellectual 

Capital; Value-

Added Intellectual 

Coefficient; 

Intangible Assets 1,43 

Efficiency 

Measures; 

Industrial 

Energy; 

Energy 

Management 

Systems 0,29 

Джерело: створено авторами засобами SciVal  

by Elsevier. 

Процедури фільтрації та статичного, динамічного, 

структурного й тематичного аналізів дозволили 

відібрати найбільш релевантні публікації за кожною з 

дослідницьких сфер: «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation», у 2016–2021 рр. 

Результати відбору наведені в таблиці 1.9.  
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Таблиця 1.9 – Найбільш релевантні публікації за кожною дослідницькою сферою 
№ 

пор. 

Accounting innovation Audit innovation Reporting innovation 

Джерело Цитата Джерело Цитата Джерело Цитата 

1 Technological 

innovation, resource 

allocation, and growth 

353 Closing the AI accountability gap: 

Defining an end-to-end framework  

for internal algorithmic auditing 

54 How Big Data Analytics 

Enables Service Innovation: 

Materiality, Affordance, and 

the Individualization  

of Service 

112 

2 Achieving the United 

Nations Sustainable 

Development Goals:  

An enabling role for 

accounting research 

231 Opportunities and challenges in the new 

innovation landscape: Implications  

for innovation auditing and innovation 

management 

40 Intellectual capital 

disclosure: a structured 

literature review 

83 

3 Supply chain re-

engineering using 

blockchain technology: 

A case of smart 

contract based tracking 

process 

131 Reflections and projections: 30 years of the 

interdisciplinary accounting, auditing 

and accountability search for a fairer 

society 

39 Evaluating the integrated 

reporting journey: insights, 

gaps and agendas for future 

research 

83 

4 Leveraging value in 

multi-stakeholder 

innovation networks:  

A process framework  

for value co-creation  

and capture 

93 The shaping of sustainability assurance 

through the competition between 

accounting and non-accounting providers 

36 Integration and 

organizational change 

towards sustainability 

71 

5 Evaluating the 

integrated reporting 
journey: insights, gaps 

and agendas for future 

research 

83 Business strategy, internal control over 

financial reporting, and audit reporting 

quality 

29 Multiple perspectives on 

integrated management 

systems and corporate 

sustainability performance 

54 

Джерело: складено авторами за даними SciVal.  

          2
7
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Як і в разі дослідження масиву публікацій 

засобами In-built Scopus instruments, SciVal дозволив 

зробити висновок, що публікації щодо інновацій в 

обліку, звітності та аудиті передусім стосуються 

запровадження інтегрованої звітності, блокчейн- 

технологій та розумних контрактів, великих даних, 

штучного інтелекту, надання впевненості щодо звітності 

зі сталого розвитку, запровадження його Цілей. 

 

1.3 In built Web of Science instruments  
 

Вбудовані інструменти пошуку Web of Science 

(https://www.webofscience.com/wos/woscc/) подібні до 

розглянутих інструментів Scopus. Їх поєднання дає 

можливість охопити значний масив наукових джерел за 

148 різними предметними сферами, що відповідають 

сферам дослідження. 

Web of Science дозволяє здійснювати пошук у 

межах подібних до Scopus фільтрів: 

1) режим доступу до джерел (Quick access); 

2) роки (Publications years); 

3) тип документів (Documents types); 

4) категорії (Web of Science categories – 

предметні сфери); 

5) автори (Authors); 

6) афіліація (Affiliations); 

7) назва джерела (Publication titles); 

8) видавець (Publishers); 

9) фондування (Funding agency); 

10) країна (Country) та ін. 

Попередній пошук шуканих термінів «Accounting 

innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation» за 

https://www.webofscience.com/wos/woscc/summary/36f48532-c51a-4486-b8cf-63036df25be3-0d431ef1/relevance/1
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аналогічний період 2016–2021 рр. був здійснений за 

полем Тема (Topic), що дозволяє здійснювати запити за 

назвою публікації, її анотацією, автором та ключовими 

словами.   

Подальшу фільтрацію одержаних результатів у 

динаміці (табл. 1.10) здійснювали за допомогою таких 

фільтрів: 

1) Publication. 

Years: 2021 or 2020 or 2019 or 2018 or 2017 or 2016; 

2) Document Types: ArticlesWeb of Science;  

3) Categories: Management or Economics or Busi-

ness or Green Sustainable Science Technology or Education 

Educational Research or Business Finance. 

 

Таблиця 1.10 – Динаміка публікацій та цитування 

публікацій за термінами «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation»  у  2016–2021 рр.  
 Overall 2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Accounting innovation 

Output 6 268 753 883 979 1 158 1 380 1 115 

Cite 50 465 383 1 718 4 799 9 648   16 320 17 597 

Audit innovation 

Output 196 20 38 32 27 54 35 

Cite 1 406 10 27 108 283 457 519 

Reporting innovation 

Output 2 257 307 299 381 423 485 362 

Cite 17 045 110 554 1 463 3 107 5 585 6 203 

Джерело: складено авторами за даними Web of Science. 

 

Як бачимо, найбільш поширеним і цитованим 

терміном упродовж аналізованого періоду в базі Web of 

Science є «Accounting innovation», на другому місці – 

«Reporting innovation», на третьому – «Audit innovation». 
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Аналізуючи представленість публікацій за 

шуканими термінами в розрізі категорій Web of Science 

(рис. 1.8), необхідно зауважити, що категорія 

управлінських наук є набільш використовуваною в 

межах джерел, знайдених за кожним пошуковим 

терміном. 

 
Рисунок 1.8 – Розподіл публікацій за термінами 

«Accounting innovation», «Audit innovation»,  

«Reporting innovation» у 2016–2021 рр.  

за категоріями Web of Science 

Джерело: складено авторами за даними Web of Science. 

 

Формуючи список найбільш релевантних 

публікацій (табл. 1.11) за кожним із шуканих термінів, 

необхідно зауважити, що досить часто цитованість 

публікацій та релевантність не збігаються. Тому 

механізми сортування масиву публікацій повинні бути 

застосовані максимально гнучко для максимізації 

результативності пошуку. 
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Таблиця 1.11 – Найбільш релевантні публікації за кожним із шуканих термінів 
№ 

пор. 

Accounting innovation Audit innovation Reporting innovation 

1 Джерело Цитата Джерело Цитата Джерело Цитата 

2 Do innovation attributes really drive  

the diffusion of management accounting  

innovations? (2020)   

1 Relationships 

between innovation,  

its antecedents,  

and organisational 

performance: evidences 

from auditing service 

industry (2021) 

– Financial reporting quality and 

corporate innovation (2018) 

18 

3 Accounting standards, regulatory 

enforcement, and innovation (2018) 

 

13 Innovation strategy  

of enterprise's 

financial audit informa-

tisation in the era  

of Industry 4.0 (2020) 

 

 Does adoption of 

 ISO 56002-2019 and 

green innovation reporting  

enhance the firm sustainable 

development goal 

performance? An emerging 

paradigm (2021) 

 

1 

4 On the Path to Innovation: Analysis 

of Accounting Companies Innovation Cap

abilities in Digital Technologies (2020) 

2 Standards of Innovation 

 in Auditing (2016) 
11 Financial Reporting Frequency 

and Corporate Innovation 

(2020) 

2 

5 The Consequences of Accounting Failure 

for Innovation: A Multi-Level Analysis 

(2020) 

2 Innovation, financial 

reporting quality, 

and audit quality (2018) 

 Modern innovations  

in corporate reporting 

(2017) 

2 

6 Professional Qualification, 

Technological Innovation and 

Performance in Accounting Offices (2018) 

3 AI-based audit of fuzzy 

front end innovation using 

ISO56002 (2021) 

12 Innovation, 

financial reporting quality,  

and audit quality (2018) 

 

12 

Джерело: складено авторами за даними  Web of  Science.  

        3
1

 

https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000616476700001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000616476700001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000616476700001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000686815200001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000440551000005
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000440551000005
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000436529800001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000436529800001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000612088900002
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000612088900002
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000612088900002
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000612088900002
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000612088900002
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000637142900001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000537860800010
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000537860800010
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000537860800010
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000381897900004
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000381897900004
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000583843200005
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000583843200005
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000569135900006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000569135900006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000402755900010
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000402755900010
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000656359600032
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000656359600032
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000656359600032
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000672751800001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000672751800001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000672751800001
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006
https://www.webofscience.com/wos/woscc/full-record/WOS:000443715100006


32 

 

Наведені публікації охоплюють найбільш 

актуальні інновації у сфері обліку, звітності та аудиту, 

але в більш загальному вигляді, ніж за базою даних 

Scopus. Вони спрямовані на дослідження більшою мірою 

інноваційних підходів до забезпечення якості фінансової 

звітності та її аудиту, меншою мірою – впливу цифрових 

і сталих технологій на облікові, аудиторські процедури й 

звітування.  

 

1.4 Publish or Perish and Google Scholar 

  

Спеціалізована програма Publish or Perish  

(https://harzing.com/resources/publish-or-perish) 

призначена для пошуку та аналізування цитування 

академічних праць. На відміну від монопошуків 

убудованими інструментами Scopus, SciVal чи Web of 

Science програма дозволяє здійснювати пошукові запити 

на різних ресурсах, зокрема:  

1) Google Scholar; 

2) Microsoft А Search; 

3) Сrossref; 

4) Pubmed; 

5) Scopus; 

6) Web of Science; 

7) Microsoft А. 

Пошукові запити формуються із застосуванням 

відомих логічних операторів із визначенням потрібного 

часового періоду та полів пошуку (видавець, ключові, 

слова, назва). Результати пошуку систематизуються в 

певних метриках: 

https://harzing.com/resources/publish-or-perish
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 1) загальна кількість документів та загальна 

кількість цитат (максимальна кількість документів –

1 000); 

2) середнє значення цитування однієї статті, 

автора, за 1 рік; 

3) h-індекс Hirsch’s та його варіації, приріст 

індексу; 

4) g-індекс Egghe’s; 

5) сучасний h-індекс; 

6) три варіації окремих h-індексів; 

7) середньорічне збільшення індивідуального  

h-індексу; 

8) коефіцієнт цитованості, визначений за часом; 

9) аналіз кількості авторів за статтями. 

 

У межах цього навчального посібника з 

урахуванням того, що платформи пошуку Scopus та Web 

of Science уже були розглянуті, зосередимо увагу на дуже 

затребуваній системі Google Scholar. 

Метрики за всіма шуканими термінами 

(«Accounting innovation», «Audit innovation», «Reporting 

innovation») за 2016–2021 рр. наведені в таблиці 1.12. 
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Таблиця 1.12 – Агреговані результати пошуків  

за термінами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» за 2016–2021 рр. 

№ 

пор. 
Metrics 

Reporting 

innovation  

Accounting 

innovation 

Audit 

innovation 

1 Papers 987 988 140 

2 Citation 74 769 20 640 3 962 

3 
Cites per 

year 
14 953.80 4 128.00 792.40 

4 
Cites per 

paper 
75.75 20.89 28.30 

5 
Author 

paper 
2.62 2.24 2.30 

6 h-index 156 74 30 

7 g-index 253 131 62 

Джерело: складено авторами за допомогою Publish  

or Perish. 

 

Як свідчать результати пошуків, найбільш 

цитованим напрямком є дослідження інновацій у 

звітності (з огляду на показники цитованості наукових 

публікацій (за роками, працями та індексами). Найменш 

розробленою й цитованою в наукових джерелах, за 

даними Publish or Perish, є сфера інновацій в аудиті. 

Особливостями програми є доступність значної 

кількості форматів для збереження одержаних 

результатів пошуку, подання пошукових запитів, їх 

бібліографії для подальшого аналізування. 

Предметний огляд інновацій в аудиті, обліку та 

звітності в межах цього навчального посібника 

здійснимо за найбільш цитованими працями за кожним 

із цих термінів (табл. 1.13). 
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Таблиця 1.13 – Найбільш цитовані публікації за кожним із шуканих термінів 
№ 

пор. 

Accounting innovation Audit innovation Reporting innovation 

Джерело Цитата Джерело Цитата Джерело Цитата 

1 Technological 

innovation, resource 

allocation, and growth 

(2017) 

1 174 Innovation and practice  

of continuous Auditing 

(2018) 

259 The economics of disclosure and 

financial reporting regulation: 

Evidence and suggestions for 

future research 

1 042 

2 Accounting  

and intangibles: 

Contabilidad  

e intangibles (2018) 

868 The emergence of artificial 

intelligence: … is changing 

auditing (2017) 

202 Sustainability‐oriented 

innovation: A systematic review 

(2016) 

779 

3 Toward blockchain-

based accounting and 

assurance (2017) 

424 Opportunities and challenges 

in the new innovation 

landscape: Implications for 

innovation auditing… (2019) 

88 Business models for 

sustainability: A co-evolutionary 

analysis of sustainable 

innovation, (2016) 

409 

4 Achieving the United 

Nations Sustainable 

Development Goals: 

… (2018) 

388 Understanding usage and 

value of audit analytics for 

internal auditors: … (2018) 

78 Managing change, creativity and 

innovation (2021) 

343 

5 The end of accounting 

and the path forward 

(2016) 

339 Big Data and changes in audit 

technology: contemplating a 

research agenda (2019) 

59 Business model innovation for 

circular economy and 

sustainability (2019) 

333 

Джерело: складено авторами за допомогою Publish or Perish. 

3
5
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Одержані засобами Publish or Perish публікації 

дозволяють визначити ключові напрямки дослідження 

інновацій як звітність зі сталого розвитку, штучний 

інтелект, блокчейн та інші цифрові технології, роль 

обліку й аудиту в циркулярній економіці, їх майбутнє. 

 

1.5 Vos Viewer 
 

Попередні розглянуті інструменти (вбудовані 

інструменти пошуку Scopus, SciVal, Web of Scienсe, 

Publish or Perish) спрямовані здебільшого на селекцію та 

ранжування публікацій за певними запитами й 

метриками для формування та уточнення списків 

релевантних публікацій. Натомість Vos Viewer 

призначений для пошуку бібліометричних зв’язків між 

публікаціями за ключовими словами, авторами та 

іншими аналізованими параметрами. Збережені дані 

пошукових запитів кожної з названих систем доступні 

для побудови бібліометричних карт у цій програмі та 

кластеризації наукових публікацій і шкіл. 

Використовуючи зібрані засобами Scopus, Web of 

Scienсe, Publish or Perish результати пошуків за 

термінами «Accounting innovation», «Audit innovation», 

«Reporting innovation» за 2016–2021 рр. (табл. 1.14), було 

відібрано 11 867 публікацй. 
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Таблиця 1.14 – Агреговані результати запитів  

за всіма пошуковими інструментами й технологіями 
Пошукова 

система 

Accounting 

innovation 

Audit 

innovation 

Reporting 

innovation 

Разом 

Scopus 629 139 263 1 031 

Web of Science 6 268 196 2 257 8 721 

PoP 988 140 987 2 115 

Разом 7 885 475 3 507 11 867 

 

Їх подальша кластеризація та бібліометричний 

аналіз засобами Vos Viewer за кожним інструментом 

окремо дають можливість підтвердити наявність 

ключових наукових напрямів і шкіл у царині облікових 

інновацій.  Так, на рисунку 1.9 наведена бібліометрична 

карта за пошуковими термінами «Accounting innovation», 

«Audit innovation», «Reporting innovation» за ключовими 

словами за даними бази Scopus.  

 

 

Рисунок 1.9 – Бібліометрична карта  

за пошуковими термінами «Accounting innovation», 

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за ключовими словами за даними бази Scopus 

Джерело: складено авторами засобами VosViewer.  
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Її аналізування на рівні кластерів свідчить про 

превалювання в дослідженні інновацій червоного 

кластеру, пов’язаного з жовтим через звітність зі сталого 

розвитку та інтегровану звітність (табл. 1.15). 

 

Таблиця 1.15 – Результати кластеризації    за 

пошуковими термінами «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation» за ключовими 

словами за даними бази Scopus 
Кластер Ключові слова 

Червоний Корпоративне управління, стратегія, дослідження  

і розробки, сталий розвиток 

Жовтий Звітність зі сталого розвитку, інтегрована звітність, 

IIRC 

Зелений Штучний інтелект, блокчейн, освіта, звітність 

Синій Якість аудиту, фінансова звітність, патенти 

Блакитний, 

фіолетовий  

Менджмент знань, менеджмент ефективності,  

екологічний менеджмент 

Джерело: складено авторами засобами Vos Viewer.  
 

  Як свідчать рисунки 1.10–1.12, на рівні зв’язків 

між авторами побудовані засобами РоР у режимах 

бібліометричної карти та тісності зв’язків наукові школи, 

які досліджують інновації в обліку, звітності та аудиті, 

поки що не сформовані. 
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Рисунок 1.10 – Бібліометрична карта за авторами 

 за пошуковими термінами «Accounting innovation», 

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за ключовими словами за даними РоР 

Джерело: складено авторами засобами Vos Viewer.  

 

Рисунок 1.11 – Бібліометрична карта за авторами  

за пошуковими термінами «Accounting innovation», 

«Audit innovation», «Reporting innovation» за ключовими 

словами  за даними РоР (режим тісності зв’язків) 

Джерело: складено авторами засобами Vos Viewer.  
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Імпорт публікацій WoS у бібліометричну карту, 

побудовану за принципом хронології за ключовими 

словами (рис. 1.12), свідчить, що блокчейн-технології, 

штучний інтелект та звітність зі сталого розвитку є 

останніми інноваціями, досліджуваними в працях 

науковців. 

 

Рисунок 1.12 – Бібліометрична карта  

за пошуковими термінами «Accounting innovation», 

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за ключовими словами за даними WoS  

(режим хронології) 

Джерело: складено авторами засобами VosViewer. 

  

Незважаючи на більшу кількість досліджених 

публікацій із WoS, представленість авторів (рис 1.13) 
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також не дозволяє виявити значні ключові школи, що 

свідчить про новизну розроблюваної тематики.  

 

Рисунок 1.13 – Бібліометрична карта за авторами  

за пошуковими термінами «Accounting innovation»,  

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за ключовими словами за даними WoS (режим хронології) 

Джерело: складено авторами засобами Vos Viewer.  
 

 

1.6 Google Trends 

  

Ресурс Google Trends (https://trends.google.ru/ 

trends/?geo=UA)  призначений для відстеження вибірок 

пошукових запитів користувачів Google у дійсному, 

анонімному та невідфільтрованому форматах.  

https://trends.google.ru/%20trends/?geo=UA
https://trends.google.ru/%20trends/?geo=UA
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Пошукові запити здійснюються за даними, 

починаючи з 2004 р. та до поточного моменту (не 

враховуючи останні 36 годин). 

Сервіс дозволяє кастомізувати запити з 

урахуванням таких аспектів: 

1) географічного (можна відфільтрувати запити 

за заданою темою за певною країною походження, 

містом чи всім світом); 

2) часового (обрати необхідний період 

дослідження запитів); 

3) категоріального (під час проведення 

досліджень економічної тематики доцільно 

сконцентруватися на темах «Бізнес та промисловість», 

«Фінанси»); 

4) видового (фільтрація запитів за видами 

шуканого контенту (відео, новини, картинки). 

Сервіс дозволяє проводити порівняння запитів у 

динаміці, в агрегованому вигляді – в усьому світі, та 

деталізованому  вигляді – за регіонами. 

Приклад використання застосунку щодо шуканої 

облікової термінології («Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation») за останні 5 років 

наведено на рисунку 1.14. 
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Рисунок 1.14  – Запити інтернет-користувачів  

щодо термінів «Accounting innovation»,  

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за 2016–2021 рр.станом на 01.10.2021 р. 

Джерело: складено авторами засобами Google trends.  

 

Як бачимо, компаративне подання динаміки 

запитів щодо термінів «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation» свідчить про 

превалювання інтересу користувачів мережі до 

облікових інновацій. У середньому кількість запитів за 

один тиждень за цим терміном становить 26 упродовж 

2016–2021 рр., за інноваціями в аудиті – 18 запитів; за 

інноваціями у звітності – 8 запитів у середньому. 

Необхідно зауважити, що інновації в аудиті були 

предметом більшої уваги користувачів у 2016–2018 рр., а 

облікові інновації – починаючи з другої половини 2019 р. 

й до цього часу. 
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У регіональному аспекті подання даних щодо 

пошукових запитів абсолютне лідерство належить 

Філіппінам (рис. 1.15). 

 

 
 

Рисунок 1.15 – Рівень інтересу інтернет-користувачів 

щодо термінів «Accounting innovation»,  

«Audit innovation», «Reporting innovation»  

за 2016–2021 рр., лідерство – три країни,  

відсоток станом на 01.10.2021 р. 

Джерело: складено авторами засобами Google trends.  

 

Найбільш популярними запити щодо облікових 

інновацій є на Філіппінах (100 %), в Індії (63 %). У той 

самий час у США інтерес до запитів щодо облікових 

інновацій сумарно дорівнює інтересу до інновацій в 

аудиті та звітності.  
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1.7 Google Books Ngram Viewer  
 

Google Books Ngram Viewer 

(https://books.google.com/ngrams) є пошуковим онлайн- 

сервісом, що дає можливість дослідникам створювати 

графіки частот мовленнєвих одиниць на основі найбільш 

популярних у світі лінгвістичних корпусів 

(американського, англійського, французького, 

німецького та ін.) та їх специфічних модифікацій 

(американська, англійська). 

Базою для пошуку є оцифровані та зібрані в 

сервісі Google Books джерела, датовані 16-м ст. до нашої 

ери. 

Побудовані на основі частот згадувань пошукових 

термінів графіки-нграми дозволяють відстежувати 

подання в джерелах шуканого терміна.  

Google Books Ngram Viewer дає можливість 

пошуку термінів, чутливого до курсиву, а також із 

різними інтервалами згладжувань. 

Використання сервісу для термінів «Accounting 

innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation» за 

1800–2019 рр. наведене на рисунку 1.16. 
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Рисунок 1.16 – Нграм щодо термінів «Accounting 

innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation»  

за 1800–2019 рр. станом на 01.10.2021 р. 

Джерело: складено авторами засобами Google Books 

Ngram Viewer.  

 

Динаміка частот за цими термінами підтверджує 

існування більшого дослідницького інтересу до терміна 

«облікові інновації» на основі його згадувань у джерелах, 

пікове значення яких припадає на 2011 рік. 

Поряд із цим інновації в аудиті та звітності є менш 

досліджуваними в джерелах Google Books. 

  

1.8 Google Dataset Search and Google Public 

Data Explorer  
 

Сервіси Google Dataset Search  

(https://datasetsearch.research.google.com/) та Google 

Public Data Explorer (https://www.google.com/publicdata/ 

directory) призначені для пошуку загальнодоступних 

наборів даних за ключовими словами (Dataset Search), а 

https://datasetsearch.research.google.com/
https://www.google.com/publicdata/directory
https://www.google.com/publicdata/directory
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також пошуку, фільтрації та візуалізації даних (Public 

Data Explorer). Ці сервіси дозволяють здійснювати пошук 

за даними провідних міжнародних організацій (Світовий 

банк, ОЕСР), статистичних об’єднань (Євростат), 

наукових установ. 

Зокрема, в сервісі Google Dataset Search  

налаштування та параметризацію пошуку наборів даних 

можна здійснювати за такими опціями: 

 часом останнього оновлення; 

 форматом завантаження; 

 правом використання та можливістю 

безкоштовного поширення; 

 тематичним спрямуванням (зокрема, 

суспільними та економічними науками). 

Пошукові запити за термінами «Accounting 

innovation», «Audit innovation», «Reporting innovation» у 

Google Dataset Search подані в таблиці 1.16. 
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Таблиця 1.16 – Приклад наборів даних  

за пошуковими термінами «Accounting innovation», «Audit 

innovation», «Reporting innovation» 
Term Data set  Updating Source 

Accounting 

innovation 

Giovana Sordi Schiavi; Fernanda da Silva 

Momo; Antonio Carlos Gastaud Maçada; 

Ariel Behr (2021). On the Path to Innovation: 

Analysis of Accounting Companies› 

Innovation Capabilities in Digital 

Technologies [Dataset]. 

http://doi.org/10.6084/m9.figshare.14326756.

v1 

Mar. 

26, 

2021 

SciELO 

journals 

 

Audit 

innovation 

Technavio (2020). Customs Audit Insights 

[Dataset]. 

https://statistics.technavio.com/statistics/custo

ms-audit-insights 

Dec. 

15, 

2020 

Technavio 

Reporting 

innovatin 

Cambridgeshire Insight (2019). Innovate 

Monitoring Documents [Dataset]. 

https://data.gov.uk/dataset/db489d37-879e-

4c20-ab7a-bfc6e8d5e772/innovate-

monitoring-documents 

Mar. 6, 

2019 

Cambridg

eshire 

Insight 

Джерело: складено авторами засобами 

https://bit.ly/3wrTq8I Google Dataset Search.   

 

Як бачимо, шукані ключові слова відображені в 

наборах даних, згенерованих науковцями в статті 

(«Accounting innovation»), дослідницьким центром 

(«Audit innovation») та науковою установою («Reporting 

innovation»). 

  

https://bit.ly/3wrTq8I
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Контрольні запитання 

1 Які логічні оператори можуть 

використовуватися під час формулювання синтаксису 

пошукових запитів у базах даних Scopus та WoS? 

2 Які елементи фільтрації пошукових запитів 

доступні в базі даних Scopus?  

3 Як організовано модулі системи Sci Val та 

елементи панелі керування? Яке їх призначення? 

4 Яким способом можна створити звіти 

пошукових запитів у системі Sci Val? 

5 Які особливості збереження пошукових 

запитів у базі даних WoS? 

6 Які елементи фільтрації пошукових запитів 

доступні в базі даних WoS? 

7 Які обмеження має програмне забезпечення 

Publish or Perish щодо пошуку наукових джерел? 

8 Які елементи фільтрації пошукових запитів 

доступні в програмі Publish or Perish? 

9 Які особливості імпорту бібліометричних 

даних у програмі Vos Viewer? Які методи побудови 

бібліометричних карт доступні в програмі? 

10 Назвіть ключові особливості використання 

інструментарію Google Trends, Google Books Ngram 

Viewer, Google Data в здійсненні бібліометричного 

аналізу. 
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Завдання для практичної та самостійної підготовки 

 

Надати всебічну характеристику інформаційно-

аналітичного поля за тематикою дослідження студента з 

використанням сучасних технологій бібліометричного 

аналізу. Презентувати одержані результати у вигляді 

індивідувальної презентації.  
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Тема 2  Нові ролі професійних бухгалтерів  

у сучасних умовах 
 

Мета теми – окреслити внесок представників 

облікової професії в досягнення релевантних Цілей 

сталого розвитку, відповідальність бухгалтерів за 

ухвалення сталих рішень у розрізі бізнес-перспектив,  

види нових ролей і професій бухгалтерів, їх функцій та 

очікуваних компетентностей для просування ідеології 

корпоративного сталого розвитку. 

 

2.1 Внесок професійних бухгалтерів  

у досягнення релевантних Цілей сталого розвитку 
  

Характеризуючи внесок бухгалтерів у досягнення 

релевантних Цілей сталого розвитку (ЦСР), передусім 

необхідно зауважити, що 17 ЦСР ООН (рис. 2.1),  за 

даними Комісії зі сталого розвитку бізнесу (BSDC) [247], 

для компаній можуть створити додаткові ринкові 

можливості на суму понад 12 трлн дол. США та 

згенерувати понад 380 млн робочих місць. Це особливо 

актуально в контексті значних збитків, завданих 

пандемією.  

Прийняті на Саміті ООН у Нью-Йорку у 2015 р., 

17 Цілей, конкретизованих у 169 різновекторних 

індикаторах, закликають уряди, бізнес та громадськість 

усіх країн до активізації зусиль у боротьбі зі зміною 

клімату, бідністю, нерівністю, забрудненням довкілля та 

іншими викликами сучасності (рис. 2.1). Зазначені цілі є 

основою для конвергенції та гармонізації зусиль бізнес-

спільноти щодо вирішення цих глобальних проблем.  
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Рисунок 2.1 – Цілі сталого розвитку ООН 

Джерело: складено авторами за даними UNDP 2015. 

 

Водночас лідери бізнесу розглядають ЦСР як нові 

можливості для розвитку своєї діяльності: 89 % опитаних 

керівників компаній зауважують, що зобов’язання зі 

сталого розвитку мають реальний вплив на їх галузі 

[578], а 71 % опитаних бізнесменів уже планують і 

беруть їх до уваги у своїй діяльності [496]. 

На думку опитаних 829 професійних бухгалтерів 

щодо того, як вони можуть допомогти своїм компаніям 

побудувати більш зелений і більш інклюзивний світ, 

62 % опитаних вважають найбільш вагомим внеском 

розуміння та облік екологічних залежностей і 

соціального впливу, 61 % – надання найбільшої 

пріоритетності створенню соціального впливу одночасно 

з одержанням фінансової результативності, 61 % – 

удосконалення  ризик-менеджменту соціальних та 

екологічних ризиків (рис. 2.2) [442]. 
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Рисунок 2.2 – Результати опитування АССА  

«Як професійні бухгалтери можу допомогти своїм 

компаніям побудувати більш зелений  

і більш інклюзивний світ 

Джерело: складено авторами за [442]. 

 

Як ідеться в Резолюції ООН, 17 ЦСР та 169 

індикаторів створюють для компаній наскрізну основу 

для формування, посилення, інформування та звітування 

про свої стратегії, цілі та діяльність, що дозволить 

поліпшити комунікацію з ключовими стейкхолдерами, їх 

лояльність, підвищити прозорість бізнес-середовища та 

якість управління як основ корпоративного сталого 

розвитку в умовах зростання юридичних, репутаційних 

ризиків, нестабільності фінансових ринків та доступу до 

фінансування [578]. 

Відзначаючи важливість взаємозв’язку 

бухгалтерської спільноти та Цілей сталого розвитку, 

П. Беккер (P. Bakker) із Світового бізнес-форуму для 

сталого розвитку зауважив, що «бухгалтери врятують 

світ» [237]. В умовах формування економіки, 
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зорієнтованої на досягнення ЦСР, – економіки нового 

типу та властивого їй способу інвестування – соціально 

відповідального інвестування, саме бухгалтерам 

відведена ключова роль.  

Міжнародну федерацію бухгалтерів (IFAC), 

Асоціацію присяжних сертифікованих бухгалтерів 

(ACCA), Міжурядову робочу групу експертів із 

міжнародних стандартів обліку та звітності ООН (ISAR), 

Асоціацію «Фауна і флора» (Fauna & Flora International), 

Світовий бізнес-форум зі сталого розвитку, KPMG, PwC 

та інші організації можна назвати ключовими щодо 

визначення ролі професійної бухгалтерської спільноти в 

досягненні ЦСР зокрема та просування сталого розвитку 

загалом в умовах конвергентних процесів, що набуває 

особливого значення. 

Серед академічних кіл роль професійних 

бухгалтерів також є предметом детального вивчення 

Р. Грей (R. Gray) i Дж. Бебінгтон (J. Bebbington) [244; 

362; 363; 364; 366; 367] Х. Ловел (Н. Lovell) та 

Д. МакКінзі (D. MacKenzie) [360], К. Нгвейкв 

(C. Ngwakwe) [384], М. Мілн (M. Milne) i Р. Грей [369], 

Дж. Бебінгтон i К. Ларріанжа (C. Larrinaga) [220], 

Б. О’Дваєр (B. O'Dwyer) та Дж. Унерман (J. Unerman) 

[391], С. Шалтегер (S. Schaltegger) та ін. [422], 

С. Лоруренса (S. Lawrence) [356], Т. Хан (Т. Khan) i 

Р. Грей [340], Р. Грей i Д. Колісона (D. Collison) [307], а 

також А. Нг (A. W. Ng) та ін. [383], які підкреслюють 

виключну важливість формування компетенції сталого 

розвитку для нового покоління професійних бухгалтерів. 

Наведений доробок засвідчує важливість ролі 
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бухгалтерів у формуванні обліково-аналітичного 

забезпечення сталого розвитку компаній, незважаючи на 

різноплановість фокусів, під якими вчені досліджують 

напрями розвитку облікової професії.  

Основоположною серед 17 Цілей сталого 

розвитку для розвитку облікової спільноти є Ціль 12 

«Відповідальне споживання та виробництво» та її таргет 

12.6 «Рекомендувати компаніям, особливо великим і 

транснаціональним, застосовувати стійкі методи 

виробництва та відображати інформацію про 

раціональне використання ресурсів у своїх звітах» як 

основа для реалізації сталого розвитку та мінімізації 

ризиків через інкорпорацію критеріїв сталого розвитку в 

місію, стратегію, тактичні рішення та операційну 

політику бізнесу.  

Звідси випливає й посилення попиту на більш 

прозору та якісну звітність зі сталого розвитку з 

інкорпорованими Цілями сталого розвитку як свідчення 

раціонального виробництва і споживання, створення 

нової довгострокової цінності для стейкхолдерів за 

збереження й відтворення природного, фінансового, 

виробничого, соціального, інтелектуального та 

комунікаційного капіталів. 

Детально розглянемо особливості внеску 

професійних бухгалтерів у розрізі інших, найбільш 

релевантних, цілей з огляду на дані [273].  

У межах Цілі сталого розвитку 4 «Якісна освіта» 

забезпечити всебічну й справедливу якісну освіту та 

сприяти створенню навчальних можливостей для всіх 

професійні бухгалтери можуть упровадженням 
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ініціативи для зростання кількості талантів у професії, 

визначенням інноваційних способів досягнення 

соціальних цілей, таких як підвищення фінансової 

грамотності, сприянням у вирішенні  питання 

нерівності в показниках чоловіків та жінок, які 

вступають до професії. 

У межах Цілі сталого розвитку 5 «Гендерна 

рівність» щодо гендерної рівності та розширення прав і 

можливостей усіх жінок і дівчаток професійні 

бухгалтери можуть сприяти досягненню 

різноманітності серед лідерів, особливо за статтю, 

створенню партнерських зв’язків і підтриманню 

ініціативи щодо збільшення кількості жінок у сфері 

бухгалтерського обліку та фінансів, а також у більш 

широких фінансових і бізнесових колах на лідерських 

позиціях. 

Ціль сталого розвитку 8 «Гідна робота та 

економічне зростання» покликана сприяти сталому, 

всеохоплюючому й сталому економічному зростанню, 

повному та продуктивному працевлаштуванню і гідній 

роботі для всіх. А професійні бухгалтери в її межах 

можуть підвищити рівень обізнаності облікових 

працівників та особливих можливостей, які вони 

створюють у досягненні ЦСР, і сприяти збільшенню 

внеску професії в економічне зростання, особливо з 

використанням дистанційних технологій. Крім того, 

вони можуть активізувати зусилля, особливо щодо 

нарощування потенціалу професії та організацій 

професійних бухгалтерів саме в тих юрисдикціях, які на 

цей час не в змозі повністю задовольнити економічні 
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потреби. Вони відіграють важливу роль у  розробленні  

та ухваленні загальноприйнятих стандартів фінансової 

звітності та сталого розвитку для державного й 

приватного секторів, аудиту та етики для полегшення 

транскордонних інвестицій, транзакцій і спільної 

глобальної практики. 

Ціль сталого розвитку 9 «Промисловість, 

інновації, інфраструктура» сприяє побудові стійкої 

інфраструктури, інклюзивній і стабільній 

індустріалізації та інноваціям. Бухгалтери в межах цієї 

цілі покликані сприяти внеску професії в інтегровану 

звітність як засіб для ребалансу економічних рішень та 

ухвалення рішень на ринку капіталу на користь 

довгострокового створення вартості та інвестицій, 

прискорити зусилля, спрямовані на вплив на 

формування прозорого державного й приватного 

управління і фінансового менеджменту, визначити та 

оцінити можливості інвестування в нові технології та 

інфраструктуру для підвищення стійкості організацій. 

Як уже зазначалося, Ціль сталого розвитку 12 

«Відповідальне споживання та виробництво» є 

першочерговою щодо внеску бухгалтерів у досягнення 

всіх інших цілей, зокрема, через механізми прозорості. 

Роль професійних бухгалтерів у контексті її досягнення 

стосується забезпечення видимого й практичного 

лідерства, яке допоможе підвищити глибину розуміння 

та прозорості, що може привести до більш освіченої й 

інклюзивної системи ринків капіталу через реальні 

зміни способу ухвалення рішень організаціями з 

урахуванням довгострокової перспективи. Бухгалтери 
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покликані допомагати компаніям, особливо великим та 

транснаціональним, використовувати ділову практику 

сталого розвитку через інтеграцію інформації за 

вимірами сталого розвитку до їх управління, управління 

та звітності, а також заохочувати подальший розвиток 

служб підтримки, які допомагають бухгалтерам 

відігравати важливу роль в упровадженні сталого 

розвитку в стратегію та операції компанії. 

У межах ЦСР 13 «Боротьба зі зміною клімату» 

бухгалтери можуть підтримувати ринкові ініціативи, 

такі як ціноутворення на основі вуглецю як ключовий 

політичний важіль для заохочення необхідної 

ефективності та інвестицій у нові технології та 

екологічно чисту енергію, заохочувати послідовність, 

доступність і корисність розкриття й звітності, 

пов’язаної зі зміною клімату. 

За Ціллю сталого розвитку 16 «Мир, 

справедливість та сильні інститути» роль професійних 

бухгалтерів полягає у сприянні розвитку мирних та 

інтегрованих суспільств для сталого розвитку, 

забезпеченні доступу до справедливості для всіх та 

створенні ефективних, підзвітних і всеосяжних 

інституцій на всіх рівнях, пропаганді належного 

врядування, зосередженого на смарт-регулюванні, 

законності й належному функціонуванні національних 

установ, спроможності навчальних закладів надавати 

свої експертизи для впровадження та моніторингу угод 

і контролю, що перешкоджають шахрайству, корупції 

та відмиванню грошей, а також прозорості  зовнішнього 

аудиту державного сектору для моніторингу і 
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звітування про національні зусилля щодо впровадження 

Цілей сталого розвитку та їх таргетів. 

У межах Цілі сталого розвитку  17 «Партнерство 

заради Цілей», покликаної зміцнити засоби реалізації та 

активізувати Глобальне партнерство, професійні 

бухгалтери повинні розглянути, де бухгалтерська 

професія може допомагати, особливо з погляду того, як 

будуть оцінюватися її перспектива та вплив, і які 

партнерські зв’язки й співробітництво сприятимуть 

збільшенню внеску. 

На професійних бухгалтерів покладаються 

водночас досить важливі функції, що максимізують їх 

внесок у досягненні Цілей сталого розвитку: 

 визнання цінності професійних 

бухгалтерських компетенцій у максимізації цінності 

компанії у сфері сталого розвитку, вирішення соціальних 

та екологічних проблем, створення нових можливостей 

для підвищення стійкості компанії до нових видів 

ризиків; 

 формування методології ухвалення сталих 

нефінансових управлінських рішень та підвищення 

фінансової грамотності за ESG-критеріями; 

 вивчення параметрів управління впливом та 

методології відображення його у звітності; 

 застосування аналітичних навичок для 

охоплення, уточнення та інтерпретації зростаючого 

набору даних щодо екологічної й соціальної діяльності 

компанії; 
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 розвиток «soft skills» та навичок для 

покращання співпраці в міжфункціональних внутрішніх 

і зовнішніх багатосторонніх групах. 

Найбільш повно цей внесок професійних 

бухгалтерів у досягнення сталого розвитку проявляється 

на рівні здійснення аналітики даних зі сталого розвитку, 

вимірювання впливу соціального й екологічного імпакту 

під час здійснення відповідального інвестування (як 

тематичного, так і за Цілями сталого розвитку) та 

забезпечення надання впевненості в інтересах 

стейкхолдерів щодо інформації зі сталого розвитку. 
 

2.2 Відповідальність бухгалтерів за ухвалення 

сталих рішень у розрізі бізнес-перспектив  

 

Опитування 3 820 професійних бухгалтерів – 

членів АССА – щодо майбутнього професії  свідчить, що 

79 % респондентів відзначають, що кар’єрні можливості 

бухгалтерів стають більш диверсифікованими; 80 % 

опитаних вважають драйвером розвитку професії 

технологічні інновації [345]. 

Зазначений фактор є першочерговим серед інших 

факторів, що мають та матимуть вплив на кар’єру 

професійних бухгалтерів у майбутньому: 

 зростання необхідності в удосконаленні 

компетентностей та навичок професійних бухгалтерів; 

 зростання регуляторного тиску та виклики 

стандартизації щодо процедур в обліковій професії; 

 стрімка зміна організаційних структур і 

функціональних ролей у компанії, поява директорів зі 
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сталого розвитку та нових функціональних обов’язків 

бухгалтерів; 

 створення нових можливостей щодо 

аналізування великих обсягів даних для бізнесу на якісно 

новому рівні. 

Більшість із цих факторів, безумовно, посилюють 

роль технологічних інновацій (штучного інтелекту, 

когнітивних технологій в обліку, звітності та аудиті, 

роботизації й автоматизації облікового процесу, 

створенні «суперпосад» (superjobs), функціонал яких 

ґрунтується на поєднання людського ресурсу і 

можливостей машинної автоматизації обліку). 

Для облікової професії існує значна кількість 

переваг щодо запровадження роботизованих процедур, 

які можна згрупувати за напрямками вдосконалення 

(прискорення) та зниження (спрощення). 

Вдосконалення та прискорення стосуються: 

 якості контролю за обліковими процедурами; 

 швидкості їх перебігу; 

 точності даних та обсягів інформації, що 

обробляється, аналізується, агрегується та розкривається 

у звітності; 

 ефективності процесів кастомізації, 

візуалізації та інтерпретації облікової управлінської 

інформації; 

Зниження та спрощення стосуються: 

 витрат на утримання облікового персоналу; 

 обмежень доступу до даних та операційної 

негнучкості бухгалтерів як адміністративного 

персоналу; 
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 негнучкості процесів масштабування 

діяльності облікового персоналу [Future ready: 

accountancy careers in the 2020s. 

https://www.accaglobal.com/in/en/professional-insights/pro-

accountants-the-future/future_ready_2020s.html]. 

Роботизація облікових процедур та процесів 

взаємообумовлена неосяжним зростанням обсягів даних, 

серед яких, крім фінансових, зросло значення даних 

екологічного й соціального характеру. 

За оцінками науковців, обсяг глобальної 

датасфери (традиційні та хмарні сервери і сховища 

даних, дані що продукуються персональними 

комп’ютерами, мобільними телефонами та іншими 

гаджетами, IT-інфраструктурою компаній) зросте з 33 

Зетабайт (ZB) у 2018 р. до 175 ZB у 2025 р. [506]. 

Довідково: зетабайт містить 1021 байт і є 

передостанньою з детально описаних величин обсягу 

інформації. Остання – йотабайт (YB) містить 1024 байт. 

Під впливом зазначених факторів змінюються 

ролі та відповідальність професійних бухгалтерів: 

1) через першочергову зміну цілі і значення 

роботи; 

2) створення нових цифрових можливостей для 

співпраці бухгалтерів з іншими службами; 

3) підвищення концентрації на роботах із більш 

високою віддачею; 

4) перерозподіл ролей між бухгалтерами та 

машинами на основі технологій, що виникають; 

5) масштабне зростання обсягів даних; 
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6) поява представників облікової професії з 

нових поколінь, зокрема представників покоління Z; 

7) розширення талантів та диверсифікації в 

обліковій професії; 

8) зміна складу вертикалі управління та поява 

нових можливостей для облікових професій, командної 

віддаленої й віртуальної роботи і нових форматів 

нетворкінгу; 

9) орієнтація на набуті навички, а не дипломи; 

10) актуалізація процесу безперервного навчання 

персоналу та навичок такого навчання, особливо в 

електронних форматах; 

11) посилення ролі довіри та етики в 

комунікаціях із стейкхолдерами [345]. 

Дослідження проявів відповідальності 

професійних бухгалтерів, проведене IFAC (2011) 

Sustainability Framework 2.0 [396], визначає важливість 

внеску бухгалтерів до сталого розвитку за трьома 

корпоративними перспективами – стратегічною, 

операційною і звітною. 

На рівні корпоративної бізнес-стратегії вищий 

обліковий персонал націлений на ухвалення стратегічних 

рішень щодо напрямків розвитку компанії та їх 

аудиторське підтвердження й реалізацію стратегічного 

підходу, для того щоб виміри сталого розвитку були 

інтегровані в бачення та лідерство, стратегічне 

планування, цілі, таргети, компанії, механізми 

підзвітності та управління ризиками. Ці категорії 

персоналу здійснюють стратегічний аналіз бізнес-

середовища, відповідають за стратегію діяльності та 
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стратегії злиття й поглинання відповідно до  

ESG-критеріїв. 

На операційному рівні персонал, зайнятий 

управлінням поточною діяльністю, націлений на 

планування, складання бюджету, оцінювання вартості й 

вимірювання ефективності, надання повного спектра 

управлінських та облікових заходів, спрямованих на 

підготовку більш якісної інформації, впровадження 

довгострокового обліку, які забезпечать розкриття 

екологічної, соціальної та фінансової інформації, 

необхідної для підтримання процесу ухвалення рішень. 

Залучення фінансування через кращі практики 

управління ризиками та здійснення відповідального 

інвестування на ринках капіталу – першочергові сфери 

відповідальності бухгалтерів на цьому рівні. 

Звітний рівень корпоративних перспектив 

представлений персоналом, зайнятим підготовкою та 

розкриттям інформації, бізнес-, фінансових звітів, 

звітності зі сталого розвитку або інтегрованих звітів та 

забезпеченням їх підтвердження і перевірки, 

розробленням стратегії звітування й розкриття 

інформації, яка дасть можливість публікувати 

високоякісні звіти зі сталого розвитку з повною 

картиною відповідальності організації, міститиме 

узгодження підходів до застосування істотності для 

багатьох зацікавлених сторін, підхід до надання 

аудиторського підтвердження. До сфери 

відповідальності цього персоналу належать ухвалення 

рішень щодо фінансування проєктів з  

ESG-впливом, здійснення закупівель з урахуванням 
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ланцюжків постачання, оцінювання в контексті вартості 

використання й відтворення природного, соціального та 

інших видів капіталів. 

Незважаючи на значні негативні тенденції на 

ринках професійних послуг за останнє десятиліття та 

скорочення кількості робочих місць, що спричинило, за 

даними Міжнародної організації праці (ILO), скорочення 

обсягів трудових доходів на 3,5 трлн дол. США, облікова 

спільнота може зберегти свій потенціал [442]. 

Це можливо за рахунок розширення сфер 

відповідальності професійних бухгалтерів, які повинні 

набути в нових умовах підвищеної роботизації, 

поширення значних обсягів даних, гнучкої та віддаленої 

роботи більш широких якостей: 

 високої адаптивності, здатності до 

трансформації в межах професії та вибудовування 

кар’єрних планів у межах короткострокової 

перспективи; 

 широких цифрових компетентностей, 

постійно підтримуваних в актуальному стані; 

 прийняття більш високих рівнів ризику в 

межах виконання професійних обов’язків; 

 здатності до перенавчання та безперервного 

навчання впродовж робочого циклу; 

 створення онлайн-іміджу фахівця у сфері 

обліку в умовах формування нових підходів до 

рекрутингу; 

 здатності до командної онлайн-роботи за 

функціональною спрямованістю та максимізації своєї 

цінності для фірми; 
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 володіння навичками аналізу та інтерпретації 

значних масивів даних; 

 залучення спонсорської підтримки та 

можливостей обміну досвідом на різних рівнях кар’єри 

та максимізації своєї цінності як професіонала; 

 зміни підходів до формування резюме – з 

хронологічного та підсумкового на компетентнісний; 

 пошуку нових можливостей для професійного 

зростання та одержання задоволення від роботи в умовах 

швидкої й непрогнозованої зміни підходів до 

відповідальності професійних бухгалтерів.  

 

2.3 Види ролей бухгалтерів, функції, 

компетенції та корпоративний сталий розвиток  

 

Виконання професійними бухгалтерами 

поставлених перед ними завдань потребує 

вдосконалення знань, набуття навичок і компетенцій. 

Міжнародний стандарт освіти професійних бухгалтерів 3 

«Професійні навички і загальна освіта» визначає перелік 

навичок та компетенцій, якими повинні володіти 

професійні бухгалтери. До них відносять інтелектуальні 

здібності, технічні та функціональні навички, особисті 

якості, комунікаційні навички, організаційні й 

управлінські компетенції. 

Інтелектуальні здібності дозволяють 

професійному бухгалтерові формувати професійну 

думку у складних, організаційних ситуаціях, проводити 

дослідження, вивчати та аналітично мислити, критично 
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аналізувати, вирішувати неструктуровані проблеми, що 

виникають у незвичній формі. 

Технічні й функціональні навички передбачають 

здатність до кількісного мислення і компетентність у 

сфері інформаційних технологій, здатність до 

моделювання рішень, аналізування ризиків, оцінювання 

звітності й відповідності законодавчим і регулювальним 

вимогам. 

Особисті якості стосуються відносин і поведінки, 

вміння володіти собою, ініціативності та здатності до 

навчання, здатності передбачати зміни й 

пристосовуватися до них, урахування професійних 

цінностей та етики в процесі ухвалення рішень, 

професійний скептицизм. 

Навички міжособової комунікації дозволяють 

професійному бухгалтерові працювати з іншими людьми 

в організації. До них, зокрема, відносять уміння 

працювати в команді; здатність взаємодіяти з людьми, 

що відрізняються за своєю культурою та інтелектом; 

уміння узгоджувати рішення й вести переговори, 

доходити згоди; здатність ефективно представляти, 

обговорювати та захищати власні погляди в офіційному, 

неофіційному, усному і письмовому спілкуванні. 

Організаційні та компетенції в управлінні 

бізнесом важливі для оперативного управління. Вони 

включають навички стратегічного планування, 

управління проєктами, людьми та ресурсами, а також 

ухвалення рішень; здатність стимулювати та сприяти 

розвитку людей; уміння бути лідером; уміння 
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застосовувати професійне судження та проникливість  

[132]. 

У недавньому дослідженні ACCA [494] наведені 

ключові компетенції професійних бухгалтерів, 

спрямовані на досягнення орієнтирів сталого розвитку 

організації: цифрових, технічної експертизи, етичних 

вимог, співпраці, інновацій (табл. 2.1). 

 

Таблиця 2.1 – Ключові компетенції професійних 

бухгалтерів у 2021 р.  
Компетенція Опис Навичка 

1 2 3 

Технічна 

експертиза (Е) 

Спосіб, яким 

бухгалтер реалізує 

свою функціональну 

роль щодо 

максимізації ефекту 

для компанії 

Навички у складанні 

корпоративної звітності, 

оподаткуванні, ризик-

менеджменті, консалтингу, 

аудиті та наданні 

впевненості, менеджменті 

ефективності та 

фінансовому менеджменті 

Співпраця (Сп) Спосіб, яким 

бухгалтер комунікує  

і взаємодіє зі 

стейкхолдерами 

Здатність до залучення, 

інклюзії, комунікацій, 

впливу та фокусування 

на стейкхолдерах 

Інноваційність (І) Спосіб, яким 

бухгалтер генерує 

ідеї, організований  

і точний підхід до 

роботи 

Навички критичного 

мислення, планування  

й проєктного менеджменту, 

бізнес-кмітливості, 

управління та контролю 

Умотивованість 

(У) 

Спосіб, яким 

бухгалтер реалізує 

свою мотивацію 

 та досягає цілей 

Навички навчання 

впродовж життя, рішучості, 

орієнтації на зміни, 

лідерство, автентичність 
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Продовження таблиці 2.1 
1 2 3 

Етичні вимоги 

(Ет) 

Спосіб, яким 

бухгалтер діє 

відповідно до 

етичних вимог 

професії 

Навички використання 

принципів кодексу етики 

професійних бухгалтерів, 

професійного судження 

Сталий 

розвиток (Ст) 

Спосіб, яким 

бухгалтер 

упроваджує 

принципи 

інтегрованого 

мислення 

Навички забезпечення 

прозорості, системного 

бачення, комунікації щодо 

створення довгострокової 

вартості з урахуванням  

ESG-критеріїв 

Цифрові 

компетенції 

Спосіб, яким 

бухгалтер 

використовує сучасні 

та нові технології, 

практики, техніки 

Навички ухвалення рішень, 

використання новітніх 

технологій, даних та 

штучного інтелекту 

Джерело: складено авторами за [215]. 
 

Ці компетенції реалізуються професійними 

бухгалтерами впродовж циклу створення вартості 

компанією, що передбачає три такі стадії: 

1) створення цінності (роль професійних 

бухгалтерів полягає в допомозі організації ухвалювати та 

виконувати правильні бізнес-рішення, спрямовані на 

формування цінностей сталого розвитку);  

2) захист цінності (роль професійних бухгалтерів 

полягає в допомозі організації ініціювати та 

реалізовувати процеси, що захищають створювану 

вартість); 

3) звітування про цінність (роль професійних 

бухгалтерів полягає в допомозі організації розкривати 

інформацію про цінність в інтересах стейкхолдерів 

усвідомленим та прозорим способом) [494]. 
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Ключові ролі професійних бухгалтерів у різних 

дослідженнях авторитетних організацій у цьому разі 

сформульовані різним способом. У контексті визначення 

особливостей зазначених ролей проведено 

компаративний аналіз робочих документів IFAC (2011) 

та АССА (2021). Урахування 10-річного часового 

розриву дозволило провести порівняльний аналіз таких 

ролей та показати зміну уявлень про них. 

Так, у дослідженні (IFAC (2011) [393] зазначено, 

що впровадження звітності зі сталого розвитку та 

досягнення принципів ефективного звітування як ніколи 

актуалізує значення таких навичок і вмінь професійних 

бухгалтерів, як професіоналізм та етична поведінка 

відповідно до Кодексу етики професійних бухгалтерів, 

вільне та об’єктивне застосування професійного 

судження, широкі знання у сферах технологій бізнесу, 

управління персоналом і оцінювання нефінансової 

діяльності, зокрема екологічної й соціальної, 

фокусування на інформаційних запитах стейкхолдерів, 

здатність працювати в умовах змін, невизначеності та 

підвищення складності бізнес-середовища [393].  

З огляду на це ролі професійних бухгалтерів у 

забезпеченні ефективного звітування в умовах сталого 

розвитку можна окреслити як: 

 творців цінності, що відіграють керівну роль у 

розробленні й реалізації стратегії, політики, планів і 

заходів з управління організацією та встановлюють курс 

на створення цінностей сталого розвитку; 

 провідників реалізації цінностей сталого 

розвитку за допомогою інформування та забезпечення 
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високоякісною звітністю управлінської та оперативної 

бізнес-перспективи реалізації стратегії сталого розвитку 

компанією; 

  хранителів вартості природного, соціального, 

виробничого та фінансового капіталів компанії, що 

забезпечують захист створених цінностей; 

 звітувальників щодо цінностей сталого 

розвитку, які забезпечують високоякісною звітністю 

зацікавлені сторони (табл. 2.2).  

 Такий розподіл ролей узгоджується з 

вищенаведеним циклом створення вартості організацією 

та проявляється в окремих посадах. 

 

Таблиця 2.2 – Ключові посади та ролі 

професійних бухгалтерів у контексті ведення сталого 

бізнесу за дослідженням IFAC 
Роль Приклад посади Функція 

Т
в
о
р
ц

і 
ц

ін
н

о
ст

і 

Вищий 

управлінський 

персонал: 

виконавчий 

директор 

(генеральний 

директор), 

фінансовий 

директор, 

операційний 

директор, 

головний 

бухгалтер, 

казначей 

Створення фокусу на потребах 

стейкхолдерів та імплементація його в 

корпоративну стратегію. 

Встановлення стратегічних напрямів 

корпоративного сталого розвитку. 

Збалансування стратегії ризик-

менеджменту та стратегії сталого 

розвитку. Управління інноваціями у 

сфері корпоративного обліку і 

фінансів та поширення їх на всі 

бізнес-процеси компанії. 

Формування фінансової 

корпоративної стратегії розвитку, 

стратегії управління людськими 

ресурсами, управління капіталами з 

огляду на прийняті компанією 

цінності та інтегрованої стратегії 

управління й звітування про 

діяльність компанії з урахуванням 

цінностей сталого розвитку 
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Продовження таблиці 2.2 
Роль Приклад посади Функція 

П
р
о
в
ід

н
и

к
и

 ц
ін

н
о
ст

і 
Операційний 

персонал: 

контролер бізнес-

одиниці, 

фінансовий 

аналітик  

або аналітик 

продуктивності, 

бухгалтер  

з обліку витрат, 

менеджер  

з управління 

ресурсами, 

менеджер  

із підтримки 

бізнесу, 

системний 

аналітик 

Реалізація корпоративної стратегії 

сталого розвитку. Ухвалення 

операційних та управлінських рішень. 

Упровадження стратегії ризик-

менеджменту в операційну практику 

компанії. Участь у процесах 

упровадження інновацій та їх 

оцінювання. Розвиток системи 

навичок, компетентностей персоналу  

відповідно до орієнтирів сталого 

розвитку. Підтримання впровадження 

стратегічних та операційних систем 

управління, оцінювання й звітування. 

Підтримання прозорих комунікацій із 

стейкхолдерами та управлінським 

персоналом на підставі звітної 

інформації, що найбільш повно 

відображає діяльність компанії 

Х
р
ан

и
те

л
і 

ц
ін

н
о
ст

і 

Управлінський 

контроль: 

менеджер із 

питань підтримки 

бізнесу, ризик-

менеджер, 

комплаєнс-

менеджер, 

внутрішній 

аудитор 

Моніторинг та забезпечення 

досягнення цілей і таргетів сталого 

розвитку компанією. Ідентифікація, 

пріоритезація, управління 

стратегічними та операційними 

ризиками в контексті вдосконалення 

управлінських практик. 

Упровадження системи фінансових і 

нефінансових вимірників 

інноваційності. Оцінювання систем 

формування фінансової й 

нефінансової інформації на предмет 

відповідності чинним стандартам та 

якості. Ідентифікація ризиків і 

можливостей в управлінні людськими 

ресурсами компанії. Оцінювання 

розривів у процесах управління і 

ланцюгах постачання. Внутрішнє 

оцінювання та аудит процесів і систем 

підготовки інформації 
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Продовження таблиці 2.2 

Роль Приклад посади Функція 

З
в
іт

у
в
ал

ьн
и

к
и

 щ
о
д

о
 ц

ін
н

о
ст

і 
  

Група з обліку  

та комунікацій  

із зацікавленими 

сторонами: 

контролер групи, 

керівник відділу 

підготовки 

звітності, 

менеджер  

із питань відносин  

з інвесторами, 

бухгалтер  

із фінансового  

чи управлінського 

обліку 

Комунікація за допомогою 

зовнішньої та внутрішньої звітностей 

зі сталого розвитку з ключовими 

групами стейкхолдерів. Забезпечення 

менеджерів та зовнішніх 

стейкхолдерів якісним аналізом 

драйверів, створення цінностей 

сталого розвитку,  інформацією щодо 

стану систем і процесів управління, 

ризик-менеджменту ризиків. 

Звітування щодо стану та перспектив 

упровадження інновацій. 

Забезпечення детального знання 

чинних стандартів формування 

фінансової та нефінансової 

інформації. Формування системи 

індикаторів щодо якості управління  

та звітування стосовно них 

Джерело: складено авторами за [123; 392; 393; 444]. 

 

Таке бачення функціональних ролей облікових 

працівників та їх посад чітко співвідноситься з 

градаціями корпоративного сталого розвитку: на 

стратегічному рівні свої повноваження реалізують 

бухгалтери як творці цінності, на операційному – 

провідники цінностей сталого розвитку, на рівні 

звітності – як хранителі та звітувальники. 

Водночас ключові тренди в трансформації 

парадигми обліку й звітності, такі як фокус на клієнтах і 

стейкхолдерах, ефективне лідерство та стратегія, 

інтеграція управління, ризику й контролю, 

інноваційність та адаптивність, фінансовий менеджмент, 

управління людськими ресурсами, операційна 

ефективність, ефективні та прозорі комунікації, значно 
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впливають на формування зазначених ролей та їх нових 

компетентностей в умовах сталого розвитку бізнесу.  

У дослідженні АССА (2021) [494] виокремлено 

дещо інші кар’єрні ролі професійних бухгалтерів, які 

кросфункціональним характером пов’язані з 

попередніми, серед яких виділяють:  

 драйверів трансформацій; 

 аналітиків; 

 аудиторів, верифікаторів;  

 звітувальників перед стейкхолдерами  

(табл. 2.3).  

 

Таблиця 2.3 – Кар’єрні ролі професійних 

бухгалтерів, їх професійні можливості та очікувані 

компетенції за дослідженням ACCA 
Кар’єрна 

роль 

Опис Майбутня професійна 

можливість 

Очікувана 

компетенція 

1 2 3 4 

Д
р
ай

в
ер

 т
р
ан

сф
о
р
м

ац
ії

 Ролі професіоналів, 

пов’язані з 

формуванням 

передумов до 

організаційних змін 

у сфері сталого 

розвитку та 

створення вартості 

для стейкхолдерів 

 і відповідності  

ESG-критеріям 

Консультанти  Ц, Ст, Сп 

Тренери і вихователі Ц, Ст, E 

Підприємці Ц, Ст, І 

Професіонали   

з обслуговування 

глобального бізнесу 

Сп, Е, І 

Лідери у сфері даних  

і технологій 

Ц, Сп, І 

Директор із фінансів 

(С/Suite) 

Ц, Сп, Ст 

А
н

ал
іт

и
к
 

Ролі професіоналів, 

пов’язані з роботою  

з даними, що 

допомагають 

створити і 

захистити вартість 

бізнесу з  

Партнери з 

фінансових операцій 

Ц, Д, Сп 

Менеджер / аналітик 

ефективності 

Ц, Е, Ст 

Бухгалтер з обліку 

проєктів / програм 

Ет, І, Ст 

Казначеї Сп, Ц, Ст 
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Продовження таблиці 2.3 

1 2 3 4 
 

урахуванням 

актуальних 

технологій 

аналізування, 

моделювання та 

прогнозування 

даних 

Експерти  

з корпоративних 

фінансів 

Сп, Ц, Е 

А
у

д
и

то
р

, 

в
ер

и
ф

ік
ат

о
р

 

 Ролі професіоналів, 

пов’язані із захистом 

створюваної цінності, 

наданням упевненості 

стейкхолдерам щодо 

відповідності бізнесу 

орієнтирам сталого 

розвитку  

Зовнішній аудитор Ет, Ц, Е 

Верифікатор ESG Cт, Ет, Сп 

Аудитори публічного 

сектору 

Ет, Ст, Ц 

Внутрішні 

аудитори / ризик- 

менеджери 

Ц, Сп, Ст 

З
в
іт

у
в
ал

ь
н

и
к
 п

ер
ед

 

ст
ей

к
х

о
л
д

ер
ам

и
 

Ролі професіоналів, 

пов’язані з розкриттям 

інформації про цінність 

створюваного бізнесу 

з огляду на зростаючі 

вимоги стейкхолдерів  

Фахівці з корпоративної 

звітності 

Ет, Д, Сп 

Контролери Ц, І, Ст 

Експерти з податків  Ц, І, Е 

Фахівці у сфері відносин  

з інвесторами 

Ц, Ст, І 

Фахівці зі звітності 

публічного сектору 

Д, Сп, Е 

Примітка: Ц – цифрові компетенції; Ст – компетенції 

у сфері сталого розвитку; Сп – здатність до співпраці; Е – 

компетенції у сфері технічної експертизи; І – інноваційність; 

Д – компетенції, що є драйверами вмотивованості; Ет – етичні 

компетенції 

Джерело: складено авторами за [494]. 

 

Зазначені ролі кореспондують із попередніми 

(творців, хранителів, провідників цінності та 

звітувальників про неї), однак вони є більш 

комплексними та агрегованими.  
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2.4 Групи бухгалтерських професій і сталий 

розвиток бізнесу. Нові види професій 
 

Попит на представників облікових професій, 

пов’язаний із сталим розвитком, зростає. Одна з фірм 

«Великої четвірки» PwC висловила намір створити понад 

100 тис. робочих місць, пов’язаних з ЕSG-індустрією, до 

2026 р. [400].  

Водночас поява таких професій обумовлює появу 

корпоративних лідерів нового типу – директорів із 

питань сталого розвитку (Chief Sustainability Officer 

(CSO)). Зокрема, ще двадцять років тому такої професії 

не існувало. Першим прикладом CSO була Л. Фішер, 

компанія Дюпонт (Linda Fisher, DuPont, 2004 р.). Однак 

уже у 2011 р. нараховували 29 таких фахівців у 

лістингових компаніях США, а у 2020 компанії з 

рейтингу Fortune 500 потроїли кількість найнятих CSO 

[560]. 

На сьогодні CSO працюють у компаніях із 

загальною сумою ринкової капіталізації понад  

1,4 трлн дол. США та мають кредитний портфель понад 

16 трлн дол. США [560]. 

В умовах термінологічної невизначеності сама 

назва професії також не є усталеною (рис. 2.3). 
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Рисунок 2.3 – Варіанти найменувань професії  

у сфері сталого розвитку 

Джерело: [216, c. 18]. 

 

На думку фахівців Delloite, необхідність у 

створенні окремих посад фахівців із сталого розвитку 

обумовлена такими чинниками:  

 необхідністю адаптації компанії до мінливого 

зовнішнього середовища; 

 посиленням як зовнішнього контролю 

численних категорій стейкхолдерів, так і внутрішніх 

вимог до структури, керівництва й результативності 

компанії; 

 перенесенням ESG-ризиків компанії до 

значних. 

У цьому разі внесок фахівців такого рівня в 

управління компанією можна окреслити за такими 

напрямами:  
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 створення структур управління ESG для 

забезпечення належного врахування ризиків; 

   забезпечення стримувань і противаг в 

ухваленні рішень, щоб інтереси зацікавлених сторін були 

належним чином представлені в усій організації; 

   внесок у роботу органів управління в їх 

організаціях – від консультування ради, головування 

підкомітетів ESG, участі в робочих групах та допомоги у 

формуванні порядку денного щодо ризиків, аудиту, 

компенсації та комітетів із серйозних змін [216]. 

На основі опитувань представників CSO щодо 

компетенцій, які повинні опанувати фахівці у сфері 

обліку сталого розвитку [560], створено хмару ключових 

(рис. 2.4). 

 

 
 

Рисунок 2.4 – Компетентності та ролі CSO  

серед сучасних облікових професій 

Джерело: складено авторами за допомогою WordIt 

Out. 
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Поряд із появою нових професій у сфері обліку зі 

сталого розвитку трансформується роль їх традиційних 

груп. Так, в основу дослідження покладено умовний 

поділ бухгалтерської спільноти на п’ять груп за версією 

ACCA, FFI та KPMG (2015) [216]. Серед таких груп 

виділяють:  

 розробників стандартів;  

 професійні органи;  

 професійні фірми;  

 кваліфікованих бухгалтерів;  

 академічні кола.  

Детальний розгляд функцій кожної з цих груп 

дозволив окреслити виклики для них в імплементації 

цінностей сталого розвитку у свою діяльність. 

Незважаючи на існування значної кількості  

міжнародних стандартів бухгалтерського обліку (41) та  

МСФЗ 17 (IASB), 80 специфічних галузевих 

добровільних стандартів Ради зі стандартів 

бухгалтерського обліку сталого розвитку (SASB), 37 

універсальних та специфічних (економічних, 

екологічних і соціальних) стандартів Глобальної 

ініціативи зі звітності (GRI) та інших організацій, існує 

прірва між стандартами традиційного обліку й звітністю 

та обліком сталого розвитку. 

У листопаді 2021 р. в межах форуму COP26 було 

анонсовано створення Міжнародної ради зі стандартів 

сталого розвитку (International Sustainability Standards 

Board, ISSB). Її діяльність спрямована на формування 

всеохоплювальних глобальних стандартів із розкриття 

інформації зі сталого розвитку (IFRS Sustainability 
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Disclosure Standards) на вимогу багатьох регуляторів та 

організацій (G20, IOSCO Taskforce for Climate-related 

Disclosures, World Economic Forum) [356]. 

Консолідація зусиль найбільших організацій у 

сфері стандартизації обліку й звітності, зокрема IASB та  

The Value Reporting Foundation (VRF), яка об’єднує  

SASB Standards,  Integrated Reporting, Climate Disclosure 

Standards Board (CDSB), дозволить створити основу для 

формування стандартів кліматоорієнтованого розкриття 

інформації та інформації зі сталого розвитку. 

Отже, гармонізація й напрацювання єдиних 

підходів до розкриття інформації за всіма видами 

використовуваних капіталів компаній повинна бути 

першочерговим завданням розробників стандартів в 

умовах сталого розвитку.  

Таким чином, традиційні ролі укладачів 

стандартів як представників бухгалтерської спільноти, 

такі як установлення правил та інструкцій, на які 

професійні бухгалтери спираються під час підготовки 

фінансової звітності, на даному етапі трансформуються у 

створення основи для звітування про конкретну галузеву 

інформацію та заповнення інформаційних прогалин зі 

сталого розвитку, подання релевантних інтегрованих 

даних з урахуванням практики з фінансового обліку й 

експертизи. 

Для 175 існуючих професійних органів, що 

представляють інтереси бухгалтерів в усьому світі, 

найбільш актуальним завданням у світлі просування 

ініціатив сталого розвитку постає розроблення таких 

підходів до освіти, підвищення кваліфікації, сертифікації 
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та підвищення професійних компетенцій бухгалтерів, які 

б відповідали міждисциплінарному характеру сталого 

розвитку як концепту, комплексності у створенні 

цінності з урахуванням усіх видів капіталів, а не лише 

фінансового чи виробничого [356]. 

Зокрема, такі професійні органи, як IFAC, ACCA, 

ICAEW, CIMA, традиційно до переліку своїх ролей 

відносили:  

 розширення ролі професійних бухгалтерів у 

сучасних економіках, а також напрямів присвоєння 

професійної кваліфікації бухгалтерів; 

 представництво інтересів кваліфікованих 

членів бухгалтерської спільноти; 

 виконання регуляторних та дисциплінарних 

заходів; 

 підтримання діяльності з установлення 

стандартів, наприклад коментуванням пропозиції; 

 спонсорство та проведення досліджень із 

питань бізнесу та бухгалтерського обліку; 

 роботу в інтересах суспільства (наприклад, 

коментуючи запропоновані законодавчі й податкові 

правила). 

В умовах переходу до сталого розвитку акцент у 

їх ролях зміщується на:  

 підтримання низки поточних глобальних 

ініціатив, надання необхідних послуг та досвіду у сфері 

сталого розвитку; 

 поширення ідеології мислення про сталий 

розвиток; 
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 поширення обізнаності про проблеми сталого 

розвитку серед членів та бізнес-лідерів більш широко, за 

допомогою публікації статей у журналах і журналах 

членів. 

По-перше, 1 148 505 працівників глобальних 

професійних компаній «Великої четвірки» та компаній 

нижчих ешелонів в усьому світі мають достатні ресурси, 

бачення та можливості для активізації власних зусиль у 

досягненні Цілей сталого розвитку і, по-друге, можуть 

використати розроблені ними облікові методології для 

імплементації сталого розвитку в корпоративне 

середовище своїх клієнтів [216]. 

Їх традиційні функції змінюються новими 

функціями зі сталого розвитку, що проявляються в 

наданні підтримки глобальним ініціативам із протидії 

змінам клімату, зосередженні уваги на розробленні 

мислення та практики в галузі сталого розвитку.   

До традиційних ролей належали: 

 надання регульованих послуг (аудит 

фінансової звітності);  

 розроблення власних методологій та 

інструментів, що допомагають підприємствам зрозуміти 

їх ризики та можливості для сталого розвитку; 

 надання бізнес-консультацій та консультацій із 

питань податкового законодавства;  

 пропонування додаткових консультаційних 

послуг та супровідних послуг із забезпечення угод щодо 

злиття й поглинання, збирання коштів, управління 

ризиками, фінансових операцій, бізнес-процесів тощо;  
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 участь у науково-дослідницькому та науково-

дослідницькому лідерстві у сфері бухгалтерського 

обліку та бізнесу; 

 підтримання професійних органів та 

стандартів; 

 підготовка професійних бухгалтерів. 

Для 2,5 млн кваліфікованих бухгалтерів, чиї 

інтереси об’єднує IFAC, ключовими викликами є 

впровадження практики оцінювання, вимірювання 

розкриття індикаторів за вимірами сталого розвитку у 

свою щоденну практику, в такий спосіб інкорпоруючи 

Цілі сталого розвитку в корпоративне середовище [216]. 

Раніше традиційний функціонал кваліфікованих 

професійних бухгалтерів переважно концентрувався на 

роботі у фінансових колективах державного сектору або 

неприбуткових організацій, у реальному бізнесі, 

професійних фірмах (у процесі підготовки управлінських 

звітів для внутрішнього контролю та ухвалення рішень 

або підготовки фінансових звітів для зовнішнього 

звітування, наприклад, для інвесторів щодо надання 

аудиторських та консультаційних послуг клієнтам). 

На сьогодні роль цієї групи бухгалтерських 

професій під впливом ідеології сталого розвитку полягає 

у: 

 поширенні знань щодо сталого розвитку та 

підвищення рівня обізнаності про його важливість для 

успіху бізнесу; 

 визначенні пріоритетів бізнесу, зміні бізнес-

процесів, аналізуванні ризиків та можливостей сталого 

розвитку як частини планових операцій управління; 
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 створенні узгодженої системи для звітування 

компаній про сталий розвиток, упровадження її окремих 

елементів; 

 визначенні ризиків та можливостей, пов’язаних 

із природним капіталом; 

 перегляді розкриття інформації про 

навколишнє середовище і сталість, щоб вони були 

чесними, збалансованими та зрозумілими. 

Науковці у сфері обліку повинні бути єднальною 

ланкою між попередніми групами, створюючи науковий 

продукт як підґрунтя для розвитку прикладних методик 

обліку та звітності зі сталого розвитку. 

На відміну від традиційних ролей наукових кіл, 

таких як проведення досліджень з актуальних питань 

бухгалтерського обліку, дипломних курсів для студентів 

університетів, участь у розробленні стандартів, обмін 

досвідом із професійними бухгалтерськими органами, в 

умовах запровадження концепції сталого розвитку та 

поширення інновацій в обліку, звітності та аудиті їх роль 

концентрується на формуванні мультистейкхолдерських 

партнерств. Зокрема, це передбачає розвиток зв’язків з 

усіма стейкхолдерами, які беруть участь у міжнародних 

ініціативах, професійних бухгалтерських органах, 

бухгалтерських фірмах, що працюють у цій галузі, а 

також бізнесу та фінансових установ, щоб вони могли 

зрозуміти ризики сталого розвитку, досліджуючи різні 

підходи до формування вартості. 
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2.5 Вплив пандемії COVID-19 на спільноту 

професійних бухгалтерів та додержання ними 

етичних принципів 
 

Розгортання пандемії COVID-19 спричинило 

значні ризики порушення етичних принципів для 

професійних бухгалтерів. Поява етичних компромісів в 

умовах віддаленої роботи, неповного робочого дня та 

часткової зайнятості потребує акцентування від 

професійних організацій і керівників бухгалтерських 

служб на додержанні фундаментальних принципів 

професійної етики. 

Найбільш повно вплив пандемії на бухгалтерську 

професію проявляється за такими напрямами: 

 обмежений час на ухвалення рішень. В умовах 

мінливої ситуації існує ризик того, що рішення в 

компанії будуть ухвалюватися без належного 

обґрунтування та оцінювання ризиків і всієї повноти 

інформації. Більше того, в умовах обмеженої кількості 

персоналу адекватне ухвалення рішень може 

наштовхнутися на брак належної професійної експертизи 

та компетенцій; 

 віддалена робота. Збалансування контролю та 

приватності, продуктивності персоналу постає важливим 

завданням для роботодавців, у той час як додержання 

принципів чесності перед клієнтом, виконання роботи в 

повному обсязі у віддаленому режимі – перед 

працівниками; 

 скорочення штату. Використання етичних 

принципів є першочерговим в умовах оптимізації 
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персоналу і переведення працівників на інші умови 

оплати чи взагалі звільнення; 

 надання впевненості. Забезпечення 

незалежності професійних бухгалтерів постає ключовим 

напрямом їх діяльності етичним способом, що зазнає 

впливу пандемії. Це особливо актуально для 

професійних бухгалтерів – малих та середніх 

підприємств, які досить часто мають приязні стосунки з 

клієнтами. Загроза особистих стосунків та загроза 

власного інтересу може бути поєднана із загрозою 

зменшення оплати за послуги чи інших форм прихованих 

позик, що підвищують можливість етичних компромісів; 

 презентація фінансової й нефінансової 

інформації. Тиск негайного висвітлення грошових 

потоків та рівня рентабельності може негативно 

позначитися на точності, достовірності та надійності 

фінансових даних. Це особливо актуально в контексті 

подання заявок на державну підтримку для подолання 

наслідків COVID-19. Щодо висвітлення соціальних, 

екологічних та інших нефінансових питань, їх 

достовірність може бути також скомпрометована;  

 зростання ризику шахрайства. Пандемія 

спричинила зростання всіх типів шахрайства. 

Кібербезпека стала одним із ключових пріоритетів у 

роботі й професійних бухгалтерів; 

 умови праці. Облік нових витрат, пов’язаних із 

подоланням наслідків COVID-19, особливості 

санітарного режиму, соціального дистанціювання 

можуть становити додаткові труднощі для професійних 
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бухгалтерів у невідповідності умов надання якісних 

послуг реаліям [217]. 

Водночас, незважаючи на зазначені напрями 

впливу пандемії на роботу професійних бухгалтерів та 

додержання ними етичних принципів, не можна не 

відзначити, що у створенні умов для постпандемічного 

відновлення вони відіграють значну роль. Достовірне 

розкриття економічних аспектів поряд із соціальними та 

екологічними цінностями сталого розвитку можуть і 

повинні залишатися пріоритетом для бухгалтерів. 

У спільному дослідженні ACCA та Інституту 

управлінських бухгалтерів (IMA), проведеному у 2020 р., 

одна п’ята частина респондентів вважає вплив пандемії 

загрозою для додержання професійними бухгалтерами 

етичних принципів, одна четверта опитаних вважає, що 

ці загрози безпосередньо пов’язані з використанням 

технологій. 

Таким чином, додержання принципів Кодексу 

етики професійних бухгалтерів Code of the International 

Ethics Standards Board for Accountants (IESBA) є 

ключовим завданням для них в умовах пандемії. 

Серед таких принципів необхідно назвати: 

1) професійну компетентність та належну 

ретельність; 

2) доброчесність; 

3) об’єктивність; 

4) конфіденційність; 

5) професійну поведінку; 

6) незалежність [272]. 
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Їх додержання сприяє своєчасній ідентифікації, 

оцінюванню загроз професійній етиці та адекватному 

реагуванню на них. Адекватне реагування на ці загрози 

передбачає їх елімінування в сукупності чи зменшенні до 

прийнятного рівня, щоб надавані професійними 

бухгалтерами послуги були належної якості. 

Зазначені загрози набули нових акцентів в умовах 

розгортання пандемії: 

 загроза власного інтересу – загроза 

фінансового чи іншого інтересу, що неадекватним 

способом впливає на професійну думку чи поведінку 

бухгалтера і насамперед пов’язана зі зниженням 

гонорарів за професійні послуги під час локдаунів; 

 загроза самооцінки – загроза, коли 

професійний бухгалтер неадекватно оцінює результати 

попередньої професійної думки чи наданої ним послуги. 

Ця загроза може бути спричинена недостовірністю та 

мінливістю інформації, на якій базується думка в умовах 

пандемії; 

 загроза захисту – загроза, коли професійний 

бухгалтер переймає позицію клієнта чи роботодавця до 

такого рівня, що об’єктивність самого бухгалтера може 

бути скомпрометована. Така ситуація можлива в умовах 

дружніх стосунків із клієнтом та в умовах загрози 

скорочення штату під впливом пандемії; 

 загроза близьких стосунків – тривалі дружні 

відносини з клієнтом чи роботодавцем можуть вплинути 

та якість надаваних послуг професійного бухгалтера і на 

готовність іти на етичні компроміси; 
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 загроза залякування – загроза виникає, якщо 

професійний бухгалтер буде утримуватися від 

об’єктивних дій через фактичний чи уявний тиск або  

неправомірний вплив. 

 

Контрольні запитання 
 

1 Назвіть найбільш релевантні Цілі сталого 

розвитку в діяльності професійних бухгалтерів. 

2 Як проявляється внесок професійних 

бухгалтерів у досягнення кожної з названих Цілей? Які 

їх функції? 

3 Назвіть фактори, що впливають чи будуть 

впливати на кар’єру професійних бухгалтерів у 

майбутньому. 

4 Які переваги в запровадженні роботизованих 

процедур існують для професійних бухгалтерів? 

5 Як проявляються ролі професійних бухгалтерів 

за корпоративними перспективами: стратегічною, 

операційною і звітною? 

6 Які ключові компетенції повинні бути 

притаманними професійним бухгалтерам за 

Міжнародним стандартом освіти професійних 

бухгалтерів 3 «Професійні навички і загальна освіта»? Як 

вони трансформуються в сучасних умовах? 

7 Які навички потрібні бухгалтерам упродовж 

циклу створення цінності сталого розвитку компанією? 

8 Порівняйте ролі професійних бухгалтерів у 

досягненні сталого розвитку за дослідженнями IFAC та 

ACCA. 



 

90 

 

9 Які майбутні професійні можливості розвитку 

ролей бухгалтерів? Які ключові компетенції для цього 

потрібні? 

10 Які нові професії з’являються для професійних 

бухгалтерів та як змінюється значення традиційних груп 

їх професій під впливом сталого розвитку? 

11 Які загрози етичним принципам професійних 

бухгалтерів виникли під впливом пандемії. Які шляхи їх 

подолання? 

 

Завдання для практичної  та самостійної підготовки 
 

Написати есе (1,5–2 тис. слів) на одну з наведених 

тем чи на власну дотичну тему з подальшим 

обговоренням одержаних висновків: 

 Чи замінить ШІ професійних бухгалтерів? 

 Чи погоджуєтеся ви з тезою «Професійні 

бухгалтери врятують світ? 

 Які новітні ролі професійних бухгалтерів 

найбільш важливі для вашої кар’єри? 

 Яку додану вартість професійні бухгалтери 

можуть створити для компаній, у яких працюють? 

 Які інновації потрібні для розвитку 

бухгалтерської професії? 
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Тема 3 Інновації в обліку 
 

Мета теми – провести огляд актуальних інновацій 

в обліку, звітності та аудиті, впорядкувати існуючі 

інновації за теорією їх дифузії, дослідити вплив 

актуальних концепцій сталого розвитку, корпоративної 

соціальної відповідальності та інтегрованого мислення 

на систему обліку, розкрити специфіку обліку нових 

об’єктів – криптовалют та блокчейн-технологій, а також 

«великих даних». 

 

3.1 Панорамний огляд сучасних інновацій  

в обліку, звітності та аудиті  

 

Запровадження концепції сталого розвитку, поява 

нових об’єктів бухгалтерського обліку, як-от блокчейн- 

технологій і криптовалюти, неймовірне зростання 

обсягів «великих даних», що продукуються компаніями, 

нерозривно пов’язані з інноваційними змінами в обліку, 

звітності та аудиті. Як влучно підкреслює М. Кінг 

(М. King), голова Міжнародного комітету з інтегрованої 

звітності, старший юридичний радник і колишній суддя 

Верховного суду ПАР: «В усьому світі говорять про те, 

що корпоративна звітність у тому вигляді, в якому ми її 

знали впродовж десятиліть, не відповідає потребам XXI 

століття. Ми живемо в епоху Інтернету, радикальної 

прозорості, виснаження природних ресурсів, 

глобального потепління, фінансової кризи і як ніколи 

зростаючих очікувань зацікавлених сторін. Не можна 
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продовжувати готувати таку звітність, яку читає лише 

1 % користувачів, а розуміє 0,05 %» [14, с. 4]. 

Окреслення загальної перспективи розвитку 

систем корпоративного звітування та дослідження 

інновацій у сфері професійних послуг є предметом 

досліджень знаних міжнародних організацій. Так, проєкт 

«Reporting 2025 Project» (Звітність – 2025) Глобальної 

ініціативи зі звітності (Global Reporting Initiative (GRI), 

яка Коаліцією екологічно відповідальних економічних 

систем (Coalition of Ecology Responsible Economic 

Systems – CERES) визнана відповідальною за 

розроблення «загальноприйнятих принципів обліку 

показників сталого розвитку», окреслює ключові тренди 

в розвитку систем корпоративного звітування на 

найближчі 10 років. 

В умовах існування тісного, взаємообумовленого 

зв’язку між сферою звітування компаній та фінансовими 

ринками та з урахуванням зростання ролі технологій і 

показників сталого розвитку інновації, доповнені з 

переліку проєкту «Звітність – 2025» GRI, можна подати 

у вигляді таблиці 3.1. 

Інновації, визначені в межах проєкту (інтегрована 

звітність, звітність у цифровому вигляді в режимі 

реального часу, підвищення транспарентності ланцюгів 

постачання та підзвітності компаній, а також 

використання таксономії XBRL), стосуються передусім 

звітності компаній та їх наведено в центральній частині 

таблиці. Розгляд обліку, звітності, аудиту як нерозривно 

пов’язаних сфер, тріади обліково-аналітичного 

забезпечення діяльності компанії, дозволив доповнити 
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названі інновації інноваціями в обліку, що створюють 

передумову до цифровізації та подання звітності в 

режимі реального часу («великі дані»), формування та 

повного відображення доданої вартості компанії в 

інтегрованій звітності з урахуванням екологічних, 

соціальних, управлінських критеріїв (ESG-критеріїв). 

 

Таблиця 3.1 – Ключові інновації у сфері обліку, 

звітності, аудиту (розроблено авторами на основі даних 

проєкту «Звітність – 2025»)  
Облік Звітність Аудит 

Великі дані  

(Big Data, BD) 

Звітність у режимі 

реального часу (Real-

time reporting, RTR) 

Безперервний аудит 

(Continuous Audit, CA) 

Інноваційний, 

соціальний, 

екологічний  

та ін. види обліку  

для врахування 

екологічних, 

соціальних, 

управлінських 

критеріїв  

(ESG-критеріїв) 

Інтегрована звітність 

для Цілей сталого 

розвитку (Integrated 

reporting, IR) 
Комп’ютеризовані 

аудиторські методи 

(Computerized Assisted 

Auditing Techniques, 

СААТ) 

Розширена мова 

ділової звітності 

(eXtensible Business 

Reporting Language, 

XBRL) 

 Джерело: складено авторами на основі [385]. 

 

Серед наведених інновацій варто також відмітити 

інтеграцію моделей сталого розвитку відповідно до 

Цілей сталого розвитку (The Sustainable Development 

Goals (SDGs)) та здатності до збільшення вартості в 

порядку складання звітності, що матиме передусім 

інтегрований характер і подаватиметься в цифровому 

вигляді в режимі реального часу, підвищення прозорості 

(транспарентності) ланцюгів постачання й підзвітності 

компаній, а також використання таксономії розширеної 
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мови ділової звітності (eXtensible Business Reporting 

Language – XBRL) як мови звітності з метою кращого 

задоволення інформаційних потреб стейкхолдерів [546]. 

Важливим аспектом у підвищенні 

транспарентності та підзвітності компаній з огляду на 

окреслені інновації у звітності є забезпечення 

незалежного підтвердження її достовірності, сумісної з 

режимом реального часу (поява безперервного аудиту) та 

в умовах розкриття інформації за вимірами й критеріями 

сталого розвитку (використання комп’ютеризованих 

аудиторських методів (Computerized Assisted Auditing 

Techniques, СААТ)).  

Дослідження сучасних аспектів розвитку системи 

звітності компаній поряд із розробниками стандартів у 

сфері обліку показників сталого розвитку передусім 

проводять міжнародні компанії, професійні, 

інформаційно-аналітичні та громадські організації, як-от 

КPMG, Ernst&Young, ACCA, Спільнота «Соціально-

відповідальний бізнес» та ін.  

У вітчизняних наукових колах окресленою 

проблематикою займаються Н. Ільченко [70], 

Н. Лоханова [95], Р. Костирко [81], Р. Кузіна [83]. 

Інновації в обліковій сфері розглядають переважно в 

контексті відображення в обліку та звітності 

інноваційної діяльності підприємства і лише деякі праці 

(М. Бенько [9], Л. Кононенко [76]) присвячено питанням 

безпосереднього впровадження інновацій в обліку й 

звітності.  

Спираючись на «тезу Зомбарта» (В. Зомбарт – 

представник історичної економічної школи), за якою 
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бухгалтерському обліку на відміну від традиційних 

підходів відводиться основна роль у формуванні 

економічного ладу, варто зауважити про необхідність 

урахування ролі інновацій в обліку, звітності, аудиті як 

важливих чинників трансформації облікових концепцій і 

моделей та встановлення нових вимог до компаній щодо 

організації облікових процесів і процедур через зміни у 

відповідних елементах методу бухгалтерського обліку. 

Зазначені обліково-аналітичні інновації за своїми 

ознаками найбільш повно відповідають технологічним 

інноваціям, оскільки покликані підвищити інтенсивність 

облікових процесів, сприяти скороченню облікового 

циклу і знизити витрати часу бухгалтерів та аудиторів. За 

визначенням Організації економічного співробітництва і 

розвитку (ОЕСР), технологічні інновації – це 

впровадження нових або істотно вдосконалених методів 

виробництва чи доставки продукції, товарів, робіт, 

послуг [480]. У сфері надання професійних послуг з 

обліку та аудиту з огляду на жорсткі вимоги фінансових 

ринків та ключових стейкхолдерів (регуляторів, 

фінансових посередників, інвесторів, менеджерів та 

власників бізнесу, громадськості й працівників) у 

посткризовий період технологічні обліково-аналітичні 

інновації стосуються насамперед трансформації процесу 

складання, подання, аналізування та аудиту звітності 

компаній із метою підвищення її транспарентності й 

задоволення інформаційних запитів стейкхолдерів [117; 

118; 126; 127].  

Варто зауважити, що поняття «стейкхолдери» та 

«користувачі» в цьому контексті співвідносяться як 
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загальне й часткове. В умовах сталого розвитку коло 

традиційних стейкхолдерів компаній розширюється за 

рахунок громадських та екологічних організацій, груп 

тиску, організацій із захисту прав споживачів і 

робітників тощо. У розумінні Концептуальної основи 

фінансової звітності МСФЗ користувачі звітності, а саме 

інвестори та кредитори, складають першочергову 

цільову групу звітності компаній [77]. Але з погляду 

всебічного розкриття інформації компаніями в умовах 

сталого розвитку вони представляють лише осіб, 

зацікавлених у фінансовому (економічному) аспекті їх 

діяльності. Тому в роботі за ключовий взято підхід, за 

яким стейкхолдери (зацікавлені сторони, групи впливу, 

стейкхолдери, заінтересанти) в умовах поширення 

інституціоналізму (неоінституціоналізму), агентської 

теорії управління, власне теорії стейкхолдерів, 

комунікаційної та багатоцільової теорії бухгалтерського 

обліку постають ключовими споживачами такого 

продукту інформаційної облікової системи, як звітність.  

У загальному вигляді під стейкхолдерами в 

Стандарті з корпоративної соціальної відповідальності 

ISO 26000 розуміють особу або групу осіб, зацікавлених 

у будь-яких рішеннях або діяльності організації. 

Стандарт AA1000SES під стейкхолдерами розуміє ті 

групи, які впливають на діяльність, продукти, послуги 

організації або можуть перебувати під їх впливом [1]. 

Подібне визначення надає й GRI: стейкхолдери – 

організації чи особи, на яких згідно з розумними 

очікуваннями істотно впливають діяльність, продукція 

та/або послуги організації, й ті, чиї дії згідно з розумними 
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очікуваннями можуть впливати на здатність організації 

успішно реалізовувати свої стратегії та досягати 

поставлених цілей [354].  

 

3.2 Технологічні інновації. Теорія дифузії 

інновацій Е. Роджерса  

 

Використовуючи теорію дифузії інновацій, 

розвинену Е. М. Роджерсом [512], як 

міждисциплінарний підхід для формування методології 

дослідження, зосередимо увагу на детальному 

структурному аналізуванні кожної з наведених 

технологічних інновацій із позиції незалежних змінних, 

що асоціюються зі сприйняттям інновацій 

стейкхолдерами та процесом їх поширення 

(впровадження). Серед таких змінних традиційно 

розглядають відносні переваги, сумісність, складність 

інновацій, простоту їх апробації та можливість 

спостереження ефекту від їх упровадження (табл. 3.2, 3.3, 

3.4) [21]. 

Розглянуті технологічні інновації, розміщені в 

порядку облікового циклу (відображення операцій в 

обліку, складання звітності після завершення звітного 

періоду, підтвердження звітності аудиторами), дають 

уявлення про перспективи розвитку сучасних моделей і 

концепції обліку, звітності й аудиту з огляду на дію 

чинників, що обумовлюють їх дифузію. Установлено, що 

змінна (чинник) відносних переваг є визначальною та 

може поєднувати й посилювати дію інших змінних. 
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Водночас варто зауважити, що вагомим чинником, що 

визначає сумісність більшості розглянутих інновацій, 

насамперед і в Україні, є необхідність розроблення 

адекватного кадрового, організаційного, технологічного 

(програмного), організаційного та методологічного 

забезпечення для повноцінного їх запровадження.  

 

Таблиця 3.2 – Характеристика інновацій в обліку 

за теорією дифузії інновацій 

Змінна «Великі дані» Облік  

за ESG-критеріями 

Відносні 

переваги 

(relative 

advantage) 

Формування значного 

масиву даних для 

ведення  обліку, 

складання звітності,  

їх аналізування та 

аудит  

Методика формування  

та оцінювання індикаторів 

використання всіх видів 

капіталу (ресурсів) 

компанією 

Сумісність       

інновації   

(compatibility) 

Доступ до «хмарних» 

технологій,  

необхідність 

використання  

(XBRL та СААТ) 

Необхідність кадрового, 

організаційного, 

технологічного 

(програмного), 

організаційного  

та ін. забезпечення 

Складність 

(complexity) 

Масштаб і швидкість 

поширення неосяжні 

Чітке розуміння і методика 

визначення індикаторів 

соціальної, природної  

та управлінської 

ефективності 

Джерело: складено авторами за [112; 113]. 
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Таблиця 3.3 – Характеристика інновацій  

у звітності за теорією дифузії інновацій 
Змінна Звітність  

у режимі 

реального часу 

Інтегрована 

звітність 

ХBRL 

Відносні 

переваги 

(relative 

advantage) 

Швидкість  

та доступність 

поширення 

звітних даних 

серед 

стейкхолдерів  

для своєчасного 

ухвалення ними 

рішень 

Урахування  

в межах звіту 

фінансових  

та ESG-критеріїв,  

що максимально 

відповідають 

запитам 

стейкхолдерів 

Створення 

основи  

для обміну 

звітною 

зіставною 

інформацією, 

зрозумілою 

всім 

стейкхолдерам 

у режимі 

реального часу 

Сумісність 

інновації 

(compatibility) 

Доступ  

до «хмарних» 

технологій, 

необхідність 

використання 

нових засобів 

передавання, 

оброблення  

та аналізування 

даних (XBRL та 

СААТ) 

Необхідність 

кадрового, 

організаційного, 

технологічного 

(програмного), 

організаційного 

та методологічного 

забезпечення 

Необхідність 

актуального 

програмного 

забезпечення 

Складність 

(complexity) 

Труднощі щодо 

визначення 

поняття 

«реальний час» 

та забезпечення 

максимальної 

точності даних, 

подолання 

дилеми 

«швидкість – 

упевненість» 

Виклики  

для регуляторів  

та систем захисту 

інформації, 

посилення 

волатильності на 

фінансових ринках 

Необхідність 

оновлення та 

приведення у 

відповідність 

до GGAAP 

таксономії 

XBRL 

Джерело: складено авторами за [112; 113]. 
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Таблиця 3.4 – Характеристика інновацій в аудиті 

за теорією дифузії інновацій 
Змінна Безперервний аудит Комп’ютеризовані метод  

і техніка аудиту 

Відносні 

переваги (relative 

advantage) 

Зміна традиційної 

парадигми аудиту  

на більш ефективну  

в режимі  реального 

часу 

Створення основи для 

більш якісного, швидкого 

та достовірного оброблення 

та аналізування даних  

у режимі реального часу 

Сумісність 

інновації 

(compatibility) 

Доступ до «хмарних» 

технологій, підтримка 

XBRL та СААТ  

Необхідність актуального 

програмного забезпечення 

Складність 

(complexity) 

Необхідність зміни методики аудиторських послуг 

та забезпечення їх якості в контексті верифікації 

показників звітності зі сталого розвитку в режимі 

реального часу за допомогою комп’ютерних 

технологій 

Джерело: складено авторами за [112; 113]. 

 

А простота апробації всіх наведених інновацій 

прямо залежить від рівня розвитку професійних 

компетенцій бухгалтерів та аудиторів, її визначають 

обізнаністю й потребами стейкхолдерів у прозорій 

інтегрованій звітності, що подається в режимі реального 

часу [110; 585; 586]. Поширення розглянутих інновацій 

доводить обмеженість традиційних облікових концепцій 

і моделей та необхідність запровадження концепції 

обліку, звітності, аудиту в умовах сталого розвитку. Для 

поглиблення значення названих інновацій у 

трансформації облікових концепцій і моделей потрібно 

провести їх панорамний огляд.  

«Великі дані», облік за ESG-критеріями, 

складання інтегрованої звітності та звітності в режимі 

реального часу, безперервний аудит і СААТ, поширення, 
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XBRL є типовими обліково-аналітичними 

технологічними інноваціями, що супроводжують 

трансформацію процесу складання й подання звітності у 

нових умовах. Використання положень теорії дифузії 

інновацій як міждисциплінарного підходу та 

структуризація окреслених інновацій за ключовими 

чинниками (змінними), такими як відносні переваги, 

сумісність, складність інновацій, простота їх апробації та 

можливість спостереження ефекту від їх упровадження, 

дозволили визначити перспективи розвитку сучасних 

інновацій в обліку, звітності та аудиті. 

 

3.3 Концепція капіталів (фінансовий, 

виробничий, інтелектуальний, людський, соціально-

репутаційний i природний)  

 

Центральне місце в трансформації традиційних 

концепцій обліку, звітності та аудиту займає концепція 

капіталів організації, що дозволяє скласти цілісну 

картину її діяльності та комплексно врахувати всі 

складові ресурсів, задіяних нею для створення цінності в 

розрізі соціальних та еколого-економічних критеріїв. За 

визначенням А. Савітца (A. Savitz), облік та звітність за 

потрійним підсумком (triple bottom line) відображають 

суть сталого розвитку за допомогою вимірювання впливу 

діяльності організації на навколишній світ... зокрема, її 

прибутковість і цінність для акціонерів, її соціальний, 

людський та екологічний капітали [517, с. 32]. Види 

капіталу в цьому разі диференціюються за підходами 

IIRC (табл. 3.5). 
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Таблиця 3.5 – Концепція капіталів за критеріями 

сталого розвитку 

В
и

д
 

к
ап

іт
ал

у
 

Сутність 
Складова 

капіталу 

Критерій 

сталого 

розвитку 

Вимір 

звітності 

за потрійним 

підсумком 

1 2 3 4 5 

В
и

р
о

б
н

и
ч

и
й

 

Промислові 

фізичні об’єкти 

(на відміну від 

природних  

фізичних 

об’єктів), наявні 

в організації  

для виробництва 

товарів або 

надання послуг 

Будівлі, 

обладнання, 

інфраструктура 

(наприклад, 

дороги, порти, 

мости, 

сміттєпереробні 

заводи  

і водоочисні 

споруди 
Е

к
о
н

о
м

іч
н

и
й

 

Е
к
о
н

о
м

іч
н

и
й

 (
п

р
и

б
у
то

к
) 

Ф
ін

ан
со

в
и

й
 

Сукупність 

власних та 

залучених коштів 

організації 

Боргове, часткове 

фінансування, 

гранти, 

інвестиції, 

операційна 

діяльність 

Л
ю

д
сь

к
и

й
 

Компетенції 

людей, їх 

здібності та 

досвід, а також їх 

мотивація для 

інновацій 

Відповідність 

персоналу 

структурі 

управління, 

сприйняття 

етичних 

цінностей, 

лояльність  

і мотивація 

С
о
ц

іа
л

ь
н

и
й

 

С
о
ц

іа
л

ь
н

и
й

 

(л
ю

д
и

н
а)
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Продовження таблиці 3.5 

1 2 3 4 5 

С
о

ц
іа

л
ьн

и
й

 т
а 

к
о

м
у

н
ік

ац
ій

н
и

й
 Інститути й 

відносини в 

рамках спільнот та 

між ними, а 

також між групами 

стейкхолдерів і 

здатність ділитися 

інформацією для 

підвищення 

індивідуального  

й колективного 

добробуту 

Загальні норми і 

загальні цінності й 

зразки поведінки, 

відносини між 

основними 

зацікавленими 

сторонами,  

а також довіра  

й готовність 

співпрацювати, 

соціальна ліцензія 

для роботи 

організації 

С
о
ц

іа
л

ь
н

и
й

 

С
о
ц

іа
л

ь
н

и
й

 (
л
ю

д
и

н
а)

 

Ін
те

л
ек

ту
ал

ь
н

и
й

 

Організаційні 

нематеріальні 

активи, що 

ґрунтуються на 

знаннях 

Інтелектуальна 

власність (патенти, 

авторські права, 

програмне 

забезпечення, права 

і ліцензії), системи, 

процедури, 

протоколи, бренд, 

репутація 

П
р
и

р
о
д

н
и

й
 

Усі відновлювані й 

невідновлювані 

природні ресурси, 

використовувані 

організацією  

для виробництва 

продукції і 

надання послуг 

Повітря, вода, 

земля, корисні 

копалини й ліси, 

біологічна 

різноманітність і 

здоров’я екосистеми 

Е
к
о
л
о
гі

ч
н

и
й

 

Е
к
о
л
о
гі

ч
н

и
й

 

(п
л
ан

ет
а)

 

Джерело: вдосконалено авторами за [280]. 

 

Незалежно від того, як компанія ідентифікує види 

капіталу та виділяє окремі його складові, основне 

завдання концепції обліку, звітності, аудиту в умовах 

сталого розвитку – продемонструвати, як діюча бізнес-

модель компанії з огляду на місію, систему управління, 

виклики зовнішнього й внутрішнього середовища, 



 

104 

 

виміри та критерії сталого розвитку трансформує в 

результати діяльності та відтворює наявні в її 

розпорядженні капітали і досягає Цілей сталого 

розвитку. 

Порядок трансформації ключових форм 

традиційної звітності з урахуванням соціальних та 

екологічних складових є проміжним кроком у переході 

до концепції обліку, звітності, аудиту в умовах сталого 

розвитку, що має такі етапи: 

– визначення впливу соціальних та еколого-

економічних ефектів на витрати й вигоди організації, що 

відображаються на відповідних рахунках операційних, 

фінансових та інвестиційних доходів і витрат та 

агрегуються у звіті про фінансові результати (звіті про 

сукупний дохід); 

– доповнення та розширення рахунків доходів і 

витрат названого звіту прихованими соціальними та 

екологічними ефектами, відтворенням і виснаженням 

відповідних видів капіталу; 

– врахування впливу прихованих активів (бренд, 

репутація, гудвіл, зростання вартості людського, 

соціального, інтелектуального капіталів) та зобов’язань 

(екологічні екстерналії, збитки природному капіталу, 

асоційовані зі статтями балансу). 

Водночас пік у розвитку обліку сталого розвитку, 

що найбільш повно ілюструє трансформацію 

традиційних концепцій та одночасно є їх продуктом, – це 

інтегрована система обліку та звітності, що створює 

підґрунтя для більш якісного ухвалення рішень 

стейкхолдерами в різних секторах економіки. 
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3.4 Корпоративна соціальна відповідальність. 

Концепція сталого розвитку та потрійного підсумку, 

Цілі сталого розвитку, ESG-критерії та «інтегроване 

мислення» (CSR, TBL, SDG, ESG) 

 

Відправною точкою в структуризації систем 

бухгалтерського обліку для Цілей сталого розвитку є 

схема Х. Джобстла (H. Jobstl), яка містить три 

підсистеми: бухгалтерський, соціальний та екологічний 

облік (рис. 1.3) [416], що корелює з названими видами 

капіталу за підходами IIRC. За підходом Міжурядової 

робочої групи експертів із міжнародних стандартів 

бухгалтерського обліку та звітності при ЮНКТАД у 

контексті сталого розвитку виділяють фінансовий облік, 

управлінський облік (облік виробничих витрат), облік 

потоку основних засобів та екологічну звітність. 

Серед таких видів обліку особливого значення 

набувають соціальний облік (облік людського, 

соціального (комунікаційного) й інтелектуального 

капіталу); екологічний облік (облік природного капіталу 

та екологічних екстерналій), а також традиційний 

бухгалтерський облік із його поділом на управлінський, 

фінансовий і статистичний (облік фінансового та 

виробничого капіталів (табл. 3.6). 
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Рисунок 3.1 – Структуризація системи  

бухгалтерського обліку за Х. Джобстлом 

Джерело: складено авторами за [416]. 

 

Загалом зазначені види обліку співвідносяться як 

із вимірами сталого розвитку (соціальний, екологічний 

та економічний) в межах концепції сталого розвитку, так 

і з соціальними, екологічними та управлінськими 

критеріями відповідального інвестування (ESG) і 

корпоративної соціальної відповідальності (КСВ). 

Такі взаємозв’язки створюють цілісне розуміння 

інформаційного поля взаємодії компаній зі 

стейкхолдерами в умовах сталого розвитку.  
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Таблиця 3.6 – Карта відповідностей сучасних 

видів та концепцій бухгалтерського обліку в умовах 

сталого розвитку 
 Концепція обліку, звітності, аудиту  

в умовах сталого розвитку 

Виміри сталого 

розвитку 
Соціальний Екологічний Економічний 

ESG-критерії Соціальний Екологічний Управлінський 

В
и

д
и

 (
к
о
н

ц
еп

ц
ії

) 
о
б

л
ік

у
 

За 

об’єктами 

(за 

видами 

капіталів) 

Соціальний Екологічний 

 

Бухгал-

терський 

(фінан-

совий, 

статис-

тичний) 

 Управ-  

лінський 

Людський 

капітал 

Природний 

капітал 

Виробничий капітал 

Інтелекту-

альний капітал 

Фінансовий капітал Соціальний та 

комуніка-

ційний капітал 

Джерело: складено авторами. 
 

Облік та звітність зі сталого розвитку 

(sustainability accounting and reporting), облік за 

потрійним підсумком (triple bottom line accounting, TBL), 

облік «трьох П» (three Ps: people, planet and profits – люди, 

планета і прибуток та його варіації), облік КСВ (corporate 

social responsibility (CSR) та Цілей сталого розвитку 

(SDG) є сукупністю взаємозалежних і 

взаємодоповнюваних концептів, що створюють фонове 

середовище для виникнення й поширення інновацій в 

обліку, звітності та аудиті. Цифровізація економіки 
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створює інструментарій для застосування цих інновацій 

та їх прикладне впровадження. 

Розглянемо роль вищезазначених концептів у 

поширенні технологічних інновацій в обліку. 

Історично першою серед них можна назвати 

концепцію КСВ, що виникла в 70-х рр. ХХ ст.  

Ключовою ідеєю в розумінні КСВ є той факт, що 

бізнес і суспільство взаємозв’язані через делегування 

останнім владних повноважень за допомогою 

встановлення певних норм, стандартів та правил 

(юридичної відповідальності), механізмів підзвітності, 

рівень якості та довіри до якої підтверджують аудитори. 

Ознакою визнання владних повноважень бізнесу є його 

легітимність для суспільства («залізний закон 

відповідальності», Davis (1973) «Iron Law of 

Responsibility»).  

Цей закон є одним з основоположних принципів 

КСВ за Wood (1991) – інституційним принципом 

легітимності (The Principle of Legitimacy). Поряд з 

організаційним принципом публічно-правової 

відповідальності, що постулює відповідальність бізнесу 

за ті результати, які стосуються їх первинної та вторинної 

взаємодії (The Principle of Public Responsibility: 

Businesses are responsible for outcomes related to thelr 

primary and secondary areas of involvement with society), 

Preston & Post (1975), Carroll (1979) обґрунтовують, що 

основою  досягнення КСВ є задоволення економічних, 

правових, етичних та дискреційних очікувань 

суспільства щодо дій бізнесу у визначений час.  
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Такий підхід обумовлює важливість правового 

аспекту КСВ через наявність юридичної складової в її 

структурі. Зокрема, Carroll (1991) у піраміді КСВ після 

економічної відповідальності відводить чільне місце 

юридичній відповідальності компаній як слідуванню 

законам суспільства, яке визначає, що добре, а що 

погано, та встановлює «правила гри».  

Для країн, які розвиваються в моделі КСВ, 

розробленій Visser  (2006), юридична відповідальність 

означає відповідність діяльності компаній вимогам 

офіційних урядових органів.  

Незважаючи на існування різних думок щодо 

структури КСВ, її детальний аналіз втілився як окремий 

напрям досліджень, об’єднаних теорією легітимності як 

похідної від теорії «соціального контракту» між бізнесом 

і суспільством (Deegan (2002), O'Donovan (2002),  Deegan 

and Unerman (2011). Через механізми КСВ та розкриття 

інформації про них компанії намагаються легітимізувати 

свою діяльність, продемонструвати рівень юридичної 

відповідальності, одержати схвалення суспільства, 

створивши таким способом підґрунтя для подальшої 

реалізації владних повноважень. З погляду задоволення 

інформаційних запитів різних груп стейкхолдерів за 

допомогою розкриття інформації про КСВ як засобу 

досягнення  компаніями орієнтирів сталого розвитку 

варто назвати праці Maignan and Ralston (2002), Adams 

et al. (1998), Margolis and Walsh (2003), Roberts (1992), 

Branco and Rodrigues (2008), Bayoud et al. (2012). У праці 

Omran (2015) доведено, що теорія легітимності є 

основою розкриття інформації про КСВ для 
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стейкхолдерів (акціонерів) у звітності зі сталого розвитку 

в розвинених країнах, у той час як теорія соціального 

контракту є більш властивою країнам, які розвиваються 

(emerging economy). 

Організація з розвитку промисловості ООН 

(United Nations Industrial Development 

Organisation, UNIDO) дає таке загальне визначення КСВ: 

шлях, у межах якого компанії досягають балансу між 

економічними, екологічними та соціальними 

імперативами («Triple-Bottom-Line-Approach»), в той 

самий час відповідаючи інтересам стейкхолдерів та 

акціонерів [577]. Водночас КСВ розглядають не як 

філантропійну діяльність, а як стратегічний пріоритет 

діяльності компаній.  

Після конференції 1987 р. та доповіді Bruntland 

Comission «Future we want» чільне місце серед концептів 

розвитку людства, які досить швидко інтегрувалися в 

КСВ компаній, зайняли концепція сталого розвитку та 

відповідний їй облік зі сталого розвитку (sustainability 

accounting). А визначені в її межах 8 Цілей розвитку 

тисячоліття ООН до 2015 р. (United Nations Millennium 

Declarationу 2000 р.) та 17 Цілей сталого розвитку ООН 

до 2030 р. (Нью-Йоркський саміт, 2015 р.) окреслили 

глобальні вектори розвитку людства. 

Одним із найбільш широковживаних визначень 

обліку сталого розвитку є визначення [519], за яким облік 

сталого розвитку описує підсистеми обліку, що 

оперують із видами діяльності, методами й системами 

записування, аналізування та звітування щодо: 

https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr
https://www.unido.org/our-focus/advancing-economic-competitiveness/competitive-trade-capacities-and-corporate-responsibility/corporate-social-responsibility-market-integration/what-csr
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– по-перше, екологічно та соціально 

обумовлених фінансових впливів; 

– по-друге, екологічних, соціальних впливів 

визначеної економічної системи; 

– по-третє, це найбільш важливо, взаємодії та 

зв’язків між соціальними, екологічними та 

економічними вимірами сталого розвитку.  

Запровадження концепції обліку, звітності, 

аудиту в умовах сталого розвитку на відміну від 

традиційних концепцій, які найбільш повно реалізуються 

у виробничому секторі економіки, активно здійснюється 

в неприбутковому та державному секторах, на 

загальнодержавному й муніципальному рівнях, у різних 

типах проєктів і програм (освітніх, інфраструктурних, 

екологічних). 

Традиційні концепції обліку та відповідні їм 

інформаційні системи є основою для спостереження, 

збирання, документування, оцінювання, класифікації, 

визнання, подальшого оцінювання, відображення у 

звітності даних про господарські операції організації, їх 

впливу на її активи, зобов’язання та власний капітал, 

доходи, витрати, сукупні доходи відповідно до 

Концептуальної основи та системи облікових стандартів 

із метою ухвалення рішень зацікавленими сторонами. 

Оновлена концепція обліку, звітності, аудиту в умовах 

сталого розвитку є поглибленням (вертикальний розріз) 

та розширенням (горизонтальний розріз) традиційних 

концепцій як у контексті врахування складових сталого 

розвитку, так і розроблення нових видів показників. 

Драйверами появи нової концепції обліку, звітності, 
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аудиту в умовах сталого розвитку, крім втрати 

відповідності викликам соціально-економічних систем 

традиційних концепцій, можна назвати такі: 

–  перехід до економіки послуг на межі тисячоліть, 

що потребує нової облікової основи, на відміну від 

економіки виробництва, яка активно розвивалася на 

початку 20-го ст. і потребувала фінансово-виробничого 

обліку; 

–  необхідність доповнення звітності фінансового 

характеру нефінансовими показниками (соціальними, 

екологічними) для відображення не лише економічного 

прогресу, а й соціального та екологічного вимірів КСВ 

бізнесу в постіндустріальну епоху як основи для 

ухвалення рішень щодо його впливу на майбутні 

покоління; 

–  поширення кращих практик корпоративного 

управління, за якими добровільне розкриття інформації 

та прозорість діяльності компанії в усіх аспектах 

(економічному, соціальному та екологічному) є 

додатковою цінністю для стейкхолдерів; 

–  облік сталого розвитку, що стає частиною 

операційної стійкості та сталого управління 

організацією, дозволяючи новим способом вимірювати 

ефективність використання різних видів ресурсів 

компанією, ідентифікувати екологічні та соціальні 

ризики, можливості інноваційного розвитку компанії та 

підвищення якості комунікацій із стейкхолдерами [13].  

Тож певні відмінності між обліковими 

концепціями існують і в розрізі врахування чинників 

середовища функціонування компаній, капіталів, 
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принципів і вимог підготовки інформації, методів її 

оброблення та аналізування, формування звітності та її 

підтвердження (табл. 3.7) [499].  

 

Таблиця 3.7 – Порівняння традиційних концепцій 

обліку, звітності, аудиту та оновленої концепції в умовах 

сталого розвитку 

Критерій 

порівняння 
Традиційна концепція 

Концепція обліку, 

звітності, аудиту 

Відповідність 

запитам 

стейкхолдерів 

Інформаційні запити 

стейкхолдерів охоплюють 

економічну складову 

Розширені запити 

стейкхолдерів, що 

враховують, крім 

економічної, екологічну  

та соціальну діяльність 

компаній 

Урахування 

чинників 

середовища 

Орієнтація переважно на 

внутрішні чинники 

Зовнішні екстерналії  

і внутрішні чинники 

Вимірники 

за сутністю 

Натуральні, грошові Натуральні, грошові, 

змішані 

Вимірники 

за ступенем 

агрегації 

Прості показники Комплексні (індексні), 

соціальні, екологічні, 

економічні 

Капітали Виробничий, фінансовий Виробничий, фінансовий, 

людський, інтелектуальний, 

соціальний, природний 

Принципи  

та вимоги 

підготовки 

інформації 

Безперервності, грошового 

вимірника та ін. 

Безперервності в контексті 

ризиків зміни клімату  

та соціального середовища, 

виснаження капіталів, 

визначення меж обліку 

сталого розвитку, 

інтерпретації сталого 

розвитку на корпоративному 

рівні 

  



 

114 

 

Продовження таблиці 3.7 
Критерій 

порівняння 

Традиційна 

концепція 

Концепція обліку, 

звітності, аудиту 

Методи  

та прийоми 

збирання, 

відображення, 

оцінювання  

та аналізування 

даних 

Методи, обумовлені 

системою облікових 

стандартів 

Картографія соціальних та 

екологічних ефектів, аналіз 

входу-виходу (input-output 

analyses), аналіз життєвого 

циклу (life cycle analyses), 

методи бенчмаркінгу, 

скорингові та індексні 

методи 

Продукт – 

звітність  

Фінансова звітність Нефінансова звітність, 

звітність зі сталого розвитку 

та інтегрована звітність  

(у порядку зростання 

комплексності) 

Підтвердження 

та забезпечення 

впевненості 

Розгорнута практика 

аудиту та контролю 

фінансової звітності 

Методологія аудиту 

звітності за окремими 

складовими сталого 

розвитку (екологічний, 

соціальний аудит), окремі 

напрацювання в теорії  

і методиці верифікації 

інтегрованої звітності 

Джерело: розробка авторів. 

 

Зокрема, на противагу традиційним концепціям 

обліку, звітності, аудиту, що оперують вартісними та 

кількісними показниками, концепція обліку, звітності, 

аудиту в умовах сталого розвитку оперує як звичайними 

виробничо-фінансовими вартісними показниками, так і 

монетизованими соціальними й екологічними змінними 

– ключовими індикаторами ефективності компаній, які 

можуть мати різноманітні форми (соціоекономічну, 

еколого-економічну, зокрема, комплексну індексну). 

Цим самим досягається як задоволення інформаційних 
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запитів стейкхолдерів, так і ускладнюється практика 

верифікації та аналізування таких показників, які можуть 

мати унікальний характер. 

У 1994 р. було оприлюднено працю 

Дж. Елкінгтона (J. Elkington), що синтезувала основні 

положення концепції обліку «трьох П» (three Ps: people, 

planet and profits  – люди, планета та прибуток).  Автор, 

крім традиційних вимірників прибутку та вартості для 

акціонерів, фокусувався на екологічних і соціальних 

вимірах сукупних інвестиційних результатів як 

інструментів досягнення Цілей сталого розвитку [316]. 

Зазначену концепцію також було названо як облік за 

потрійним підсумком – triple bottom line accounting, – що 

вимагає від компаній звітування в розрізі вимірів сталого 

розвитку.  

Розвитком концепції є облік за чотирикратним 

підсумком (Quadruple Bottom Line) [499], який, крім 

традиційних елементів – людей, планети та прибутку, 

враховує інноваційну складову (табл. 3.8). 

 

 Таблиця 3.8 – Порівняння концепцій TBL та QBL 
Елемент Опис TBL QBL 

1 2 3 4 

People (люди)  Якість життя людей 

(здоров’я, благополуччя, 

процвітання) 

+ + 

Planet (планета) Сталі екосистеми 

(збереження локальних 

та глобальних екосистем 

для всіх поколінь) 

+ + 
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Продовження таблиці 3.8 
1 2 3 4 

Profit (прибуток) Конкурентоспроможна 

продуктивність у 

виробництві товарів  

та послуг в умовах 

обмеженості ресурсів 

+ + 

Progress (прогрес) Адаптивні інновації 

(адаптивне навчання й 

зміни, прийняття 

ризиків та інновацій в 

усіх попередніх 

елементах 

 + 

Джерело: складено авторами. 

Створення інновацій у межах усіх елементів 

потрійного підсумку дозволяє вивести їх на новий рівень 

(M. Dodgson & D. Gann, 2010). Innovation: A very short 

introduction. Oxford: Oxford University Press; D. A. Schon 

& M. Rein (1994). Frame reflection: Towards the resolution 

of intractable policy controversies. New York: Basic Books. 

На такому самому підході ґрунтуються й інновації в 

обліку, звітності та аудиті.  

 Ще одним концептом, який супроводжує КСВ та 

концепцію сталого розвитку, є концепт ESG як цілі 

бізнесу та інвестування, створення вартості та залучення 

додаткових критеріїв (крім ризику / дохідності) під час 

ухвалення економічних рішень. Термін ESG уперше 

офіційно було використано у 2006 р. у звіті Принципів 

відповідального інвестування ООН (United Nation's 

Principles for Responsible Investment (PRI), хоча самі 

відповідальні інвестиції виникли поряд із концепцією 

КСВ. У 2021 р. обсяг інвестицій із маркером ESG 

перевищив 41 трлн дол. [320]. 



 

117 

 

 На відміну від більш широкого поняття КСВ, ESG 

є більш концентрованим концептом, що підлягає 

прискіпливому рейтингуванню з боку агентств та 

індексів фондового ринку. КСВ-діяльність компаній 

квантифікується в метриках ESG та перебуває в межах 

більш широких Цілей сталого розвитку, за допомогою 

яких обліковується прогрес на національному рівні.  

 

 

3.5 Використання «великих даних» в обліку  

 

Більшість інформації, зокрема й облікової, на 

сьогодні має статус оцифрованої. Понад 90 % даних у 

світі було створено за останні два роки, і ця кількість 

лише зростає. 

За оцінюваннями експертів, кожний день 

2,5 трильйона байт даних додаються на виході зі штрих-

кодів, телефонних сигналів, цифрових зображень, 

транзакційних баз даних, даних компаній, систем 

законодавчої звітності, пошуків онлайн, радіочастотних 

ідентифікаційних бирок, соціальних даних, відеокліпів, 

відвідувань вебсайтів тощо. 

«Великі дані» можна назвати узагальнювальним 

терміном, навмисно наївним скороченням для баз даних 

настільки великих, складних і динамічних, що їх не може 

обробляти стандартне програмне забезпечення, таке як 

Microsoft Excel [248; 250]. 

Gartner уперше розробила модель для описування 

«великих даних» у 2001 році. Її модель «3V» охоплювала 

обсяг, швидкість і різноманітність даних (англ. – volume, 

velocity, variety) [250]. 
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Таблиця 3.9 – Модель «великих даних» 
Позначення Переклад Складова 

Обсяг  Volume Терабайти, 

записи, 

транзакції, 

таблиці, файли 

Швидкість Velocity Пакетні дані, 

наближений час, 

реальний час, потоки 

Різноманітність Variety Структуровані, 

неструктуровані, 

напівструктуровані 

Джерело:  [250]. 

 

Обсяг, швидкість та різноманітність даних 

зростають і продовжують неухильно зростати. Коли 

«великі дані» стануть звичайним явищем, цілком 

імовірно, що з’являться нові визначальні характеристики 

та визначення. 

Як зазначає Б. Монтеріо (B. Monterio), керівний 

директор Colcom group Inc., такі «зміни багато в чому 

ґрунтуються на зростаючій важливості сталого розвитку 

та корпоративної соціальної відповідальності, але вони 

нині прискорюються «великими даними» і пов’язаними з 

ними технологіями. Формати даних примножилися, 

інструменти аналізу даних стали більш витонченими, 

хмарні платформи для хостингу та оброблення «великих 

даних» пришвидшили аналіз, зробили його більш 

економічно ефективним і керованим. Результатом буде 

трансформація звітності компанії» [250].  

Використання віддалених серверів даних та 

корпоративної інформації, на думку Дж. Девіда та 

П. Штейнбарта (J. S. David, P. J. Steinbart) [288], 
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підвищує якість та ефективність аудиту через скорочення 

часу доступу до даних і здійснення їх аналізу, що також 

сприяє ранньому виявленню й попередженню 

маніпуляцій із фінансовою звітністю, підтвердженню 

законності та доцільності транзакцій компанії. Цим 

самим обумовлена важливість «великих даних» і для 

розвитку аудиторської практики.  

Думки професійної облікової спільноти щодо 

цього одностайні. У спільних опитуваннях АССА та ІМА 

у 2012–2013 рр. щодо технологічних тенденцій 78 % 

респондентів (із 62 % фінансових директорів) вважають, 

що впродовж двох років відбудеться широмасштабне 

впровадження «великих даних», які 

використовуватимуться бухгалтерами для порівняння, 

управління та аналізування величезної кількості 

структурованої й неструктурованої інформації (рис. 3.2).  

  

Рисунок 3.2 – Очікування професійних бухгалтерів 

щодо запровадження «великих даних»  

та їх впливу на облікову професію 

Джерело: [250, c. 8]. 
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Перспективи та проблеми щодо запровадження 

«великих даних» у професійній спільності бухгалтерів 

можуть бути структуровані на рівні можливостей і 

труднощів їх використання.  

Зокрема, до можливостей застосування «великих 

даних» професійними бухгалтерами варто віднести: 

 вихід  за межі історичних даних і включення до 

аналізу даних про навколишнє середовище на наявність 

нових тенденцій; 

 потенціал для зміни цінності та ефективності 

не лише облікових процесів, а й розвитку нових 

продуктів, орієнтування на ринок і ціноутворення, тобто 

процесу створення вартості компанією загалом;  

 цільове використання як інструменту більш 

обґрунтованого ухвалення управлінських рішень та  

стратегічного планування компанії. 

Водночас зазначені можливості можуть бути 

нівельовані за рахунок певних труднощів, пов’язаних 

передусім із:  

 знеціненням даних, цінність яких знижується в 

часі, та зменшенням конкурентних переваг від володіння 

цими даними; 

 дороговизною процесу всебічного моніторингу 

створення вартості компанією; 

 ризиками надмірного врегулювання та 

стандартизації обігу «великих даних» поряд із ризиками 

нерозуміння «складної аналітики», необхідної для 

управління цими даними. 
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Потенціал професійних бухгалтерів щодо 

використання «великих даних» найбільш повно 

проявляється за трьома напрямами:  

 оцінюванням активів даних; 

 використанням «великих даних» у процесі 

ухвалення рішень; 

 використанням «великих даних» у процесі 

управління ризиками. 

Окремі можливості та виклики щодо 

використання «великих даних» для професійних 

бухгалтерів у межах кожного з цих напрямів детально 

розглянуті в таблиці 3.10.  

 

Таблиця 3.10 – Можливості та виклики  

щодо використання «великих даних» для професійних 

бухгалтерів 

Напрям Можливість Виклик 

1 2 3 

Оцінювання 

активів даних  

Допомога компаніям 

оцінити їх активи 

даних через 

розроблення потужних 

методологій 

оцінювання. 

Збільшення цінності 

даних через нагляд  

і контроль якості 

Важко оцінити. Швидко 

втрачають цінність. 

Цінність варіюється 

залежно від використання. 

Невпевненість щодо 

майбутнього розвитку  

в частині регулювання  

та власності 

Використання 

«великих 

даних» у 

процесі 

Використання для 

більш спеціалізованої 

підтримки ухвалення 

рішень у реальному 

часі. 

 

Самообслуговування й 

автоматизація можуть 

руйнувати потребу в 

стандартній внутрішній 

звітності. 
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Продовження таблиці 3.10 
1 2 3 

ухвалення 

рішень 

Співпраця з іншими 

відділами для 

максимізації користі  

поширення серед  

стейкхолдерів  

Культурні бар’єри можуть 

блокувати поширення 

даних між відділами і 

кордонами організацій 

Використання 

«великих 

даних» у 

процесі 

управління 

ризиками 

Розширення ресурсів 

даних для 

прогнозування ризиків. 

Визначення ризиків у 

реальному часі для 

виявлення  шахрайства 

і для судової 

бухгалтерії.  

Використання 

прогностичної 

аналітики для 

тестування ризиків 

довгострокових 

інвестицій  

Методи прогностичної 

аналітики вплинуть на 

бюджетний процес та  

розрахунки рентабельності 

інвестицій. 

Пошук шляхів урахування 

досвіду, набутого, 

допускаючи помилки,  

в процесах, бюджетному 

процесі та розподілі 

капіталів 

Джерело: [250, c. 14]. 

 

Подібна узагальнювальна думка міститься і в 

дослідженні Інституту присяжних бухгалтерів Англії й 

Уельсу (ICAEW). Зокрема, тенденція до надзвичайного 

поширення «великих даних» як інновації в професійних 

облікових колах стимулюється величезним зростанням 

обчислювальних можливостей, навичок отримання, 

зберігання та застосування складної аналітики до даних 

із багатьох нових та інноваційних джерел, розвитку 

способів обміну поширення облікових даних. Також  це 

створює нові можливості для бізнесу й бухгалтерів. Для 

останніх це можливості краще розуміти, передбачати  

майбутні результати діяльності компаній та 
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автоматизувати нерутинні завдання, створювати більше 

цінності підприємствам. Водночас потрібно зважати на 

якість даних та підходи до побудови моделей для їх 

оброблення, що потребують нових навичок професійних 

бухгалтерів, нового мислення й слідування етичним 

принципам на тлі посилення нормативного регулювання 

їх обігу [247]. 

 

3.6 Облік нових об’єктів (криптовалют  

та блокчейн-технологій) 

 

Уперше слова «block chain» «блок» і «ланцюг» 

були використані в праці С. Накамото (2008). У 2014 р. 

виник термін блокчейн 2.0, який застосовують для 

позначення розподіленої блокчейн-бази даних. У The 

Economist ця реалізація блокчейну 2.0 визначена як 

«мова програмування, що дозволяє користувачам 

укладати більш складні угоди, створюючи таким чином 

рахунки-фактури, які сплачують себе після доставлення 

товару, або сертифікати, що самі надсилають своїм 

власникам дивіденди, щойно прибуток досягне певного 

рівня» [592].  

Такі угоди сприятимуть інтеграції індивідуумів у 

світові економічні процеси, конфіденційності 

транзакцій, монетизації власності та компенсації за 

надані ними цифрові послуги.  

У травні 2018 року Gartner з’ясував, що лише 1 % 

ІТ-директорів з інформаційних технологій заявляли про 

будь-яке використання блокчейнів у своїх компаніях, а 

8 % директорів «планували або розглядають можливість 
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спробувати використання блокчейну» найближчим 

часом [348]. 

Водночас у 2021 р., за даними опитування 

Deloitte, з 1 280 фінансових співробітників та 

професійних бухгалтерів із 10 країн світу близько 50 % 

респондентів засвідчили використання таких цифрових 

активів і технологій у діяльності своїх компаній. 

Зокрема, п’ять найбільш важливих ролей 

блокчейну та криптовалют наведені на рисунку 3.3, що 

полягають у їх зберіганні, формуванні нових каналів 

платежів, диверсифікації інвестиційних портфелів, 

наданні доступу до децентралізованих фінансових 

платформ та токенізації активів.  

 
 

Рисунок 3.3 – Найбільш важливі ролі цифрових активів 

для організацій у 2021 р., відсоток респондентів 

Джерело: [296]. 

 

Водночас питання обліку, контролю й аудиту 
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звітності залишаються ключовими поряд із їх 

регулюванням і забезпеченням захисту (рис. 3.4). 

Блокчейн за підходами Deloitte, на нашу думку, з 

погляду використання в обліковому процесі описано 

досить повно: як розподілену облікову книгу, 

технологію, що сприяє обліку всіх транзакцій у межах 

визначеної бази даних, яка дозволяє поширювати, 

синхронізувати та верифікувати ці дані з використанням 

криптографічних алгоритмів. Це відрізняє блокчейн від  

традиційних фінансових книг, що потребують 

верифікації незалежною третьою стороною [296]. 

 

  
 

Рисунок 3.4 – Найбільш важливі сфери врегулювання 

для впровадження блокчейн-технологій  

та цифрових активів у 2021 р., відсоток респондентів 

Джерело: [296]. 
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субститутами фіатних валют та можуть бути використані 

для здійснення розрахунків між контрагентами. 

Наприклад, понад 2 300 компаній у США приймали  

біткоїн як оплату своїх послуг, продукції та товарів у 

2020 р. [283], зокрема, й у межах розумних контрактів 

«smart contracts», виконуваних автоматично. 

В Україні яскравим прикладом використання 

технологій блокчейну є пілотний проєкт із переведення 

Держземкадастру на цю технологію. Відтепер усі витяги 

з кадастру формуються за її принципами. Українське 

представництво міжнародного руху Transparency 

International стало першою громадською організацією, 

яка отримала ноду-аудитора. Нода-аудитор є 

незалежним компонентом блокчейн, що виконує 

безперервний аудит усіх транзакцій мережі блокчейн 

державного земельного кадастру.  

Облікові процедури для компаній, 

використовуваних криптоактиви у своїй діяльності, 

залежать від низки факторів:  

 використання криптовалюти як засобу обміну, 

що подібно до фіатних валют створює певні проблеми в 

обліку. Криптовалюту зазвичай вважають 

нематеріальним активом. Це цілком може потребувати 

коригування або додаткового розкриття інформації про 

прибутки й збитки та звіти про рух коштів серед інших 

фінансових звітів; 

 для цілей оподаткування використання 

криптовалюти щодо отримання або здійснення платежів 

може розглядатися як бартерна операція (немонетарний 
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обмін товарами, послугами або нефінансовими активами 

між двома контрагентами); 

 волатильність ціни криптовалюти впродовж 

життєвого циклу транзакції, що відіграє значну роль у 

визначенні вартості цифрового активу. Це стосується як 

бухгалтерського, так і податкового обліку. Зміна ціни 

криптоактиву може відображатися за правилами 

переоцінки активів, хеджування ризиків (як похідний 

фінансовий інструмент (дериватив) [283]. 

Далі розглянемо дві типові ситуації, коли 

компанія використовує криптовалюту для оплати витрат 

за отримані товари, роботи, послуги і коли повинна 

відобразити дохід. У першій ситуації компанія повинна 

враховувати аспекти (рис. 3.5), що стосуються 

визначення статусу клієнта, ціни транзакції, вартості, дій 

у разі коливання вартості криптоактиву тощо. 

У межах відображення доходів за криптоактивом 

(рис. 3.6) необхідно зробити акцент на незалежності 

зафіксованої суми доходу від подальших строків 

поставки товарів, робіт, послуг, а також від надходження 

самого активу. 
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Рисунок 3.5 – Відображення в обліку та звітності 

криптоактивів у разі оплати витрат 

Джерело: [283]. 

 

• Компанія повинна буде оцінити, чи є інша сторона 
«клієнтом» згідно з правилами бухгалтерського обліку чи 
«неклієнтом».

• Оцінювання криптовалюти та ціна транзакції 
встановлюються одночасно (на момент укладання чи 
набрання чинності договором).

• Компанії повинна визначити, чи дорівнює ціна 
угоди вартості отриманої послуги чи проданого 
криптоактиву, зокрема за справедливою 
вартістю.

• Якщо відбувається подальше коливання ціни 
на  криптоактив, необхідно враховувати  
наслідки переоцінки, зокрема в межах обліку 
похідних фінансових інструментів.

• Якщо криптоактив відображається за вартістю, 
відмінною від вартості транзакції, це може 
призвести до реалізації диференціальної 
вартості.

Використовуючи криптовалюту для платежів, 
компанія відображає безготівкові активи в 
готівковий спосіб. 

• Бухгалтерії потрібно буде повідомити податковому відділу 
про реалізацію будь-якого прибутку або збитку, 
спричиненого використанням криптовалюти.
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Рисунок 3.6 – Відображення в обліку та звітності 

криптоактивів у разі отримання доходу 

Джерело: [283]. 

 

 

• Коли компанія погоджується на компенсацію від клієнта, 
що не є готівкою, вартість такої безготівкової компенсації 
визначають на початку контракту.

• Ціну транзакції, визначають заздалегідь на основі 
вартості криптовалюти. Подальші її зміни не 
змінюють суми доходу. Це відбувається незалежно 
від часу доставлення базового товару або послуги.

• Зміни вартості криптовалютного активу все ще 
можуть потребувати окремого обліку 
(наприклад, як убудованого похідного 
інструменту) за межами правил обліку доходів.

• Наприклад, якщо спортивний фанат сьогодні 
купує повносезонний пакет квитків за один 
біткоїн, то команді може знадобитися 
врахувати:

o Яка вартість біткоїна буде створювати 
визнаний дохід?

o Як ураховують волатильність ціни біткоїна?

o Як це повинно бути подано у фінансовій звітності та які 
розкриття необхідно здійснити?
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Використання криптоактивів у процесі ведення 

бізнесу може мати наслідки для всього пакета фінансової 

звітності компанії та зачіпати всі релевантні форми  

(рис. 3.7). 

 

 

Рисунок 3.7 – Розкриття операцій із криптовалютою  

у фінансовій звітності 

Джерело: [283]. 

  

• Необхідне розкриття інформації щодо 

відповідних принципів бухгалтерського 

обліку, які застосовувалися для таких 

операцій із криптовалютою.

• Чи є необхідне розкриття інформації 

достатнім та адекватним? Чи дозволяє 

воно показати чітку картину стратегії 

компанії щодо використання 

криптовалют для стейкхолдерів?

• Як використання криптовалюти 

впливає на грошові потоки та операції 

компанії?

• Пов’язані ризики для бізнесу компанії. 

Це передбачає вплив криптоактивів 

на поточні та майбутні фінансові 

результати й ризики компанії, а також 

пов’язані з цим ризики.
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Контрольні запитання 
 

1 Які ключові інновації у сфері обліку, звітності, 

аудиту ви можете назвати? 

2 Якими факторами обумовлена їх поява? 

3 Охарактеризуйте теорію дифузії інновацій 

Е. Роджерса. Як вона може бути застосована до інновацій 

в обліку, звітності, аудиті? 

4 Які змінні визначають поширення інновацій в 

обліковому світі?  

5 Яка роль інновацій у формуванні сучасної 

концепції обліку? 

6 Охарактеризуйте концепцію капіталів та її роль 

у веденні обліку та складанні звітності. 

7 Корпоративна соціальна відповідальність як 

середовище складання звітності зі сталого розвитку. 

8 Концепція сталого розвитку та потрійного 

підсумку, Цілі сталого розвитку, ESG-критерії та 

«інтегроване мислення» (CSR, TBL, SDG, ESG). 

9 Охарактеризуйте «великі дані» як облікову 

інновацію. 

10 Охарактеризуйте особливості обліку 

криптовалют та блокчейн-технологій. 
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Завдання для практичної та самостійної підготовки 
 

Розглянути проблемні питання, винесені на 

самостійне опрацювання: корпоративна соціальна 

відповідальність, Концепція сталого розвитку та 

потрійного підсумку (Triple Bottom Line), концепція 

капіталів (фінансовий, виробничий, інтелектуальний, 

людський, соціально-репутаційний i природний), 

нетрадиційні види обліку (екологічний, соціальний, 

управлінський), ESG-критерії. Зробити презентації 

оглядів інновацій в обліку, звітності та аудиті відповідно 

до тематики наукового дослідження студентів за 

обраною теорією інновацій. 
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Тема 4 Інновації у звітності 
 

Мета теми – охарактеризувати новітні теорії 

звітування в інтересах стейкхолдерів, окреслити 

інноваційні напрями розкриття інформації зі сталого 

розвитку, сучасні тренди в обов’язковому та 

добровільному регулюванні розкриття  нефінансової 

інформації. 
 

4.1 Сучасні теорії звітування:  

теорія звітності багатоцільового призначення  

та мультистейкхолдерський підхід 

 

Процес формування нової концепції обліку, 

звітності та аудиту, що відображають об’єктивний 

історичний процес їх трансформації, супроводжується 

переглядом теоретичних концептів, методологій і 

підходів до розуміння й вивчення обліку та облікових 

конструкцій. Базуючись на комплексі поглядів, уявлень, 

ідей, спрямованих на пояснення явищ, процесів і зв’язків 

між ними, концепції складають теоретичний каркас будь-

якої науки, зокрема й бухгалтерського обліку. До 

найбільш відомих традиційних концепцій належать 

концепції збереження капіталу, справедливої вартості, 

безперервної діяльності компаній тощо.  

Концепція обліку, звітності, аудиту в умовах 

сталого розвитку на відміну від традиційних ґрунтується 

на концепції метарівня – концепції сталого розвитку – та 

акумулює вплив таких теоретичних конструкцій, як 

концепція капіталів і доданої вартості, 

мультистейкхолдерський підхід, концепція інтегрованої 
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звітності. Кожна теоретична конструкція в умовах 

сталого розвитку набирає в цьому разі 

трансдисциплінарного характеру і потребує уточнення 

щодо вимірів сталого розвитку. 

На сьогодні в царині досліджень парадигмального 

розвитку бухгалтерського обліку превалювальними є 

методологеми Т. Куна [84, с. 91], І. Лакатоса [89], 

П. Феєрабенда, Л. Лаудана,  М. Сидорової [182], 

С. Легенчука [9091], І. Боярко [13], М. Рети [172], 

М. Болдуєва [11], І. Яремко [205], М. Корягінa [80], 

С. Бардаша [4, с. 12].  

Водночас вищезгадані науковці приділяють 

основну увагу розвитку теоретико-методологічних 

конструкцій у межах традиційних концепцій обліку, 

звітності, аудиту. Питання формування методології 

наукового дослідження нової концепції в умовах 

панування ідеології сталого розвитку потребують 

ґрунтовного дослідження. 

Необхідність трансдисциплінарного підходу до 

формування теоретичної архітектури концепції обліку, 

звітності, аудиту в умовах сталого розвитку 

обумовлюється й самою триалістичною суттю концепції 

сталого розвитку та її практичним утіленням у межах 

концепції відповідального інвестування та концепції 

КСВ. 

Таким чином, концепція обліку, звітності, аудиту 

в умовах сталого розвитку повинна інтегрувати і 

суспільну, і фінансову, і суто бухгалтерську теорії, 

зокрема соціально-корпоративну, з метою найбільш 
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повної відповідності інформаційним потребам 

стейкхолдерів. 

Віддаючи належне здобуткам теоретиків 

бухгалтерського обліку в межах нормативного (до 

середини ХХ ст.) та позитивного (починаючи із 70-х 

років ХХ ст.) напрямків, варто зауважити, що на сьогодні 

в працях більшості дослідників є превалювальними 

позитивістські теорії. 

Серед фундаментальних теорій необхідно назвати 

такі:   

 концепцію сталого розвитку (Г. Х. Брунтланд, 

Г. Дейлі, О. Білорус, З. Герасимчук та ін.); 

 концепцію відповідального інвестування на 

фінансових ринках (Дж. Марголіс та ін., Д. Орлітцки 

та ін., Р. Еклз, І. Іоанноу, Дж. Серафейм); 

 гіпотези ефективного та фрактального ринків – 

портфельні теорії (Б. Мандельброт, E. Петерс, Ю. Фама); 

 етичні (Д. Скотт, Р. Каспіна, Я. Соколов, 

Л. Чижевська); 

 соціологічні (Н. Хоупвуд, С. Левицька, 

Л. Максимів, Д. Грицишен, Л. Чижевська); 

 економічні (В. Іваненко, В. Краєвський, 

Н. Малюга, М. Меламед, В. Травін, В. Новодворський, 

В. Швець); 

 екологічні (С. Шалтегер, І. Замула, 

Л. Максимів, Л. Пелиньо). 

Зазначені теорії значно впливали на розвиток 

практики ухвалення рішень на основі облікової 

інформації на фінансових ринках, зокрема, через гіпотезу 
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ефективного ринку, модель оцінювання капіталу та 

активів (CАРМ) і портфельний підхід. 

Відійшовши від розгляду класичного поділу 

облікових теорій на позитивні й нормативні, зауважимо, 

що, диференціюючи облікові теорії концепції обліку, 

звітності, аудиту в умовах сталого розвитку на 

фундаментальні та локальні, виділимо в межах 

фундаментальних теорій етичні, соціологічні й 

економічні на основі підходу А. Раяхі-Белькауї [509, 

с. 112–116]. Концепція сталого розвитку, 

відповідального інвестування на фінансових ринках, 

гіпотези ефективного та фрактального ринків, 

портфельні теорії достатньо відображені в наукових 

джерелах, тому зупинимося на суто облікових 

концепціях.  

Як підсумок до розгляду соціальних, етичних та 

екологічних теорій обліку, необхідно зауважити, що 

лише в синтезі їх положень, які описують різнорідні 

системи, види й теорії обліку, відображена концепція 

обліку, звітності, аудиту в умовах сталого розвитку.  

Серед локальних теорій потрібно назвати такі:   

 теорію легітимації (легітимності), соціального 

контракту (К. Діган, Б. О’Двайєр, Дж. Унерман, 

К. Адамс та ін., А. Омран); 

 теорії КСВ (К. Девіс, Д. Вуд, Д. Престон, 

Дж. Догерті); 

 теорію конвергенції (П. Сорокін, В. Бакінгем, 

Р. Арон, Я. Тінберген); 

 сигнальну теорію (В. Коннелі, Дж. Магоні, 

С. Росс); 



 

137 

 

 стейкхолдерську теорію (Е. Фрімен, Р. Сімнет, 

А. Ванштраелен, В. Чуа, Дж. Грейвс, К. Діган, І. Жиглей, 

О. Лаговська); 

 агентську теорію (С. Росс, М. Йєнсен, 

В. Меклінг); 

 теорії верифікації звітності (К. Адамс, Р. Еванс, 

К. Спенс, Р. Грей, К. Діган, Дж. Купер, М. Шеллі); 

 комунікаційну теорію (Н. Бедфорд, 

В. Баладоуні, О. Лаговська, М. Кутер, Н. Таранець, 

І. Уланова); 

 адаптивну теорію (Ж. Рішар, Ю. Денисевич, 

І. Богата, Г. Крохічева, М. Шумейко, В. Болдуєв); 

 теорію звітності багатоцільового призначення 

(Д. Саттон, С. Голов, О. Рожнова); 

 інституційну (Л. Шилова, Л. Чайковська, 

К. Безверхий, В. Жук, В. Метелиця, В. Панков, 

Н. Лоханова). 

Локальні теорії, теорії суспільного, фінансового 

та облікового спрямувань мають спільні точки дотику та 

широко використовуються з огляду на їх 

міждисциплінарний характер. Так, теорії КСВ, зокрема 

теорія легітимації, перетинається з теоріями верифікації 

звітності та мультистейкхолдерським підходом 

(стейкхолдерською теорією), які також визначають зміст 

і спрямованість звітності зі сталого розвитку, 

побудованої на діалозі з ключовими групами 

стейкхолдерів (комунікаційна теорія та теорія звітності 

багатоцільового призначення). Теорія конвергенції як 

суто економічна теорія спирається на змішану систему 

теоретичних конструкцій, що обумовлюють досягнення 
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суспільного оптимуму на основі синтезу капіталістичних 

і соціалістичних підходів. Сигнальна теорія створює 

підґрунтя до розуміння причин того, чому компанії 

подають звітність зі сталого розвитку. Агентська теорія, 

що базується на взаємовідносинах «принципал – агент», 

обґрунтовує наявність конфлікту інтересів між 

менеджерами (інсайдерами») і власниками (акціонерами 

та іншими стейкхолдерами – «аутсайдерами»), 

породженого наявністю інформаційної асиметрії 

корпоративної звітності. Звітність зі сталого розвитку 

покликана зменшити інформаційну асиметрію та ризики 

інвестування з огляду на підвищення прозорості 

діяльності менеджерів і розкриття соціального, 

економічного й екологічного вимірів роботи компанії.  

Теорія стейкхолдерів як груп осіб чи організацій, 

що впливають чи перебувають під впливом компанії або 

її рішень, свідчить про необхідність забезпечення її 

підзвітності перед широким колом суб’єктів – інвесторів, 

кредиторів, працівників, постачальників, регуляторів, і 

найголовніше – у контексті концепції сталого розвитку – 

майбутніх поколінь. 

Теорії верифікації звітності (аудиту) є похідними 

від теорії легітимності, оскільки використовують 

незалежне підтвердження та надання впевненості 

стейкхолдерам щодо якості й достовірності звітності, 

зокрема й щодо звітності зі сталого розвитку. Значущість 

цього напрямку досліджень обумовлюється великим 

поширенням звітності зі сталого розвитку останніми 

роками та важливістю забезпечення її транспарентності, 
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відповідності запитам стейкхолдерів і вимогам 

стандартів. 

Комунікаційна теорія досить повно відображає 

специфіку концепції обліку, звітності, аудиту в умовах 

сталого розвитку, де саме звітності відводиться роль 

засобу комунікації в рамках національних і міжнародних 

ринків [85, с. 5]. Водночас спотворення інформації 

можливе за рахунок шумових сигналів, які є нічим 

іншим, як проявами інформаційної асиметрії та ринкових 

аномалій на фінансових ринках, а їх мінімізація 

перебуває в площині забезпечення достовірності 

звітності зі сталого розвитку за допомогою її верифікації. 

Адаптивна теорія, використовуючи 

інструментарій інжинірингового, мережевого, 

віртуального, фрактального обліків, намагається 

подолати обмеження щодо дивергенції реальної та 

облікової вартостей активів компанії засобами 

облікового інструментарію (фрактальні, похідні 

баланси). Водночас її прикладне застосування в межах 

концепції обліку, звітності, аудиту в умовах сталого 

розвитку полягає в розкритті інформації про цінність за 

вимірами сталого розвитку на довгострокових та 

короткострокових горизонтах. 

Теорія звітності багатоцільового призначення 

(поліцільової звітності) [553] слугує цілям 

мультистейкхолдерського підходу у складанні й поданні 

звітності зі сталого розвитку та дозволяє підкреслити 

універсальний характер звітності як продукту концепції 

обліку, звітності, аудиту в умовах сталого розвитку щодо 

задоволення інформаційних потреб стейкхолдерів. 
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Інституційна теорія одержала широку підтримку в 

облікових дослідженнях вітчизняних науковців через 

урахування під час дослідження систем обліку й 

звітності широкого кола економічних, а також 

соціальних, політичних, юридичних факторів, що 

співвідносять теорію бухгалтерського обліку з КСВ 

компаній у цих розрізах. Багато неоінституціональних 

теорій (теорія агентів, стейкхолдерів тощо) значно 

впливають на концепцію обліку, звітності, аудиту в 

умовах сталого розвитку. Будучи інституційним 

феноменом, облік сталого розвитку є основою для 

здійснення вибору форм, видів та методів бухгалтерської 

звітності на основі врахування запитів інституційного 

середовища [96; 102; 117]. 

 

4.2 Добровільні та обов’язкові вимоги  

щодо нефінансового звітування 
 

Всебічні огляди регуляторних інструментів 

нефінансового звітування є комплексним завданням, 

оскільки аналізують досить динамічне й різнорідне 

інституційне середовище, що визначає порядок 

формування і розкриття екологічних, соціальних та 

економічних індикаторів сталого розвитку компаній. 

Серед професійної спільноти найбільш 

значущими є два огляди – бази даних регуляторних 

інструментів: 

 огляд Принципів відповідального інвестування 

PRI, який проводили у 2016 та 2019 рр., що вміщує 

50 найбільших економік світу; 
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 огляд «Carrot & Sticks», який проводили у 2006, 

2010, 2013, 2016 та 2020 рр., що вміщує 84 країни світу. 

Як зазначено в огляді PRI, 97 % регуляторних 

інструментів було розроблено чи вдосконалено 

починаючи з 2000 р., що обумовлено зростанням 

інтересу до концепції обліку, звітності та аудиту сталого 

розвитку і формуванням її наукового та регуляторного 

ландшафту. Наприкінці 2019 р. їх кількість досягла 

730 інструментів, спрямованих на розкриття ESG-

аспектів та довгострокових драйверів створення вартості 

компаніями в інтересах стейкхолдерів [557].  

Визначальною рисою такого регулювання є 

перехід від спорадичного характеру окремих 

інструментів до системних національних політик і 

стратегій, що мають поліінструментальний характер, 

зорієнтованих на потреби інвесторів. 

Ураховуючи більшу вибірку країн світу, 

зосередимо увагу на аналізуванні регуляторних 

інструментів у сфері добровільного та обов’язкового 

нефінансового звітування «Carrot & Sticks» [425]. 

Аналізування зазначених регуляторних 

інструментів здійснюватимемо в такій послідовності:  

 динаміка та географічний контекст; 

 цільові компанії; 

 тип, статус регулювання та розробники; 

 змістовні аспекти регулювання. 

Аналізуючи динаміку кількості регуляторних 

інструментів, що впорядковують складання й подання 

звітності зі сталого розвитку та інших видів нефінансової 

звітності, необхідно зауважити, що у 2020 р. порівняно з 
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2016 р. вона збільшилася на 83,5 % – із 383 до 

703 інструментів. Одним із найбільших системних 

документів ЄС у цій сфері є Директива щодо розкриття 

нефінансової інформації (NFRD). 

Водночас регіональним лідером залишилася 

Європа – 43 % від усіх досліджуваних інструментів у 

2020 р. та національний тип регулювання, створюваний 

кожною юрисдикцією (рис. 4.1). 

 

 

 

Регіони світу Географічний масштаб 

 

Рисунок 4.1 – Регулювання нефінансової звітності  

за регіонами та географічним масштабом у 2020 р., 

регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425]. 
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Аналізуючи цільові компанії, на які спрямовано 

дію регуляторних інструментів, потрібно зауважити 

превалювання лістингових компаній (350 інструментів) 

(рис. 4.2). 

 
Рисунок 4.2 – Цільова аудиторія регулювання 

нефінансової звітності у 2020 р.,  

регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425]. 
  

Необхідно відзначити той факт, що 

592 інструменти є чинними на сьогодні, однак 1/7 

очікується до впровадження найближчим часом 

(рис. 4.3). Cеред них потрібно назвати перспективну 

Директиву ЄС щодо корпоративного звітування зі 

сталого розвитку СSRD та Стандарти ЄС зі сталого 

розвитку (ESRS). 
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Cтатус упровадження Статус додержання 

 

 Рисунок 4.3 – Статус регуляторних інструментів 

нефінансової звітності у 2020 р.,  

регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425]. 
 

Останнім часом також відбувається перехід від 

добровільного регулювання нефінансового звітування до 

більш упорядкованих обов’язкових норм розкриття 

інформації (392 регуляторні інструменти). 

За типом регулювання (рис. 4.4) регуляторні 

інструменти нефінансової звітності перебувають 

переважно у сфері публічного законодавства і права (278 

інструментів) та в межах програмних документів (119), 

подібних до стратегій сталого розвитку. 
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Рисунок 4.4 – Тип  регулювання нефінансової звітності 

у 2020 р., регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425].  

 

Серед розробників превалювальним типом 

залишаються урядові інституції – понад 412 інструментів 

(рис. 4.5). 

 
Рисунок 4.5 – Розробники регулювання  

нефінансової звітності у 2020 р., регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425].  
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Друге місце за кількістю емітованих інструментів 

регулювання посідають регулятори фондового ринку 

(149 інструментів).  

Характеризуючи змістовні аспекти регулювання 

нефінансової звітності за ESG-критеріями, необхідно 

зазначити про паритетне представлення управлінської, 

екологічної та соціальної тематик.  

 
Рисунок 4.6 – Змістовні аспекти регулювання 

нефінансової звітності у 2020 р.,  

регуляторних інструментів 

Джерело: складено авторами за матеріалами [425].  
 

Таким чином, упорядкування регуляторного 

ландшафту нефінансового звітування набирає останніми 

роками більш чітких обрисів та характеризується 

значним пожвавленням і різноманітністю 

використовуваних інструментів. 
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4.3 Поширення звітності зі сталого розвитку  

у світі  

 

Наприкінці 2010 р. на Всесвітньому конгресі 

бухгалтерів та аудиторів, що відбувся в Малайзії, було 

запропоновано використання концепції сталого розвитку 

як напряму реформування ролі бухгалтерів та аудиторів 

і звітності в системі управління компанією. Втілення цієї 

концепції вбачається в розширенні переліку звітної 

інформації та створенні інтегрованих звітів, що 

ілюструють місію, стратегію, бізнес-модель та ризики 

компанії, ефективність використання нею всіх видів 

ресурсів – матеріальних, фінансових, людських, рівень її 

соціальної відповідальності та якість корпоративного 

управління.  

Спираючись на різноманітність існуючих даних 

про компанію, що всебічно характеризують її діяльність 

з різних боків, фінансова звітність потребує істотного 

доповнення екологічною, соціальною, управлінською 

звітністю (звітністю за ЕSG-критеріями, звітністю зі 

сталого розвитку, нефінансовою звітністю тощо). 

Перехід до «триєдиної» концепції звітування, що на 

відміну від традиційної враховує названі критерії як 

опори (виміри) концепції сталого розвитку, дає новий 

поштовх розвитку методології відповідних видів обліку 

(соціального, екологічного та управлінського), що 

відповідають ESG-критеріям. 

За даними опитування KPMG, яке проводили 

впродовж 3 років серед 1 325 виконавчих директорів 
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глобальних компаній, 52 % представників топ-

менеджменту компаній вважають, що ESG-програми 

сприяють підвищенню фінансової ефективності 

компаній, якими вони управляють. Ці програми є 

свідченням того, що компанії відповідають 

регуляторним вимогам, позитивно впливають на місцеві 

громади, різноманітність, захист довкілля [426]. 

Водночас для досягнення цього позитивного впливу 

зусилля топ-менеджменту повинні бути спрямовані на 

виокремлення критично важливих для компаній 

складових серед ESG, що потребує інвестицій у 

цифровізацію, подолання ризиків та використання 

можливостей сталого розвитку.  

Крім того, важливим фокусом залишається 

заснування метрик і стандартів щодо звітування за  

ESG-критеріями, щоб компанія мала можливість 

продемонструвати всебічну інформацію для своїх 

стейкхолдерів [426].  

З опитаних представників вищої управлінської 

ланки компаній 71 % бере на себе персональну 

відповідальність за прогрес компаній щодо подолання 

соціальних проблем, 56 % зауважують, що очікування 

органів влади, інвесторів та громадськості щодо 

діяльності компаній зростають так швидко, що їм дуже 

важко відповідати очікуванням [426], водночас 30 % 

респондентів планують інвестувати понад 10 % доходів 

в ініціативи компанії зі сталого розвитку (рис. 4.7).  
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Рисунок 4.7 – Відсоток доходу компаній,  

які представники їх топ-менеджменту  

планують інвестувати в програми сталого розвитку 

Джерело: складено авторами за [426]. 
 

Cистематизуючи дані досліджень нефінансової 

звітності, які проводила компанія КPMG із 1993 р. до 

2020 р., охарактеризуємо її поширення серед найбільших 

компаній, що представляють 52 країни світу. У кожній 

країні було відібрано по 100 найбільших національних 

компаній (N100 = 5 200 компаній), а також 

250 найбільших глобальних компаній із різних секторів  

економіки та країн світу. 

Звітність зі сталого розвитку у своєму складі 

охоплює широкий спектр видів звітності (звітності з 

КСВ, Цілей сталого розвитку, кліматоорієнтованої 

звітності та екологічної й соціальної звітностей та інших 

видів нефінансової звітності) передусім з огляду на 

термінологічну невизначеність.  
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Вичерпна картина щодо поширення звітності зі 

сталого розвитку серед найбільших компаній світу 

сформована за допомогою таких аспектів: 

 частки найбільших компаній, що розкривають 

інформацію зі сталого розвитку в динаміці, розрізі країн 

та секторів; 

 використання концептуальних основ 

звітування; 

 врахування Цілей сталого розвитку у звітності 

компаній у розрізі країн, Цілей та змістовних аспектів. 

Характеризуючи частку найбільших компаній, що 

розкривають інформацію зі сталого розвитку в динаміці, 

необхідно зауважити постійну позитивну тенденцію. 

У вибірці зі 100 найбільших компаній із 52 країн 

світу рівень розкриття інформації зі сталого розвитку за 

період із 1993 р. до 2020 р. демонструє постійно 

зростаючий тренд та, починаючи з 2013 р. перевищує 

70 % досліджуваних компаній. Починаючи з 2008 р. 

частка таких компаній серед 250 глобальних компаній 

перевищує 83 % та загалом у 2020 р. досягає 96 % 

компаній-респондентів (рис. 4.8). 
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Рисунок 4.8 – Поширення звітності зі сталого розвитку  

в 1993–2020 рр. серед найбільших компаній світу,  

відсоток компаній 

Джерело: складено авторами за [427; 428; 429; 431]. 

 

Описуючи частку найбільших компаній, що 

розкривають інформацію зі сталого розвитку, в розрізі 

країн світу (табл. 4.1), необхідно зауважити, що 

найбільш розвинені країни перетнули 90 % межу 

розкриття компаніями звітності зі сталого розвитку. 

Водночас зберігається здебільшого зростаючий тренд. 

На особливу увагу заслуговують компанії в країнах, які 

за аналізований трирічний період із нуля почали 

подавати подібну звітність (Шрі-Ланка, Панама, Коста- 

Ріка, Ісландія, Саудівська Аравія, Еквадор). В окремих 

країнах прогрес із розкриття інформації зі сталого 

розвитку незначно сповільнився (Індія, Великобританія, 

Нова Зеландія, Ангола). 
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Таблиця 4.1 – Частка компаній, що розкривають 

звіти зі сталого розвитку, серед 100 найбільших  

компаній у країнах світу у 2017 та 2020 роках, % 
Країна 2017 2020 Тренд 

 

Японія 99 100  

Мексика 99 100  

Малайзія  97 99  

Індія 99 98  

США 92 98  

Швеція 88 98  

Іспанія 87 98  

Франція 94 97  

ПАР 92 96  

Великобританія 99 94  

Тайвань 88 93  

Австралія  77 92  

Канада 84 92  

Німеччина 73 92  

Словаччина 55 76  

Австрія 62 74  

Бельгія 62 72  

Португалія 80 72  

Нова Зеландія  69 69 – 

Чеська Республіка 51 66  

Румунія 74 66  

Шрі-Ланка – 66  

Люксембург 59 65  

Панама – 60  

Греція  54 59  

Казахстан 25 59  

Коста-Ріка – 56  

Туреччина 50 56  

Ісландія – 52  

OAE 44 51  

Саудівська Аравія – 36  

Еквадор – 31  

Ангола  32 30  

Джерело: складено авторами за [428; 431]. 
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Характеризуючи частку найбільших компаній, що 

розкривають інформацію зі сталого розвитку в розрізі 

секторів економіки, варто підкреслити, що з 2017 р. 

компанії всіх секторів економіки, за винятком роздрібної 

торгівлі, перетнули 70 % поріг такого розкриття  

(табл. 4.2). 

 

Таблиця 4.2 – Частка розкриття інформації  

зі сталого розвитку за секторами економіки серед 

100 найбільших компаній у країнах світу у 2017 та 

2020 роках, % 

Сектор  

Рік Тренд 

2017 2020 

Технології, медіа та телекомунікації 79 84  

Автомобільний 79 83  

Видобувний 80 84  

Нафта й газ 81 81  

Хімічний 81 80  

Лісовий 77 80  

Комунальний 74 78  

Фінансові послуги 71 78  

Промисловість, виробництво і метали 68 78  

Товари для домогосподарств 70 77  

Харчування та напої 73 73 _ 

Охорона здоров’я 72 76  

Будівництво й матеріали 72 69  

Транспорт і дозвілля 71 70  

Роздрібна торгівля 63 67  

Джерело: складено авторами за [428; 431]. 
 

З погляду  використання концептуальних основ 

звітування необхідно підкреслити превалювання 

концептуальної основи GRI як найбільш широко 

використовуваної методології розкриття інформації зі 

сталого розвитку (табл. 4.3) порівняно з існуючими 

керівництвами фондових бірж та іншими стандартами 
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(зокрема, Sustainability Accounting Standards Board 

International Standartization Organization). 

 

Таблиця 4.3 – Поширення концептуальних основ 

щодо розкриття інформації зі сталого розвитку серед 

100 найбільших компаній у країнах світу у 2017                            

та 2020 роках, % 

Вид стандарту 

N100 G250 

2017 2020 2017 2020 

Керівництва фондових бірж 13 19 12 17 

Інші керівництва і стандарти 29 37 53 50 

Керівництва та стандарти GRI 63 67 75 73 

Зокрема, стандарти GRI 10 95 

Керівництво GRI G4  88 4 

Керівництво GRI G3 2 1 

Джерело: складено авторами за [428; 431]. 
 

Серед системи стандартів і керівництв GRI 

зміщується фокус із попередніх поколінь Керівництв 

GRI – G4 та G3 на комплексні стандарти, що охоплюють 

найбільш матеріальні напрями розкриття інформації зі 

сталого розвитку, а також секторні аспекти. 

У межах аспекту врахування Цілей сталого 

розвитку у звітності компаній у розрізі країн країнами- 

лідерами (табл. 4.4) є не лише розвинені країни світу, а й 

країни світу, які розвиваються. 
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Таблиця 4.4 – Десять країн-лідерів стосовно 

розкриття інформації щодо Цілей сталого розвитку 

компаніями у 2020 році, % 

Країна Відсоток компаній 

Японія  94 

Мексика 83 

Іспанія 83 

Швеція 82 

Таїланд 81 

Нідерланди 79 

Фінляндія 76 

Тайвань 75 

Колумбія  70 

Франція 70 
Джерело: складено авторами за [428; 431]. 

 

Огляд найбільш часто використовуваних Цілей 

сталого розвитку в діяльності компаній (табл. 4.5) 

свідчить про пріоритет економічних цілей: 8 «Повна 

зайнятість та економічне зростання», 12 «Відповідальне 

споживання та виробництво», 9 «Інновації, 

інфраструктура та промисловість», а також цілей у сфері 

альтернативної енергетики – 7 «Чиста та доступна 

енергія», і кліматоорієнтованих цілей – 13 «Боротьба зі 

зміною клімату». Прихильність до цих цілей 

висвітлюють у звітності понад 50 % досліджуваних 

компаній.  
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Таблиця 4.5 – Пріоритети щодо розкриття 

інформації за Цілями сталого розвитку найбільшими 

компаніями світу у 2017 та 2020 роках, % 

Найбільш 

пріоритезовані 

(понад 50 % 

компаній) % 

Помірно  

пріоритезовані 

(31–50 % 

компаній % 

Найменш 

пріоритезовані 

(до 30 % 

компаній) % 

        ЦСР 8 72 ЦСР 3 49 ЦСР 1 30 

ЦСР13 63 ЦСР 5 43   ЦСР 16 25 

 ЦСР 12 58 ЦСР 4 42 ЦСР 2 22 

ЦСР  7 50   ЦСР 11 37   ЦСР 14 18 

ЦСР 9 

50 

  ЦСР 10 33 

  ЦСР 15 

9 

ЦСР 6 31 

 ЦСР 17 31 

Джерело: складено авторами за [428; 431]. 
 

На жаль, соціально орієнтовані цілі з подолання 

бідності, голоду, забезпечення якісної освіти та охорони 

здоров’я, а також широкого спектра природоохоронних 

цілей не мають такого пріоритету.  

За змістовними аспектами  розкриття інформації 

за Цілями сталого розвитку (табл. 4.6) можна 

стверджувати про необхідність подальшого 

вдосконалення підходів до всебічного висвітлення 

прогресу компаній як за позитивними досягненнями за 

Цілями сталого розвитку, так і за негативними. 
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Таблиця 4.6 – Змістовні аспекти розкриття 

інформації за Цілями сталого розвитку найбільшими 

компаніями світу у 2017 та 2020 роках, % 

Критерій 

Відсоток 

компаній 

N100 G250 

Збалансоване розкриття ЦСР 14 10 

Розкриття лише позитивних аспектів 86 90 

Розкриття цілей діяльності, пов’язаних  

із ЦСР 56 51 

Джерело: складено авторами за [428; 431]. 

 

Лише половина компаній здійснила інкорпорацію 

Цілей сталого розвитку у свою діяльність. Важливим 

напрямом у звітуванні за Цілями сталого розвитку 

компаній є також їх подальша інтеграція у стратегію та 

бізнес-процеси компаній на всіх рівнях – операційному, 

тактичному та рівні топ-менеджменту.  

 

4.4 Нові підходи та стандарти звітування  

щодо створення вартості в інтересах стейкхолдерів  

 

Як зазначає М. Кінг, з огляду на складність 

структури інтегрованого звіту його можна порівняти з 

«восьминогом» та описати в такий спосіб: «фінансова й 

нефінансова інформація аналізується колективним 

розумом у прагненні до єдиного бачення ради директорів 

і поміщається в «голову восьминога», де вона 

пояснюється простою мовою. Звіт («голова восьминога») 

буде показувати, як серйозні питання, що стосуються 

створення вартості, були враховані в роботі ради 
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директорів і в довгостроковій стратегії компанії. Завдяки 

цьому користувач зможе дізнатися й оцінити точний 

розмір виручки, операційного прибутку, прибутку на 

акцію, прибутку до вирахування відсотків, податків та 

амортизації і т. ін. А якщо користувач захоче дізнатися 

подробиці, він може ознайомитися зі «щупальцями 

восьминога» на сайті компанії» [573]. 

Важливість унормування процесу звітування зі 

сталого розвитку визнана на найвищому міжнародному 

рівні. У 1992 на Конференції ООН з довкілля та розвитку 

в Ріо-де-Жанейро екологічна звітність як основа 

просування сталого споживання і виробництва названа 

ключовим пріоритетом для компаній. Через десятиліття 

у 2002 р. Йоганнесбурзький план імплементації закликав 

бізнес-спільноту до впровадження звітності зі сталого 

розвитку на підставі концептуальної основи GRI.  

На підставі Кодексу корпоративного управління 

Кінга (King III Code on Governance) 2 серпня 2010 р. за 

рішенням GRI (1997) та Проєкту принца Уельського у 

сфері звітності зі сталого розвитку (A4S, 2004) створено 

Міжнародний комітет з інтегрованої звітності, а 1 липня 

2010 року – Міжнародну комісію з інтегрованої звітності 

(International Integrated Reporting Council – IIRС), з якою 

Міжнародна федерація бухгалтерів (International 

Federation of Accountants – IFAС) уклала «Меморандум 

про взаєморозуміння». У 2011 році в США створено Раду 

зі стандартів обліку сталого розвитку (Sustainability 

Accounting Standards Board – SASB) – неприбуткову 

організацію, діяльність якої спрямована на 

започаткування галузевих стандартів обліку сталого 
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розвитку з метою визнання й розкриття істотного впливу 

природних, соціальних та управлінських факторів у 

діяльності компаній, що торгують на біржах США.  

Що стосується регулювання порядку складання 

інтегрованої звітності, то у 2011 році IIRС випущений 

документ «На один крок ближче до інтегрованої 

звітності. Новий підхід у XXI столітті», в якому 

визначено підхід до інтегрованого формату звіту. 

У 2012 р. підтримка механізмів інтегрування 

звітності зі сталого розвитку до регулярної звітності 

компаній, особливо лістингових та великих, згідно з 

передовою практикою ООН на рівні промислових кіл, 

урядів, компаній та зацікавлених сторін визнана в § 47 

підсумкової Резолюції Генеральної Асамблеї ООН 

«Майбутнє, якого ми прагнемо» [65, с. 10]. 

Згідно з Консультаційним проєктом міжнародної 

структури інтегрованої звітності, випущеним IIRС у 

квітні 2013 р., інтегрований звіт – це інформація про те, 

як стратегія, управління, виконання та перспективи 

організації в контексті зовнішнього середовища 

приводять до створення цінності впродовж 

короткострокового, середньострокового та 

довгострокового періодів [399].  

У тому самому 2013 р. Банком міжнародних 

розрахунків (Bank of International Settlements – BIS) було 

випущено нові правила з розкриття інформації про 

стратегію компанії, її бізнес-моделі, додержання прав 

людини та кількості викидів парникових газів, що 

узгоджується з ініціативами звітності зі сталого 

розвитку, а GRI – оновлене керівництво G4, яке 
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концентрується на положеннях істотності у звітності зі 

сталого розвитку й підзвітності ланцюга постачань. 

На конференції Ріо+20 такі фондові біржі, як 

NASDAQ (США), BM & FBOVESPA (Бразилія), 

Johannesburg Stock Exchange (JSE, ПАР), Istanbul Stock 

Exchange (Туреччина) і Egyptian Exchange (Єгипет), 

виступили із заявою про наміри працювати з 

лістинговими компаніями в напрямах просування 

інвестування в сталий розвиток та зростання вимог щодо 

розкриття ними інформації з урахуванням ESG-критеріїв 

(близько 4 600 компаній), а вищезгадана біржа ПАР 

запровадила правило щодо подання інтегрованого звіту 

своїми компаніями ще з 1 червня 2010 р. 

За три останні десятиліття в контексті провідних 

світових ініціатив міжнародними, національними 

організаціями різного спрямування напрацьовано понад 

100 стандартів у сфері змістовного обґрунтування, 

порядку складання й розкриття індикаторів зі сталого 

розвитку. Ключові з цих стандартів та організації, що їх 

випускають, подано в таблиці 4.7. 

 

Таблиця 4.7 – Стандарти у сфері розкриття 

інформації зі сталого розвитку 

Рік Стандарт (організація) 

1 2 

1997 Глобальна ініціатива зі звітності (Global Reporting 

Initiative) 

2000 Протокол із вуглецевих газів (Greenhouse Gas Protocol). 

Проєкт із розкриття змін клімату (Climate Disclosure 

Project). 

Принципи Екватора (Equator Principles). 
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Продовження таблиці 4.7 

1 2 

 Міжнародні стандарти фінансової звітності (International 

Financial Reporting Standards – IFRS) 

2005 Рада зі стандартів розкриття інформації щодо змін 

клімату (Climate Disclosure Standards Board). 

Принципи відповідального інвестування (Principles  

for Responsible Investment) 

2010 Міжнародна рада зі стандартів інтегрованої звітності 

(International Integrated Reporting Counsil). ISO 26000 

2011 Рада зі стандартів обліку сталого розвитку (Sustainability 

Accounting Standards Board) 

2014  EU NFRD (Директива ЄС щодо розкриття нефінансової 

інформації). 

Діалог щодо корпоративного звітування (Corporate 

Reporting Dialogue) 

2015  Група щодо кліматоорієнтованого розкриття інформації 

(Task Force on Climate-Related Financial Disclosures 

(TCFD) 

2016 Цілі сталого розвитку (Sustainable Development Goals). 

Світовий альянс бенчмарків (World Benchmarking 

Alliance) 

2020 Вимірюючи стейкхолдерський капіталізм: назустріч 

спільним метрикам і єдиній звітності щодо створення 

цінностей сталого розвитку Світового економічного 

форуму (Measuring Stakeholder Capitalism: Towards 

Common Metrics and Consistent Reporting of Sustainable 

Value Creation World Economic Forum)  

2021 Проєкт Директиви ЄС щодо корпоративного звітування  

зі сталого розвитку (EU CSRD project). 

Міжнародна рада зі стандартів сталого розвитку 

(International Sustainability Standards Board, World 

Economic Forum, TCFD 

Integrated Thinking, Integrated Reporting Framework, 

SASB Stadards, Value Reporting Foundation) 

Джерело: складено авторами. 
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Вищеперелічені організації й стандарти у сфері 

розкриття інформації щодо тих чи інших вимірів сталого 

розвитку демонструють тенденції до конвергенції 

стандартів та напрацювання єдиних інноваційних 

метрик, індикаторів і підходів до цілісного 

представлення прогресу у сфері сталого розвитку. 

Так, зокрема у 2021 році Фундація IFRS 

запропонувала створення Міжнародної ради зі 

стандартів сталого розвитку (International Sustainability 

Standards Board) в межах так званої «Групи п’ятьох»  (the 

IIRC, GRI, SASB, CDSB and CDP) та з урахуванням 

злиття  між IIRC і SASB. 

 

4.5 Європейські підходи до регулювання 

розкриття інформації зі сталого розвитку 

 

Мейнстримом у глобальних процесах урядування 

й суспільного розвитку є концепція сталого розвитку, 

орієнтири якої формалізовано на рівні Цілей сталого 

розвитку ООН. Комунікаційною основою для 

оцінювання прогресу в досягненні зазначених цілей є 

звітність Стратегії зі сталого розвитку «Європа – 2020»  

Одним із напрямів Стратегії ЄС в частині просування 

політики КСВ є вдосконалення розкриття соціальної та 

екологічної інформації, що відповідає Цілі сталого 

розвитку 12 та її таргету 12.6. 

Таргет 12.6 спрямований на запровадження 

звітності зі сталого розвитку в усьому світі й підтримку 

відповідальних бізнес-практик за допомогою 

вимірювання і розкриття соціальних та екологічних 

впливів. У цьому контексті звітності зі сталого розвитку 
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розглядається як ключовий інструмент просування 

внеску приватного сектору в глобальний розвиток. За 

даними GRI як провідної організації, що займається 

стандартизацією звітності зі сталого розвитку, з 

2000 року понад 7 600 найбільших компаній світу вже 

оприлюднили 27 406 звітів, які тією чи іншою мірою 

розкривають соціальний, екологічний виміри сталого 

розвитку. Серед цих звітів 45 % (3 747 організацій із 

8 238 звітами) становлять компанії ЄС [368]. 

Прийняття у 2014 р. Директиви 2014/95/ЄС про 

розкриття нефінансової та диверсифікованої інформації 

деякими компаніями й групами зобов’язало країни-члени 

на найвищому законодавчому рівні приєднатися через 

механізми розкриття інформації зі сталого розвитку до 

виконання Таргету 12.6 та Стратегії «Європа – 2020». У 

подальшому ЄС характеризувався значним поступом на 

шляху до сталого розвитку, запровадження інноваційних 

підходів до розкриття нефінансової інформації. 

Загальні тренди щодо формування концептуальної 

основи звітування щодо сталого розвитку в ЄС можуть 

бути представлені в такій послідовності: 

 Прийняття у 2014 р. Директиви 2014/95/ЄС про 

розкриття нефінансової та диверсифікованої інформації 

деякими компаніями і групами; 

 Європейська комісія запропонувала План дій 

щодо фінансування сталого розвитку в березні 2018 року.  

 У рамках дії 9 плану дій – щодо посилення 

розкриття інформації про сталий розвиток – у травні 

2018 року подано пропозиції регламенту стосовно 

розкриття інформації, що стосується сталих інвестицій та 
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ризиків сталого розвитку і внесення змін до Директиви 

(ЄС) 2016/2341. 

  Положення про розкриття інформації зі 

сталого розвитку у фінансовому секторі (SFDR) 

застосовується з 10 березня 2021 року. 

 Taxonomy Regulation (Таксономія ЄС у сфері 

сталого розвитку та Регламент Таксономії з пом’якшення 

наслідків зміни клімату) застосовується з 12 липня 

2020 року.  

 Європейська комісія 21 квітня 2021 р. прийняла 

законодавчу пропозицію щодо Директиви з 

корпоративного звітування зі сталого розвитку (CSRD).  

 ESRS EU Sustainability Reporting Standards 

повинні бути розроблені у 2022 році. 

Послідовно розглянемо вищеперелічені тренди та 

ініціативи.  

Прийняття «Зеленої» угоди ЄС, запровадження 

платформи фінансів для сталого розвитку ознаменували 

перехід країн-учасниць до досягнення кліматичних та 

енергетичних таргетів до 2030 р. Ці ініціативи 

розглядаються не лише як засіб досягнення Цілей 

сталого розвитку, їх зазначених таргетів, а й у контексті 

подолання наслідків пандемії COVID-19, переорієнтації 

потоків інвестиційних ресурсів на європейські ринки 

капіталу з метою фінансування проєктів сталого 

розвитку та забезпечення більшої стійкості економічної 

системи ЄС щодо викликів зміни клімату і ризиків у 

сфері охорони здоров’я.  

Ухвалення Плану дій Європейської комісії з 

фінансування сталого розвитку було здійснено з 

урахуванням рекомендацій Групи експертів високого 
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рівня з фінансів сталого розвитку ще в березні 2018 р. 

Цей План передбачає транспонування фінансової сфери 

ЄС зі сферою сталого розвитку. 

Окремі країни ЄС, зокрема, Великобританія, 

Франція та Данія, одними з перших долучилися до цих 

ініціатив. Наприклад, Закон про компанії (The Companies 

Act) у Великобританії встановлює вимогу щодо 

розкриття інформації про емісію парникових газів у 

щорічному звіті. Другий закон Гренеля (The Grenelle II 

Act) у Франції вимагає від великих публічних та 

лістингових компаній звітувати за КСВ у щорічному звіті 

керівництва та з 2016 р. як обов’язковий спосіб закріплює 

розкриття інформації про зміни клімату. Понад 

1 100 найбільших компаній Данії повинні звітувати за 

КСВ, особливо у частині змін клімату та додержання 

прав людини в річній звітності. Іспанський закон про 

сталий розвиток економіки (Spanish Sustainability 

economy Law), а також Італійська політика з інвестицій 

та обов’язкового розкриття ESG-критеріїв (Mandatory 

disclosure and investment policy) встановлюють 

обов’язкові вимоги щодо розкриття нефінансової 

інформації пенсійними фондами [265]. 

Директива 2014/95/ЄС містить доповнення до 

Директиви 2013/34/ЄС про щорічну фінансову звітність, 

консолідовану фінансову звітність та пов’язані з ними 

звіти певних типів компаній, що повинні бути 

транспоновані до національного законодавства країн-

членів із 1 січня 2017 р. Вона передусім спрямована на 

підвищення прозорості великих компаній ЄС щодо 

нефінансової інформації зі сталого розвитку, 

забезпечення її якості та зіставності. До сфери охоплення 
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Директиви входять такі великі суб’єкти публічного 

інтересу:  

– компанії, що мають понад 500 співробітників, 

валюту балансу понад 20 млн євро або чистий оборот 

понад 40 млн євро та перебувають у лістингу на 

регульованих ринках; 

– компанії, які мають понад 500 співробітників, 

валюту балансу понад 20 млн євро або чистий оборот 

понад 40 млн євро та не перебувають у лістингу на 

регульованих ринках, але визначені країнами-членами як 

суспільно значущі (зокрема, банки, страхові компанії). 

Зважаючи на принцип побудови Директиви 

«відзвітуй або поясни» («report or explain»), розкриття 

компаніями нефінансової інформації зі сталого розвитку 

передбачається виключно щодо релевантних та істотних 

аспектів їх політик та стратегій із КСВ, опису діючих 

бізнес-моделей та їх результатів, значущих ризиків та 

заходів з управління ними в таких розрізах (табл. 4.8): 

аспекти природоохоронної діяльності, соціальні аспекти, 

повага до прав людини, антикорупційні аспекти, 

різноманітність у формуванні ради директорів. 

 

Таблиця 4.8 – Ключові напрями розкриття 

інформації за вимірами сталого розвитку 
Напрям Приклад 

1 2 

Природоохоронна 

діяльність 

Поточний та очікуваний вплив на довкілля 

Здоров’я та безпека місцевого населення 

Використання відновлюваних джерел енергії 

Викиди парникових газів 
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Продовження таблиці 4.8 

1 2 

 Використання води 

Забруднення повітря 

Соціальні аспекти Дії щодо забезпечення гендерної рівності 

Упровадження фундаментальних конвенцій МОП 

Умови праці 

Соціальний діалог та діалог із місцевими органами 

влади 

Повага до прав співробітників на інформацію та 

консультації  

Повага до прав профспілок 

Здоров’я та безпека на робочому місці 

Повага до прав 

людини 

Інформація щодо превенції порушення прав людини  

Антикорупційні 

аспекти 

Інформація за інструментами протидії корупції і 

хабарям 

Різноманітність у 

радах директорів 

Різні типи розкриттів щодо віку, статі, освіти, 

професії щодо адміністративних, управлінських та 

наглядових органів 

Джерело: розробка автора. 
 

Норми Директиви 2014/95/ЄС є доволі гнучкими 

в частині вибору компаніями національних чи 

міжнародних керівництв для звітності зі сталого 

розвитку чи формування політики КСВ. Серед основних 

можна назвати Принципи Глобального договору ООН, 

стандарт ISO 26000, Принципи OЕСР для ТНК, 

Керівництва GRI. 

Особливості імплементації норм Директиви 

2014/95/ЄС на рівні окремих видів звітності (звіт з 

управління, звіт із корпоративного управління та звіту 

про платежі на користь уряду) наведено в таблиці 4.9. 
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Таблиця 4.9 – Ключові форми нефінансової 

звітності в ЄС 
З

в
іт

 

Звіт з управління Звіт  

із 

корпоративного 

управління 

 

Звіт про платежі  

на користь уряду 

1 2 3 4 

К
ат

ег
о

р
ія

 к
о

м
п

ан
ій

 

Середні, великі 

компанії та 

суспільно 

значущі компанії. 

Малі компанії 

звільняються за 

умови надання у 

примітках 

інформації про 

придбання акцій 

власної емісії 

 

Суспільно 

значущі 

компанії 

Великі 

підприємства,  

суспільно значущі 

компанії, працюють 

у видобувній 

промисловості або 

займаються 

лісозаготівлею в 

корінних лісах 

С
у
тн

іс
ть

 з
в
іт

у
 

Звіт надає достовірний огляд 

розвитку, діяльності та стану 

підприємства, а також опис 

основних ризиків і невизначеностей, 

із якими він стикається. Включає як 

фінансові, так і там, де це необхідно, 

не фінансові основні показники 

діяльності, що стосуються певного 

виду діяльності, зокрема інформацію 

екологічного та соціального 

характеру. Звіт із корпоративного 

управління має входити до звіту з 

управління 

Звіт повинен містити 

дані про види 

платежів, зіставних 

із платежами, які 

розкриваються 

підприємствами, що 

беруть участь в 

Ініціативі прозорості 

видобувних галузей 

(EITI) та Плані дій 

Європейського 

Союзу 

«Правозастосування, 

управління і торгівля 

в лісовому секторі» 

(EU FLEGT) 
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Продовження таблиці 4.9 

1 2 3 4 
Ін

ф
о

р
м

ац
ія

 д
л
я
 р

о
зк

р
и

тт
я

 

Ймовірні 

перспективи 

подальшого 

розвитку 

підприємства; 

діяльність у сфері 

досліджень і 

розробок; 

інформацію про 

придбання 

власних акцій 

згідно зі статтею; 

наявність філій 

підприємства;  

дані щодо  

використання 

підприємством 

фінансових 

інструментів та  

мету й політику 

підприємства 

щодо управління 

своїми 

фінансовими 

ризиками 

Посилання на 

Кодекс 

корпоративного 

управління, яким 

керується 

компанія, 

відхилення від 

його вимог та їх 

пояснення; 

опис основних 

особливостей 

контролю та 

управління 

ризиками у зв’язку 

з процесом 

підготовки 

фінансової 

звітності; 

інформація про 

поглинання; 

опис функціо-

нування зборів 

акціонерів, 

адміністративного, 

керівного та 

наглядового 

органів та їх 

комітетів 
 

Загальна сума 

платежів на 

користь кожного 

уряду; 

загальна сума за 

кожним видом 

платежів; 

загальна сума за 

кожним видом 

платежів, 

здійснених для 

кожного такого 

проєкту, та 

загальна сума 

платежів для 

кожного такого 

проєкту 
 

 

Статтею 30 Директиви 2013/34/ЄС  врегульовано 

вимоги щодо опублікування звіту про управління. До 

ключових із них можна віднести вимоги щодо 

опублікування такого звіту середніми та великими 

компаніями ЄС терміном, що не перевищує 12 місяців 

після дати опублікування балансу, оприлюднення 

висновку офіційного аудитора або аудиту, опублікування 
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консолідованих звітів про управління великими та 

середніми групами компаній. 

Відповідно до частини 4 статті 19а Директиви 

2014/95/ЄС, якщо підприємство складає окремий звіт, що 

відповідає одному й тому самому фінансовому року 

незалежно від того, чи використовує дане підприємство 

національні, загальноєвропейські чи міжнародні рамкові 

підходи, і чи охоплює інформацію, необхідну для 

нефінансового звіту, таке підприємство може бути 

звільнене від обов’язку підготувати нефінансовий звіт за 

умови, що такий окремий звіт публікується разом із звітом 

про управління. У таблиці 4.10 узагальнено підходи країн-

учасниць ЄС щодо застосовуваної термінології, порядку 

подання та оприлюднення звіту з управління. 

 

Таблиця 4.10 – Національні підходи до 

транспонування Директиви 2014/95/EU щодо подання 

звіту з управління країнами-учасницями 
 

Країна 

 

Звіт  

про 

управління 

(консо- 

лідований) 

 

 

Річний  звіт 

(консолідований) 

 

Окремий 

звіт із 

посиланням 

на ЗУ 

 

Інша 

форма 

1 2 3 4 5 

Австрія +  +  

Бельгія +  +  

Болгарія +  +  

Хорватія  + +  

Кіпр +  +  
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Продовження таблиці 4.10 

1 2 3 4 5 

Чеська 

Республіка 
 + +  

Данія + + +  

Естонія +    

Фінляндія  + +  

Франція  +   

Німеччина +  +  

Греція  +   

Угорщина  +   

Ірландія   + + 

Італія +  +  

Латвія +  +  

Литва  + +  

Люксембург +  +  

Мальта    + 

Нідерланди +    

Польща +  +  

Португалія +  +  

Румунія   + + 

Словаччина  +   

Словенія   + + 

Іспанія +  +  

Швеція  + +  

Великобританія    + 

Ісландія*    + 

Норвегія* +    

Загалом  15 10 20 6 

*Країни EEA   

Джерело: складено авторами за Member State 

Implementation of Directive 2014/95/EU (2017).   

 

Аналіз назв та форматів подання звіту з 

управління країнами-учасницями ЄС засвідчує, що 

половина з досліджуваних країн має вимоги щодо 

розкриття саме звіту з управління (консолідованого звіту 

з управління), який здебільшого супроводжується  

поданням окремого нефінансового звіту з посиланням на 
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положення звіту з управління та його оприлюдненням на 

вебсайті компаній упродовж 3–6 міс. зі звітної дати. 

Третина країн містить вимоги щодо подання звіту 

з управління у форматі щорічного звіту 

(консолідованого) з поданням окремого нефінансового 

звіту та його оприлюдненням.  

В окремих країнах звіт з управління має інші 

назви та формати, хоча його змістовне наповнення 

відповідає транспонованим Директивам. Серед них – 

Мальта  (The director’s report, The consolidated director’s 

report), Румунія (The administrator report), Словенія (The 

business report, or  A consolidated business repor), Велика 

Британія (The strategic report), Ісландія ( An attachment to 

the summary report by the Board).  

Деякі країни-учасниці містять додаткові вимоги 

щодо 5-річного періоду охоплення звіту з управління 

(Croatia, Denmark) чи його доступності впродовж 

аналогічного періоду на сайті компанії (France). 

SFDR (Положення про розкриття інформації зі 

сталого розвитку у фінансовому секторі) переважно  

стосується фінансових установ (банків, страховиків, які 

керують активами, та інвестиційних фірм), що діють у 

ЄС. Підприємства, що не входять до ЄС, звітують 

опосередковано через дочірні компанії ЄС в умовах 

надання послуг в ЄС. Особливості застосування 

Положення про розкриття інформації зі сталого розвитку 

у фінансовому секторі  подано на рисунку 4.9. 
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Рисунок 4.9 – Особливості розкриття нефінансової 

інформації фінансовими установами за нормами 

Положення про розкриття інформації зі сталого 

розвитку у фінансовому секторі 

Джерело: складено авторами. 
 

Відповідно до норм, що регламентують розкриття 

інформації на рівні продукту SFDR, учасники 

фінансового ринку та фінансові консультанти 

зобов’язані розкривати інформацію про продукти, 

пов’язані зі сталим розвитком, як для екологічних, 

соціальних продуктів та продуктів, пов’язаних з 

управлінням (ESG), так і для продуктів, які не належать 

до ESG. 

Відповідно до норм, що регламентують розкриття 

інформації на рівні організації SFDR, розкриття 

інформації на їх корпоративному вебсайті поширюються 

на учасників фінансового ринку та фінансових 

Регламент вимагає від 
суб'єктів господарювання 
класифікувати продукти 

або поради, які вони 
пропонують, за однією       
з трьох таких категорій: 

основні продукти;
продукти, що пропагують 

екологічні чи соціальні 
характеристики, або 

продукти з цілями сталого 
інвестування

Вимоги щодо розкриття 
інформації на рівні 

продукту впливають 
на розкриття інформації 

перед укладенням 
договору (інформація 
про клієнта, брошура 

тощо), розкриття 
інформації на вебсайті 
продукту та періодичні 

звіти про продукт
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консультантів, у контексті пропозицій, зокрема, послуг з 

управління портфелем та інвестиційних консультацій, 

інвестиційних продуктів на основі страхування, 

пенсійних продуктів, а також альтернативних 

інвестиційних фондів (рис. 4.10). 

 

 

 

Рисунок 4.10 – Особливості розкриття інформації 

фінансовими установами на рівні організації 

Джерело: складено авторами. 

 

На додаток до SFDR одним із напрямів Плану дій 

щодо фінансування сталого розвитку є переорієнтація 

потоків капіталу для формування більш сталої 

економіки, що передбачає розроблення та імплементацію 

чіткої та деталізованої Таксономії ЄС у сфері сталого 

розвитку (рис. 4.11). 

Одним із напрямів Плану є переорієнтація потоків 

капіталу для формування більш сталої економіки, що 

Політика щодо ризиків сталого розвитку 
(інтеграція ризиків сталого розвитку в процес 

ухвалення інвестиційних рішень)

Основний негативний вплив на сталий 
розвиток (несприятливий вплив на сталий 
розвиток  інвестиційного рішення та/або 

інвестиційної консультації)

Послідовне узгодження політики оплати 
праці з цілями сталого розвитку
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передбачає розроблення та імплементацію чіткої  та 

деталізованої Таксономії ЄС у сфері сталого розвитку 

Регламент Таксономії з пом’якшення наслідків зміни 

клімату (Taxonomy Regulation for climate change 

mitigation, EU Commission), а також Регламент ЄС 

2020/852 щодо запровадження рамкової основи для 

активізації інвестицій у сталий розвиток (Regulation (EU) 

2020/852 of the European Parliament and of the Council of 

18 June 2020 on the establishment of a framework to 

facilitate sustainable investment, and amending Regulation 

(EU) 2019/2088). 

Рисунок 4.11 – Ключові нормативні акти Європейської 

комісії щодо просування інвестицій у сталий розвиток 

Джерело: складено авторами. 

Регламент 
Таксономії з 
пом'якшення 

наслідків зміни 
клімату (Taxonomy 

Regulation for 
climate change 
mitigation, EU 
Commission

Регламент ЄС 
2020/852 щодо 
запровадження 

рамкової основи 
для активізації 

інвестицій у сталий 
розвиток 
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Таксономія ЄС передбачає шість цілей у сфері 

довкілля, щодо яких передбачається впорядкування та 

внормування видів відповідальної діяльності у сфері 

сталого розвитку (рис. 4.12) [323]. 

 

 

Рисунок 4.12 – Ключові цілі Таксономії ЄС зі сталого 

розвитку 

Джерело: складено авторами за [323]. 
 

За своєю суттю вона є прототипом 

класифікаційної системи для відповідальних видів 

діяльності, «спільною мовою» для регуляторів, 

інвесторів, компаній реального сектору та інших 

стейкхолдерів щодо ініціації, фінансування й 

Подолання наслідків зміни клімату

Адаптація до наслідків зміни клімату

Стале використання та захист водних           
і морських ресурсів

Перехід до циркулярної економіки

Превенція і контроль забруднення 
довкілля

Захист та відновлення 
біорізноманітності екосистем 
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провадження відповідальних видів діяльності та їх 

інвестиційного забезпечення. 

Її основне призначення – створити чітке 

керівництво щодо того, який вид економічної діяльності 

можна вважати «екологічно сталим» чи «екологічно 

дружнім» в умовах, коли відсутнє чітке розуміння 

сталого розвитку та відповідальних видів діяльності. 

Окремі види діяльності компаній уже зараз можуть бути 

марковані як низьковуглецеві, але залишається ще багато 

сфер, для яких Таксономія ЄС буде взірцевим 

документом для зменшення тиску на довкілля, 

вдосконалення практики відповідального інвестування, 

звітування, розкриття інформації щодо відповідальної 

діяльності та поліпшення комунікацій зі 

стейкхолдерами.  

Три ключові постулати закладено в основу 

Таксономії: 

 істотний внесок (Substantial contribution) – чи 

залучена компанія до діяльності чи цілей, що сприяють 

сталому розвитку?; 

 не чинити істотного збитку (Do not significant 

harm) – чи впливають обрані компанією цілі у сфері 

сталого розвитку на інші екологічні цілі?; 

 мінімальний захист (Minimun safeguards) – чи 

діє компанія відповідно до мінімальних світових 

стандартів відповідальної поведінки? Наприклад, чи 

поважає вона права робітників, чи діє в інтересах 

місцевих громад? 

Особливу увагу в межах Таксономії приділено 

фінансовим, інвестиційним компаніям та посередникам 
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фінансового ринку для підвищення розуміння того, які 

інвестиції, інвестиційні продукти та стратегії можна 

вважати сталими та у контексті переходу фінансового 

сектору на засади сталого розвитку. Таким чином, 

нещодавно прийнята Таксономія ЄС закладає ґрунтовні 

підвалини для вирішення глобальних проблем сталого 

розвитку, досягнення його Цілей, єднає зусилля України 

та ЄС у світлі переходу до низьковуглецевої економіки і 

пост пандемічного відновлення економіки. 

Європейська комісія 21 квітня 2021 року 

прийняла законодавчу пропозицію щодо Директиви 

щодо корпоративної звітності зі сталого розвитку – 

CSRD. Одним із ключових положень CSRD є те, що 

компанії, на які поширюється дія, повинні будуть 

звітувати відповідно до Європейських стандартів 

звітності про сталий розвиток (ESRS), прийнятих 

Європейською комісією як делегованих актів, на основі 

технічних порад, наданих Європейською 

консультативною групою з фінансової звітності 

(European Fianacial Reporting Advisory Group – EFRAG). 

CSRD має істотні розширення і доповнення до  

NFRD, яка спрямована щодо регулювання розкриття 

нефінансової інформації передусім  великих суспільних 

компаній із понад 500 співробітниками. Такому критерію 

задовільняє  приблизно 11 700 великих компаній і груп у 

всьому ЄС, зокрема лістингові компанії, банки, страхові 

компанії, інші компанії, визначені національними 

органами влади як підприємства суспільного інтересу. 

CSRD вносить зміни до існуючих вимог до 

звітності NFRD. Ці зміни передусім стосуються:  
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 поширення сфери дії CSRD на всі великі 

компанії та всі компанії, зареєстровані на регульованих 

ринках (крім мікропідприємств, зареєстрованих на 

біржі); 

 обов’язкової перевірки (підтвердження) звітної 

інформації третьою незалежною стороною (аудитором); 

 запроваджує більш детальні вимоги до 

звітності та вимогу до звітності відповідно до 

обов’язкових стандартів ЄС щодо звітності щодо сталого 

розвитку; 

 вимагає від компаній цифрового «тегування» 

наданої інформації, щоб вона була зчитуваною машиною 

та надходила в єдину європейську точку доступу, 

передбачену планом дій  ЄС на ринках капіталу [282]. 

Пропозиція Комісії щодо CSRD передбачає 

прийняття стандартів ЄС щодо звітності щодо сталого 

розвитку. Проєкти стандартів повинні бути оприлюднені 

EFRAG для публічних консультацій у квітні 2022 р. 

Стандарти розроблені відповідно до політики ЄС, 

та ґрунтуються на вимогах міжнародних ініціатив щодо 

звітності зі сталого розвитку. Зокрема, в додатках до 

стандартів надані результати реконсиляції їх норм із 

такими зразками міжнародних стандартів, як TCFD 

Recommendations та IFRS Sustainability Standards. 

Перший набір стандартів буде прийнято до жовтня 

2022 року. 
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4.6 Вимоги законодавства України  

щодо нефінансового звітування. Звіт про управління.  

Звіт про платежі на користь держави 

 

Щодо українського досвіду, необхідно зазначити, 

що відповідно до критеріїв розмежування  категорій 

компаній на великі, середні, малі та мікрокомпанії, які 

визначено у Законі України  «Про бухгалтерський облік 

та фінансову звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996-

XIV відповідно до норм Директиви  2013/34/ЄС, Звіт про 

управління за рік подають лише великі та середні 

підприємства (п. 7 ст. 11 Закону України  «Про 

бухгалтерський облік та фінансову звітність в Україні»).  

Середні компанії можуть включати до нього лише 

фінансову інформацію. Ці вимоги загалом узгоджуються 

з європейськими підходами. Водночас Звіт про 

управління та консолідований Звіт про управління 

потрібно оприлюднювати в повному обсязі разом 

із річною фінансовою звітністю й аудиторським звітом 

на власній вебсторінці або вебсайті підприємства та 

іншим способом у випадках, визначених законодавством 

(п. 2 Порядку подання фінансової звітності, 

затвердженого Постановою Кабміну України від 

28.02.2000 р. № 419; п. 6 р. IV Методичних 

рекомендаціях зі складання звіту про управління, 

затверджені Наказом Мінфіну України від 07.12.2018 р. 

№ 982).  

Незважаючи на досягнення певної зіставності 

щодо масштабу охоплення компаній, що звітують, та 

оприлюднення звіту з управління відповідно до 
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європейської та національної практики, існує певна 

неузгодженість щодо порядку його подання регуляторам 

(табл. 4.11). 

 

Таблиця 4.11 – Строки та органи подання звіту               

з управління в Україні 
Категорія 

компаній 

Орган подання Строк 

подання 

Дер-

жавна 

служба 

стати-

стики 

України 

Націо-

нальний 

банк 

України 

Націо-

нальна 

комісія 

з цінних 

паперів 

та фондо-

вого 

ринку 

Націо-

нальна 

комісія 

з регулю-

вання 

ринків 

фінансо-

вих 

послуг 

Усі 

компанії 

(крім 

банків, 

бюджетних 

установ, 

мікро- та 

малих 

підпри-

ємств) 

+    До 28 

лютого* 

року 

наступ-

ного за 

звітним 

 

Банки  

 

+ + +  До 30 

квітня 

року 

наступ-

ного за 

звітним 

Фінансові 

установи 

(крім 

банків) 

+   + 

Емітенти 

цінних 

паперів 

+  +  

*У консолідованій формі звіт з управління подається 

до 15 квітня року наступного за звітним 

 

Зокрема, звіт з управління за вимогами Закону 

України «Про бухгалтерський облік та фінансову 
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звітність в Україні» від 16.07.1999 р. № 996-XIV, 

Порядку подання фінансової звітності, затвердженого 

Постановою Кабміну України від 28.02.2000 р. № 419, та 

Методичних рекомендацій зі складання звіту про 

управління, затверджених Наказом Мінфіну України від 

07.12.2018 р. № 982, подається усіма компаніями (крім 

банків, бюджетних установ, мікро- та малих 

підприємств) до органів статистики; за вимогами 

Інструкції щодо складання фінансової звітності банків 

України (Постанова НБУ від 24.10.2011 р. № 373) 

банками до Національного банку України; за вимогами 

Закону України «Про цінні папери та фондовий ринок» 

від 23.02.2006 р. № 3480-IV та Положення про розкриття 

інформації емітентами цінних паперів компанії від 

03.12.2013 р. № 2826 емітентами цінних паперів до 

Національної комісії з цінних паперів та фондового 

ринку; за вимогами Національної комісії з регулювання 

ринків фінансових послуг фінансові установи (крім 

банків). Така ситуація зі значною кількістю органів 

подання звіту та його термінологічної неузгодженості 

(паралельне існування подібних звітів (звіту з управління 

та звіту з керівництва) у різних регуляторів створює 

додаткову невизначеність для компаній, що звітують, і не 

сприяє підвищенню якості розкриття ними інформації та 

переходу на європейські вимоги.  

Вимоги щодо змісту звіту з управління 

визначаються статтею 19 Директиви ЄС 2013/34/EU. 

Відповідно до статті 19 [12] у річному звіті про управління 

необхідно навести достовірний огляд розвитку діяльності 

компанії та її стану разом із розкриттям наявних у неї 



 

183 

 

основних ризиків та невизначеностей. Звіт повинен 

передбачати аналіз як фінансових, так і там, де необхідно, 

не фінансових показників діяльності, зокрема інформацію 

з питань довкілля та персоналу. У необхідних випадках звіт 

повинен містити посилання та додаткові роз’яснення сум, 

наведених у річній фінансовій звітності. Зокрема, звіт про 

управління повинен розкривати: 

1) ймовірні сценарії подальшого розвитку 

компанії; 

2) інформацію про придбання власних акцій 

відповідно до статті 24 (2) Директиви 2012/30/ЄС; 

3) наявність філіалів компанії; 

4) дані про застосування компанією фінансових 

інструментів і, якщо це істотно для оцінювання її активів, 

зобов’язань, фінансового стану та доходів або витрат; 

5) завдання та політику компанії в управлінні 

фінансовими ризиками: схильність компанії до цінового 

ризику, кредитного ризику, ризику ліквідності й ризику 

грошових потоків. 

Звіт про корпоративне управління згідно з 

вимогами цієї самої Директиви передбачає звітування 

компанією щодо основних особливостей контролю і 

управління ризиками у зв’язку з процесом підготовки 

фінансової звітності; інформації про поглинання; 

функціонування зборів акціонерів та їх основні 

повноваження, а також опис прав акціонерів та способів 

їх реалізації; складу і функціонування 

адміністративного, керівного й наглядового органів та їх 

комітетів. 
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Водночас нефінансовий звіт Non-financial 

statement відповідно до ст. 19 а Директиви 2014/95/EU 

додатково до інформації, наведеної у звіті з управління, 

розкриває такі аспекти, як екологічний, соціальний, 

питання зайнятості, повага до прав людини, боротьба з 

корупцією та хабарями. До того ж зазначені аспекти 

структуруються у такій послідовності, як: 1) опис бізнес-

моделі; 2) опис політики щодо названих аспектів, 

зокрема впровадження процесу дьюдилідженс; 

3) ключові індикатори нефінансового характеру.  

Як бачимо, Директиви ЄС мають чітке 

розмежування змісту та принципів структурування звіту 

з управління, звіту з корпоративного управління та 

нефінансового звіту.  

Звертаючись до національної практики 

регулювання змістовного наповнення звіту з управління 

варто розглянути два джерела, що містять основні 

рекомендації з його укладання:  

1) Методичних рекомендацій зі складання звіту 

про управління, затверджених Наказом Мінфіну України 

від 07.12.2018 р. № 982; 

2) Інструкції щодо складання фінансової звітності 

банків України (Постанова НБУ від 24.10.2011 р. № 373).  

Підкреслюючи подібність підходів зазначених 

документів та вимог Директив ЄС щодо відсутності 

жорстко зафіксованого постатейного формату звіту з 

управління та переліку індикаторів, що розкриваються, 

необхідно зауважити різну спрямованість та різну 

ступінь деталізації інформації, що наводиться в 

українських звітах з управління за вимогами 
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Національного банку та Міністерства фінансів (табл. 4.12 

та 4.13). 

Так, на вимогу Національного банку України 

банки розкривають у звіті з управління фінансову та 

нефінансову інформацію, що характеризує фінансовий 

стан, результати діяльності та перспективи розвитку 

банку, основні ризики й невизначеності, аналіз 

економічних, екологічних та соціальних аспектів 

діяльності банку, їх зміни впродовж звітного періоду та 

вплив у майбутньому на діяльність банку чи можливість 

спричинення ризиків. Банки, в яких на звітну дату 

середня кількість працівників перевищує 500 осіб, крім 

економічних, екологічних та соціальних аспектів, 

зобов’язані розкрити питання зайнятості, поваги до прав 

людини, боротьби з корупцією (Інструкція щодо 

складання фінансової звітності банків України 

(Постанова НБУ від 24.10.2011 р. № 373). 

 

Таблиця 4.12 – Зміст звіту з управління відповідно 

до Інструкції щодо складання фінансової звітності банків 

України (Постанова НБУ від 24.10.2011 р. № 373) 
Напрям Зміст 

1 2 

Характер бізнесу  Опис зовнішнього середовища, в якому здійснює 

діяльність банк, інформація щодо керівників та 

посадових осіб, наявність структурних підрозділів, 

інформація про придбання акцій, короткий опис 

діючої бізнес-моделі, основні продукти та послуги, 

отримані винагороди за звітний період 

Цілі керівництва 

та стратегії 

досягнення цих 

цілей 

Інформація щодо пріоритетів дій для досягнення 

результатів, критерії вимірювання успіху та 

оцінювання досягнень, істотні зміни в цілях та 

досягненнях за звітний період, висвітлення 

діяльності у сфері досліджень і розроблень 



 

186 

 

Продовження таблиці 4.12 
1 2 

Ресурси, ризики 

та відносини  

Ключові фінансові та нефінансові ресурси, їх 

використання для досягнення цілей (структура 

капіталу, фінансові механізми, ліквідність, грошові 

потоки, а також людські ресурси, інтелектуальний 

капітал, технологічні ресурси).  

Система управління ризиками, стратегія та політика 

управління ризиками, істотні види ризиків, їх зміни 

та плани їх пом’якшення. 

Опис істотних видів ризиків повинен охоплювати як 

негативні наслідки, так і потенційні можливості. 

Відносини з акціонерами та пов’язаними особами, 

вплив цих відносин на результат діяльності та 

здійснення управління ними 

Результати 

діяльності та 

перспективи 

подальшого 

розвитку  

Фінансові та нефінансові показники, що дають 

можливість зрозуміти основні тенденції та чинники, 

що впливають на бізнес, результати діяльності банку, 

їх зв’язок із цілями керівництва та стратегіями для 

досягнення цих цілей, аналіз значних змін у 

фінансовому стані, ліквідності та результатах 

діяльності, причини змін показників упродовж 

звітного періоду, намір реалізації стратегії банку в 

довгостроковій перспективі 

Ключові 

показники 

діяльності  

Показники ефективності, які використовує 

керівництво для оцінювання результатів діяльності 

банку відповідно до встановлених цілей, аналіз 

значних змін у фінансовому стані, ліквідності та 

результатах діяльності порівняно із цільовими 

показниками, їх зміни впродовж звітного періоду 

Джерело:  складено авторами за [161]. 

 

Загалом такий підхід відповідає вимогам 

європейських Директив, але потребує більш чіткого 

розмежування змісту звіту з управління та нефінансового 

звіту, який може паралельно подаватися банком. 

У той самий час вимоги Методичних 

рекомендацій зі складання звіту з управління, 

затверджених Наказом Мінфіну України від 

07.12.2018 р. № 982, хоч і формально відповідають 
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Директивам ЄС, проте мають ознаки змішування 

підходів до складання власне звіту з управління, звіту з 

корпоративного управління та нефінансового звіту. Так, 

звіт з управління української компанія за названими 

Методичними рекомендаціями повинна розкривати  

показники діяльності, які містять інформацію щодо 

впливу її діяльності, зокрема, на довкілля, соціальні 

питання, а також питання соціального захисту 

працівників підприємства, поваги прав людини, 

боротьби з корупцією та хабарництвом, що характерне 

саме для нефінансового звіту. Емітентами цінних паперів 

окремим блоком повинні розкриватися специфічні 

питання корпоративного управління, що за 

європейськими вимогами передбачено в окремій формі 

звіту. 

 

Таблиця 4.13 – Зміст звіту з управління  

відповідно до Методичних рекомендацій зі складання 

звіту про управління, затверджених Наказом Мінфіну 

України від 07.12.2018 р. № 982 

Напрям Зміст 

1 2 

Організаційна 

структура  

й опис 

діяльності 

підприємства 

Організаційна структура підприємства, його стратегія 

та цілі, сфера його діяльності за географічним 

розташуванням і галузевим спрямуванням, а також 

інформація про продукцію та послуги, що 

виробляється / надаються підприємством, ринкову 

частку підприємства в різних сегментах, у яких воно 

провадить свою діяльність (за наявності такої 

інформації), тощо 
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Продовження таблиці 4.13 
1 2 

Результати 

діяльності 

Аналіз результатів діяльності підприємства, 

включаючи пояснення щодо динаміки розвитку 

підприємства впродовж звітного періоду. Таку 

інформацію відображають з урахуванням 

зростання / спаду ціни, збільшення / зменшення 

обсягу реалізованих товарів і послуг, упровадження 

нової продукції та/або послуг або припинення 

виробництва окремої продукції та/або послуг, будь-

яких істотних факторів, що вплинули на зміни у 

загальному товарообороті й отриманні прибутку 

Ліквідність 

і зобов’я-

зання 

Інформація про основні джерела забезпечення 

ліквідності (активи, які забезпечують своєчасне 

виконання зобов’язань), наявні зобов’язання, їх види 

та строки погашення, умовні зобов’язання, їх види й 

оцінювання їх можливого впливу на ліквідність. 

Також наводять фактори, які впливають або згодом 

можуть вплинути на ліквідність 

Екологічні 

аспекти 

Інформація щодо впливу діяльності підприємства на 

довкілля залежно від галузі, в якій функціонує 

підприємство, і від заходів з охорони довкілля та 

зменшення впливу діяльності підприємства на 

довкілля. 

За цим напрямом розкривають показники, що 

характеризують: 

 раціональне використання води; 

 управління відходами; 

 викиди парникових газів; 

 споживання енергії тощо 

Соціальні 

аспекти й 

кадрова 

політика 

Інформація про: 

 загальну кількість працівників і частку жінок на 

керівних посадах; 

 заохочення (мотивацію) працівників; 

 охорону праці та безпеку; 

 навчання та освіту персоналу; 

 рівні можливості працевлаштування; 

 повагу прав людини; 

 заходи з боротьби з корупцією та хабарництвом 

тощо 
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Продовження таблиці 4.13 
Напрям Зміст 

Ризики 

Інформація про політику підприємства щодо 

управління операційними та фінансовими ризиками 

(ринковий ризик, кредитний ризик, ризик ліквідності) 

з описом їхнього впливу на діяльність підприємства, а 

також підходів або інструментів, які 

використовуються підприємством для зменшення 

впливу таких ризиків на його діяльність тощо 

Дослід-

ження та 

інновації 

Загальна інформація про дослідження, інноваційну 

діяльність і розробки, які проводяться підприємством, 

обсяг витрат на такі заходи та їх вплив на діяльність 

підприємства 

Фінансові 

інвестиції 

Загальна інформація про фінансові інвестиції 

підприємства в цінні папери інших підприємств, 

фінансові інвестиції в асоційовані та дочірні 

підприємства тощо 

Перспек-

тиви 

розвитку 

Інформація про перспективи подальшого розвитку 

підприємства з урахуванням ризиків і викликів під час 

провадження діяльності 

Корпо-

ративне 

управління 

(скла-

дають 

підпри-

ємства –

емітенти 

цінних 

паперів) 

Інформація щодо: 

 органів управління, їх складу та повноважень, 

стратегії корпоративного управління; 

 скликання та проведення загальних зборів 

акціонерів; 

 структури акціонерів та їх частки в акціонерному 

капіталі; 

 власників цінних паперів з особливими правами 

контролю та опису цих прав; 

 діяльності підприємства стосовно операцій із 

власними акціями; 

 основних характеристик системи внутрішнього 

контролю; 

 дивідендної політики; 

 перспектив розвитку й удосконалення 

корпоративного управління; 

 політики підприємства стосовно адміністративних, 

управлінських і наглядових органів підприємства 

(вимоги до віку, статі, освіти, професійного досвіду, 

управлінського персоналу, цілі політики, її реалізація 

та результати у звітному періоді тощо) 

Джерело: складено авторами за [162].  
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Таким чином, змістовні аспекти складання звіту 

про управління в українській і європейській практиці 

мають загальну основу, враховуючи традиційні для 

цього звіту достовірний огляд розвитку діяльності 

компанії та її стану разом із розкриттям наявних у неї 

основних ризиків та невизначеностей, аналіз як 

фінансових, так і нефінансових показників діяльності, 

зокрема інформацію з питань довкілля та персоналу. 

Водночас рекомендовані у Методичних рекомендаціях 

Міністерства фінансів України напрями та зафіксовані 

напрями в Інструкції Національного банку України дещо 

різняться за своїм масштабом. А підхід Міністерства 

фінансів характеризується змішуванням звітної інформації 

з трьох самостійних звітів, передбачених Директивами ЄС: 

звіту з управління, нефінансового звіту та звіту з 

корпоративного управління. 

У 2013 році було прийнято Директиву 34, де 

основними змінами було посилення вимог щодо 

соціальної відповідальності бізнесу. Згідно з 

Директивою звіт про платежі на користь держави 

повинні подавати підприємства, котрі беруть участь в 

Ініціативі прозорості видобувних галузей (Extractive 

Industries Transparency Initiative, EITI). Директива  

доповнює План дій Європейського Союзу 

«Правозастосування, управління і торгівля в лісовому 

секторі» (Forest Law Enforcement, Governance and Trade 

Action Plan of the European Union, EU FLEGT) та 

Регламент (ЄС) № 995/2010 Європейського парламенту і 

Ради від 20.10.2010 про зобов’язання операторів, що 

розміщують на ринку лісоматеріали та продукцію з 



 

191 

 

деревини, яка стосується дбайливості по відношенню 

лісів.  Великобританія та Франція були першими, хто 

прийняв ці вимоги. У Великобританії вони набули 

чинності в грудні 2014 року. Перший звіт для 

Великобританії, що стосувався платежів на користь 

держави за 2015 рік, було подано у 2016 році. 

Згідно із Законом № 996 «Про бухгалтерський 

облік та фінансову звітність» звіт про платежі на користь 

держави – документ, що містить узагальнену інформацію 

про діяльність суб’єктів господарювання, які здійснюють 

діяльність у видобувних галузях або заготівлю деревини, 

а також деталізовану інформацію про податки і збори, 

інші платежі, що були сплачені або належні до сплати на 

користь держави відповідно до закону [158].  

Беззаперечно, запровадження звіту про платежі на 

користь уряду сприяє транспарентності та ефективному 

використанню природних ресурсів. 

Основні вимоги щодо форми та строків подання 

звіту про платежі на користь держави визначені в 

ЗУ «Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» та 

ЗУ «Про забезпечення прозорості у видобувних галузях» 

(табл. 4.14). 

 

Таблиця 4.14 – Основні критерії щодо змісту та 

порядку складання звіту про платежі на користь держави 
Критерій Зміст 

1 2 

Форма Електронна форма у XML-форматі (містить два 

розділи: інформація про нараховані та сплачені платежі 

на користь держави та інформація про сплачені платежі 

органам місцевого самоврядування) 
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Продовження таблиці 4.14 
1 2 

Зміст Інформація про: податок на прибуток; частину чистого 

прибутку, що вилучається до бюджету; дивіденди; 

рентну плату; екологічний податок; збори та інші 

платежі 

Звітний період Календарний рік, який починається з 1 січня кожного 

року і закінчується 31 грудня того самого року 

Фінансові 

показники 

Загальна сума балансу – 20 000 000 євро, 

чистий оборот 40 000 000 євро 

Кількість 

працівників  

Середня кількість працівників у фінансовому році 

250 осіб 

Періодичність 

подання  

Щорічно, до 1 вересня року, що настає після звітного 

періоду (видобування корисних копалин); не пізніше 

ніж 28 лютого наступного за звітним року (заготівля 

деревини) 

Публічність Публічно відкритий упродовж трьох років із дня 

розкриття 

Терміни 

оприлюднення 

До 30 квітня року, що настає за звітним періодом 

(видобування корисних копалин);  до 1 червня року, що 

настає за звітним періодом (заготівля деревини) 

Суб’єкт 

перевірки 

Органи, до сфери управління яких належать 

підприємства, власникам (засновникам) відповідно до 

установчих документів 

Джерело: складено на основі [158]. 

 

Такий звіт оприлюднюється разом з іншими 

видами звітів та аудиторським висновком на вебсторінці 

(сайті) підприємства в єдиному електронному форматі, 

визначеному Міністерством фінансів України, на основі 

таксономії фінансової звітності за МСФЗ. Таким чином, 

цей звіт не є складовою фінансової звітності та 

відповідно обов’язку подання такого звіту до органів 

контролю разом із Декларацією законодавством не 

визначено.  

Також, у ст. 44 Директиви 34 зазначено, що 

материнські підприємства, які є великими та суспільно 

значущими підприємствами, що діють у видобувній 
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галузі та незайманому лісі (або філії таких великих 

підприємств), повинні складати консолідований звіт про 

платежі на користь держави. Складання консолідованого 

звіту є обов’язковим, навіть якщо лише одна філія 

займається видобуванням та працює у незайманому лісі 

[158]. 

Порушення складання такої звітності в Україні 

регулюється Законом України № 2545 «Про 

забезпечення прозорості у видобувних галузях». Згідно із 

ст. 12 даного закону суб’єкти несуть відповідальність у 

вигляді штрафів: 

– нерозкриття інформації або порушення 

термінів такого розкриття – 5 000 НМДГ (85 000 грн); 

– неповноцінне розкриття інформації у звіті або 

порушення процедури розкриття – 2000 НМДГ 

(34 000 грн) [63]. 

На відміну від України, в країнах Європи штрафи 

щодо невиконання вимог складання таких звітів значно 

вищі (в Італії від 25 000 євро до 100 000 євро). 

З початку 2017 року Україна приєдналася до 

плану BEPS (або Base Erosion and Profit Shifting) щодо 

боротьби з розмиванням податкової бази і виведенням 

прибутку з-під оподаткування. План складається з 

конкретних кроків або навіть законопроєктів, пов’язаних 

із питаннями міжнародного оподаткування. Ці кроки 

спрямовані на те, щоб покласти край агресивному 

податковому плануванню та порушенню складання звіту 

про платежі на користь держави. 
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4.7 Звітність у режимі реального часу та ХBRL 
 

Поряд із появою нових технологій оброблення, 

аналізу та візуалізації «великих даних» та появою 

інтегрованої звітності необхідно згадати наступну 

інновацію – звітність у режимі реального часу. Під 

звітністю в режимі реального часу розуміють поширення 

даних компанії у безперервному режимі, а не у визначені 

періоди часу, як це відбувається зараз [576]. Втім, 

єдиного підходу до визначення «швидкості» поширення 

та оприлюднення звітності не створено: існують різні 

думки щодо необхідності оновлення звітної інформації 

як щохвилинно, так і погодинно. У будь-якому разі, 

наближення до реального часу вважається важливим 

кроком у досягненні потрібної оперативності надання 

інформації. 

Як справедливо зазначає [593], дані та аналітика є 

акселераторами зусиль організацій щодо цифровізації та 

трансформації. Передусім за рахунок позитивного 

впливу на ефективність організації, коли дані для 

управління нею доступні в будь-який момент часу, а 

рішення ухвалюються більш швидко.  

Існуючий розрив між оперативністю формування 

управлінської інформації та швидкістю подання 

звітності для зацікавлених користувачів породжують 

питання щодо мінімізації такого часового розриву з 

урахуванням, звісно, вимог щодо додержання 

комерційної таємниці компанії. Поряд із цим користувачі 

корпоративної звітності потребують більш швидкого 

руху потоків інформації та її прозорості. Наприклад, 
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Комісія з цінних паперів і бірж США нещодавно 

випустила керівництво щодо використання компаніями 

таких соціальних мереж, як Facebook та Twitter, для 

здійснення ними свої заяв. 

А за даними опитування, проведеними АССА, 

серед 300 інституційних інвесторів, підтверджується той 

факт, що компанії, які оприлюднюють звітність у режимі 

реального часу, сприймаються інвесторами як такі, що 

мають більш прозоре корпоративне управління (73 % 

респондентів), зрозумілу корпоративну стратегію і 

діяльність (71 %), здатність приваблювати інвесторів 

(70 % опитаних). На готовність платити більше за 

інформацію в режимі реального часу, що має зовнішнє 

підтвердження, зголосилися 75 % серед опитаних 

інвесторів [576]. 

Вимоги мінливих фінансових ринків диктують 

формати поширення звітності компаній, оскільки дані, 

які публікуються з лагом навіть у 90 днів, можуть 

вважатися надто історичними, щоб бути корисними. 

Серед безумовних переваг складання і подання звітності 

компаній у режимі реального часу можна назвати більш 

широку агрегацію та глибший аналіз звітних показників, 

особливо щодо грошових потоків, моніторингу цін, 

фінансового планування, управління ризиками, 

дебіторською та кредиторською заборгованістю; 

збільшення цінності даних для стейкхолдерів унаслідок 

скорочення облікового циклу підготовки та їх 

затвердження; сприйняття стейкхолдерами компаній, які 

швидко закінчують обліковий цикл, більш прозорими та 

відкритими. Варто також зосередити увагу і на певних 



 

196 

 

застереженнях щодо такого формату її подання 

(аргументи «за» і «проти» широкого застосування 

звітності в режимі реального часу наведено на рис. 4.13). 

 
Рисунок 4.13 – Аргументи «за» і «проти» щодо 

використання звітності в режимі реального часу 

Джерело: авторська розробка. 
 

Передусім ці застереження стосуються 

поглиблення нестабільності та короткострокової 

волатильності на фінансових ринках з огляду на швидке 

реагування інвесторами на оприлюднену в режимі 

реального часу звітність емітентів, необхідність 

створення нових форм взаємодії з регуляторами та 

конкурентами. Поряд із цим звітність, що подається у 

режимі реального часу, потребує більшого рівня 

впевненості в наявності її якісних характеристик 

достовірності, доречності та ін., тобто в цьому зв’язку 

1 Оперативність та актуальність 
інформації.

2 Широка агрегація інформації 
та більше часу для її аналізу.

3 Підвищення прозорості, 
інвестиційної привабливості та 
відкритості компаній, що 
звітують.

1 Підвищення волатильності на 
фінансових ринках.

2 Втрата певної міри точності
наведених даних з огляду на
застосування концепції
істотності та потреба в новій
методології підтвердження.

3 Необхідність упровадження
методики перевірки та
моніторингу з боку регуляторів.

4 Можливість використання
даних конкурентами у
недобросовісних цілях.
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зростає роль проведення більш оперативного аудиту та 

інших супутніх послуг.  

Варто відмітити, що з появою інновації звітності 

в режимі реального часу перед інвесторами 

актуалізується дилема «швидкість – упевненість». 

Водночас впевненості надається перевага в контексті 

загальної фінансової інформації та ліквідності.  

Одним із стандартів поширення звітності у 

режимі реального часу є розширена мова ділової 

звітності (eXtensible Business Reporting Language (XBRL) 

– загальнодоступний міжнародновизнаний стандарт для 

цифрового звітування бізнесу. Зокрема, оцифровані за 

допомогою цієї мови звіти компаній подаються до 

публічних реєстрів Companies Houses Великобританія, 

SEC’s Edgar database у США. Подібні реєстри створені 

регуляторами в більшості країн, які запроваджують 

технології XBRL відповідно до прийнятої системи 

стандартів обліку та звітності (IFRS XBRL, GAAP XBRL 

та ін.). 

Цей стандарт на сьогодні є загальновизнаним та 

рекомендованим розробниками стандартів обліку і 

звітності, найбільшими світовими біржами, 

регулювальними органами ринків цінних паперів, 

реєстраторами, фінансовими та статистичними 

службами, аналітиками й аудиторами. Зазначений факт 

визначає унікальну роль мови XBRL як основи для 

програмної конвергенції різних систем облікових 

стандартів та підходів до складання звітності на основі 

єдиних показників. Уперше його використали 

Федеральна корпорація зі страхування вкладів (U.S. 
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Federal Deposit Insurance Corporation) та Комітет 

європейських органів банківського нагляду (Committee 

of European Banking Supervisors, CEBS).  

Основою функціонування мови XBRL є 

таксономії як універсальні формати маркування 

облікових термінів, звітних показників та даних. 

Найбільш поширеними є таксономія XBRL-GP, не 

прив’язана безпосередньо до систем національних та 

міжнародних стандартів і таксономії МСФЗ та 

Загальноприйнятих принципів бухгалтерського обліку 

США (Generally Accepted Accounting Principles – GAAP), 

оновлених у 2009 р., а також міжнародні таксономії 

обміну банківською інформацією (COREP, FINREP). 

XBRL представляє універсальний стандарт 

маркування звітних даних із метою їх публікації, обміну, 

аналізу та порівняння для найбільш ефективного і 

своєчасного їх поширення між учасниками міжнародних 

фінансових ринків та регуляторами. Визначення 

стандарту спирається на розшифрування його 

абревіатури (табл. 4.15). 

 

Таблиця 4.15 – Сутність терміна «розширена мова 

ділової звітності» (XBRL) 
Абревіатура Значення 

1 2 

Extensible Розширена, гнучка, адаптивна мова для відображення 

показників усіх видів фінансової (управлінської, 

статистичної, податкової) і нефінансової звітності 

Business  Стандарт орієнтований на широкі потреби ділових кіл – 

стейкхолдерів  
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Продовження таблиці 4.15 
1 2 

Reporting  Стандарт спирається на відповідність окремим 

показникам звітності – міток даних – тегів, що дозволяє 

здійснювати їх автоматичне оброблення 

Language Комп’ютерна мова, спрямована на маркування звітності 

та її передавання в електронному вигляді  

Джерело: розробка автора. 

 

Серед основних переваг використання XBRL 

можна назвати забезпечення прозорості та подання 

звітності в режимі реального часу, підвищення її 

доступності та якості, рівня впевненості користувачів та 

можливості поглибленого аналізу (табл. 4.16).  

 

Таблиця 4.16 – Характеристика переваг XBRL    

для складання і подання звітності 
Перевага Особливість 

1 2 

Забезпечення прозорості 

звітності та її подання в 

режимі реального часу 

Підвищення рівня якості складання і подання 

звітності сприяє її прозорості 

Істотне скорочення часу для оприлюднення 

та передавання звітності 

Спеціалізовані формати та можливості 

задоволення унікальних інформаційних 

запитів стейкхолдерів 

Доступність широкому 

загалу користувачів та 

укладачів звітності 

Безкоштовний та відкритий стандарт 

Наявність численних програмних 

інструментів трансформації даних у формат 

XBRL 

Зростання якості 

підготовки звітності 

Уніфікація форматів звітності та 

трансформація звітних показників з одного 

формату в інший, спрощення процедур 

форматування документів 
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Продовження таблиці 4.16 
1 2 

 Забезпечення точності та специфікації 

звітності з урахуванням потреб різних 

регуляторів. Скорочення кількості помилок у 

розрахунках та формуванні звітності 

Зростання довіри та 

рівня впевненості щодо 

достовірності звітності  

з боку аудиторів 

Автоматизація затвердження даних та 

верифікації звітності з урахуванням 

перенесення не лише тегів, а й формул 

розрахунку 

Автоматизація пошуку даних та 

аудиторського сліду через перенесення не 

лише даних, а й метаданих, приміток, опису 

проблем без залучення документації та 

надмірних процедур тестування 

Зменшення витрат часу 

та коштів на підготовку 

й подання звітності 

Інтеграція мови до програмних продуктів           

IT-компаній 

Скорочення облікового циклу підготовки 

звітності та вивільнення часу для її аналізу 

Мінімізація витрат на пошук, збір та 

отримання доступу до звітності 

Забезпечення захисту 

інформації та довіри до 

звітності 

Своєчасна звітність у режимі реального часу, 

підтверджена аудиторами та зрозуміла 

користувачам, дозволяє відновити довіру до 

бізнесу і фінансових ринків 

Зменшення ймовірності маніпуляцій та 

шахрайства зі звітністю 

Поглиблений аналіз 

інформації  

Поява нових способів і методик аналізу даних 

Можливості порівняння діяльності компаній 

та у різних звітних періодах 

Покращання  

бізнес-комунікацій 

Швидка і прозора система передавання та 

обміну даних між компаніями 

Підвищення ефективності бізнес-процесів 

Джерело: розробка автора. 

 

В Україні відповідно до змін до  Закону України 

«Про бухгалтерський облік та фінансову звітність» 

№ 2164  суб’єкти, що становлять суспільний інтерес, 
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складають та подають фінансову звітність на основі 

таксономії фінансової звітності за міжнародними 

стандартами в єдиному електронному форматі (далі – 

таксономії звітності UA МСФЗ XBRL). 

Приклад кодифікованої системи розкриття 

інформації за цією таксономією в Україні наведено на 

рисунку 4.14. 

 
Рисунок 4.14 – Окремі коди таксономії звітності 

UA МСФЗ XBRL щодо загальної інформації  

про фінансову звітність 

Джерело: складено авторами за матеріалами НБУ. 

 

У межах Комплексної програми 2020  та згідно з 

Меморандумом № 102/15  про взаєморозуміння щодо 

розроблення та запровадження системи фінансової 

звітності від 11.12.2017, за погодженням Національного 

банку України, Міністерства фінансів України, 

Національної комісії з цінних паперів та фондового 

ринку і Нацкомфінпослуг, Нацкомфінпослуг 

запроваджено єдину Систему фінансової звітності.   

Відповідні зміни також внесені до Порядку 

подання фінансової звітності № 547. Ним визначено, 
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що: складена на основі таксономії фінансової звітності за 

міжнародними стандартами фінансової звітності в 

єдиному електронному форматі, визначеному 

Міністерством фінансів, подається до центру збору 

фінансової звітності, операційне управління яким 

здійснюється НКЦПФР, з метою забезпечення доступу 

органів державної влади, інших органів та користувачів 

до поданої підприємствами фінансової звітності та 

консолідованої фінансової звітності. 

Розвитком XBRL та звітування в режимі 

реального часу за цим стандартом є її розширення щодо 

стандартизованої звітності зі сталого розвитку та інших 

видів нефінансової, що потребують напрацювання 

зважених підходів до відбору метрик сталого розвитку, 

їх стандартизованого розуміння регуляторами, 

компаніями, що звітують, аудиторами, а також 

відповідної кодифікації в межах програмного 

забезпечення. 

 

Контрольні запитання 
 

1 Назвіть ключові методологеми та теорії 

поширення звітності зі сталого розвитку. 

2 Окресліть напрями регулювання звітності зі 

сталого розвитку. 

3 Які масштаби поширення такої звітності? У 

географічному, секторному, змістовному зрізах? 

4 Які ключові тренди у стандартизації звітності 

зі сталого розвитку ви можете назвати? 
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5 Назвіть ключові віхи та документи у 

становленні європейських підходів до складання і 

подання звітності зі сталого розвитку. 

6 Які особливості розкриття інформації зі 

сталого розвитку фінансовими установами ЄС? 

7 Назвіть особливості застосування Таксономії зі 

сталого розвитку європейськими компаніями. 

8 Які основні форми звітності зі сталого розвитку 

законодавчо закріплені в Україні? Якими документами 

регламентується їх складання і подання? Яка 

відповідальність передбачена за порушення строків 

подання такої звітності? 

9 Які ключові напрями гармонізації звітності зі 

сталого розвитку України та ЄС? 

10 Які переваги та недоліки має звітність у режимі 

реального часу для основних категорій стейкхолдерів? 

11 Як обґрунтовується поява XBRL? У чому 

полягають основні переваги її застосування? 

 

Завдання для практичної  та самостійної підготовки 

 

Розробити опитник за сукупністю звітів з 

управління, звітів про платежі на користь держави, звітів 

зі сталого розвитку (нефінансової звітності) компаній 

певної галузі (за спрямованістю власного наукового 

дослідження аспіранта).  

Заповнити звіт про управління та звіт про платежі 

на користь держави за українськими вимогами. 
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Тема 5 Інновації в аудиті 

 

Мета теми – визначити ключові особливості 

безперервного аудиту як інноваційного підходу 

порівняно з традиційним, характеристики ролі інновацій 

та штучного інтелекту в професії аудиторів, розкрити 

особливості верифікації звітності зі сталого розвитку та 

ключові стандарти такої верифікації. 

 

5.1 Безперервний аудит (Continuous Audit) 

 

В умовах цифровізації національної економіки та 

поширення особливо застарілою є концепція 

аудиторського надання впевненості відносно звітності 

компаній, що подається у форматі реального часу та 

відносно ESG-критеріїв. 

Потенційне рішення окресленої проблеми 

менеджмент компаній та аудитори вбачають у розвитку 

й імплементації методології безперервного аудиту, що в 

інноваційний спосіб трансформує усталену парадигму 

надання традиційних аудиторських послуг із часовим 

лагом та долає брак упевненості стейкхолдерів в 

ухваленні рішень відносно звітності, підготовленої у 

короткі проміжки часу. Вперше питання методології 

безперервного аудиту як інноваційного процесу надання 

аудиторських послуг через підвищення їх ефективності, 

скорочення вартості та витрат праці аудиторів 

розглядали у своїх працях Д. Чан та А. Васархели 

(D. Chan, A. Vasarhelyi) [269]. Дієвість нової парадигми 

безперервного аудиту продемонстрували найбільші 
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корпорації світу: AT&T Corp., Siemens, HCA Inc, Itau 

Unibanco, IBM, HP, MetLife, and Proctor & Gamble.  

Драйверами в поширенні безперервного аудиту є: 

 регуляторний тиск щодо вдосконалення 

управління та підвищення ефективності й підзвітності 

компаній; 

 необхідність підвищення прозорості та 

керованості операцій і транзакцій; 

 зростання операційних ризиків шахрайства, 

невідповідності стандартам, порушення норм; 

 поява цифрових технологій, що 

уможливлюють ідентифікацію порушень та відхилень у 

режимі реального часу; 

 зростання прискіпливості у рейтингуванні 

компаній, ризиків невизначеності середовища їх 

функціонування [550] . 

Поряд з упровадженням цілісної методології 

безперервного аудиту, просування технологічних 

інновацій у самих технологіях здійснення аудиторських 

завдань за допомогою СААТ є невід’ємної 

детермінантною сучасного процесу розвитку звітності, 

що ґрунтується на засадах сталого розвитку та реального 

часу. 

Так, наприклад, за даними опитування 

250 найбільших компаній, що звітують, членів 

аудиторських комітетів та користувачів фінансової 

звітності підвищення якості традиційного аудиту 

насамперед асоціюється з інтенсивним упровадженням 

передових технологій його здійснення (70 %, 76 % та 

84 % опитаних за кожною з категорією) [233].  
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Яскравим прикладом у цьому зв’язку є 

впровадження системи штучного інтелекту «Argus», що 

супроводжує процес ухвалення рішень аудиторами 

компанії «Делойт», та визнане аудиторською інновацією 

року у 2015 р. [295]. 

Поєднуючи машинну та природну мови, «Argus» 

дозволяє автоматично ідентифікувати та вилучати 

ключову облікову інформацію з будь-якого 

електронного документа, створюючи основи для більш 

легкого і швидкого аналітичного процесу. Лише за 

місяць ним аналізуються понад 30 тис. документів, що 

дозволяє аудиторам фокусуватися на проблемних сферах 

управління ризиками, професійного скептицизму, і 

загалом – підвищувати якість надання аудиторських 

послуг. 

Подібною інноваційною спрямованістю 

вирізняються програми нового покоління Disclosure 

Analytics, яка дозволяє здійснювати пошук у режимі 

реального часу та порівнювати інформацію за вимогами 

аудиторів, клієнтів з огляду на процес оцінювання 

ризиків, та Deloitte Optix, яка дозволяє виконувати аналіз 

за усією популяцією «великих даних» у режимі 

реального часу [295].  

В основу розвитку процесів безперервного аудиту 

покладено перехід від ручних операцій виявлення 

відхилень до їх автоматизації на основі інноваційних               

IT-рішень (табл. 5.1).  
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Таблиця 5.1 – Еволюція безперевного аудиту 
Критерій Ручний процес аудиту Автоматизований процес 

аудиту 

початковий 

рівень 

ручний 

процес 

автоматизо-

ваний 

процес 

процес 

автоматизо-

ваного 

моніторингу 

Ризик-

підхід 

Відсутність 

ризик-

аналітики 

Ризик-

орієнто-

ваний 

ручний 

підхід 

Системи 

контролю 

ризиків, що 

базуються на 

окремих 

програмних 

продуктах 

Автомати-

зація 

процесів 

тестування 

контролю 

Рішення  Рішення 

ручного 

режиму, 

автомати-

зація 

окремих 

функцій 

Раціо-

налізовані 

системи 

контролю 

Операційне 

удоскона-

лення               

IT-систем із 

доступом 

користувачів 

Автома-

тизоване 

операційне 

удоскона-

лення 

Проце-

дури 

тестува-

ння 

Неефектив-

не 

тестування 

Інтенсивне 

ручне 

тестування 

транзацкцій 

Окрема 

автома-

тизація 

процесів 

тестування 

Процес 

сталого 

комплаєнсу 

та тестування 

Спрямова

ність на 

перспек-

тиву 

Реактивний 

підхід 

Викорис-

тання 

значних 

масивів 

ретроспек-

тивних 

даних 

Викорис-

тання 

незначних 

масивів 

ретроспек-

тивних 

даних 

Проактивний 

підхід 

Рівень 

ефектив-

ності 

Неефектив-

ний 

контроль 

Напів-

ефективний 

контроль 

Ефективний 

контроль 

Вимірювані 

показники 

ефективності 

цінності 

бізнесу як 

контрольні 

індикатори 

Джерело: складено авторами. 
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Сутність безперервного аудиту найбільш повно 

виявляється в процесі його порівняння з традиційною 

парадигмою надання аудиторських послуг (табл. 5.2). 

 

Таблиця 5.2 – Порівняльна характеристика 

традиційного і безперервного аудиту 
Ознака Традиційний аудит Безперервний аудит 

1 2 3 

Частота 
Періодично 

Постійно, або у скорочені 

проміжки часу 

Орієнтація на 

майбутнє 
Реактивний Проактивний 

Здійснення 

аудиторських 

процедур  

Ручне Автоматичне 

Роль 

аудиторів 

Основна увага 

зосереджена навколо 

зростання 

інтенсивності 

виконання 

аудиторами 

тестування даних, 

розмежування ролей 

внутрішніх і 

зовнішніх аудиторів 

Основна увага зосереджена 

навколо інтерпретації 

аудиторами виняткових 

операцій чи випадків 

господарської практики, що 

потребують професійних 

суджень, даних, роль 

зовнішніх аудиторів зводиться 

до сертифікації систем 

безперервного аудиту 

Природа 

аудиторських 

процедур  

Аналітичні 

процедури та 

процедури контролю 

по суті 

Безперервні процедури 

моніторингу та аналізу 

Своєчасність 

аудиторських 

процедур  

Тести контролю та 

детальні процедури 

відбуваються 

відокремлено 

Тести контролю та детальні 

процедури відбуваються 

одночасно 

Масштаб 

аудиторських 

процедур  

Методи вибіркового 

дослідження 
Суцільна вибірка 

Тестування  

Ручне 

Застосування технологій 

бізнес-аналітики для 

тестування і моніторингу 
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Продовження таблиці 5.2 
1 2 3 

Аудиторський 

звіт та 

висловлення 

думки 

Періодичне 
Безперервне, у визначені 

проміжки часу 

Джерело: удосконалено автором за [191]. 

 

Визначальними особливостями безперервного 

аудиту є його частота, проактивний та автоматизований 

підходи до реалізації, зосередження уваги аудитора на 

виняткових операціях та інтерпретації результатів 

роботи СААТ, а не на рутинних операціях збору 

аудиторських доказів, тестування та аналітики, і, що 

найголовніше – зміни в етапізації аудиторського 

завдання, яке в умовах реального часу включає стадії 

автоматизації аудиторських процедур, моделювання 

аудиторських даних та визначення бенчмарків, аналізу 

даних і звітності. 

Ключовими елементами безперервного аудиту є: 

 безперервний моніторинг ризиків, ураховуючи 

моніторинг ключових індикаторів ефективності компанії  

(KPIs); 

 моніторинг безперервного контролю;  

 безперервний моніторинг транзакцій та 

діяльності; 

 дослідження потенційно невідповідних видів 

діяльності та ідентифікація відхилень; 

 безперервне звітування перед стейкхолдерами 

(можливо, в режимі реального часу). 
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Як бачимо, ключовими елементами процесу 

безперервного аудиту є власне безперервний аудит та 

безперервний моніторинг. Незважаючи на те, що ці 

обидва процеси є автоматизованими і постійними, вони 

все-таки мають певні відмінності. 

Зокрема, безперервний моніторинг має такі 

характеристики: 

 дозволяє оцінити ефективність контролю та 

ідентифікації невідповідностей; 

 допомагає ідентифікувати відповідність 

операцій стандартам етики та комплаєнсу; 

 збільшення ефективності управління 

витратами із застосуванням IT-рішень. 

На відміну від моніторингу безперевний аудит:  

 допомагає ідентифікувати відповідність 

операцій прийнятим політикам, процедурам, стандартам 

більш високого рівня; 

 переорієнтовує огляд діяльності компаній з 

епізодичного на її усеохоплювальну постійну перевірку;  

 зменшення витрат на проведення аудиту із 

застосуванням IT-рішень [550]. 

У своєму взаємодоповненні безперевний аудит та 

моніторинг покликані інтегрувати управлінські функції 

контролю та огляду, перенести на вищий рівень їх 

ефективність, а також координацію функцій контролю 

діяльності компанії, менеджменту, внутрішнього та 

зовнішнього аудиту з використанням сучасних 

інновацій. 

 



 

211 

 

5.2 Комп’ютеризовані аудиторські методи 

(Computerized Assisted Auditing Techniques)                              

та штучний інтелект в аудиті 

 

Останніми роками дедалі частіше аудит 

посилається на комп’ютерні методи і техніки аудиту 

(CAATs), які використовують програмне забезпечення 

(ПЗ) та програми, призначені для процесу аудиту для 

допомоги аудиторам, особливо у великих проєктах.  

Згідно з аналізом, наданим Accenture, 40 % 

операцій з обліку транзакцій можуть бути 

автоматизовані до 2020 року [527]. Як авторитетний 

орган у цій професії Асоціація дипломованих 

бухгалтерів скептично ставиться до майбутнього 

фахівців цього напрямку. Навички, які сьогодні 

застосовують бухгалтери, можуть бути не актуальними 

вже в наступні роки [347]. 

З постійним зростанням обсягів даних та 

очікуванням керівництва щодо впевненості в цій 

інформації, вимоги з кожним роком стають ще більш 

конкретними, а тому випадкові перевірки і тестування не 

дають бажаного результату. Використання в аудиті 

CAATs забезпечує стовідсотковий контроль транзакцій, 

що підлягають аудиту, а також нульове загострення на 

помилкових / виняткових транзакціях, навіть коли обсяги 

даних досить значні. Крім того, аудитор не єдиний, хто 

користується перевагами від використання CAATs.  

Адміністрація суб’єкта, що перевіряється, також 

може використовувати цю інформацію для того, щоб 

максимально своєчасно виявити й розрізнити певні 
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відхилення та здійснені помилки, які виникли під час 

операційної діяльності, проаналізувати причини їх 

виникнення, та негайно вжити заходи для  покращання 

фінансової ситуації перед аудиторською перевіркою. 

Упровадження продуктів CAATs може сприяти 

підвищенню довіри до даних фінансової звітності 

організації, яка їх використовує. 

CAATs із використанням штучного інтелекту 

(ШІ) почали набирати поширення не так давно, тому 

потрібен час, щоб збільшити цінність їх переваг на ринку 

інформаційних технологій (ІТ) для аудиту. Через низку 

особливостей функціонування українських підприємств 

на сьогодні існують перепони для інтеграції ПЗ в бізнес-

середовище. А це зі свого боку збільшує та ускладнює 

роботу як аудитора, так і власника підприємства, який 

відшкодовує кошти на встановлення нового ПЗ. Ринок 

ШІ передбачає широкий вибір ПЗ для аудиту, залежно 

від специфіки діяльності, обсягів виконаних робіт, 

поставлених перед аудитором завдань.  

СAATs варіюються від простих програм, таких як 

електронні робочі документи, до використання ПЗ 

статистичного аналізу та засобів ШІ для прогнозування 

фінансових невдач або шахрайств і маніпулювань з 

показниками фінансової звітності [414; 415]. 

Розроблення та впровадження продуктів ШІ як 

найвищого еволюційного етапу розвитку CAATs 

неможливе без використання мов програмування. Саме 

мови програмування, які використовує програміст для 

написання алгоритмів, а згодом і кінцевого продукту у 

вигляді готового ПЗ (який відрізняється набором команд, 
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певними властивими лише йому характеристиками, 

галуззю застосування тощо), є основним інструментом, 

необхідним для створення розумного штучного 

помічника для аудитора.  

До безумовних переваг використання CAATs та 

ШІ в аудиторській діяльності необхідно віднести:  

 централізацію робочих аркушів в єдиній базі 

даних; 

 уникнення шахрайства за допомогою аналізу 

баз даних; 

 постійний моніторинг; 

 ефективне використання часу; 

 роботу з первинними документами; 

 економічну ефективність. 

Водночас зазначені технології не позбавлені 

також низки недоліків, які проявляються в таких 

невідповідностях, як: 

 неможливість порівняння результатів 

аудиторської роботи; 

 тестування особливих ризиків; 

 високі витрати на встановлення; 

 неспроможність використовувати CAATs на 

спрощеному програмному забезпеченні; 

 досить високі витрати на заміну ПЗ. 

 можливі проблеми з клієнтською базою даних 

[142; 285]. 

Хоча дані методи надають низку вагомих переваг, 

вони також мають недоліки, які змушують аудиторів 
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насторожено ставитися до них і не поспішати 

використовувати в професійній діяльності. 

ШІ – це широка наукова сфера, яка керується 

цілями розширення можливостей комп’ютерної системи 

для виконання завдань, що зазвичай вимагають інтелекту 

людини. Такі програми містять комп’ютерні здібності, 

що передбачають ухвалення рішень, міркування, а також 

навчання через сприйняття знань та спілкування 

природньою мовою. Прикладом найбільш поширених на 

сьогодні програм можна вважати Bots, Siri, Alexa та 

Cortana.  

Саме поняття «ШІ» викликає дуже багато 

дискусій щодо його трактування. З одного боку, ШІ 

трактується дуже абстрактно, як: можливість системи 

автономно підбирати найбільш якісний варіант 

вирішення проблеми з набору наперед визначеного 

набору варіантів [59]; порівняння здібностей і 

кваліфікації людей із наявними вакансіями; здатність 

автоматизованої системи або комп’ютерної програми 

виконувати функції людини, приймаючи оптимальне 

рішення на основі аналізу зовнішніх чинників та з 

урахуванням життєвого досвіду людства [199]; вміння 

вирішувати складні завдання; здатність до навчання, 

узагальнення й аналогій; можливість взаємодії із 

зовнішнім світом за допомогою спілкування, сприйняття 

й усвідомлення сприйнятого [59].  

З іншого боку, в літературі спостерігається 

чимало більш конкретних його визначень і трактувань як 

конкретної галузі науки, згідно з якими ШІ – це: робот 

або програма, яка може замінити людину в будь-якій 
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діяльності [151]; розділ інформатики, що займається 

формалізацією завдань, які нагадують завдання, 

виконувані людиною [200]; наука і технологія, здатна 

відтворити процеси мислення людського мозку і 

направити їх на створення та оброблення різних 

комп’ютерних програм, а також інтелектуальних машин, 

здатних повністю замінити і спростити людську роботу 

[142].  

Нижче наведений загальний аудиторський 

процес, що складається із семи фаз [432; 440]. ШI може 

допомогти автоматизувати цей процес і перетворити 

його на процес виробництва високоефективної та 

високоефективної лінії аудиту. Пропоновані 

автоматизовані фази з урахуванням оброблення великих 

даних наведені в таблиці 5.3. 

 

Таблиця 5.3 – Використання ШІ у фазах 

аудиторського процесу 
Етап Можливості ШІ 

1 2 

1 Етап 

попереднього 

планування 

– збирання, групування та досліджування великих 

даних із різних зовнішніх джерел; 

– об’єднання структури організації клієнта та його 

операційних методів, а також властиві йому облікові 

та фінансові системи; 

– оцінювання початкового рівня ризику, пов’язаного з 

цим клієнтом 

2 Етап 

укладання 

контрактів 

– здійснення оцінювання кількості необхідного часу 

для виконання завдання та обчислення суми плати за 

виконану аудиторську роботу;  

– посилання на базу даних раніше проаналізованих 

контрактів і автоматичне формування листа для 

клієнта. 

Як результат – і аудитор, і клієнт підписують 

підготовлений ШI договір. 
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Продовження таблиці 5.3 
1 2 

3 Внутрішній 

контроль та 

виявлення 

факторів ризику 

– аналіз поданих клієнтом блок-схеми, розповіді та 

заповненої анкети. (Можливе використання дронів 

для зйомки відеозаписів, які можна проаналізувати 

для виявлення будь-яких аномалій та відхилень); 

– використання методів розпізнавання образів та 

візуалізації для виявлення факторів ризику; 

– агрегування інформації для виявлення факторів 

ризику шахрайства та незаконних дій 

4 Оцінювання 

ризиків 

управління 

– вивчення проєкту та впровадження системи 

внутрішнього контролю клієнта; 

– вивчення повної сукупність записів для виявлення 

будь-яких порушень контролю. У разі великої 

кількості порушень може бути запроваджена система 

ранжирування для визначення пріоритетності 

виявлених порушень на основі рівня їх ризику;  

– запуск глибинного аналізу процесів для всієї 

сукупності 

5 Змістові тести  

– перевірка усієї сукупності 6 Оцінювання 

доказів 

7 Аудиторський 

звіт 

– розроблення та виведення кінцевого результату на 

основі висновків попередніх етапів 

Джерело: складено авторами за [407; 408; 409; 410; 

411; 412; 413]. 

 

Кожна складова ШІ може бути використана для 

створення цілісного продукту для автоматизації 

аудиторської діяльності серед кола інших СААTs. ШІ є 

необхідним компонентом, якого нині не вистачає для 

проведення повної, ефективної, більш точної 

аудиторської перевірки. У таблиці 5.4 наведено приклади 

нинішнього та можливості майбутнього застосування 

продуктів ШІ у сфері аудиторської діяльності. 
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Таблиця 5.4 – Приклади застосування технологій 

ШІ в аудиторській діяльності 
Сфера застосування 

технологій ШІ 

Опис 

Перевірка документів: 

Natural language processing 

→ Machine–learning 

Можливість читати і сприймати ключові 

концепції в документах → здійснення 

«тренування» системи на документи 

певного виду, щоб система могла ще 

ефективніше займатися пошуком, 

сортуванням та аналізом ключових даних 

Текстова аналітика Можливе використання в примітках 

зустрічі Ради директорів, звітах про 

управління та листах тощо 

Розпізнавання мовлення, 

для проведення інтерв’ю, 

що стосуються випадків 

шахрайства 

 

ПЗ може розпізнати, коли респонденти 

дають сумнівні відповіді, такі як «свого 

роду» чи «можливо», що припускають 

обман. Така технологія в майбутньому 

зможе визначити значні затримки у 

відповідях, що також може свідчити про 

приховування певних фактів 

Розуміння бізнес- 

середовища клієнта (IBM 

Watson News Explore) 

Можливість використання для виявлення 

новин та подій, що мають значний вплив 

на бізнес клієнта 

Розпізнавання обличчя Розпізнавання обличчя для виявлення 

форм обличчя, що передбачає зайву 

нервозність або обман під час інтерв’ю з 

підозрюваними 

Джерело: складено автором за [554]. 

Використання аналітики «великих даних» та 

машинного навчання у зовнішньому фінансовому аудиті 

може значно покращити якість аудиторського процесу 

відповідно до міжнародних стандартів контролю якості, 

аудиту, огляду, іншого надання впевненості та супутніх 

послуг, а також відповідно до внутрішніх стандартів 

аудиту. Приклади таких стандартів наведено в 

таблиці 5.5. 

Таким чином, використання методів великих 

даних алгоритмів та методів машинного навчання може 
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покращити результати аудиту, роблячи їх більш 

релевантними, надійними та компетентними. Методи 

машинного навчання можуть бути використані як 

система проти шахрайства та для підтримки рішень 

аудиторів за зовнішнього і внутрішнього аудиту.  

 

Таблиця 5.5 – Стандарти аудиту, якість яких 

можна покращити завдяки використанню CAATs 
Міжнародний стандарт Внутрішній стандарт аудиту 

– МСА 240 «Відповідальність 

аудитора, що стосується 

шахрайства, при аудиті фінансової 

звітності»;  

– МСА 315 «Ідентифікація та 

оцінка ризиків істотних викривлень 

через розуміння суб’єкта 

господарювання і його 

середовища»;  

– МСА 320 «Істотність при 

плануванні та проведенні аудиту»;  

– МСА 330 «Дії аудитора у 

відповідь на оцінені ризики»;  

– МСА 500 «Аудиторські 

докази»; 

– МСА 530 «Аудиторська 

вибірка» 

 

– СВА 1210 «Професійна 

компетентність»; 

– СВА 2010 «Планування»; 

– СВА 2030 «Управління 

ресурсами»; 

– СВА 2100 «Сутність роботи 

внутрішнього аудиту»; 

– СВА 2110 «Корпоративне 

управління»; 

– СВА 2130 «Контроль»; 

– СВА 2200 «Планування 

завдання»; 

– СВА 2201 «Фактори, що 

необхідно враховувати при 

плануванні»; 

– СВА 2210 «Цілі завдання»; 

– СВА 2220 «Обсяг завдання»; 

– СВА 2230 «Розподіл ресурсів 

завдання»; 

– СВА 2240 «Робоча програма 

завдання»; 

– СВА 2310 «Збір інформації» 

 

Аналіз практики інтеграції ШІ в систему CAATs 

засвідчив  низку проблем у його використанні, серед них 

необхідно назвати такі: 

 «надмірне оснащення» даними та їх 

«недостатність»; 

 кількість та якість даних; 
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 наявність людської упередженості; 

 низький рівень довіри до ШІ; 

 проблема «суперлюдини», «недолюдини» та 

«поганої людини».  

Більшість із зазначених проблем поширення ШІ 

потребує концептуальних етичних основ для 

нівелювання та управління ризиками. За даними 

опитування, 5 723 респондентів, що є представниками 

облікової та аудиторської професій з усіх регіонів світу, 

необхідно зауважити, що 35 % із них зазначають, що їх 

компанії розглядають релевантні регуляторні вимоги 

щодо використання ШІ. Однак лише 21 % опитаних 

свідчать про використання власних етичних вимог щодо 

застосування ШІ [322]. 

Водночас важливість етичного використання ШІ 

посилюється зі зростанням його ролі у формуванні, 

розкритті інформації, аналізі та інтерпретації                          

ESG-індикаторів. Зазначені масиви великих даних 

потребують ШІ для аналізу та управління, а також й 

етичних норм, і принципів за кожним із досліджуваних 

критеріїв – екологічним, соціальним, управлінським 

(табл. 5.6). 

 

  



 

220 

 

 

Таблиця 5.6 – Застосування принципів етики 

бухгалтерами й аудиторами в процесі імплементації ШІ 

за ESG-критеріями  
Крите-

рій 

Твердження Застосування етичних принципів 

1 2 3 

Е
к
о
л
о
гі

ч
н

и
й

 

Системи ШІ мають 

визначений вуглецевий 

слід 

 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у виборі 

постачальника ШІ 

В умовах переходу до 

низьковуглецевої 

економіки окремі 

компанії можуть 

подавати неправдиву 

інформацію щодо 

вуглецевого впливу 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у застосуванні 

ШІ при розкритті інформації у 

межах визначених систем 

професійних стандартів та 

комплаєнсу з їх вимогами. 

Об’єктивність у виявленні фактів 

грінвошингу 

 

С
о
ц

іа
л

ь
н

и
й

 

Лише 32 % опитаних 

АССА свідчать про 

позитивний вплив на 

подолання соціальної 

нерівності 

 

Зобов’язання щодо cуспільного 

впливу на вразливі верстви 

населення 

Лише 47 % опитаних 

АССА свідчать про 

позитивний вплив на 

права працівників 

 

Інтеграція комунікацій щодо ШІ у 

політику управління персоналом 

Лише 35 % опитаних 

АССА свідчать про 

позитивний вплив на 

права клієнтів 

Інтеграція комунікацій щодо ШІ у 

клієнтську політику. Забезпечення 

конфіденційності та збереження 

даних клієнтів 
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Продовження таблиці 5.6 
1 2 3 

У
п

р
ав

л
ін

сь
к
и

й
 

Алгоритми ШІ 

базуються на ідеях, 

культурних цінностях 

 

Професійне судження не може бути 

замінене чек-листом чи комплаєнс-

аналізом 

Важливість етичних 

вимог для забезпечення 

ефективності компаній 

 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у процесі 

застосування ШІ 

13 % опитаних 

використовують ШІ без 

відповідного 

регуляторного 

підґрунтя 

 

Застосування професійних 

стандартів на безкомпромісній 

основі 

Використання ШІ як 

стратегічне рішення 

потребує координацій 

вищої та інших ланок 

управління 

 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у процесі 

застосування процедур нагляду та 

делегування 

Необхідність 

доповнення ШІ 

належним 

документуванням 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у процесі 

застосування процедур 

документування, операційного 

контролю та моніторингу 

 

Розроблення каналів 

щодо перевірки рішення 

ШІ 

Професійна компетентність та 

належна ретельність у процесі 

розроблення процедур перевірки 

роботи ШІ 

 

Джерело: складено авторами за [322]. 

 

Майбутнім аудиторам потрібно буде стати більш 

універсальними та чітко розуміти інформаційні системи, 

наукові дані та загальне ведення бізнесу як додаток до ще 

складнішого набору правил бухгалтерського обліку та 

аудиту. Тоді як у минулому аудиторські послуги мали 

переважно трансакційний характер, то майбутній аудит 
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стане ще більш взаємозв’язаним із різними сферами. 

Аудиторські фірми повинні усвідомлювати те, що існує 

необхідність зміни професійних навичок, щоб допомогти 

технологіям машинного навчання уникнути ризику, 

пов’язаного з їх крахом. Менш досвідчені бухгалтери 

повинні розвивати навички та спеціалізуватися на 

питаннях, із яких фірма має недостатню компетентність.  

Хоча технології ШІ дають можливість аудиторам 

ще більше розуміти внутрішні та зовнішні взаємозв’язки, 

аудитори також повинні мати чітке розуміння введення, 

оброблення та виведення даних із більш широкого кола 

джерел. 

Щодо технічних рекомендацій, то це передусім 

стосується того, що фірми повинні постійно оновлювати 

та займатися моніторингом системи, яка має ШІ [317]. А 

також перед тим, як почати повністю застосовувати 

програми у своїй діяльності, витратити кошти на 

тестування проєктів ШІ (наприклад, програма «Argus» 

Делойт) перед їх безпосереднім використанням. 

Це рішення допоможе покращити етичну 

проблему, оскільки ці зусилля краще сприяють довірі до 

якості звітування фірми та компанії для інвесторів. 

Етичні рекомендації охоплюють такі питання: 

 аудитори нижчого рівня не повинні бути 

замінені, а їх потрібно навчати працювати в різних 

сферах аудиту, щоб вони розуміли весь процес загалом і 

мали можливість аналізувати його; 

 необхідно розробити кодекс етики ШI для 

галузі бухгалтерського обліку для встановлення 

принципів і стандартів для цієї сфери, якого необхідно 
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додержуватися не лише звичайним фірмам, а й 

компаніям B4; 

 необхідно створити комісію з нагляду ШІ для 

регулювання та моніторингу розвитку й інтеграції ШІ в 

аудиторську сферу [317]. 

Підсумовуючи усі вищезгадані перспективи та 

рекомендації щодо використання ШІ в аудиторській 

діяльності, можна зробити висновок, що застосування 

ШІ може значно прискорити розвиток технологічного 

процесу в цій сфері в глобальному сенсі. Правильний 

підхід та розуміння ШІ з усіма його перевагами є 

запорукою ефективної діяльності з високим рівнем 

довіри до неї. 

 

5.3 Стандарти верифікації звітності зі сталого 

розвитку 

 

Інформаційні запити влади, суспільства чи 

власників завжди були незмінною причиною розвитку 

аудиту. Практика соціальної відповідальності бізнесу 

сьогодні є новим об’єктом суспільного інтересу, що 

обумовлює посилення вимог щодо підзвітності та 

забезпечення прозорості діяльності компаній, 

оприлюднення нефінансових звітів (звітності зі сталого 

розвитку). Також зацікавлені сторони віддають перевагу 

перевіреній інформації через випадки банкрутства 

економічних гігантів в Італії, Японії, США та в інших 

країнах світу, які збільшувалися через опублікування 

недостовірної інформації. У разі звітності зі сталого 

розвитку забезпечення достовірності екологічної та 
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соціальної інформації з урахуванням значної 

різноманітності індикаторів, у яких вона розкривається, 

набуває особливого значення. Тому аудит звітності зі 

сталого розвитку є однією з умов забезпечення довіри до 

такої інформації зацікавлених сторін – стейкхолдерів, а 

також конкурентоспроможності компаній та їх 

інвестиційної привабливості. Зі свого боку 

стандартизація процедур та підходів до здійснення 

аудиту звітності зі сталого розвитку є запорукою якості 

його проведення та надійності одержаних аудитором 

висновків. 

Передусім компанії звертаються до третьої 

сторони (аудиторів) із запитом щодо верифікації 

(незалежного підтвердження) звітності зі сталого 

розвитку для досягнення однієї з цілей: 

 підтвердження фактів і соціальних, 

екологічних та управлінських показників, наведених у 

річному звіті як частину розкриття інформації; 

 доповнення внутрішніх процесів, таких як 

внутрішній аудит або залучення зацікавлених сторін, які 

спрямовані на підвищення стійкості бізнесу та 

підвищення довіри зовнішніх зацікавлених сторін; або 

 підвищення довіри до інформації з боку тих, 

хто використовує її для прийняття економічних та інших 

рішень; 

 надання гарантії як внутрішньої для 

використання керівництвом, так і зовнішньої, 

опублікованою разом зі звітом про сталий розвиток  для 

інших зацікавлених сторін. 

Серед ключових стейкхолдерів, у чиїх інтересах 
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підтверджується звітність зі сталого розвитку, можна 

назвати: 

 раду директорів компанії; 

 акціонерів та інвесторів; 

 торгових партнерів (постачальників і клієнтів); 

 регуляторів; 

 неурядові організації та громадськість. 

Саме використання незалежного підтвердження 

звітності зі сталого розвитку є ознакою її якості, 

достовірності та надійності для стейкхолдерів [547]. 

Важливість незалежного підтвердження звітності 

зі сталого розвитку в інтересах стейкхолдерів можна 

обґрунтувати, зважаючи на такі критерії (табл. 5.7). 

 

Таблиця 5.7 – Обґрунтування важливості 

незалежного підтвердження звітності зі сталого розвитку 
Критерій Пояснення 

1 2 

Підвищення якості 

контролю 

Застосування розширених аудиторських 

процедур дозволяє забезпечити більш тісний 

контроль за формуванням індикаторів 

звітності зі сталого розвитку 

Надійне розкриття 

інформації 

Забезпечення такої якісної характеристики 

звітності зі сталого розвитку, як надійність 

Достовірність у 

поданні індикаторів 

звітності 

Формування впевненості в коректності й 

точності наведених показників 

Зв’язок зі стратегією 

діяльності компанії 

Аудитором перевіряється відповідність цілей, 

поставлених компанією у сфері сталого 

розвитку, бізнес-стратегії та досягнутих 

результатів, що розкриваються у звітності 

Ризик-менеджмент Інтеграція соціальних та екологічних ризиків у 

процеси ризик-менеджменту компанії 
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Продовження таблиці 5.7  
1 2 

Ефективність і 

вартість капіталу 

Охоплення попередніх критеріїв дозволяє в 

інтегральний спосіб підвищити якість 

ухвалених управлінських рішень щодо 

ефективності діяльності компанії у сфері 

сталого розвитку 

Джерело: складено авторами.  

 

Метою кожного власника бізнесу є максимізація  

ефективності діяльності компанії та  вартості її капіталу. 

Послідовне отримання вигід від незалежного 

підтвердження звітності компаній дозволяють непрямо 

досягти зазначеної мети.  

Забезпечення незалежного аудиторського 

підтвердження звітності зі сталого розвитку 

характеризується зростаючим трендом серед найбільших 

світових компаній. Наявність такого тренду 

підтверджуємо, спираючись на авторитетну у світі базу 

звітності зі сталого розвитку Сorporateregister.сom, яка 

містить 119 875 подібних звітів станом на 01.01.2021 р. 

(рис. 5.1).  

Як свідчать дані рисунка 5.1, подання 

верифікованої за стандартами аудиту звітності зі сталого 

розвитку має зростаючий тренд. Водночас частка таких 

звітів коливається від 17 % до 21 % упродовж 2011–

2018 рр.  
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Рисунок 5.1 – Звітність зі сталого розвитку, що має 

незалежне підтвердження, у 2011–2020 рр. за даними 

Сorporateregister.сom 

Джерело: розроблено авторами на основі [16]. 

 

Більшою деталізацією та відповідно більшою 

часткою верифікованих звітностей зі сталого розвитку 

характеризуються дані періодичного дослідження 

KPMG. Так, на початку 2018 року верифікація звітності 

зі сталого розвитку аудиторами властива понад двом 

третинам звітів 250 найбільших світових корпорацій та 

близько 40 % звітів 100 найбільших компаній із кожної з 

досліджуваних 49 країн світу (рис. 5.2). 

Упродовж усього аналізованого періоду 2005–

2020 р. надання впевненості щодо звітності зі сталого 
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розвитку характеризується також зростаючим трендом 

як із-поміж найбільших 100 компаній у кожній із 

досліджуваних 52 країн світу, так і серед 250 глобальних 

компаній. Це свідчить про стандартизацію практики 

незалежної верифікації такої звітності третьою 

стороною. 

  

 

Рисунок 5.2 – Частка верифікованої звітності зі сталого 

розвитку з-поміж найбільших 100 компаній у країнах 

світу у 2005–2020 рр., % 

Джерело: складено авторами за [428]. 

  

Винятком стали найбільші китайські компанії, які 

лише починаючи з 2017 р. збільшили інвестиції  у 

верифікацію своєї звітності зі сталого розвитку. 

Країнами-лідерами зі зростання частки незалежно 

підтверджених звітів зі сталого розвитку є Іспанія 

(+38 %) та Сингапур (+36 %). 

Відмінності в обсягах та частках звітності зі 
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сталого розвитку, верифікованих аудиторами за 

стандартами аудиту за даними Сorporateregister.сom та 

КPMG [16; 17], на нашу думку, пов’язані зі специфікою 

формування вибірки компаній і проведення досліджень 

КPMG. До звітів цієї компаній щодо поширення звітності 

зі сталого розвитку та її верифікації потрапляють дані за 

найбільшими, топовими компаніями як окремо взятої 

країни, так і загалом у світі. Здебільшого саме ці компанії 

мають розвинену практику корпоративної соціальної 

відповідальності, регулярно публікують звітності зі 

сталого розвитку та звертаються до найбільших 

аудиторських компаній світу щодо її підтвердження. До 

бази Сorporateregister.сom входять компанії, що звітують 

за показниками сталого розвитку незалежно від їх 

розмірів, тому реальна частка верифікованих за 

стандартами аудиту звітності зі сталого розвитку усіх 

компаній у світі, на нашу думку, становить п’яту частину 

від їх загального обсягу.  

Загалом подання в інтересах стейкхолдерів 

звітності зі сталого розвитку, що має незалежне 

підтвердження відповідно до прийнятих стандартів 

аудиту, характеризується постійним зростанням обсягів.  

Однією з причин такого зростання можна назвати 

законодавче впорядкування процесу верифікації 

звітності зі сталого розвитку, що набуває в окремих 

країнах нормативного закріплення. Тобто ще одним 

трендом у верифікації звітності зі сталого розвитку є 

стандартизація цього процесу. Так, специфічні 

документи щодо врегулювання порядку аудиту звітності 

зі сталого розвитку опубліковані в таких країнах: 
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 Франції (Decree 2012-557 on obligations 

regarding transparency on social and environmental 

disclosure by companies, 2012); 

 Швеції (Guidelines for external reporting by state-

owned companies, 2007); 

 ПАР (Corporate Governance Code King III, 

2010);  

 Тайвані (Corporation Rules Governing the 

Preparation and Filing of Corporate Social Responsibility 

Reports by TWSE Listed Companies, 2015). 

На наднаціональному рівні серед найбільш 

поширених стандартів аудиту звітності зі сталого 

розвитку необхідно назвати Стандарт із надання 

впевненості AA1000 (AA1000AS, AccountAbility) та 

Міжнародний стандарт із надання впевненості МСЗНВ 

3000 Ради з міжнародних стандартів аудиту та надання 

впевненості (International Standard on Assurance 

Engagements (ISAE 3000) «Завдання з надання 

впевненості, що не є аудитом, чи оглядом історичної 

фінансової інформації». Водночас підходи до аудиту 

звітності зі сталого розвитку, закладені в цих стандартах, 

відрізняються та потребують порівняння. Однак 

порівняно з названими національними чи галузевими 

підходами вимоги AA1000 та ISAE 3000 є більш 

загальними та універсальними. Саме вони можуть бути 

використані для напрацювання взірцевих підходів до 

стандартизації аудиту звітності зі сталого розвитку через 

їх уніфікований характер. 

Так, ISAE 3000 є міжнародним атестаційним 

стандартом, який дозволяє організаціям, що мають 
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міжнародну діяльність, отримувати звіт відповідно до 

визнаного міжнародного стандарту впевненості, для 

точності та достовірності нефінансової інформації. 

Зазначений міжнародний стандарт із надання 

впевненості випускає Міжнародна федерація бухгалтерів 

та складається з настанов щодо етичної поведінки, 

управління якістю й виконання завдань ISAE 3000. 

Зазвичай ISAE 3000 застосовується для аудиту 

внутрішньої діяльності компанії, тобто аналізується 

питання додержання законодавства в економічній, 

екологічній та соціальній сферах, а також сталість 

розвитку організації та подальші перспективи [18; 19].  

Відповідно до ISAE 3000 аудитором можна 

формувати два типи звітів. Звіт першого типу забезпечує 

впевненість щодо придатності конструкції та існування 

засобів контролю, а звіт другого типу забезпечує 

впевненість відповідно до конструкції, існування та 

експлуатаційної ефективності. 

На противагу ISAE 3000 існує стандарт 

верифікації AA1000 AS, який служить для оцінювання і 

посилення достовірності та якості соціальної, 

економічної й екологічної звітності організацій. Він 

призначений насамперед для використання 

аудиторськими компаніями, які забезпечують звітами 

організації або постачальників послуг, але також можуть 

бути використані для керівництва будь-якою 

організацією під час побудови її процесів, систем та 

можливостей підзвітності. 

Важливою особливістю AS1000 AS є залучення 

зацікавлених сторін, у рамках організацій це 
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використовується як засіб для підвищення загальної 

ефективності за допомогою інновацій та навчання [20; 

21].  

AA1000 AS побудований на двох переконаннях. 

По-перше, такі процеси підзвітності повинні бути 

розроблені для визначення, розуміння та відповіді на 

питання, характерні для різних організацій, секторів, 

зацікавлених сторін та стратегій. По-друге, надійні, 

якісні процеси залучення зацікавлених сторін можуть 

потужно інформувати внутрішнє ухвалення рішень та 

давати можливість навчанню та впровадження 

інноваційності, і таким чином, ефективно впливати на 

результативність. Більш детальний аналіз двох 

стандартів, що регулюють питання аудиту звітності зі 

сталого розвитку, відображені в таблиці 5.8. 

 

Таблиця 5.8 – Порівняльна характеристика 

стандартів аудиту звітності зі сталого розвитку 

Критерій 

порівняння 

 

ISAE 3000 AA1000AS 

1 2 3 

Відповідальний 

орган 

Рада з міжнародних 

стандартів аудиту та 

надання впевненості 

 

Account Ability 

 

Статус Прийнятий у грудні 2003 

року 

Вийшов у березні 

2003 року 

 

Обов’язковість  Так Ні 
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Продовження таблиці 5.8 
1 2 3 

Мета Підтвердження якості 

звітності та 

обґрунтованості 

використаних процедур 

аудиту 

Ідентифікація ключових 

інтересів 

стейкхолдерів,найбільш 

істотних сфер звітності 

зі сталого розвитку 

 

Верифікатори Зовнішні аудитори, 

професійні аудиторські 

компанії та мережі 

Спеціальні органи, 

здебільшого 

уповноважені 

стейкхолдерами 

компаній 

 

Принцип 

побудови 

Базується на 

професійному судженні 

Базується на етичних 

принципах та детальних 

процедурах 

 

Думка аудитора Аудиторський висновок Звіт, визначеної форми 

 

Рівень 

впевненості 

Обґрунтована, обмежена  Низький, середній або 

високий 

 

Основний 

компонент 

Бухгалтерська практика Процес «Підзвітність за 

сталий розвиток» 

 

Тема 

обговорення 

Дає вказівки щодо 

«розуміння теми» 

Стосується звітів та 

систем, процесів та 

компетенцій 

 

Етичні вимоги 

та контроль 

якості 

Виступає за контроль 

якості та посилається на 

детальні вказівки; 

включає кодекс, що 

містить основні етичні 

вимоги 

Не перелічує вимог, 

хоча в Стандарті 

передбачено те, щоб 

аудитор був готовий 

розкривати 

незалежність, 

неупередженість та 

компетентність; 

конкретно не 

посилається на контроль 

якості, хоча він 

розроблений так, щоб 

він відповідав іншим 

пов’язаним стандартам 
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Продовження таблиці 5.8 
1 2 3 

Планування і 

виконання 

зобов’язання 

Надає рекомендації щодо 

планування подальшої 

економічної діяльності 

організації 

Не стосується 

конкретно планування 

та виконання 

зобов’язань із надання 

впевненості, хоча 

Стандарт розроблений 

так, щоб він відповідав 

іншим пов’язаним 

стандартам і 

посилається на 

необхідність 

узгодження рівня 

впевненості та критеріїв 

виконання зобов’язань 

 

Істотність На основі оцінювання 

факторів, які можуть 

впливати на рішення 

цільових груп 

користувачів інформації  

На основі оцінювання 

того, чи достатньо 

інформації для того, 

щоб зацікавлені сторони 

могли приймати 

обґрунтовані судження 

 

Обсяг Заздалегідь визначений 

 

Визначається, 

враховуючи фінансові 

міркування, регламенти 

та стандарти, 

організаційну політику і 

поведінку зацікавлених 

сторін 

 

Критерії Аудитор використовує 

міркування щодо 

істотності під час 

оцінювання відповідності 

повідомленої інформації 

критеріям 

Аудитор оцінює якість 

взаємодії організації із 

стейкхолдерами та 

надійність процесів 

ухвалення рішень та 

критерії звітності 

 

Повнота та 

достовірність 

Забезпечує впевненість у 

повноті та достовірності 

повідомленої інформації 

стосовно критеріїв 

Оцінює відповідність та 

якість реагування щодо 

очікувань стейкхолдерів 

та ступеня, в якій 
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Продовження таблиці 5.8 

1 2 3 

 звітності лише в 

зазначений період часу 

сторона, яка бере 

участь, може зрозуміти 

та керувати 

матеріальними 

аспектами своєї 

стабільності в 

майбутньому 

 

Публічна заява / 

звіт 

Дає висновок із розумною 

впевненістю (позитивна 

форма) або обмеженою 

впевненістю (негативна 

форма) щодо того, чи є 

аналіз надійним та 

справедливим 

 

Публічна заява / звіт дає 

вичерпний опис 

результатів щодо якості 

звіту, що є основою 

систем управління / 

процесів і підзвітності 

Незалежність та 

неупередженість 

 

Аудитор-практик 

повинен відповідати 

вимогам Частин А та В 

Кодексу етики 

професійних бухгалтерів 

IFAC, щоб забезпечити 

цілісність, незалежність 

та об’єктивність і 

конфіденційність 

 

Аудитор повинен 

оприлюднити 

інформацію про його 

незалежність від 

Організації звітування 

та неупередженість 

щодо зацікавлених 

сторін 

Компетенції  Аудитор повинен 

забезпечити, щоб 

команда, яка займається 

роботою, володіла 

необхідними 

професійними 

компетенціями 

(включаючи відповідні 

спеціальні знання та 

вміння) для оцінювання 

предмета дослідження 

 

Аудитор зобов’язаний 

оприлюднити 

інформацію про власні 

компетенції – це є 

частиною заяви / звіту 

Право підпису Дозволяється лише один 

підпис, проте 

персоналізований 

Окремо питання 

підпису в Стандарті не 

визначено 

 

Джерело: розроблено авторами на основі [22]. 
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Відтак, необхідно зазначити, що ISAE 3000 та 

AA1000AS – два основні стандарти із надання 

впевненості, які застосовують істотно різні підходи. 

ISAE 3000 використовується аудиторськими компаніями 

та наголошує на якості даних і процедурах збору доказів. 

AA1000AS використовується спеціалізованими 

компаніями з підтвердженням та наголошує на 

необхідності організації демонструвати ефективну 

взаємодію зацікавлених сторін, визначати питання 

сталого розвитку й створювати відповідальну бізнес-

стратегію для відповіді на ці актуальні проблеми. 

Цінність AA1000AS є в тому, що він був 

розроблений фахівцями з питань сталого розвитку у 

відповідь на занепокоєння зацікавлених сторін щодо 

вузького фокусу стандарту ISAE 3000 та обмеженої 

ефективності заяв про достовірність, які написані без 

вагомих висновків і рекомендацій, що випливають із 

процесу впевненості. 

Водночас, незважаючи на наявність принципових 

відмінностей у використанні та поширенні (зі значним 

відривом частка AA1000AS серед спеціалізованих 

провайдерів впевненості та технічних експертів 

становить 76,47 % на противагу 11,76 % ISAE 3000), 

зазначені стандарти доступні і навіть рекомендовані для 

спільного використання. ISAE 3000 найбільш часто 

використовується найбільшими аудиторськими фірмами 

та мережами [22]. 

До того ж частка їх сумісного використання 

дорівнює частоті використання ISAE 3000 для 

підтвердження звітності зі сталого розвитку серед 
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100 випадково відібраних компаній із баз 

CorporateRegister.com та Sustainability Disclosure 

Database GRI, рис. 5.3). 

 
 

Рисунок 5.3 – Стандартизація аудиту звітності зі сталого 

розвитку 

Джерело: розроблено авторами на основі [23]. 

 

Особливістю сумісного використання зазначених 

стандартів необхідно назвати основну відмінність ISAE 

3000 від AA1000AS, яка полягає в тому, що перший 

фокусується на процедурах надання впевненості щодо 

звітності зі сталого розвитку, а другий – на якості 

процесів звітності. AA1000AS може бути використаний 

організацією, що звітує, для визначення обсягу звітності 

та предмета інформації, що підлягає розкриттю, тоді як 

ISAE 3000 може використовуватися провайдером 

підтвердження, щоб визначити умови надання 

76,47

11,76

11,76

АА 1000 АS ISAE 3000 АА 1000 АS & ISAE 3000
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зобов’язань, планувати та виконувати завдання, а також 

одержати необхідні докази та витримати етичні вимоги 

[23]. На завершальних етапах аудиторська фірма може 

використовувати AA1000AS для надання висновку про 

принципи істотності, повноти та додержання 

концептуальної основи у звітності. 

Активізація компаній у публікації звітності зі 

сталого розвитку потребує напрацювання виважених 

підходів до її підтвердження аудиторами, а відтак – 

уніфікації підходів до їх стандартизації. Базовими 

стандартами, що визначають порядок аудиту звітності зі 

сталого розвитку, є AA1000 AS та ISAE 3000.  

Результати компаративного аналізу зазначених 

стандартів дозволяє визнати, що AA1000 AS має 

потенційні вигоди на противагу ISAE 3000, оскільки:  

 забезпечує цілісний стандарт для оцінювання 

того, що соціальні рахунки / звіти організації 

систематично стосуються відповідного діапазону 

ефективності та соціального, екологічного й 

економічного впливу; 

 прагне прищепити культуру постійного 

розвитку за допомогою реакції зацікавлених сторін; 

 підтримує та інтегрує інші інструменти, такі як 

Керівні принципи глобальної звітності, SA8000, SIGMA 

та серія ISO; 

 надає вказівки щодо якості інформації про 

результативність сталого розвитку, розкритої суб’єктом 

господарювання, та допомагає узгоджувати нефінансові 

аспекти стійкості з фінансовими показниками. 

Проте поряд із перевагами було визначено і 
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потенційні обмеження:  

 використання стандарту AA1000 AS може 

також бути обмеженням, якщо організація проходить 

роботу з планування, обліку, аудиту та звітності без 

істотного покращання її ефективності й впливу, на 

відміну від ISAE 3000; 

 AA1000 AS дає гарантію якості процесів 

підзвітності організації, але не забезпечує підвищення 

інвестиційної привабливості; 

 на відміну від ISAE 3000 AA1000 AS є більш 

трудомістким для деяких підприємств і може бути 

незрозумілим. 

З урахуванням вигід і обмежень проаналізованих 

стандартів на регуляторному рівні, зокрема і в Україні, 

можуть бути розроблені національні підходи щодо 

стандартизації аудиту звітності зі сталого розвитку. На 

рівні окремих компаній зазначені стандарти можуть 

використовуватися паралельно в комунікативному полі 

їх взаємодії зі стейкхолдерами залежно від категорій 

зазначених сторін. 
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Контрольні запитання 
 

1 У чому полягають основні відмінності між 

безперервним і традиційним аудитом? 

2 У чому полягають основні відмінності між 

безперервним аудитом і моніторингом? 

3 Охарактеризуйте еволюцію безперервного 

аудиту. 

4 Назвіть драйвери поширення безперервного 

аудиту. 

5 Обґрунтуйте необхідність комп’ютеризованих 

методів і технік аудиту (CAATs). 

6 Якими інноваційними характеристиками 

повинні володіти комп’ютеризовані методи і техніки 

аудиту (CAATs) ? Які переваги в їх застосуванні? 

7 Ключові особливості застосування штучного 

інтелекту в аудиті. 

8 Які етичні виклики в застосуванні штучного 

інтелекту в аудиті? 

9 Використання ШІ у фазах аудиторського 

процесу. 

10 Приклади застосування технологій ШІ в 

аудиторській діяльності. 

11 Які ключові  принципи етики бухгалтерів і 

аудиторів повинні бути враховані в процесі 

імплементації штучного інтелекту за ESG-критеріями? 

12 Яка роль верифікації (незалежного 

підтвердження) звітності зі сталого сталого розвитку? 

Яка її мета та важливість? 
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13 Охарактеризуйте ключові тенденції у сфері 

аудиту звітності зі сталого розвитку найбільших 

компаній. 

14 Особливості використання стандартів 

верифікації звітності зі сталого розвитку AA1000  та 

ISAE 3000. 

15 Які принципові відмінності в застосуванні 

стандартів  AA1000  та ISAE 300? 

 

Завдання для практичної та самостійної підготовки 
 

Презентація та захист результатів групової роботи 

щодо проведення порівняльного аналітичного огляду 

ключових продуктів та технологій штучного інтелекту 

компаній Великої четвірки (та інших міжнародних 

аудиторських мереж). Визначити можливості, переваги, 

недоліки, сферу застосування та перспективи 

автоматизації аудиторських процедур. 
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