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Бондаренко О.С. Корупційні прояви в обо-
ронному секторі в умовах воєнного стану та 
післявоєнний період: характеристика та за-
ходи нівелювання. 

Національна безпека держави завжди є пріо-
ритетною сферою для кожної держави, особли-
во в умовах збройного конфлікту. Корупція в 
оборонному секторі є проблемою, яка становить 
серйозну загрозу національній безпеці, економіч-
ній стабільності та суспільній довірі. Оборонний 
сектор, який охоплює військову сферу, оборонні 
закупівлі та суміжні галузі, відіграє вирішальну 
роль у захисті суверенітету країни та її громадян, 
особливо в умовах воєнного стану. Однак, коли 
корупція проникає в цей сектор, це може мати да-
лекосяжні негативні наслідки.

Однією з основних проблем, пов’язаних з ко-
рупцією в оборонному секторі, є компрометація 
національної безпеки. Такі корупційні дії, як під-
куп та розкрадання можуть послабити обороноз-
датність країни через погіршення якості та ефек-
тивності військового обладнання та послуг. Це, у 
свою чергу, ставить під загрозу життя військовос-
лужбовців та безпеку всієї нації. 

Корупція також спотворює процеси оборонних 
закупівель, що призводить до завищених витрат, 
неякісного обладнання та обмеженої конкурен-
ції. Неетичні практики, такі як «відкати» та фа-
воритизм, можуть підірвати справедливі та про-
зорі процедури торгів, перешкоджаючи вибору 
найбільш спроможних та економічно ефективних 
постачальників. У результаті обмежені ресурси 
розподіляються неправильно, а гроші платників 
податків витрачаються даремно, відволікаючи 
кошти від основних потреб оборони та підриваю-
чи довіру суспільства до державних установ.

Для боротьби з корупцією в оборонному секто-
рі вкрай важливо визначали пріоритетність анти-
корупційних заходів і впроваджували комплексні 
стратегії. Це включає створення міцної законо-
давчої бази та регуляторних механізмів, забезпе-
чення прозорості та розвиток напрямів міжнарод-
ного співробітництва. 

Доведено, що міжнародне співробітництво у 
сфері оборони є платформою для колективних 
дій, обміну знаннями та взаємної підтримки у 
боротьбі з корупцією. Це зміцнює доброчесність 
оборонних установ, сприяє прозорості процесів 
закупівель і створенню глобального середовища, 
у якому менша ймовірність процвітання корупції.

Обґрунтовано, що успішність антикорупційних 
заходів у будь-якій сфері суттєво залежить не 
тільки від уміння реагувати на поточні корупційні 
прояви та розробляти дієві заходи протидії, а й 
уміння прогнозувати перспективні зміни та тран-
сформаційні процеси у корупції та розробляти за-
ходи протидії. Саме тому, вже зараз важливо оці-
нити потенційний «розвиток» корупції в обраному 
секторі в умовах післявоєнної відбудови.

Ключові слова: корупція, корупційні ризики, 
оброни сектор, воєнний стан, післявоєнне віднов-
лення.

Bondarenko O.S. Corruption activities in the 
defence sector in martial law and the post-war 
period: characteristics and counteractions.

National security of the state is always a priority 
area for every state. Corruption in the defence sector 
is a problem that poses a serious threat to national 
security, economic stability, and public trust. The 
defence sector, which encompasses the military, 
defence procurement and related industries, plays 
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a critical role in protecting the sovereignty of a 
country and its citizens, especially under martial law. 
However, when corruption permeates this sector, it 
can have far-reaching negative consequences.

One of the main problems associated with 
corruption in the defence sector is the compromise of 
national security. Corrupt practices such as bribery, 
embezzlement and illegal arms trade can weaken 
a country’s defence capabilities by degrading the 
quality and efficiency of military equipment and 
services. This, in turn, endangers the lives of 
servicemen and the security of the entire nation.

Corruption also distorts defence procurement 
processes, leading to inflated costs, substandard 
equipment, and limited competition. Unethical 
practices such as kickbacks and favouritism can 
undermine fair and transparent bidding procedures, 
preventing the selection of the most capable 
and cost-effective suppliers. As a result, limited 
resources are misallocated and taxpayer dollars 
are wasted, diverting funds from basic defence 
needs and undermining public trust in government 
institutions.

To combat corruption in the defence sector, it 
is extremely important to prioritize anti-corruption 
measures and implement comprehensive strategies. 
This includes creating a strong legal framework and 
regulatory mechanisms, ensuring transparency, 
and developing areas of international cooperation. 
It has been proven that international cooperation 
in the field of defence is a platform for collective 
action, exchange of knowledge and mutual support 
in the fight against corruption. This strengthens 
the integrity of the defence establishment, 
promotes transparency in procurement processes 
and contributes to a global environment in which 
corruption is less likely to flourish.

It is substantiated that the success of anti-
corruption measures in any field depends not only 
on the ability to respond to current manifestations of 
corruption and develop effective countermeasures, 
but also the ability to predict prospective changes 
and transformational processes in corruption and 
develop countermeasures. That is why it is already 
important to assess the potential “development” 
of corruption in the conditions of post-war 
reconstruction.

Key words: corruption, corruption risks, defence 
sector, martial law, post-war recovery.

Постановка проблеми. Національна безпе-
ка держави завжди є пріоритетною сферою для 
кожної держави, особливо в умовах збройних 
конфліктів. Корупція в оборонному секторі є про-
блемою, яка становить серйозну загрозу націо-
нальній безпеці, економічній стабільності та су-
спільній довірі. Оборонний сектор, який охоплює 
військову сферу, оборонні закупівлі та суміжні 
галузі, відіграє вирішальну роль у захисті суве-

ренітету країни та її громадян, особливо в умовах 
воєнного стану. Однак, коли корупція проникає в 
цей сектор, це може мати далекосяжні негативні 
наслідки.

Стан опрацювання. Питання протидії ко-
рупції було предметом науково інтересу багатьох 
вчених, зокрема А. Будіна, Ю. Ніколова, А. Сарат, 
М. Буряк, А. Юрченка, Ю. Корогодського та інших. 
Водночас особливості протидії корупції в оборон-
ній сфері в умовах воєнного стану та післявоєн-
ний період досі залишається малодослідженим. 
Це і обумовило актуальність обраної тематики.

Метою статті є вивчення особливостей про-
явів корупції в оборонному секторі в умовах во-
єнного стану та розроблення заходів нівелювання 
корупційних проявів в оборонному секторі в умо-
вах воєнного стану та післявоєнний період. 

Виклад основного матеріалу. Однією з ос-
новних проблем, пов’язаних з корупцією в обо-
ронному секторі, є компрометація національної 
безпеки. Такі корупційні дії, як підкуп та розкра-
дання можуть послабити обороноздатність краї-
ни через погіршення якості та ефективності вій-
ськового обладнання та послуг. Це, у свою чергу, 
ставить під загрозу життя військовослужбовців та 
безпеку всієї нації. 

Корупція також спотворює процеси оборонних 
закупівель, що призводить до завищених витрат, 
неякісного обладнання та обмеженої конкурен-
ції. Неетичні практики, такі як «відкати» та фа-
воритизм, можуть підірвати справедливі та про-
зорі процедури торгів, перешкоджаючи вибору 
найбільш спроможних та економічно ефективних 
постачальників. У результаті обмежені ресурси 
розподіляються неправильно, а гроші платників 
податків витрачаються даремно, відволікаючи 
кошти від основних потреб оборони та підриваю-
чи довіру суспільства до державних установ.

Подібні корупційні прояви мали місце і до во-
єнного стану, а в умовах воєнного стану фактич-
но вчиняти подібні діяння стало простіше, адже 
багато закупівель перестали носити публічний 
характер. Прикладом є договір про закупівлю 
на послуги з організації харчування у 2023 році, 
укладений між Міністерством оборони України та 
ТОВ «Актив компані», згідно з яким підвищення 
вартості на окремі продукти харчування для по-
треб військових у певних областях становило 266 
%, порівняно з 2021 роком, що навіть враховуючи 
інфляцію у 26 % є занадто перебільшеним. Також 
видається цікавим сам вибір Міністерством оборо-
ни України контрагента (ТОВ «Актив компані»). 
Адже, ця юридична особа має статутний капітал у 
тисячу гривень, а у 2021 році податкова служба 
анулювала у цієї юридичної особи свідоцтво плат-
ника ПД через відсутність поставок і ненадання 
декларацій. Крім того, ще раніше у 2019 році ТОВ 
«Актив компані» фігурувало у кримінальному 
провадженні, коли для участі в тендері на постав-
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ку яловичини для установ виконання покарань і 
слідчих ізоляторів Державної кримінально-вико-
навчої служби буцімто подала підроблений акт, 
який не відповідав дійсності [1].

Корупція в оборонному секторі підриває довіру 
суспільства та послаблює демократичне управ-
ління. Коли службові особи сфери оборони бе-
руть участь у корупційній діяльності, це підриває 
принципи підзвітності, прозорості та чесності. Це 
сприяє розвитку культури безкарності та нівелює 
верховенство права, зрештою підриваючи довіру 
громадян до державних інституцій та їх здатність 
захищати національні інтереси.

Загалом подолання корупції є одним з пріори-
тетних напрямів діяльності Міністерства оборони 
України, і воно ставить собі за мету створення 
стійкої та ефективної системи запобігання коруп-
ції у структурних підрозділах Міністерства обо-
рони України, Генерального штабу Збройних сил 
України та інших органах військового управління і 
Збройних сил України в цілому, а також в устано-
вах, організаціях, державних підприємствах та не 
бюджетних суб’єктах господарювання, які нале-
жать до сфери управління Міністерства оборони 
України [2, с. 133].

Для протидії з корупції в оборонному секторі 
вкрай важливо визначити пріоритетність антико-
рупційних заходів і впроваджували комплексні 
стратегії. Це включає створення міцної законо-
давчої бази та регуляторних механізмів, забезпе-
чення прозорості в процесах оборонного бюджету 
та закупівель, сприяння підзвітності та нагляду, 
а також заохочення участі організацій громадян-
ського суспільства та незалежних ЗМІ у моніто-
рингу діяльності, пов’язаної з обороною.

У 2023 році у Міністерстві оборони України 
створили Департамент з питань запобігання та 
виявлення корупції. Ключовою метою Департа-
менту є поширення і реалізація в дійсності прин-
ципу нульової толерантності до корупції [3]. Єди-
не не зовсім зрозумілим лишається те, чому по-
дібний департамент було утворено лише у березні 
2023 року після гучного антикорупційного скан-
далу. Безумовно, позитивним є те, що все ж була 
реакція Міністерства оборони, відповідні кадрові 
рішення та інституційна реформа. Проте, важли-
во, щоб подібний захід не став декларативним, а 
дійсно мав позитивні результати. 

Крім того, інституційною антикорупційною змі-
ною є й створення згідно з наказом Міністерства 
оборони України № 159 від 17 червня 2022 року 
Агенції оборонних закупівель [4]. За статутом це 
державне підприємство мало стати єдиною наца-
генцією, що мала забезпечувати централізовану 
закупівлю товарів, робіт і послуг у сфері нацбез-
пеки та оборони за кошти держбюджету та інших 
джерел [5]. Однак, лише 16 травня 2023 року 
була ухвалена постанова Кабінету Міністрів Укра-
їни № 494 «Деякі питання здійснення оборонних 

закупівель службою державного замовника» [6], 
де це питання було законодавчо врегулювано.

На поточний рік Агенція оборонних закупівель 
отримала бюджет у сумі 335 мільярдів гривень. 
2,75% від цієї суми – це 9,7 мільярда гривень, які 
може отримати відомство на своє самоутримання 
[7]. У інформаційних ресурсах вже почалися жва-
ві дискусії політиків, громадських діячів та жур-
налістів щодо доцільності виділення такого сут-
тєвого бюджету на утримання лише однієї агенції 
зі штатом у 150 співробітників. На нашу думку, 
дійсно подібний підхід може стати приводом для 
розвитку корупціногених факторів у діяльності 
цієї Агенції та здійснення закупівель в оборонно-
му секторі в цілому. 

Міжнародне співробітництво також є життє-
во важливим для протидії корупції в оборонному 
секторі. Країни повинні працювати разом, щоб 
обмінюватися найкращими практиками, розвіду-
вальними даними та посилювати міжнародні пра-
вові рамки, такі як Конвенція ООН проти корупції, 
щоб запобігати та розслідувати корупційні діяння 
в оборонному секторі. Загалом міжнародна співп-
раця у сфері оборони може відіграти вирішальну 
роль у зниженні рівня корупції з кількох причин. 
Насамперед – це підвищення рівня прозорості. 
Обмінюючись найкращими практиками, інформа-
цією та досвідом, країни можуть розробити стан-
дартизовані рекомендації та процедури, які спри-
ятимуть прозорості та підзвітності. Це зменшує 
можливості для корупційних дій і збільшує шанси 
на виявлення та запобігання порушенням.

По-друге, спільне здійснення фінансового 
моніторингу у оборонному секторі. Міжнародна 
співпраця дозволяє обмінюватися розвідданими 
та інформацією, пов’язаною з оборонними заку-
півлями, торгівлею зброєю та фінансовими опера-
ціями. Такий обмін інформацією дозволяє країнам 
ефективніше виявляти та розслідувати підозрілу 
діяльність, особливо коли вони мають справу з 
транснаціональними корупційними мережами. 
Крім того, можуть бути створені спільні механізми 
моніторингу для нагляду за оборонними контрак-
тами та забезпечення дотримання етичних стан-
дартів.

По-третє, гармонізація законодавчої бази. 
Співпраця між країнами може сприяти гармоніза-
ції правової бази, пов’язаної з оборонними заку-
півлями та зусиллями по боротьбі з корупцією. 
Узгодивши закони та нормативні акти, країни 
можуть усунути юридичні прогалини, які можуть 
сприяти корупції. Ця гармонізація також забезпе-
чує кращу координацію під час розслідування та 
кримінального переслідування справ про тран-
скордонну корупцію, гарантуючи, що винуват-
ці не зможуть уникнути правосуддя, використо-
вуючи межі юрисдикції. Водночас запозичуючи 
окремі положення зарубіжного чи міжнародного 
законодавства, вважливо вміло адаптувати їх до 
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чинного українського законодавства з врахуван-
ням особливостей суспільного та історичного роз-
витку, а також ментальності громадян. Інакше, 
нове законодавство не буде позитивно оцінено та 
призведе до правового нігілізму. 

По-четверте, зміцнення інституційної спро-
можності. Міжнародне співробітництво може 
сприяти розбудові спроможності національних 
оборонних установ у запобіганні та боротьбі з ко-
рупцією. Технічна допомога, навчальні програми 
та ініціативи з обміну знаннями можуть допомогти 
країнам розробити надійні системи внутрішнього 
контролю, посилити антикорупційні підрозділи 
та сприяти культурі доброчесності в оборонно-
му секторі. Це, у свою чергу, покращує здатність 
країн виявляти, запобігати та ефективно бороти-
ся з корупційними ризиками.

По-п’яте, міжнародна співпраця може ство-
рювати колективний «тиск» на країни з метою 
дотримання вищих стандартів чесності та прозо-
рості. Експертні перевірки, взаємні оцінки та по-
рівняльні аналізи можуть спонукати країни при-
ймати та впроваджувати антикорупційні заходи 
відповідно до міжнародних норм і стандартів. Це 
допомагає створити глобальну культуру, яка від-
кидає корупцію в оборонному секторі та сприяє 
етичній поведінці.

По-шосте, боротьба з транснаціональними 
мережами. Корупція в оборонному секторі часто 
включає транснаціональні мережі, які використо-
вують слабкі системи управління та транскордон-
ні операції. Міжнародна співпраця дає змогу кра-
їнам співпрацювати у розслідуванні та ліквідації 
цих мереж, обміні інформацією про відмивання 
грошей, незаконну торгівлю зброєю та корупцію. 
Працюючи разом, країни можуть перешкоджати 
та стримувати таку діяльність ефективніше.

Загалом міжнародне співробітництво у сфері 
оборони є платформою для колективних дій, об-
міну знаннями та взаємної підтримки у боротьбі з 
корупцією. Це зміцнює доброчесність оборонних 
установ, сприяє прозорості процесів закупівель 
і створенню глобального середовища, у якому 
менша ймовірність процвітання корупції.

Важливо відмітити, що успішність антикоруп-
ційних заходів у будь-якій сфері суттєво зале-
жить не тільки від уміння реагувати на поточні 
корупційні прояви та розробляти дієві заходи 
протидії, а й уміння прогнозувати перспективні 
зміни та трансформаційні процеси у корупції, а 
також розробляти заходи протидії. Саме тому, 
вже зараз важливо оцінити потенційний «розви-
ток» корупції в умовах післявоєнної відбудови. 
В умовах післявоєнного відновлення корупція 
в оборонному секторі може змінитися кілько-
ма шляхами. Саме тому, важливим є зміцнення 
управління та інституцій: післявоєнне віднов-
лення дає можливість відновити та зміцнити 
структури та інститути управління. Це включає 

створення прозорих і підзвітних механізмів обо-
ронних закупівель, бюджетування та управ-
ління фінансами. Зміцнення органів нагляду та 
сприяння культурі доброчесності в оборонних 
установах може допомогти запобігти корупції та 
стримати її.

Крім того, навіть у період післявоєнної відбу-
дови важливими будуть міжнародна підтримка та 
моніторинг. Міжнародна підтримка може включа-
ти технічну допомогу, розбудову спроможності та 
фінансову допомогу, приділяючи особливу увагу 
посиленню антикорупційних заходів та просуван-
ню ефективних практик управління. Можуть бути 
запроваджені механізми міжнародного моніторин-
гу, щоб забезпечити ефективне та прозоре вико-
ристання допомоги та ресурсів.

Також важливо продовжувати правові рефор-
ми. Післявоєнні періоди дають можливість пе-
реглянути правові та регуляторні рамки, пов’я-
зані з обороною та безпекою. Важливо прийняти 
жорсткі антикорупційні закони, встановити чіткі 
вказівки щодо оборонних закупівель і підвищити 
прозорість у процесах прийняття рішень. 

Роль громадськості також має зрости. Актив-
на участь організацій громадянського суспіль-
ства в процесах післявоєнного відновлення 
може допомогти запобігти корупції в оборон-
ному секторі та боротися з нею. Громадянське 
суспільство може контролювати витрати на обо-
рону та підвищуючи обізнаність про ризики та 
наслідки корупції. Їхня участь може створити 
умови для змін і сприяти розробці ефективних 
антикорупційних стратегій.

Не менш важливим є і сприяння культурі до-
брочесності. Це включає етичну підготовку для 
військовослужбовців, яка наголошує на важливо-
сті чесності, професіоналізму та поваги до вер-
ховенства права. Запровадження механізмів вну-
трішнього контролю, захисту інформаторів і ко-
дексів поведінки також може допомогти створити 
середовище, яке перешкоджає корупції.

І на сам кінець, перспективними є й техноло-
гічні рішення. Впровадження технологічних до-
сягнень може допомогти зменшити корупцію в 
оборонному секторі під час післявоєнного віднов-
лення. Відновлення систем електронних закупі-
вель, цифрової документації та механізмів відсте-
ження може підвищити прозорість і підзвітність. 

Висновки. Зусилля щодо протидії корупції в 
оборонному секторі вимагають багатогранного 
підходу, який стосується як системних проблем, 
так і індивідуальної відповідальності. Сприяючи 
чесності, прозорості та підзвітності в оборонному 
секторі, стимулюючи міжнародну співпрацю дер-
жави можуть зміцнити національну безпеку, від-
новити суспільну довіру та забезпечити ефектив-
ний і результативний розподіл ресурсів для обо-
ронних потреб країни, що є пріоритетним завдан-
ням в умовах воєнного стану.
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