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MIGRATION CHALLENGES IN THE EUROPEAN LABOR MARKET IN THE CONDITIONS OF WAR

У Європі проживає понад 700 мільйонів осіб, які розподілені за територіями 50-ти держав.

При цьому найменш розвинені країни Європи, є не просто країнами базування потенційних

мігрантів, а достатньо заселеними територіями з наростанням економічної, політичної, демог-

рафічної, національно-правової нестабільності, яка продукує різні види конфліктів, зокрема

військових. Відтак дослідження орієнтоване на уточнення ключових особливостей міграційних

викликів на Європейському ринку праці в умовах війни. За результатами дослідження конста-

товано, що у класичному випадку, міграційні потоки з країн базування мігрантів до приймаю-

чих країн контрольовані, тому дозволяють оперативна вирішувати низку нагальних проблем на

ринках праці. Разом з тим, в умовах вискової військової напруженості та ускладненої гумані-

тарної ситуації формуються чисельні міграційні виклики, серед яких найбільш загрозливим є

невідновлювальні втрати економічної системи та соціальної сфери, які виникають внаслідок

постійного вимушеного відтоку людських ресурсів у працездатному віці. Сукупний вплив мігра-

ційних викликів може призвести до величезних дисбалансів ринку праці, які можуть поставити

під загрозу існування цілих галузей економіки Ринки праці приймаючих країни Європи зазви-

чай розвинені, зокрема в них відчувається брак трудових ресурсів. Разом з тим, вплив COVID-

19 знизив кількість вакансій на ринку праці. Відтак, перед приймаючими країнами постає низь-

ка міграційних викликів на ринку праці, серед яких: додаткова конкуренція на внутрішньому

ринку праці; втрати економіки від розширення нелегального ринку праці приймаючих країн;

збільшення податкового навантаження на офіційно працевлаштованих громадян; ризик змен-

шення кількості вакансій на ринках праці внаслідок нової хвилі епідемії коронавірусу.
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ПОСТАНОВКА ПРОБЛЕМИ
У ЗАГАЛЬНОМУ ВИГЛЯДІ ТА ЇЇ ЗВ'ЯЗОК
ІЗ ВАЖЛИВИМИ НАУКОВИМИ ЧИ
ПРАКТИЧНИМИ ЗАВДАННЯМИ

Європа справедливо вважається однією з тих час-
тин світу, у межах якої сформувався та дії ринок праці з
найбільшими контрастами та викликами, існування яких
породжує процеси трудової міграції, які за певних умов
набувають більшої або меншої потужності. Це зумов-
лене тим, що наразі у Європі проживає понад 700 міль-
йонів осіб, які розподілені за територіями 50 держав.
При цьому найменш розвинені країни Європи (за показ-
ником ВВП), є не просто країнами базування потенцій-
них мігрантів (або такими, що найбільш активно їх екс-
портують), а достатньо заселеними територіями, яким
властива рухомість, щодо економічної, політичної, де-
мографічної, національно-правової стабільності, пору-
шення якої продукує різні види конфліктів та загроз у
тому числі військових. Констатуємо, що будь-які загро-
зи, які проявляють себе в цих країнах, мультиплікують
міграційні процеси за кордон (оскільки населення має
значну мотивацію до міграції). Ця мультиплікація виду-
вається внаслідок потоків внутрішньоєвропейських
біженців, які додаються до потоку інших біженців та
нелегальних мігрантів. В Європі є й інші країни базуван-
ня потенційних мігрантів, однак суто трудових. Водно-
час приймаючими країнами наразі є не тільки найбільш

Europe is rightly considered to be one of the parts of the world within which the labor market has

been formed and acted with the greatest contrasts and challenges, the existence of which generates

labor migration processes, which gain the greatest capacity if the factor of a military threat comes

into force. This is due to the fact that currently there are a little more than 700 million people in

Europe who are distributed across the territories of 50 countries. At the same time, the least

developed countries of Europe are not just countries of the basing of potential migrants, but rather

populated territories with growing economic, political, demographic, national-legal instability, which

produces different types of conflicts, in particular military ones. Therefore, the study is aimed at

clarifying the key features of migration challenges on the European labor market in the conditions of

war. According to the results of the study it is stated that in a classical case, migration flows from

countries of migrant base to host countries are controlled, so allow to solve a number of urgent

problems on labor markets. However, in the conditions of high military tension and complicated

humanitarian situation numerous migration challenges are formed, among which the most dangerous

is the unrecoverable losses of the economic system and social sphere, which arise as a result of

constant forced outflow of human resources in working age. The combined impact of migration

challenges can lead to huge labor market imbalances that can pose a threat to existence of entire

sectors of the economy. The labor markets of the host countries of Europe are usually developed, in

particular, they lack labor resources. At the same time, the influence of COVID-19 reduced the number

of vacancies in the labor market. Thus, the host countries face low migration challenges in the labor

market. For the host countries of Europe, among the following risks are: additional competition in

the domestic labor market, which may increase unemployment in lower-prestige vacancies; economic

costs from the expansion of the illegal labor market of the host countries; increased tax burden on

officially employed citizens; risk of reducing the number of vacancies on labor markets due to the

new wave of the corona epidemic.
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розвинені країни Європи (з найвищим показником ВВП
на одну особу), що додатково характеризуються лібе-
ральним законодавством і ліберальним міграційним за-
конодавством, захистом іноземців та осіб без грома-
дянств, оскільки відчувають брак трудових ресурсів (у
тому числі дешевої робочої сили), а й ті, що є вимуше-
ними учасниками цього процесу (внаслідок того, що
розташовані на шляху прямування в найбільш розвине-
них країн Європи або у безпосередній близькості до
країн з військовою напруженістю, ускладненою гума-
нітарною та іншою ситуацією).

АНАЛІЗ ОСТАННІХ ДОСЛІДЖЕНЬ
І ПУБЛІКАЦІЙ

Серед базових дослідників, в яких започатковано
розв'язання проблеми аналізу міграційних процесів в
країнах Європи та світі, нами виділені напрацювання Се-
микіна М.В., Мельніка А.В., Кабай В.О. [5], Смалійчука
А.В. [6], Ониськіва М. [3] та інших. Разом з тим, наве-
дені дослідження дещо фрагменті, оскільки висвітлю-
ють теоретичні і методичні засади мотивації до трудо-
вої міграції населення, уточнити зміст категорії "трудо-
ва міграція" або  узагальнено ідентифікують загрози
міграційного донорства України, Молдови, Росії у світі
(з позицій регулювання мотивації трудової міграції).
Водночас наслідками війни в Європи є формування знач-
них міграційних викликів як в країнах базування потен-
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ційних мігрантів, так і в приймаючих країнах (що вже
неодноразово доводили реалії розгортання Косовської
війни, міжетнічного конфлікту на території Республік
Боснія та Герцеговина, а наразі реалії Російської зброй-
ної агресії проти України тощо). Відтак, хоча у дослід-
женні автори й спиралися на окреслені праці, додатко-
во орієнтувалися на джерела, які дозволять вивчити
природу міграційних викликів та процеси, які їх викли-
кають [1; 4].

ФОРМУЛЮВАННЯ ЦІЛЕЙ СТАТТІ
(ПОСТАНОВКА ЗАВДАННЯ)

Метою дослідження є уточнення ключових особли-
востей міграційних викликів на Європейському ринку
праці в умовах війни.

ВИКЛАД ОСНОВНОГО МАТЕРІАЛУ
ДОСЛІДЖЕННЯ З ПОВНИМ
ОБГРУНТУВАННЯМ ОТРИМАНИХ
НАУКОВИХ РЕЗУЛЬТАТІВ

Географічний регіон Європи можна розподілити за
країнами базування трудових і вимушених мігрантів,
країнами базування трудових мігрантів в межах ЄС та
приймаючими мігрантів країнами. Розглянемо кожну з
окреслених груп країни-базування потенційних мігрантів
більш докладно.

1. Європейськими країнами базування трудових і ви-
мушених мігрантів є Україна (з населенням 43733762 осіб),
Молдова (з населенням 433963 особи), Сербія (з насе-
ленням понад 8737371 особи), Албанія (з населенням
2877797 особи), Боснія і Герцеговина (з населенням
3280819 особи), Росія (з населенням 79281000 особи),
Беларусь (з населенням 9449323 особи). Про це свідчить
структура міграційного потоку з окреслених країн ста-
ном на кінець 2022 р. (рис. 1), найбільша частка у якому
(41,65%), очікувано, припадає на Україну (у зв'язку із

Російською збройною агресією проти України). Наразі
це країни Європи, яким властива рухомість, щодо еко-
номічної, політичної, демографічної, національно-пра-
вової стабільності. Очевидним є той факт, що потоки
вимушених та трудових мігрантів з цих країн до прий-
маючих країн Європи зростають у разі порушення такої
стабільності, оскільки це продукує різні види конфліктів
та загроз у тому числі військових. Так, з 2010 до 2022 р.
кількість мігрантів з цих країн зросла з 8 до 28,09 млн
осіб.

При цьому, у 2020 р. 90% міграційного потоку з
Європейських країн базування трудових і вимушених
мігрантів — це особи працездатного віку [1]).

2. Країнами базування трудових мігрантів в межах
Європейського союзу. Це країни, економічно, політич-
но, демографічно стабільні та достатньо просунуті в
національно-правовому плані. При цьому, основною
причиною трудової міграції є різниця в ВВП, а відтак і в
рівнях середньої заробітної плати громадян в межах
країн ЄС (що мають спільний ринок праці). Це робить
привабливими більш оплачувані вакансії на ринках тих
країн ЕС де цей показник вищій і відчувається дефіцит
трудових ресурсів з відповідною кваліфікацією. Про це
свідчить структура внутрішнього міграційного потоку
країн ЄС станом на кінець 2022 р. (рис. 2).

Зокрема, у структурі внутрішнього потоку трудових
мігрантів Європейського союзу найбільша частка при-
падає на громадян Болгарії (де середня заробітна пла-
та — 637,29 євро), Литви (де середня заробітна плата —
880 євро), Латвії (з середньою заробітною платою —
1053,97 євро), Угорщини (з середньою заробітною пла-
тою — 1066,67 євро), Румунії (з середньою заробітною
платою — 742,4 євро), Словаччини (з середньою заро-
бітною платою — 1258,82 євро), Польщі (з середньою
заробітною платою — 1114,75 євро) тощо. Очевидним
є той факт, що внутрішні потоки з окреслених країн

Рис. 1. Структура міграційного потоку з Європейських країн базування трудових і вимушених

мігрантів, 2022 р.

Джерело: сформовано на основі [1].
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збільшилися, внаслідок того, що їх
ринки праці постраждали від пан-
демії COVID-19 у 2020 і 2021 роках.
Так, з 2019 до 2022 р. кількість внут-
рішніх трудових мігрантів зі згада-
них країн зросла з 6,32 до 11,33 млн
осіб. [1].

Важливо зауважити, що, класич-
но, міграційні потоки з країн базу-
вання (до приймаючих країн) дозво-
ляють їм розв'язувати низку нагаль-
них проблем на локальних ринках
праці, серед яких: 1) зменшення соц-
іальної напруги (фактично, відбу-
вається від'їзд надлишкової робочої
сили); 2) встановлення рівноваги між
попитом та пропозицією робочої
сили (зокрема, скорочення рівня
явного та скритого безробіття [2;
3]); 3) підвищення рівня життя тру-
дових мігрантів, внаслідок вищого
рівня середньої заробітної плати в
інших країнах; 4) підвищення якості трудових ресурсів
в рідній країні (внаслідок рееміграції). Разом з тим, в
умовах військової напруженості та ускладненої гумані-
тарної ситуації, формуються чисельні міграційні виклики
(рис. 3), серед яких найбільш загрозливими є невідновлю-
вальні втрати економічної системи та соціальної сфери,
які виникають від постійного, вимушеного відтоку людсь-
ких ресурсів у працездатному віці (для мінімізації якого
уряд немає важелів для збалансування відпливу емігрантів
за рахунок припливу іммігрантів). Сукупний вплив міграц-
ійних викликів може призвести до величезних дисбалансів
ринку праці, які можуть поставити під загрозу існування
цілих галузей економіки.

Щодо груп країн, що приймають мігрантів, наразі
основними з них є:

1) найбільш розвинені країни Європи (з найвищим
показником ВВП на одну особу), що до пандемії коро-

навірусу активно приймали мігрантів, оскільки відчу-
вали брак трудових ресурсів (у тому числі дешевої ро-
бочої сили) внаслідок швидкого зниження чисель-
ності працездатних громадян на ринку праці. Серед
таких країн Німеччина (ВВП — 48110 на 1 особу),
Нідерланди (ВВП — 51 049 на 1 особу), Велика Бри-
танія (ВВП -42 480), Італія (ВВП -36 833 на 1 особу),
Франція (ВВП -42 313 на 1 особу), Австрія (ВВП -48 004
на 1 особу), Швеція (ВВП -49 836 на 1 особу) та ряд
інших. На потребі у мігрантах для цих країн неодноразо-
во наголошував голова Європейського центрального бан-
ку Маріо Драгі (у тому числі під час щорічного засідання
Брюссельського економічного форуму, 2016 р. [1]);

2) країни Європи, що нині вимушено приймають
мігрантів. Вони, переважно, розташовані на шляху пря-
мування мігрантів в найбільш розвинені країни (оскіль-
ки не характеризуються високим показником ВВП на

Рис. 2. Структура внутрішнього потоку трудових мігрантів

у межах Європейського союзу, 2022 р.
Джерело: сформовано на основі [1].

Рис. 3. Міграційні виклики на ринку праці країн базування мігрантів

Джерело: сформовано за результатами дослідження, що проводяться в рамках проєкту Жана Моне "EU policy traffic light:
gender, rights, migration and digitalization", GeReMiD (No 101085606 ERASMUS-JMO-2022) та [1; 2].
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одну особу та не відчувають браку трудових ресурсів)
або розташовані у безпосередній близькості до країн з
військовою напруженістю, ускладненою гуманітарною
та іншою ситуацією. Серед таких країн Латвія (ВВП -25

709 на 1 особу), Греція (ВВП -26 669 на 1 особу), Польща
(ВВП -27 764 на 1 особу) та інші. Проблемою цієї групи
країн є те, що вони, зазвичай, мають надлишки трудо-
вих ресурсів.

Рис. 4. Структура розподілу міграційного потоку Європейських країн,

що приймають мігрантів станом на 2022 р., %*

* у структурі враховані лише особи, що офіційно працевлаштувалися протягом 2022 р., або отримали статус біженця.
Джерело: сформовано на основі [1].

Рис. 5. Зменшення кількості вакансій на риках праці приймаючих країни Європи

в 2-му кв. 2020 рр.,%*
*дані наведені порівняно з останнім кв. 2019 р.
Джерело: Business Insider [3].
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Структура розподілу міграційного потоку Євро-
пейських країн, що приймають мігрантів станом на
2022 р. наведена на рис. 4.

Разом з тим, у структурі розподілу міграційного по-
току Європейських країн, що приймають мігрантів вра-
ховані лише мігранти, які офіційно працевлаштували-
ся або отримали статус біженця протягом 2022 р.. Вод-
ночас, за даними Frontex, в країнах Європи, що розта-
шовані у безпосередній близькості до країн з військо-
вою напруженістю може передувати ще до 4,3 млн
мігрантів (які стикаються з юридичними межами надан-
ня статусу біженців та намагаються подолати правову
завісу) [1].

Ринки праці приймаючих країни Європи до 2019 р.
демонстрували стабільні показники зростання зайня-
тості та зниження безробіття, створення великої
кількості нових робочих місць. Оскільки відчувався
брак трудових ресурсів, приймаючі країни класично
отримували від трудової міграції чисельні вигоди, се-
ред яких [2; 6]: 1) заповнення непрестижних вакансій
в різних сферах коштом мігрантів; 2) доступ до де-
шевої робочої сили (наявність якої створює резерв
зменшення витрат виробництва); 3) приріст кваліфі-
кованої робочої сили у тих сегментах ринку праці, де
відчувався її дефіцит (внаслідок уповільнення загаль-
ного темпу старіння населення, "притоку умів"). Ра-
зом з тим, вплив COVID-19 вже у 2-му. кв. 2020 року
мінімізував окреслені вигоди, оскільки знизив кіль-
кість вакансій на ринку праці, що проілюстровано за
даними рис. 5.

Так, серед постраждалих опинився ринок праці Ве-
ликої Британії — у країні кількість вакансій знизилася
на 58% (у порівнянні з кінцем 2019 року), однак най-
більше постраждав готельно-ресторанний сектор (де
навіть кількість непрестижних вакансій зменшилася на

90%) та торговий сектор (де кількість вакансій знизи-
лася на 73%) [3]. Значних втрат, щодо вакансій у 2-му
кв. 2020 року зазнав також ринок праці Німеччини (де
кількість вакансій знизилася на 37%, при цьому найб-
ільше постраждала галузь надання послуг, в тому числі
прибирання (де втрати склали 46% вакансій) [3]), Нідер-
ландів (кількість вакансій знизилася на 29%), Австрії
(кількість вакансій знизилася на 33%) тощо.

Зменшення кількості вакансій на ринку праці
Італії на рис. 2 не виділено, однак під час пандемії
COVID-19 він постраждав найбільше серед інших
ринків країн Європи (кількість вакансій знизилася на
58,2%).

Значними вважаємо втрати у вакансіях країн, що
нині вимушено приймають мігрантів (Латвія — 28%,
Чехія — 11% тощо). До 2022 р. ринки праці прийма-
ючих країни Європи знаходяться в процесі відновлен-
ня (хоча і нерівномірного), втім наразі є ознаки наро-
стання нової хвилі епідемії коронавірусу, яка може
повторно зменшити кількості вакансій на ринках
праці.

Відтак сформувалася та значно розширилася низь-
ка міграційних викликів на ринку праці приймаючих краї-
ни Європи (рис. 6). Серед них основними є [2]: 1) додат-
кова конкуренція на внутрішньому ринку праці (що може
збільшити безробіття в ніші непрестижних вакансій,
особливо через те, що до потоку мігрантів з географіч-
них регіонів Європи наразі додаються біженці та неле-
гальні мігранти з країн Північної Африки, Близького
Сходу та Південної Азії); 2) втрати економіки від роз-
ширення нелегального ринку праці приймаючих країн,
які щорічно оцінюються у 250 до 300 мільярдів євро (за-
лежно від країни); 3) збільшення податкового наванта-
ження на офіційно працевлаштованих громадян (внас-
лідок збільшення витрат на утримання тимчасово без-

Рис. 6. Міграційні виклики на ринку праці країн, що приймають мігрантів

Джерело: сформовано за результатами дослідження, що проводяться в рамках проєкту Жана Моне "EU policy traffic light:
gender, rights, migration and digitalization", GeReMiD (No 101085606 ERASMUS-JMO-2022) та [1; 2].
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робітних мігрантів та їх сімей); 4) ризик зменшити
кількості вакансій на ринках праці внаслідок нової хвилі
епідемії коронавірусу. Очевидно, що окреслені нами
міграційні виклики на ринку праці країн, що приймають
мігрантів можуть набути катастрофічного характеру в
умовах розширення військової напруженості в Європі
(у тому числі у зв'язку з Російською агресією проти Ук-
раїни, зокрема обстрілами цивільних об'єктів в Україні,
які можуть призвести до гуманітарної катастрофи та
утворення нової хвилі біженців).

Констатуємо, що окреслені вище міграційні викли-
ки на ринку праці найбільш розвинених країн Європи
(з найвищим показником ВВП на одну особу) прояв-
ляють себе по різному, хоча, у більшості, не так силь-
но, як в країнах Європи, що вимушено приймають
мігрантів.

ВИСНОВКИ З ДАНОГО ДОСЛІДЖЕННЯ
І ПЕРСПЕКТИВИ ПОДАЛЬШИХ РОЗВІДОК
У ДАНОМУ НАПРЯМІ

У межах дослідження зроблений висновок, що
міграційні виклики Європейських країн в умовах війни
можуть не просто мінімізувати їх переваги, а набути
особливо загрозливого характеру, як в країнах базу-
вання потенційних мігрантів, так і в приймаючих краї-
нах, у зв'язку із вимушеним характером таких про-
цесів і неможливістю їх контролю. Так, за результа-
тами дослідження авторами зроблені наступні виснов-
ки:

1. У класичному випадку, міграційні потоки з
країн базування мігрантів до приймаючих країн кон-
трольовані. Вони дозволяють оперативно розв'язу-
вати цілу низку нагальних проблем на ринках праці,
серед яких: зменшення соціальної напруги; встанов-
лення рівноваги між попитом та пропозицією робо-
чої сили; підвищення рівня життя трудових мігрантів
(внаслідок вищого рівня середньої заробітної плати
інших країн); підвищення якості трудових ресурсів в
рідній країні (внаслідок реемігрантів). Разом з тим,
в умовах військової напруженості та ускладненої
гуманітарної ситуації формуються чисельні мігра-
ційні виклики, серед яких найбільш загрозливими є
невідновлювальні втрати економічної системи та
соціальної сфери, які виникають від постійного, ви-
мушеного відтоку людських ресурсів у працездатно-
му віці. Сукупний вплив міграційних викликів здат-
ний призвести до величезних дисбалансів на ринку
праці, які можуть поставити під загрозу існування
цілих галузей економіки.

2. Ринки праці приймаючих країни Європи, зазви-
чай, розвинені, тому, в них відчувається брак трудо-
вих ресурсів. Разом з тим, вплив COVID-19 знизив
кількість вакансій на ринку праці. Наразі ринки праці
приймаючих країни Європи знаходяться в процесі
відновлення, втім є ризики повторного зменшити
кількості вакансій. Відтак для приймаючих країни
Європи, неминучим є формування міграційних, серед
яких: додаткова конкуренція на внутрішньому ринку
праці (що може збільшити безробіття в ніші непрес-
тижних вакансій); втрати економіки від розширення
нелегального ринку праці приймаючих країн; збільшен-
ня податкового навантаження на офіційно працевлаш-

тованих громадян; ризик зменшення кількості вакансій
на ринках праці внаслідок нової хвилі епідемії корона-
вірусу.

Перспективи подальших розвідок у даному напрям-
ку полягають у розробці рекомендацій до прогнозуван-
ня розвитку ринку Європейського ринку праці в умовах
військової напруженості.
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