
     

   

    
-  

 ,    
 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 
  

 

 -   
 

 

« :   » 

 
 

 
 

 

 

 
 

 

.  

15 

 

2018  



 
2 

 657(082) 
 

 

  -   «  
: - , -    
». – .:   , 2018. – 

377 . 
 

 
  -     

   , ,   . 
 

 

    , , ,   
. 

 

 

  

 

 
 . ., . . ., ,   ,   

    -  . 
 

 

 

 

 

   

 

 

 . ., . . ., ,   ,    
   -  . 

 

 

 

 

 

 
©   , 2018 

 

 

 

 



 
4 

 

 

 
 . .  

   -

     
 

17 

 . .,  . .  
    :   

  

21 

 . .  

      
Є  

24 

 . .  

    26 

 . .  

     
Є  

27 

’є  . .,  . .  

     
 Є  

29 

’є  . .,  . .  

      
  Є  

30 

 .  

  : 
      

32 

’є  . .  

     33 

 . .  

      35 

 . .,  . .  

     
 :   

36 

 . .  

       
      

 

38 

 . .  

    40 

 .  

    
 

42 



 
5 

 . .  

     44 

 . .  

   
     

46 

 . .  

   
     

Є  

47 

 . .  

 :      
 

51 

 . .  

 :     53 

 . .  

  Є    
   

55 

 . .  

     
   Є  

57 

.Є.  

    
Є  

59 

 . ., є  .   

  Є    
   

61 

 . ., є  . .  
     

   Є  

63 

 . .,  . .,  .   

      65 

     
 :   

 

 . .,  .,  .  

   
     

67 

 . .,  .  

      
    

 

69 

 .   

    APPLE PAY 

 

71 

https://www.apple.com/ru/apple-pay/


 
6 

 . .  

      73 

 Є. .  

       
   

75 

 . .   
    77 

є -Є  . .,  . .  

    
   

79 

є  . .  

 ’    
   

81 

 . .  

    83 

 . .,  . .  

     
     

85 

 . .,  . .  

     
     

87 

 . .  

     89 

 . .   

     
   « » 

91 

 . .  

      
  

93 

 . .  

 –      
 Є  

95 

 . .  

   97 

 . .,  . ., є  . .  

    
  

100 

 . .,  . .  

    
    

Є  

102 

 . .,  . .  

    

 

104 



 
7 

 . .  

  :   106 

 . .  

     
  

108 

. .,  . .  

 : , ,  
 

110 

 . .,  . .  
    112 

 . .,  . .  

 Є   114 

 . .,  . .  

  :   
 

116 

 . .,  . .  

     
    

118 

 . .,  . .  

    
      

 

119 

 . .,  . .,  . .  

       
 

121 

 . .  

      
     « -

» 

123 

 . .  

     
 

125 

-  . .  

    127 

 . .,  . .  

    
Є  

128 

. .,  . .  

     
 

130 

 . .  

   

 
 

132 



 
8 

 . .,  . .  

    
      

 

134 

 .  

        
  Є  

136 

Т К . .  

      138 

 . .,  . .  

   
  Є  

141 

є  . .  

    
  

142 

 . .  

    
 

144 

 . ,  Є. .,  Є.Є.  

    Є    
  

146 

 . .   

    

      

149 

 . .  

     
  

151 

 . .  

 ’Є  -   
    

 

153 

 . .  

   
Є  

155 

 . .  

      156 

 . .,  . .  

  :   
 

157 

 . .,  . .  

     
      

 
 

159 



 
9 

 . .,  . .  

     161 

 . .,  . .  

     
  

163 

 . .  

 C     164 

 . .,  . .  

     
   

166 

 . .,  . .  

 « »     
   

168 

 . .  

     
    

171 

 . .   
 «  »    
Є       

173 

 . .  

     175 

 . .  

     176 

єє  . .  

        
    

178 

 . .  

       
 2016-2018  

180 

 . .  

       
2007-2008  

182 

 . .  

    
Є    

184 

 . .   
    

   

186 

 . .  

      188 

 . .,  . .  

     
 

 

190 



Гуменна Ю.Г., Тютюник І.В. 

Сумський державний університет 

 
ІНСТИТУЦІОНАЛЬНІ ЗАСАДИ ЗАБЕЗПЕЧЕННЯ ДЕРЖАВНОЇ ПОЛІТИКИ В 

КОНТЕКСТІ ПРОТИДІЇ ТІНІЗАЦІЇ ЕКОНОМІКИ КРАЇНИ 

 

В сучасних економічних умовах найбільш гострою та актуальною 

проблемою світового масштабу є тінізація  економіки. За підрахунками 

Міжнародної групи з протидії відмиванню брудних коштів, щорічно в світі 

відмивається 0,7-2 трлн. дол. США [1].  Один із найвищих рівнів тінізації має 

Україна. За даними міжнародної Асоціації сертифікованих бухгалтерів 

Україна займає 3-є місце серед 28 країн з обсягом тіньових потоків 40% від 

ВВП (1,095 трлн. грн.) після Азербайджану (67,04%) та Нігерії (48,37%) [2].  
Зважаючи на високі показники тінізації економіки країни нагальною 

проблемою є відсутність послідовної ефективної державної політики, що 

дозволить зменшити обсяги та масштаби тіньових фінансових операцій в 

економічному секторі. Успішне забезпечення такої державної політики 

ґрунтується на структурованому функціонально націленому інституційному 

середовищі, що в контексті протидії тінізації фінансових операцій передбачає 

налагодження функціональної взаємодії між усіма діючими інститутами. 

Дослідженням проблематики тіньового сектору економіки займались як 

вітчизняні, так і зарубіжні вчені, зокрема: З. Варналій, П. Гутман, 

К. Ковтуненко, Д. Каселл, Н. Лайоза, Ф. Шнайдер, В. Танзі, М. Бачетта.  

Вивченням питань побудови інституційного механізму забезпечення 

державної політики присвячені роботи: О. Куришко,  З. Варналія,  І. Мазур. 
Не применшуючи роль та значення проведених раніше досліджень, більш 

ґрунтовного аналізу з метою подальшого удосконалення потребує 

вітчизняний інституційний механізм державного регулювання легальності 

фінансово-економічних процесів. 

На сьогодні інституційна структура державної політики країни 

представлена наступними інститутами в розрізі трьох рівнів: 1 рівень - 

Комітет Верховної Ради України з питань запобігання і протидії корупції, 

Національна рада з питань антикорупційної політики, Урядовий 

уповноважений з питань антикорупційної політики Кабінету Міністрів 

України, Державне бюро розслідувань Служби безпеки України); 2 рівень – 

спеціально уповноважені суб’єкти у сфері протидії корупції (Національна 
поліція, Спеціалізована антикорупційна прокуратура, Національне 

антикорупційне бюро, Національне агентство з питань запобігання корупції); 

3 рівень – органи та суб’єкти, що мають повноваження запобігати та 

протидіяти корупції (органи державного управління, суб’єкти 

корпоративного сектора, громадяни та їх об’єднання). 

Незважаючи на те, що представлена вище організаційно-інституційна 

структура державної антикорупційної системи є достатньо розгалуженою, 

зокрема в частині дозвільно-регуляторних органів, їм характерна 



неузгодженість в діях та відсутність механізму здійснення обміну 

інформацією між органами державного управління та інститутами. Крім 

зазначених можна виділити ряд факторів, що впливають на зростання рівня 

корумпованості в країні: недостатньо прозора діяльність органів державної 

влади; низькоефективна участь правоохоронних інститутів та органів 

національної безпеки в протидії тінізації фінансових операцій; відсутність 

дієвої системи публічного нагляду та контролю за напрямами доходної та 

видаткової статей операцій, здійснюваних вищими посадовими особами 

держави; неналагоджений в повному обсязі механізм участі громадянського 
суспільства під час реалізації антикорупційної політики. 

Проведений аналіз доводить, що корумпованість та тінізація фінансово-

економічних операцій є явищем системним, тому й методи боротьби з ними 

мають носити системний характер. Таким чином, активна робота щодо 

постійного послідовного контролю, нагляду, своєчасної модернізації та 

удосконалення має проводитись за такими основними  напрямами: 

- забезпечення належної нормативно-правової бази антикорупційного 

спрямування, що відповідає міжнародним стандартам, сучасній світовій 

практиці протидії тінізації фінансових процесів та враховує специфіку 

вітчизняної юридичної системи; 

- зміцнення системи громадського контролю, підґрунтям до чого 
слугуватиме тісна взаємодія неурядових організацій та громадських 

інституцій з органами місцевої та державної влади; 

- ефективне організаційно-управлінське забезпечення антикорупційної 

діяльності, що будується на погодженій взаємодії всіх складових інститутів 

та органів державного управління.  

Реалізація останнього напряму, що орієнтована на зміцнення клімату 

інституційного середовища державного регулювання, займає ключові позиції 

серед інших складових загального антикорупційного механізму. Так, в 

умовах спрямування дії у напрямі протидії тінізації фінансово-економічного 

сектору основним цільовим орієнтиром виступають результати, тобто 

зменшення обсягів, масштабів тіньових операцій. Це передбачає зміцнення, 
посилення дії ланцюгово-реакційного зворотного зв’язку між структурними 

одиницями інституційного середовища. 

Отже, забезпечення дієвого механізму організаційно-управлінського 

апарату антикорупційної діяльності виступає, на нашу думку, своєрідним 

фундаментом забезпечення успішної державної політики в контексті протидії 

тінізації економіки України. 
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