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МІЖНАРОДНІ ЗЛИТТЯ ТА ПОГЛИНАННЯ 

 

к.е.н, старший викладач І.С. Мареха 

студентка М.О. Новгородцева 

Сумський державний університет, Україна 

 

Злиття і поглинання стали однією з основних стратегією зростання 

компаній в умовах світової глобалізації економіки. На даний момент вони є 

одним з найпоширеніших прийомів розвитку, до якого вдаються навіть дуже 

успішні компанії. Цей прийом дозволяє компанії не тільки зберегти свої 

позиції на ринку, але і зайняти лідерство. 

Злиття та поглинання стали настільки популярні через перспективні 

вигоди, які організація може отримати в разі успіху.По суті,метою таких угод 

виступає: 

- масштабування бізнесу - отримання переваг від ведення 

спільного бізнесу. До основних переваг можемо віднести: 

- економія на масштабі; 

- економія обсягу; 

- захоплення нових ринків збуду; 

- посилення впливу на даному ринку; 

https://doi.org/10.33296/2707-0654-11(22)-01
http://essuir.sumdu.edu.ua/handle/123456789/12061
http://openarchive.nure.ua/handle/document/10035
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- підвищення ефективності за рахунок об'єднання ресурсів (та 

звана синергія); 

- доступ до висококваліфікованих кафрів; 

- податкові пільги; 

- доступ до нових технологій; 

- поліпшення керованості компанії; 

- диверсифікація ризиків. 

- або ж монополізація (шляхом простого поглинання конкурента). 

M&A є інструментом вибору для підприємців. Отже, кожна компанія 

заздалегідь обирає свою мету, а вже інструменти для досягнення її будуть 

відрізнятися.  

Цих привабливих переваг часто достатньо для того, щоб організації 

здійснювали ризиковані угоди M&A без належної підготовки чи планування. 

Результатом є безліч невдалих злиття. Злиття та поглинання ніколи не 

повинні здійснюватися легковажно. 

Щодо українського ринок М&А, то його можна охарактеризувати 

низкою економіко-правових проблем та інституціональних особливостей, які 

відрізняють його від світового і які слід розглядати як ризик-чинники 

широкого впровадження процедур М&А у практику антикризового 

корпоративного управління бізнес активами:  

- нерозвиненість фондового ринку;  

- корумпованість органів державної влади та їх значна роль у 

результатах М&А (зрощення влади й бізнесу); 

- значна частка інсайдерів серед акціонерів; 

- непрозорість власності активів, структури власності; 

- труднощі з доступом до інформації про власників активів (закритість 

реєстрів) (Хандажевська, 2008); 

- слабкий захист прав інвесторів/акціонерів (особливо, міноритарних); 

- широке використання офшорних механізмів в угодах M&A; 

- низька ділова культура та етика – висока монополізація ринків;  

- висока частка недружніх поглинань, тіньових угод і рейдерських 

захоплень бізнес-активів; 

- законодавчі проблеми державного регулювання ринку M&A: 

переслідування владно-приватних інтересів в угодах M&A, «схематизація» 

угод, втручання влади в приватні бізнес-процеси тощо (Галпін та ін., 2009). 

Серед шляхів удосконалення ринку М&А, реалізація яких забезпечить 

успішне проведення М&А-операцій, виділяємо: ретельний вибір об'єкта 

злиття та поглинання;постановка конкретних цілей і завдань; визначення 

бажаних очікувань від угоди;максимальне залучення усього керівництва та 

персоналу підприємства до інтегративного процесу;забезпечення 

задоволеності потреб споживачів (Молотников, 2006). 
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Цифрова трансформація світової економіки, яку прискорила пандемія, 

та злам традиційних бізнес-моделей допомогли стимулювати попит на ІТ-

сектор в Україні, який високо цінується. Впровадження закону про концесії, а 

також зростання обсягів торгівлі з Китаєм, Європою та Близьким Сходом, 

теж сприяли зростанню вкрай необхідних інвестицій у застарілу транспортну 

мережу та інфраструктуру України. 

Загалом, злиття – це ризик. Але, як і всі ризики, винагорода може бути 

великою.Якщо дві організації можуть досягти більше разом, ніж окремо, 

злиття не слід боятися, але розглядати його як позитивний спосіб збільшити 

вплив. Тоді 1 + 1 дійсно дорівнює 3. 
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PROBLEMS AND FEATURES OF THE COUNTRY'S EXTERNAL PUBLIC 

DEBT MANAGEMENT. UKRAINIAN EXPERIENCE 

 

student Shevtsova V.M., 

Sumy State University, Ukraine 

 

The post office of 2020 marks under itself how to exhort wills in history 

not only to Ukraine, but also to the whole world. The development and positive 

dynamics of the economy were not even mentioned, because the world was frozen 

in events that are difficult to predict, measure and study. In the first patients, 

COVID 19 stopped not only in one place, in the region or in a certain country, but 

also in connection with this light. 

COVID 19 hit the hardest on the health, well-being, jobs of the 

population, people for months lost their sources of income and means for the usual 

upbringing, had to make difficult decisions of alternative ways. Due to quarantine 

restrictions, manufacturing plants dominate the production environment and then 

switch to a closure mode or a fast working generation that is, of course, hit by 

increments. 

Due to this impact of the COVID 19 pandemic, in the postal period of 

2020 there is a negative decline in GDP growth by 5.9% over the same period in 

2019 [1, 2]. For January-August 2020, Ukraine's trade turnover amounted to 64.25 

billion dollars - this is 9.7% less than for the eight months of 2019 (71.5 billion 

dollars). During this period, Ukraine imported goods worth more than 33.3 billion 

dollars (compared to the same period in 2019, imports decreased by 4.7 billion 

dollars or 12.4%). Exports from Ukraine amounted to $ 30.9 billion (a decrease in 


