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2.3 Ризики економічної безпеки підприємства

Політична й економічна ситуація в Україні загострює 

питання ефективного розвитку вітчизняних підприємств,
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функціонування яких відбувається в умовах невизначеності та 

ризиків.

Діяльність сучасних підприємств пов’язана з таким 

економічним явищем, як ризик. Водночас кожна галузь має певні 

ризики, властиві саме їй, що змушує глибше вивчати, аналізувати 

й передбачати ризики, які зустрічаються на шляху учасників 

ринку під час виробництва, переробки та збуту продуктів.

Особливістю ризику діяльності підприємства в сучасних 

умовах є те, що:

-  по-перше, ризики набули тотального, глобального 

характеру;

-  по-друге, ризикованих ситуаціях дедалі більше виникає 

необхідність в одноосібних рішеннях;

-  по-третє, середовище діяльності підприємств стає ринковим, 

тому на нього впливають такі чинники, як конкуренція, 

кон’юнктура, нестабільність у попиті й цінах тощо;

-  по-четверте, ризик дедалі більше перетворюється на товар 

через розвиток і вдосконалення страхування [4].

Ризик є невід’ємною частиною підприємницької 

діяльності, тому що істотно впливає на конкурентоспроможність 

підприємства як його складова [8].

За своєю сутністю ризик -  це усвідомлена можливість 

виникнення непередбачених втрат очікуваного прибутку, 

грошей, майна через несприятливі обставини, випадкові зміни 

умов економічної діяльності. Від можливих втрат у ринковому 

середовищі ніхто не застрахований [1].
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Ризики, що супроводжують фінансову діяльність суб’єкта 

господарювання, формують портфель ризиків підприємства, 

який визначають поняттям «фінансовий ризик». Рівень 

фінансового ризику зростає з розширенням масштабів фінансової 

діяльності, з прагненням менеджерів підвищити дохідність 

фінансових операцій, опануванням нових технологій.

Фінансовий ризик підприємства є результатом вибору 

його власниками або менеджерами альтернативного фінансового 

рішення, спрямованого на досягнення бажаного цільового 

результату фінансової діяльності за ймовірності зазнати 

економічного збитку (фінансових втрат) через невизначеність 

умов його реалізації [6].

Аналізуючи економічну безпеку підприємства та 

найбільш важливі види ризиків щодо виробничої діяльності 

підприємства, Г. Б. Клейнер, виділяє зазначені нижче види 

фінансового ризику та чинники їх виникнення [3, 7].

1. Ризик неповернення передплати постачальником. 

Причини: рішення постачальника про тимчасове або кінцеве 

присвоєння отриманої як передплата суми, неможливість її 

виплати конкретному підприємству через використання до 

розірвання договору.

2. Ризик неотримання або несвоєчасного отримання плати 

за реалізовану продукцію. Причини: прийняття рішення 

споживачем про використання призначеної для оплати суми на 

інші цілі, відсутність необхідної суми.
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3. Ризик неотримання зовнішніх інвестицій і кредитів. 

Причини: незадовільні враження інвесторів або кредиторів від 

перспектив та можливостей підприємства, виток негативної 

інформації, публікація відомостей, що загрожують репутації 

підприємства, різке падіння курсу акцій підприємства, 

критикування споживачами продукції підприємства.

Ризики підприємства можна поділити на негативні та 

позитивні. Джерелом загроз є негативні ризики, що можуть 

призвести підприємство до фінансової неспроможності, тобто 

спричинити зниження рівня його економічної безпеки.

Небезпеки й загрози, що впливають на економічну 

безпеку, можна поділити на зовнішні (не залежні від діяльності 

підприємства) та внутрішні (безпосередньо залежні від 

діяльності підприємства), а також на існуючі та можливі.

До зовнішніх факторів, що впливають на економічну 

безпеку суб’єктів господарювання, належать економічні, правові, 

ринкові, технологічні та технічні, географічні, соціально- 

культурні, міжнародні.

Внутрішні фактори впливу на систему економічної 

безпеки суб’єктів господарювання: кадровий потенціал, засоби 

праці, інформаційне забезпечення прийняття рішень, системні 

фактори [6].

Отже, функціонування суб’єктів господарювання та 

формування їх економічної безпеки повністю залежить від 

сукупності факторів зовнішнього і внутрішнього середовища, що 

впливають на систему економічної безпеки (рис. 1).
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Визначення чинників впливу дає можливість суб’єктам 

господарювання адаптуватися до постійної зміни середовища та 

успішно виживати в умовах конкуренції. Адаптація потребує 

здатності до розвитку, трансформації елементів господарської 

діяльності та системи управління в такому напрямку, який 

забезпечує економічну безпеку [5].

Внутрішні та зовнішні фактори фінансової стійкості 

підприємства пов’язані між собою, але різноспрямовані. Тому 

позитивний вплив певного чинника може бути зниженим або 

ліквідованим негативним впливом іншого, більш вагомого.

Одним із потужних інструментів забезпечення 

економічної безпеки на підприємстві є управління ризиком. У 

зарубіжних компаніях управління ризиками -  ознака високої 

корпоративної зрілості. Більшість підприємств використовують 

модель «трьох ліній захисту», що координує процеси управління 

ризиками та внутрішнього контролю завдяки чіткому 

визначенню та розмежуванню відповідних функцій та обов’язків. 

Підвищенню результативності будь-якого бізнесу сприяє надійні 

і ефективні системи внутрішнього контролю та управління 

ризиками. Відповідальність за безперебійне функціонування цих 

систем несе керівництво компанії, покликане запровадити 

інтегровану систему управління ризиками та внутрішнього 

контролю із урахуванням галузевої специфіки.
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Фактори, що впливають на фінансову стійкість 
підприємства

Економічні:
• спад обсягу 

національного доходу;
• ріст інфляції;
• нестабільність податкової 

системи;
• зниження рівня реальних 

доходів населення;
• ріст безробіття

Ринкові:
• посилення монополізму 

на ринку;
• істотне зниження попиту;
• нестабільність валютного 

ринку;
• зниження місткості 

внутрішнього ринку

Інші:
• політична нестабільність;
• стихійні лиха;
• негативні демографічні 

тенденції

Фінансові: 
неефективна фінансова 
стратегія;
неефективна структура 
активів;
висока вартість капіталу; 
надмірна частка позикового 
капіталу;
неефективний фінансовий 
менеджмент

Інвестиційні:
• істотні перевитрати 

інвестиційних ресурсів;
• недосягнення запланованих 

обсягів прибутку за 
реалізованими проектами;

• неефективний інвестиційний 
менеджмент

Операційні:
• неефективний маркетинг;
• неефективна структура 

поточних витрат;
• низький рівень використання 

основних засобів;
• неефективний виробничий 

менеджмент;
• високий розмір страхових і 

сезонних запасів

Рисунок 1 -  Класифікація факторів, що впливають 
на фінансову стійкість підприємства [6, 10]

Під час побудови інтегрованої системи, крім галузевої 

належності, необхідно враховувати розмір організації,
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нормативно-правове середовище, в якому вона здійснює 

діяльність, корпоративну культуру і ряд інших чинників.

Рада директорів /  Комітет з
аудиту /

Вище керівництво - Правління - Президент

= 4 -  — Ь
Перша лінія 

захисту 
(бізнес- 
функції)

Друга лінія 
захисту 
(функції 

моніторингу)

\
Внутрішній аудит

1
Третя лінія

захисту
(незалежна

функція)

Рисунок 2 -  Модель «трьох ліній захисту» [11]

Перша лінія захисту. Структурні підрозділи формують

першу лінію захисту за допомогою механізмів контролю, що

відповідають за впровадження елементів управління ризиками в

процес ухвалення рішень і ключові бізнес-операції компанії.

Структурні підрозділи є власниками ризиків і несуть

відповідальність за виявлення, управління, зниження рівня

ризиків, аналіз і формування звітності за ключовими ризиками.

Керівники структурних підрозділів зобов’язані розробити,

впровадити та забезпечити функціонування контрольних

процедур у своїх підшефних бізнес-процесах.

Друга лінія захисту. Підрозділи, відповідальні за

управління ризиками в компанії, розробляють і впроваджують

методологічний підхід до управління ризиками, визначають
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стандарти і координують дії компанії у сфері управління 

ризиками, зокрема відповідні процеси, технології та культуру. До 

компетенції цих підрозділів не повинна належати 

відповідальність за своєчасне виявлення та оцінювання ризиків, 

тому що цим займаються підрозділи першої лінії захисту. Другу 

лінію зазвичай становлять підрозділи, відповідальні за 

управління ризиками, систему внутрішнього контролю, безпеку, 

комплаєнс, юридичний супровід тощо. Вони забезпечують 

безперервний моніторинг процесів розроблення й 

функціонування контрольних процедур першої лінії захисту, 

консультують із питань управління ризиками, проводять 

навчання співробітників компанії.

Третя лінія захисту. Рада директорів оцінює й 

затверджує рівень ризиків компанії з урахуванням стратегічних 

цілей і завдань у сфері управління ризиками. Комітети з аудиту, 

управління ризиками тощо, допомагають раді директорів 

контролювати ефективність системи управління ризиками 

організації. Служба внутрішнього аудиту проводить незалежне 

оцінювання якості процесів управління ризиками, виявляє 

порушення, пропонує способи вдосконалення системи 

управління ризиками. Рада директорів ухвалює цей висновок як 

керівництво до дії. Під наглядом комітету з аудиту служба 

внутрішнього аудиту проводить моніторинг функцій першої і 

другої ліній захисту, а також здійснює контроль за виконанням 

коригувальних заходів щодо вдосконалення системи управління 

ризиками. Необхідно чітко визначити функції та обов’язки осіб,
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які беруть участь у процесах управління ризиками та 

внутрішнього контролю, забезпечивши ефективну взаємодію та 

обмін інформацією між ними, а також підготовку відповідної 

звітності.

Внутрішній аудит може використовувати у своїй 

діяльності результати роботи інших суб'єктів системи 

внутрішнього контролю, які здійснюють моніторинг та 

оцінювання системи внутрішнього контролю за окремими 

напрямами діяльності.

Для чіткого поділу зон відповідальності в організації 

створюють Карту гарантій. Карта гарантій -  документ, 

відповідно до якого здійснюють контрольну функцію на різних 

рівнях [11].

Під час розроблення Карти гарантій використовують 

внутрішні документи компанії, а саме: класифікатор ризиків і 

процесів, карту ризиків та інші документи, що визначають 

взаємодію суб’єктів системи внутрішнього контролю, які 

здійснюють моніторинг і оцінювання системи внутрішнього 

контролю за окремими напрямами діяльності.

Отже, можна стверджувати, що суб’єкти господарювання 

постійно повинні діагностувати стан внутрішнього та 

зовнішнього середовищ, оцінювати рівень фінансової стійкості 

та планувати рівень економічної безпеки. Типологія факторів 

впливу дає можливість виявити ризики і загрози, що виникають 

із зовнішнього та внутрішнього середовищ функціонування, 

вчасно та ефективно на них реагувати, що, у свою чергу, гарантує
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економічну безпеку суб’єкта господарювання. Загалом сучасне 

підприємство повинне управляти фінансовими ризиками, що 

виникають через різні дестабілізувальні чинники. Для 

забезпечення економічної безпеки й можливості передбачення 

ризиків на підприємстві повинна бути розробленою система 

управління економічною безпекою підприємства загалом [3].

Оцінювання економічної безпеки здебільшого 

ґрунтується на фінансово-економічних показниках діяльності 

підприємства та балансовому узагальненні його активів і 

капіталу. Проте таке оцінювання є звуженим щодо охоплення 

ризиків і загроз, не відображає ймовірності їх впливу, а фактично 

більшою чи меншою мірою деталізує фінансово-економічний 

стан суб’єкта ринкової економіки, динаміку його фінансових 

результатів (прибуток, рівень ринкової капіталізації). 

Безперечно, такий оцінно-аналітичний процес певною мірою 

враховує коливання фінансових показників ліквідності внаслідок 

дій зовнішніх факторів. Рівень економічної безпеки, залежний від 

конкретного стану характеристик функціонування і розвитку 

економічної системи, оцінюють за кількісним і якісним 

підходами. Водночас «важливою вимогою є аргументований 

вибір критеріїв оцінювання її рівня та показників для констатації 

кількісної оцінювання рівня економічної безпеки» [13].

М. В. Ретай, А. О. Івановою узагальнено такі методичні 

підходи до оцінювання рівня економічної безпеки підприємства [8].

1. Традиційні, що базуються на оцінці ефективності та 

надійності функціонування підприємства, зокрема:
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-  показників ефективності функціонування

підприємства та захисту його майна і ресурсів;

-  показників фінансової стійкості підприємства;

-  теорії розпізнавання кризових станів підприємства;

-  методах розпізнавання банкрутства.

2. Нетрадиційні, що базуються на оцінюванні рівня 

розвитку, ризиків, ринкової вартості підприємства, зокрема:

-  порівнянні величини інвестицій підприємства і 

ресурсів, необхідних для підтримки економічної 

безпеки;

-  визначені ринкової вартості та економічної 

захищеності капіталу підприємства;

-  оцінюванні стану ризиків, виявленні системних 

ризиків його розвитку.

Процес розроблення управлінських рішень щодо 

забезпечення достатнього рівня економічної безпеки 

підприємства повинен бути науково обґрунтованим. Це 

передбачає застосування методів економіко-математичного 

моделювання.

Метою управління економічною безпекою підприємства 

є підтримка підприємством такого рівня використання ресурсів, 

здатного забезпечувати фінансову стійкість підприємства, 

прибутковість і рентабельність бізнесу, оптимальну структуру 

його капіталу тощо [12].
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Заслуговує на увагу підхід, запропонований

В. І. Мунтіяном [12]. Згідно з цим підходом процес забезпечення 

економічної безпеки передбачає такі етапи:

-  аналіз загроз негативних впливів на економічну безпеку;

-  оцінювання поточного рівня економічної безпеки за 

основними напрямками аналізу, зокрема фінансовою 

звітністю і фінансовим станом підприємства, результатами 

його господарської діяльності;

-  аналіз конкурентних переваг і розміщення підприємства на 

ринку на основі оцінювання та вивчення технологічного і 

виробничого потенціалу цього підприємства, рівня 

менеджменту, організаційної структури, якості виробничої, 

інноваційної, економічної політики тощо.

Економічною безпекою підприємства можуть управляти 

відповідно до його інноваційного розвитку. У такому разі рівень 

економічної безпеки підприємства залежить від економічної 

доцільності побудови певної послідовності впровадження 

управлінських та загальногосподарських заходів із подолання 

небезпек і загроз. Оцінити таку послідовність можна за 

допомогою діагностики пріоритетності управлінських заходів 

відповідно до певних цільових функцій формування системи 

економічної безпеки підприємства [12].

Отже, перелік завдань, що потребують вирішення під час 

створення системи управління економічною безпекою 

підприємства досить широкий. Для підтримання позиції на ринку 

суб’єкти господарювання повинні постійно діагностувати стан
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внутрішнього та зовнішнього середовищ, оцінювати рівень своєї 

фінансової стійкості.

Моніторинг, оцінювання та аналіз стану економічної 

безпеки конкретного суб’єкта господарювання ускладнюється в 

умовах недостатньої передбачуваності результатів фінансово- 

економічних процесів. Саме тому оцінювання економічної 

безпеки підприємства необхідно розглядати як інструмент 

системи управління. Водночас уніфікація концептуальних основ 

дозволить задати параметри системи загалом, тому що окремі 

складові економічної безпеки підприємства повинні враховувати 

специфічні ризики, властиві тій чи іншій галузі.

За таких умов особливої актуальності набуває 

«проектування економічної безпеки» -  процесу, що стосується не 

лише методів і способів встановлення рівня економічної безпеки, 

а й є дієвим інструментарієм для системи управління 

економічною безпекою підприємства загалом.
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