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HepeBsinko b.B.,
AOKTOP IPUINYHHMX HAYK, Ipodecop

MUTAHHSA JEP’KABHOI'O TA HEAEP)KABHOI'O (BHYTPIIIHBOTI'O)
KOHTPOJIIO AIAJIBHOCTI CYB’EKTIB I'OCITOAAPIOBAHHA

3a manumu MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOTO PO3BUTKY 1 TopriBii Ykpainu y 2018 pori
pPO3MIp «TIHROBOTO» CEKTOPY €KOHOMIKM B Hamii kpaini ctaHoBuB 32% BBIIL. To6To,
oubmr Hix 30% BBII 3Haxonutbess mo3a odimiiftHuM 06iroM. ToMmy THUTaHHS IOJ0
HaJaro/PKeHHs poOOTM 3 BEAEHHS HAJEXKHOro OOJIKY (DIHAHCOBO-TOCTIOAAPCHKOI
JISTIBHOCTI  CyO’€KTIB  TOCHOJAPIOBAHHS, TMPOBEACHHS 1HBEHTApU3allil JepHKaBHUX
HIANPUEMCTB Ta 3IHCHEHHS €(QEKTUBHOTO JEP>KABHOIO KOHTPOIIO KOMIIETEHTHUMU
OpraHaMH Ta CAMOKOHTPOJK TOCHOJApPCHKUMH OpraHi3alisiMM HE BTpPaydaloTh CBOEl
aKTyaJIbHOCTI. AKTYaJbHICTh YJOCKOHAJIEHHS CIIOCOOIB Ta MPaBOBOTO 3a0e3MeueHHs
JEPKABHOTO KOHTPOJIO 33 TOCHOAPCHKOIO TiSUTHHICTIO, @ TAKOXK peaizallii KOHTPOIbHUX
GyHKLIM CyO’€KTIB TOCMOJAPIOBAaHHS 3yMOBJIEHa HHU3KOI TpoOJeM He JIMIle
rOCIOJIapChKOT0, ajle i MOJAaTKOBOT0, KpUMIHAJIIBHOTO, TOCIOIapChKO-TIPOLIECYAIbHOTO Ta
IHIIIOTO 3aKOHOJABCTBA. BIiJICYyTHICTh €()EKTUBHOTO B3a€EMO3B’SI3KY MIK HOPMaMH
rOCIOJIapChKOT0 Ta KPUMIHAJIBHOTO 3aKOHOJABCTBA YKpaiHM 3 NMUTaHb JEP>KaBHOTO, a
0COOJIMBO  HEAEPXKABHOTO (BHYTPIIIHBOTO) KOHTPOIK y cdepl TocrnogaproBaHHs
YHEMOJIUBITIOIOTh 3a0e3MeYeHHS parioHaIbHOT MPAKTUKU rOCIOIapCHKOT
camooprasizaiii, MIAKOpeHoi ™yOaiyHUM 1HTepecamM. Tomy BHHHKAaE TmOTpeda y
TpaHchopmarlii cucteMu 3a0€3MEeUCHHS JEPKABHOTO 1 HEJAEP’KaBHOTO (BHYTPINIHBOTO)
KOHTPOJIIO Ha 1HCTUTYLIMHUX MPHUHIMIIAX MOMEPEIKEHHS 3JIOBXUBAHHS KOHTPOJIbHUMU
MOBHOBKEHHSIMU JIepKaBH, BIACHUKA MaifHa, KepIBHUKA Cy0’€KTa TOCIOAApIOBAHHS Ta
1H.

He 3Baxkatoum Ha BaXJIMBICTh TPAaBOBOTO 3a0€3MEUYEHHS JEP)KAaBHOTO Ta
HEJIEP>)KaBHOTO (BHYTPIIMIHBOTO) KOHTPOJIO JISTIBHOCTI CyO’€KTIB TOCIOJIapIOBaHHS,
OCTAHHIM YacOM BIJJHOCHO HEBEJIMKA KIJbKICTh BUCHUX MPUIUISE yBary UM MPOLECaM.
Cepen ocTraHHIX MOXXHa Ha3BaTU JOKTOpchbKy nuceptanito H.B. Hukutuenko Ha Temy
«IIpaBoBe peryitoBaHHs JAEP>KaBHOIO KOHTPOJIIO Y cdepi rocnogapchbkoi AisabHOCTIY [1]
ta KaHauaarcbky nuceprtaniro C.B. Comomguenka Ha Temy «IIpaBoBe 3abe3nedeHHs

peainizaiii KOHTPOJbHUX (PyHKLINA cy0’ekTiB rocmogaproBaHus» [2]. OctanHiO poOOTY
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Oyno 3axuieHo y 2019 porii. Yepe3s 11e mpuaiauMo iii Tpoxu O1IbIIe yBary.

Tax, BUIaIOTbCA OPUTIHATBHUMHU Ta 3aCIYTOBYIOTh Ha MIATPUMKY 1 TEOPETUUHY Ta
MPAKTUYHY peati3alliio BU3HAUYEHHS MOHATTSA (PYHKIIOHAJIBHOI CIIPOMOXHOCTI CyO’€KTIB
roCroJaproBaHHs y 3[1IHCHEHHI KOHTPOJIIO; HOBUHM HANpPsIM TapMOHi3allii rOCIO01apChKOro
3aKOHOJABCTBA 3 KpUMIHAJBHUM, SIKUM TIOJsAra€ B 1HCTUTYLIOHATI3allli CKJIajiB
roCIoJapChbKUX  MPaBOMOPYIIEHb, BUAM SKUX 00’€HYye Ha3Ba  «3JIOBKHUBAHHS
KOHTPOJbHUMH  TOBHOBOXEHHSMH CyO’€KTa  TOCHOJAPIOBaHHSI» 3  MOJAJBIIOIO
KPUMIHAII3AIIED TUX 3-TIOMDK HHUX, SIKI CHPUSIOTH (PIKTUBHOMY TIOCIOJApIOBaHHIO;
BU3HAYCHHS TOHATTS «(QIKTUBHE KEPIBHUIITBO» SK BEJACHHS Ta (4d) IMojada [0
YIOBHOB)XEHHUX JEP>KaBHUX OpPraHiB JOKYMEHTIB OYyXTalTepChKOro OOJIIKY, MOJAaTKOBOI
3BITHOCTI, CKJIaJaHHs Ta (4M) BUAAa4a MEPBUHHUX OyXrajdTepChbKUX JOKYMEHTIB Cy0’ €KTa
rOCHOIAPChKOT AISIIBHOCTI 0CO0010, sSIka HE Ma€ MOBHOBAXEHD JIJIsl 3A1MCHEHHS TaKUX 1A 3
METOI MPUKPUTTS HE3aKOHHUX JiIHb, a00 3/1MCHEHHS BUAIB JISJIBHOCTI, 100 SIKUX €
3a00pOHa; JIOMOBHEHHS TMEpEeiKy TOCMOJAapChKUX MPABOMOPYIIEHb TaKUM, SK
danscudikaiis BiIOMOCTEH MpPO Pe3ysbTaTh CAMOKOHTPOJIO y cdepl TocrnofgaproBaHHs,
[0 TOJIATA€ Y HaJaHHI 3aBIJOMO HEMPaBAWBUX JIAaHUX MPO BEACHHS Ta (UM) mojaady 10
YIOBHOB)XEHUX OpraHiB JEpXaBHOI BJAJW JIOKYMEHTIB OyXTaJT€pChKOro OOIiKY,
MOJATKOBOI 3BITHOCTI, CKJaJaHHA Ta (4M) BUAA4Yy MEPBUHHUX OYyXTraJTepChKHUX
JIOKYMEHTIB 0C00010, SIKa Ma€ TOBHOBAXEHHS JIJIsl 3/{IHCHEHHS CAMOKOHTPOJIO (TOJOBHUMN
Oyxranrep, ayauTop, Cy0 €KT 3AIHCHEHHS AISUTbHOCTI BHYTPIIIHHOTO TOCTOJAPCHKOTO
KOHTPOJIIO) 3 METOI MPHKPUTTA HE3aKOHHOI MISUTBHOCTI CyO’€KTa TOCIOJapIOBaHHS Ta
HaJlaHHS HemnpaBauBoi 1HGoOpMalii i1 CyO’€KTIB 30BHIIIHBOTO KOHTPOJIO; TIIJCTaB
rOCTOIapChKO-TIPABOBOI BIJIMOBITAIBHOCTI 32 BYMHEHHSI MPABONOPYIICHHST «BBeaeHHS B
OMaHy IIOJO0 BIAOMOCTEH MpPO KiHIIEBOrO OeHediliapHOro BIAaCHUKA (KOHTPOJEpa)»;
HaIpaIlOBaHHS 3aCTePEKEHb IIOJA0 MIAMIHUM KOHTPOJBHHX (YHKIIA CyO’€KTIB
TOCTIOZIAPIOBaHHA JUCQYHKITISIMH, sIKa MOXKE BiIOyBaTHCA 3 1HIIIATUBU KEPiBHUKA YH
1HIIIOT 0COOM, 1110 € MiACTaBOIO JJISI ONTUMI3allli TPaBOBUX 3aXO0/11B 3a0e3MeueHHs (QyHKITIN
KOHTPOJIO SIK TPOIECY YPIBHOBAXKCHHsSI HAa LIEHTPAJI30BAHOMY pPIiBHI 3aKOHOTBOPEHHS
NPAaBOBUX 3aCTEPEKEHb BiJ 3arpo3 MyOJiYHMM Ta MPUBATHUM iHTEpecaM Ta i [2, ¢. 4-
6]. HaBemeni mpomo3wmiii CTOCYIOTBCS YIOCKOHAJICHHS IPABOBOrO 3a0e3MCUCHHS
HEJCPKABHOTO (BHYTPIIIHBOTO) KOHTPOJIO y cdepl rocrnogapioBaHHs. Y PpO3BUTOK
BUKJIQJCHOTO CJIiJI HABEeCTH OKpPEeMI BHCHOBKM 13 HAaIllOi MOMEPEeaHbOi pPOOOTH

YOTUPUPIYHOI JABHOCTI — JiepKaBa NPSIMO BTPYYAETHCS Y PUHKOBY €KOHOMIKY, IO €
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no3utuBoM. Heto y 'K Vkpainu BuzHaueHo cdepu Ta raiy3i BUPOOHHUIITBA, B SIKHX
3MIACHIOETHCS ACpKaBHUM Harysi (KOHTPOJIb) 3a TOCHOJAPCHKOIO MISIBHICTIO, a TaKOX
BU3HAYCHO TMPUHIMIK, CHOPSIMOBaHI Ha 3aXUCT CYO’€KTIB, [iSTIBHICTD  SIKUX
KOHTpOJIoeThed. [IpoTe Benmka KUIbKICTh raimy3ed Ta cdep BUpPOOHHUIITBA, JAEp>KaBHHUX
KOHTPOJIFOIOUMX OPraHiB, iX (YHKIIH, IpaB Ta 000B’SI3KIB YMOXKJIUBIIOIOTH 31HCHEHHS
KOHTPOJIIO (HArJIAay) 3a IISUTBHICTIO CyO’€KTIB IOCIOJAPIOBAHHS KIJIbKOMaA JIepKaBHUMHU
opranamMu Ta/abo iX mocagoBUMH oco0amMu ofHo4yacHO. lle K MiHIMyM BUKIIHKA€E
HE3PYYHOCTI y poOOTI CyO0’€KTIB TOCHOJAPIOBAHHS, AISUIBHICTH SKMX KOHTPOJIOIOTH
[3,c.102]. Jlns 3MecHIIEHHS BIUIMBY TaKHX HE3PYYHOCTEH HamMu Oysio 3poOJIeHO
MPOTO3UIII0 MO0 MPOBEACHHS CHCTEeMaTH3allli HOPM 1 HOPMATUBHHUX AaKTiB MpO
JIep>KaBHUM Harfsy (KOHTPOJb) 3a TOCHMOAAPCHKOIO ISUIBHICTIO HUIAXOM 1HKOpHoOparii
[3, c. 102]. HaBeeHna mpomo3uilisi € CITYIIHOIO 1 Ha ChOTOHI Ta 3aCIyTOBYE HA MiITPUMKY
1 po3BuTOK. [IpoTe ChOro/iHI 3 ypaxyBaHHSM HaBEACHUX MPOIMO3UIIN 13 JUCEpTaliitHOI
pobotu C.B. Conomguenka, MOXHa JOJATKOBO 3alpOINOHYBaTH MaKCHUMali3yBaTH
BJIOCKOHAJICHHSI 3aKOHOJIAaBCTBA MPO HEACP>KaBHUM (BHYTPIIIHINA) KOHTPOJIb Y AISIIBHOCTI
CyO’€KTIB TOCTIOJAPIOBaHHs. 3aBAsSKUA MOEJHAHHIO 3aXO0JIB JIEPKABHOTO 1 HEIEPKABHOTO
(BHYTPIIIHBOTO) KOHTPOJIIO Y c(epi rocrogaproBaHHsI MOXKHA MiABUIIUTH €()EKTUBHICTh
O00OpoThOM 13 HEraTMBHUMHU SIBUIIAMH B €KOHOMII, 30KpeMa, 3HU3UTHU YacTKy Ii

«T1H13aIii».
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