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Особенности системы управление промышленным предприятием на 

современном этапе тесно связанны с изменением стратегических 

ориентиров в их деятельности. В настоящее время в мировой практике 

центр борьбы за эффективность и прибыльность промышленного 

производства, конкурентоспособность предприятий и товаров (услуг) 

которые они производят, переносится с производственной стадии в 

сферу выполнения НИОКР. Технический прогресс позволяет повышать 

качество и эффективность и одновременно снижать производственные 

издержки. 

Достижение этих целей состоит в поиске путей максимального 

использования производственных фондов, трудовых, материальных, 

информационных и других ресурсов, а также в ускорении  темпов 

наращивания экономического, производственного и научно-технического 

потенциала промышленных предприятий за счет использования научно-

технического прогресса. 

В этом аспекте особое значение приобретают вопросы управления 

научно-техническим потенциалом промышленных предприятий в разрезе 

повышения их конкурентоспособности. 

Оценка научно-технического потенциала, его состояние в 

структурно-логической схеме в составе экономического потенциала, 

пути повышения эффективности использования и ряд других важных 

вопросов давно находятся в поле зрения отечественных и мировых 

ученых-практиков.  

Научно-технический потенциал промышленного предприятия 

можно считать комплексной характеристикой уровня научного, 

инженерного и технического развития,  возможностей и ресурсов, 

которыми располагает организация  для решения научно-технических и 

инновационных проблем. 

Среди важнейших проблем управления научно-техническим 

потенциалом производственной структуры, наиболее актуальной 



является проблема определения сфер применения результатов научно-

технического прогресса и позиционирование бизнес-направления,  

которое в большей степени нуждается в инновационной поддержке с 

точки зрения обеспечения максимальной конкурентоспособности.  

Применение современных технологий менеджмента, которые на 

протяжении многих лет успешно используются в корпорациях - мировых 

лидерах, позволят значительно снизить риск принятия неверных 

решений в сфере управления научно-техническим потенциалом. К таким 

технологиям можно отнести: 

 Бенчмаркинг – технология, позволяющая на основе 

сравнения своей деятельности с деятельностью организаций-

лидеров усовершенствовать собственные процессы. Для 

решения вышеописанных проблем  интересен в ракурсе 

перенятия передового опыта организационного характера, 

т.е. использования методов и принципов управления научно-

техническим потенциалом. 

 Системный анализ – полезен как методология долгосрочного 

прогнозирования динамики развития научно-технического 

потенциала. 

 Применение системы декомпозиции сводных прогнозов 

развития научно-технического потенциала с целью 

конкретизации закрепления отдельных задач за 

функциональными подразделениями. 

Решение выше очерченных проблем позволит наращивать тепы 

развития научно-технического потенциала, что в свою очередь 

обеспечит долгосрочные конкурентные позиции предприятию.  
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