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ä³ºâîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ. Çà äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ çàõèùà-
þòüñÿ ³íòåðåñè ñïîæèâà÷³â ³ äåðæàâè, à øëÿõîì ïåðåâ³ðêè áàíê³â
³ íàäàíèõ íèìè ïîñëóã çàáåçïå÷óºòüñÿ äîñòîâ³ðí³ñòü ³ äîñòóïí³ñòü
³íôîðìàö³¿ ïðî îñíîâí³ ïîêàçíèêè ¿õ ðîáîòè.

Äîñâ³ä åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì, ùî ïðîâîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³, ï³äòâåð-
äæóº íåîáõ³äí³ñòü ïîñèëåííÿ êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñü-
êîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ, îðãàí³çàö³é ³ áàíê³â ÿê
âàæëèâîãî ³íñòðóìåíòó ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè âñüîãî
ãîñïîäàðñüêîãî êîìïëåêñó äåðæàâè.

Ïðåäìåòîì áóäü-ÿêîãî êîíòðîëþ º ñòàí ³ ïîâåä³íêà îá’ºêò³â
óïðàâë³ííÿ. Öÿ ïîâåä³íêà ìîæå áóòè âèðàæåíà ñèñòåìîþ ïîêàç-
íèê³â, ç äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà âñòàíîâèòè ÿê³ñíèé ñòàí ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, àäæå êîæíèé áåç âèíÿòêó áàíê âçàºìîä³º ç íàâêî-
ëèøí³ì ñåðåäîâèùåì. Òîìó çàâäàííÿ êîíòðîëþ ñàìå ³ ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá âèÿâèòè ÷èííèêè, ÿê³ ³ñòîòíî âïëèâàþòü íà ðîáîòó,
íàïðèêëàä áàíêó ÿê îá’ºêòà êîíòðîëþ. Âèçíà÷èâøè îá’ºêò êîí-
òðîëþ òà ³ñòîòí³ ôàêòîðè, ùî âïëèâàþòü íà éîãî ïîâåä³íêó,
âñòàíîâëþþòü íåîáõ³äí³ ïàðàìåòðè îá’ºêòà òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü
ìåò³ óïðàâë³ííÿ. Â³ä ïðàâèëüíîãî âèçíà÷åííÿ öèõ ïàðàìåòð³â
çíà÷íîþ ì³ðîþ çàëåæèòü ðåçóëüòàò êîíòðîëþ. Îòæå, ñóòí³ñòü
êîíòðîëþ íå ìîæå áóòè âñåá³÷íî ðîçêðèòà ïîçà ñôåðîþ óïðàâë³í-
íÿ, ÿêó â³í îáñëóãîâóº. Òîìó ùî íå ³ñíóº êîíòðîëþ âçàãàë³, à º
êîíòðîëü êîíêðåòíîãî çì³ñòó ³ êîíêðåòíèõ ôîðì.

Êîíòðîëü ÿê ñàìîñò³éíà ôóíêö³ÿ óïðàâë³ííÿ º çàñîáîì âñòà-
íîâëåííÿ çâîðîòíèõ çâ’ÿçê³â, çàâäÿêè ÿêîìó áàíê îòðèìóº ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ñòàí êåðîâàíîãî îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ òà ïðî õ³ä âèêî-
íàííÿ ïðèéíÿòèõ ð³øåíü. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî ðåàãóâà-
òè íà â³äõèëåííÿ â ðîáîò³ ï³äêîíòðîëüíîãî îá’ºêòà â³ä çàäàíî¿
ïðîãðàìè òà âíîñèòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè â éîãî ä³ÿëüí³ñòü.

ВСТУП
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Îòæå, óïðàâë³ííÿ áóäü-ÿêèì áàíêîì íåìîæëèâå áåç ÷³òêî
îðãàí³çîâàíî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, òîìó ùî íå ìîæíà åôåêòèâíî
óïðàâëÿòè, íå êîíòðîëþþ÷è âèêîíàííÿ âñòàíîâëåíèõ âèìîã òà
íå âèÿâëÿþ÷è ôàêòè÷íîãî ñòàíó ñïðàâ íà êåðîâàíèõ îá’ºêòàõ.
Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ñóòí³ñòü êîíòðîëþ ìîæíà âèçíà÷èòè ÿê ñèñ-
òåìó ñïîñòåðåæåííÿ ³ ïåðåâ³ðêè ïðîöåñó ôóíêö³îíóâàííÿ òà ôàê-
òè÷íîãî ñòàíó îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ îá´ðóí-
òîâàíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ïðèéíÿòèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü ³
ðåçóëüòàò³â ¿õ âèêîíàííÿ, âèÿâëåííÿ â³äõèëåíü â³ä óñòàíîâëå-
íèõ âèìîã òà ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â íà óñóíåííÿ ïîðóøåíü ³ çáî¿â.
Ó ö³ëîìó êîíòðîëü âèÿâëÿº òà ïîïåðåäæóº çëîâæèâàííÿ, ïîðó-
øåííÿ òà, ïîðÿä ³ç öèì, âèêîíóº ³íôîðìàö³éíó ³ ðåãóëþþ÷ó
ôóíêö³¿.

Ñó÷àñí³ òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè Óê-
ðà¿íè ÿê íàéâàæëèâ³øîãî ñåêòîðà íàö³îíàëüíî¿ åêîíîì³êè õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ íàðîñòàííÿì òðóäíîù³â ³ ïðîáëåì íà ðèíêàõ
êàï³òàë³â, à ïîðÿä ³ç öèì – ïðîáëåìàìè ðåãóëþâàííÿ ³ ðîçâèòêó
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Çà òàêèõ óìîâ Íàö³îíàëüíèé áàíê çàñòîñîâóº íîâ³ ôîðìè ³
ìåòîäè êðåäèòóâàííÿ ³ ãðîøîâèõ ðîçðàõóíê³â, í³âåëþº âçàºìîâ³ä-
íîñèíè ì³æ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèìè óñòàíîâàìè òà ¿õ êë³ºíòàìè,
òîáòî çàñòîñîâóº ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ÿêèé áàçóºòüñÿ íà àíàë³ç³
ïðîöåñ³â, ðîë³ åêîíîì³÷íèõ êàòåãîð³é ç óðàõóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó
³ âçàºìîä³é åêîíîì³÷íèõ, ïîë³òè÷íèõ òà ñîö³àëüíèõ ôàêòîð³â.
Çàãàëîì ãðîøîâî-êðåäèòí³ â³äíîñèíè, âèõîäÿ÷è ³ç ñèñòåìíîãî
ï³äõîäó, âèçíà÷àþòü íåîáõ³äí³ñòü ðîçãëÿäàòè ¿õ ÿê åêîíîì³÷í³
â³äíîñèíè, ÿê³ àêòèâíî âïëèâàþòü íà ïðÿìèé ³ çâîðîòíèé çâ’ÿ-
çîê ³ç ïðîöåñîì â³äòâîðåííÿ, ÷åðåç ñêëàäîâ³ ãðîøîâî¿, âàëþòíî¿,
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà àíàë³çó ¿õ âçàºìîä³¿ íà íàö³îíàëüíîìó ³
ì³æíàðîäíîìó ð³âíÿõ ó âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçàëåæíîñò³ ç ô³íàí-
ñîâîþ, áþäæåòíîþ òà ïîäàòêîâîþ ïîë³òèêîþ.

Îòæå, ÷³òêå ïðîâåäåííÿ ñòðóêòóðíèõ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì çà-
ëåæèòü â³ä ïîñòóïàëüíîãî ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè
òà ¿¿ ñêëàäîâî¿ – ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Àëå íàâ³òü ñüîãîäí³ âàæêî âèçíà÷èòè òðàºêòîð³þ ðîç-
âèòêó ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè â ïåðñïåêòèâ³. Îïòèìàëüíå
âèð³øåííÿ ïðîáëåìè ìîæå ³ ïîâèííî áóäóâàòèñÿ íà îñíîâ³ ïðî-
ãðàìíî-ö³ëüîâîãî ï³äõîäó, ÿêèé âêëþ÷àº áàãàòî ôàêòîð³â. Âîíè
ïîòðåáóþòü â³äïðàöþâàííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ êîìïëåêñó çàõîä³â,
ñåðåä ÿêèõ ïåðøî÷åðãîâèìè áóëè çàïðîâàäæåííÿ âëàñíî¿ íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³ òà â³äïðàöþâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿
ïîë³òèêè.
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Âèçíà÷íîþ äàòîþ â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ñòàëî ââå-
äåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè â 1996 ðîö³ â îá³ã íàö³î-
íàëüíî¿ âàëþòè – ãðèâí³, ùî çíàìåíóâàëî ï³äòâåðäæåííÿ ñîáîð-
íîñò³ ³ íåçàëåæíîñò³ äåðæàâíîñò³ Óêðà¿íè. Öÿ çíàìåííà äëÿ Óê-
ðà¿íè ³ ñâ³òîâî¿ ãðîìàäñüêîñò³ ïîä³ÿ, ³í³ö³àòîðîì, ðîçðîáíèêîì ³
âïðîâàäæóâà÷åì ó æèòòÿ ÿêî¿ áóâ Ãîëîâà ÍÁÓ, à íèí³ Ïðåçè-
äåíò Óêðà¿íè Â³êòîð Àíäð³éîâè÷ Þùåíêî, ìàº áóòè âèêàðáóâàíà
çîëîòèìè ë³òåðàìè íà ñêðèæàëÿõ ³ñòîð³¿.

Ïîðÿä ³ç öèì âåëèêå çíà÷åííÿ äëÿ ðîçâèòêó åêîíîì³êè ìàëà ³
ìàº íèí³ ÷³òêà ñèñòåìà ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó, ÿêà â 1997 ðîö³ áóëà âïðîâàäæåíà â áàíêàõ. Çíà÷åííÿ
íåîáõ³äíîñò³ âïðîâàäæåííÿ ÷³òêî¿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó âèÿâèëîñü ó ïåð³îä, êîëè åêîíîì³êà Óêðà¿íè áóëà âðàæå-
íà ã³ïåð³íôëÿö³éíèìè ïðîöåñàìè. Îòæå, íåîáõ³äí³ñòü ïîäîëàííÿ
öèõ ïðîöåñ³â ñïîíóêàëà, ïîðÿä ç ³íøèìè ÷èííèêàìè, äî ðåôîð-
ìóâàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ çã³äíî ç³ ñòàíäàðòàìè,
ïðèéíÿòèìè â êðà¿íàõ ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Òàêèì ÷èíîì, 1997 ð³ê ñòàâ ïåðåëîìíèì ó ðåôîðìóâàíí³ áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ÍÁÓ ³ áàíêàõ ó ö³ëîìó, ïî÷àëîñÿ âïðîâàä-
æåííÿ â áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, à â 1998 ðîö³ âñ³ áàíêè âæå ïðàöþâàëè
â ñèñòåì³ íîâèõ ñòàíäàðò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà ïëàíó ðà-
õóíê³â, ðîçðîáëåíîãî â³äïîâ³äíî äî çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ó ì³æíà-
ðîäí³é ïðàêòèö³ ïðèíöèï³â. Ïðè÷îìó ïðàêòèêà ðåôîðìóâàííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó íà öüîìó íå çàê³í÷èëàñü, âåäåòüñÿ ¿¿ âäîñ-
êîíàëåííÿ ³ ïðèâåäåííÿ äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Çã³äíî ç
ì³æíàðîäíèìè âèìîãàìè óäîñêîíàëþºòüñÿ ³ ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü.
×³òêèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü – íåîáõ³äíà óìîâà ðîç-
âèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, ¿¿ íàä³éíîñò³.

Ðîáîòà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñü-
êî¿ ñèñòåìè ïîòðåáóº â³äïðàöþâàííÿ ìåõàí³çìó ðåãóëþâàííÿ áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèé íàäàº çìîãó çàáåçïå÷óâàòè ìîæëèâ³ñòü êîðè-
ãóâàííÿ â³äõèëåíü â³ä ïðîãðàìíî¿ òðàºêòîð³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, âèçíà÷åíî¿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Íàïðèêëàä,
çá³ëüøåííÿ àáî çìåíøåííÿ ãðîøîâî¿ ìàñè, ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ç
êîðèãóâàííÿ êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, óñòàíîâëåííÿ îáë³êîâî¿ ñòàâêè
ÍÁÓ òà ³í. Òàêèé ï³äõ³ä äî ôîðìóâàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òè-
êè ÍÁÓ äàâ çìîãó ââåñòè íàóêîâî îá´ðóíòîâàíó ñèñòåìó ³íñïåêòó-
âàííÿ, àóäèòó ³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, à â ö³ëîìó – êîíòðîëþ.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü ³ ôóíêö³é Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ ðåôîðìóâàííÿ ñòàâ íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Â³äïîâ³äíî äî âèêîíóâàíèõ çàâäàíü ³ ôóíêö³é
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êîíòðîëü ìîæíà ïîä³ëèòè íà òðè íàïðÿìêè: 1) ãëîáàëüíèé –
ñïðÿìîâàíèé íà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ é äîáðîáóòó ÿê ïåðå-
äóìîâè åôåêòèâíîãî ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè; 2) ëîêàëüíèé,
ÿêèé ïîâèíåí çàáåçïå÷èòè çàõèñò âêëàäíèê³â áàíê³â, ùî íå âî-
ëîä³þòü äîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòóïåíÿ ðèçè-
êó áàíêó; 3) ïîòåíö³éíèé, ÿêèé çàáåçïå÷óº ïîñèëåííÿ êîíêó-
ðåíö³¿ ì³æ áàíêàìè ÷åðåç ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â.

Íåçàëåæíî â³ä òîãî, ÿêó ôóíêö³þ âèêîíóº ÍÁÓ, ãîëîâíà óâàãà
ïðèä³ëÿºòüñÿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó çàáåçïå÷åííþ öèõ ïðî-
öåñ³â, îñê³ëüêè í³ êîíòðîëü, í³ ðåãóëþâàííÿ, í³ ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ
â óìîâàõ íåñòà÷³ ³ íåîäíîð³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿ íåìîæëèâ³. Ó öüîìó
àñïåêò³ íåîáõ³äíî âèõîäèòè ç äâîõ ïðèíöèïîâèõ ïîëîæåíü:

1) ñèòóàö³ºþ âîëîä³º òîé, õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ;
2) îá’ºêòèâí³ ð³øåííÿ ïî÷èíàþòü ïðèéìàòèñü çà íàÿâíîñò³

ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íåîáõ³äíî âèä³ëèòè ³ ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÍÁÓ
ÿê ñåãìåíòà óïðàâë³ííÿ, ï³äðîçä³ëèâøè éîãî íà äâà íàïðÿìêè:

1) êîíòðîëü ÿê ñåãìåíò óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çàáåçïå÷óº çâîðîò-
íèé çâ’ÿçîê;

2) êîíòðîëü ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Â³äïîâ³äíî äî ñâ³òîâî¿ ïðàêòèêè âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó â áàíê³âñüêèõ ñèñòåìàõ â³í çàïî÷àòêîâàíèé ÍÁÓ íà ïðèí-
öèïàõ íåçàëåæíîñò³, îá’ºêòèâíîñò³, äîáðîçè÷ëèâîñò³, ïðîôåñ³é-
íî¿ êîìïåòåíòíîñò³, äîñòóïó äî ³íôîðìàö³¿ òà ðåçóëüòàòèâíîñò³.

Âíóòð³øí³é àóäèò, çàïðîâàäæåíèé â ÍÁÓ, ïðîäîâæèâ ëîã³÷-
íèé åòàï ðåôîðìóâàííÿ ÿê ÍÁÓ, òàê ³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Íà
çì³íó ðåâ³çîðàì çã³äíî ç ì³æíàðîäíîþ ïðàêòèêîþ, ïðèéíÿòîþ â
ïåðåäîâèõ åêîíîì³÷íî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ, ïðèéøëè àóäèòîðè ç
â³äïîâ³äíîþ çì³íîþ çàâäàíü ³ ôóíêö³é. Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ó ðî-
áîò³ äîñë³äæåíî ïèòàííÿ êîíòðîëþ ÿê ñåãìåíòà óïðàâë³ííÿ, ðè-
çèê³â ó ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ ³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ íèìè, îðãàí³çàö³¿
ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÍÁÓ òà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ.

Äîñë³äæåííÿ ïèòàííÿ áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ áóëî á íåçàâåð-
øåíèì áåç ðîçãëÿäó éîãî ïîñòàíîâêè â öåíòðàëüíèõ áàíêàõ ªâðî-
ïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà. Âîíî âèñâ³òëþºòüñÿ ÷åðåç ðîçêðèòòÿ
ïèòàíü ³íñïåêòóâàííÿ, ðîçìåæóâàííÿ âíóòð³øí³õ ðåâ³ç³é ³ ñèñòå-
ìè âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê, àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ, îðãàí³çàö³¿
òà ìåòîä³â âíóòð³øíüîãî àóäèòó.
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Ïîãëèáëåííÿ åêîíîì³÷íèõ ðåôîðì â Óêðà¿í³ ³ ðåôîðìóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèñóâàº ÿê çàêîíîì³ðíó âèìîãó ñüîãîäåííÿ
ïèòàííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Í³ äëÿ êîãî íå ñåêðåò, ùî äî
ïðèéíÿòòÿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
îðãàíè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ, îñîáëèâî ïðàâîîõîðîíí³ îðãàíè, ñïè-
ðàþ÷èñü íà íàäàí³ ¿ì ïîâíîâàæåííÿ, âèêîðèñòîâóâàëè íàäàíó
áàíêàìè ³íôîðìàö³þ, íå çíàþ÷è îñíîâ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, íà
øêîäó áàíêàì òà ¿õ êë³ºíòàì. Ðîçêðèòòþ öüîãî ïèòàííÿ òà íå-
îáõ³äíîñò³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ ãðîøåé, íàáóòèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ³ ïðèñâÿ÷óþòüñÿ â³äïîâ³äí³ ðîçä³ëè ö³º¿ ïðàö³.
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§ 1. Óïðàâë³ííÿ, ìåíåäæìåíò ³ êîíòðîëü – ñêëàäîâ³
åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ

Â³ä ÷àñó íàáóòòÿ íåçàëåæíîñò³ â åêîíîì³ö³ Óêðà¿íè â³äáóëèñÿ
çíà÷í³ çì³íè. Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí íå ì³ã íå çì³íèòè
òàêèõ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, ÿê áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ô³íàíñî-
âèé êîíòðîëü. Ç’ÿâëÿþòüñÿ ïðàö³âíèêè, ñïåö³àëüíî çàéíÿò³
óïðàâë³ííÿì, ùî â³äîáðàæàº ïîãëèáëåííÿ ðîçïîä³ëó ïðàö³. Òàê,
ó âèðîáíèöòâ³ ç ïîñòóïàëüíèì éîãî ðîçâèòêîì çì³ñò óïðàâë³íñü-
êî¿ ïðàö³ ñòàº äåäàë³ ñêëàäí³øèì. Â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ðîçïîä³ëó
ïðàö³ ì³æ ïðàö³âíèêàìè, çàéíÿòèìè â ñàìîìó óïðàâë³íí³. Â³äïî-
â³äíî, âèíèêíåííÿ ³ ðîçâèòîê ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ º íåìèíó÷èì
íàñë³äêîì çðîñòàííÿ, ðîçïîä³ëó ³ êîîïåðàö³¿ ïðàö³ â ñèñòåì³ ñóñï-
³ëüíîãî âèðîáíèöòâà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³.

Ï³ä ôóíêö³ÿìè óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîçóì³òè îñîáëèâ³ âèäè óï-
ðàâë³íñüêî¿ ïðàö³, ÿê³ ñòàíîâëÿòü ò³ ÷è ³íø³ íàïðÿìè âïëèâó íà
êåðîâàí³ îá’ºêòè. Äî ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ íàëåæàòü: ïëàíóâàííÿ
(ïðîãíîçóâàííÿ), îðãàí³çàö³ÿ, ðåãóëþâàííÿ (êîîðäèíàö³ÿ), îáë³ê
³ êîíòðîëü, ñòèìóëþâàííÿ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ.

Ïëàíóâàííÿ º âèçíà÷åííÿì ìåòè ðîçâèòêó êåðîâàíîãî îá’ºêòà ³
çàñîá³â éîãî äîñÿãíåííÿ, ñêëàäàííÿ ïëàíó ä³é. Âîíî ïåðåäáà÷àº
ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó ³ ìîäåëþâàííÿ ïîâåä³íêè êåðîâàíèõ îá’ºêò³â.

Îðãàí³çàö³ÿ – âèá³ð ³ ôîðìóâàííÿ ñòðóêòóðè êåðîâàíîãî îá’ºêòà,
âèçíà÷åííÿ ñï³ââ³äíîøåíü ì³æ ñòðóêòóðíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè
òà ¿õ âçàºìîä³¿. Îö³íêà ðîçðîáëÿºòüñÿ çà êîæíèì îá’ºêòîì â àáñî-
ëþòíèõ ³ â³äíîñíèõ âåëè÷èíàõ, àëå çà ê³íöåâèìè ³ ïðîì³æíèìè
ïîêàçíèêàìè íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ ïîòåíö³éíî ìîæëèâèõ ³ ôàê-
òè÷íèõ çíà÷åíü àíàë³çîâàíèõ åëåìåíò³â ñèñòåìè.

Ã ë à â à  ²

Êîíòðîëü – ñåãìåíò óïðàâë³ííÿ
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Ðåãóëþâàííÿ – ñïðÿìîâàíå íà ï³äòðèìêó íåîáõ³äíîãî ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ì³æ ð³çíèìè åëåìåíòàìè ñèñòåìè, ë³êâ³äàö³þ â³äõèëåíü
â³ä ïëàíîâèõ çàâäàíü ó ôóíêö³îíóâàíí³ êåðîâàíîãî îá’ºêòà.

Îáë³ê àíàë³òè÷íèé ³ ñèíòåòè÷íèé ïðîâàäèòüñÿ ÿê çà äíÿ-
ìè, òàê ³ çà ïåâíèìè åòàïàìè ðîáîòè ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ÷³òêèõ,
äîêóìåíòàëüíî îôîðìëåíèõ ðåçóëüòàò³â ðîáîòè òîãî ÷è ³íøîãî
ñóá’ºêòà. Îòæå, îáë³ê äîçâîëÿº ìàòè ï³äñóìêîâó ³íôîðìàö³þ òà
ñèñòåìàòèçóâàòè ¿¿, à òàêîæ äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ðîçðîáêè ïðîãðàìè ä³¿ ñèñòåìè íà ïåðñ-
ïåêòèâó, òîáòî ìàéáóòí³é ïåð³îä.

Êîíòðîëü ïîëÿãàº â íàêîïè÷åíí³ ³íôîðìàö³¿, ñïîñòåðåæåíí³
òà ïåðåâ³ðö³ â³äïîâ³äíîñò³ ðåàëüíîãî õîäó ³ ðîçâèòêó îá’ºêòà
óïðàâë³ííÿ ðîçðîáëåíîìó ïëàíó.

Ñòèìóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ìåõàí³çìîì îïëàòè ïðàö³, ñèñòåìîþ îïîäàòêóâàííÿ, ï³ëüã,
êîìïåíñàö³é, åêîíîì³÷íèìè ñàíêö³ÿìè.

Ìîòèâàö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ òèïîì ñèñòåì óïðàâë³ííÿ. Íàïðèêëàä, ïðè äèðåêòèâí³é ñèñ-
òåì³ – âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü, ïðè ðèíêîâ³é – îòðèìàííÿ
ìàêñèìàëüíîãî ïðèáóòêó.

Óïðàâë³ííÿ â ñïðîùåíîìó ðîçóì³íí³ – âèä ä³ÿëüíîñò³ ç êåð³â-
íèöòâà ëþäüìè, à òàêîæ ñôåðà ñïåöèô³÷íèõ çíàíü, ÿê³ äîïîìà-
ãàþòü çä³éñíþâàòè óïðàâë³ííÿ. Îòæå, öå ïåâíà êàòåãîð³ÿ ñïå-
ö³àë³ñò³â, ùî çä³éñíþþòü ðîáîòó ç óïðàâë³ííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, ó ö³ëîìó óïðàâë³ííÿ ñë³ä ðîçãëÿäàòè ÿê ôóíê-
ö³þ îðãàí³çîâàíèõ ñèñòåì, ÿêà çàáåçïå÷óº çáåðåæåííÿ ðåæèìó
ä³ÿëüíîñò³, ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ³ ö³ëåé. Ïðåäìåòîì ³ ïðîäóêòîì
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³ º ³íôîðìàö³ÿ, ï³ä ÿêîþ ðîçóì³þòüñÿ ð³çí³
âèäè äîêóìåíò³â, çâ³ò³â, äîâ³äîê ³ ò.ä. Çá³ð, çáåð³ãàííÿ, ïîøóê,
ïåðåäà÷à, îáðîáêà, àíàë³ç åêîíîì³÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ äëÿ óõâàëåííÿ
ð³øåííÿ (âèäà÷³ êîìàíäíî¿ ³íôîðìàö³¿) ñêëàäàþòü îñíîâíèé çì³ñò
óïðàâë³íñüêî¿ ïðàö³.

Â³äïîâ³äíî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè – ôóíêö³ÿ, ñïðÿìîâàíà íà
çáåðåæåííÿ ïåâíî¿ ô³íàíñîâî¿ ñòðóêòóðè, ï³äòðèìàííÿ ¿¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ðåàë³çàö³þ ïðîãðàì ³ ö³ëåé. Ô³íàíñîâå óïðàâë³ííÿ âïëèâàº
íà ô³íàíñè ÿê äåðæàâè, òàê ³ áàíê³â, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é
(ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ) ç ìåòîþ ¿õ óïîðÿäêóâàííÿ, óäîñêîíà-
ëåííÿ ³ ðîçâèòêó.

²ñíóþòü äâ³ ïðèíöèïîâî ð³çí³ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ:

 äèðåêòèâíî-êîìàíäíà, ó ÿê³é óñ³ âèäè ä³ÿëüíîñò³ ðåãó-
ëþþòüñÿ äåðæàâîþ, à îñíîâíèì çàñîáîì ä³¿ º â³äíîøåííÿ
âëàäè – ï³äïîðÿäêóâàííÿ ç âèêîðèñòàííÿì ìåòîä³â
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àäì³í³ñòðàòèâíîãî òà åêîíîì³÷íîãî ïðèìóñó, êîíòðîëþ
âèêîíàííÿ ð³øåíü, ïëàí³â, óìîâ ³ ò.ä., çä³éñíþâàíå ð³çíè-
ìè ³íñòèòóòàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè; øèðîêî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ íîðìè ³ íîðìàòèâè â ìåõàí³çì³ óïðàâë³ííÿ; ìîòèâ
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â – âèêîíàííÿ ïëàíîâèõ çàâäàíü;

 äîãîâ³ðíî-ïëàíîâà (ðèíêîâà) ç ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèì äåð-
æàâíèì ðåãóëþâàííÿì, ð³âíîïðàâíèìè â³äíîñèíàìè ïî ãî-
ðèçîíòàë³, çàñíîâàíèìè íà äîãîâîð³ ïðî êóï³âëþ-ïðîäàæ
ïðîäóêö³¿ òà ïîñëóã, íà â³äíîñèíàõ ð³çíèõ ôîðì âëàñíîñò³,
ð³âíîâàç³ ïðîäàâöÿ ³ ïîêóïöÿ. ¯é âëàñòèâà ðîçâèíåíà ïî-
äàòêîâà ñèñòåìà çàì³ñòü íîðìàòèâ³â, ð³çíèõ ñèëîâèõ
ïðèéîì³â, ìàñè âèïàäêîâèõ ÿâèù. Âîíà õàðàêòåðèçóºòü-
ñÿ äåöåíòðàë³çîâàíèì êåð³âíèöòâîì, ðèíêîâèì ñàìîðåãó-
ëþâàííÿì; îñíîâíîþ ìîòèâàö³ºþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ º îòðèìàííÿ ïðèáóòêó. Íå îñòàííþ ðîëü â
óïðàâë³íí³ â³ä³ãðàº êóëüòóðà, òîáòî ö³ííîñò³, ùî âèðîá-
ëÿþòüñÿ ³ âèçíàþòüñÿ ñóñï³ëüñòâîì, íîðìè, íàñòàíîâè,
øàáëîíè ïîâåä³íêè.

Ó íàøîìó ïîâñÿêäåíí³ çàçíà÷åí³ ñèñòåìè äóæå ñêëàäí³, îñê-
³ëüêè â ÷èñòîìó âèãëÿä³ âîíè â³äñóòí³, à ôóíêö³îíóþòü çì³øàí³,
êð³ì òîãî, ïîðÿä ç ðèíêîâèìè ñèñòåìàìè ä³þòü ìåõàí³çìè ò³íüî-
âî¿ åêîíîì³êè. Â³äîìî, ùî íàâ³òü çà æîðñòêî¿ äèðåêòèâíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ³ñíóâàëà ò³íüîâà åêîíîì³êà.

Îòæå, ò³ëüêè óñâ³äîìèâøè ³ âèâ÷èâøè ð³çí³ ñèñòåìè óïðàâë³í-
íÿ â ö³ëîìó, ìîæíà ïðàâèëüíî âèñâ³òëèòè óïðàâë³ííÿ ô³íàíñà-
ìè ïðè ïåðåõîä³ äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè îðãàí³çîâóºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî äåðæàâ-
íîãî óñòðîþ ÷åðåç ñïåö³àëüíî ñòâîðþâàí³ îðãàíè óïðàâë³ííÿ.

Óïðàâë³ííÿ ô³íàíñàìè ìàº çàáåçïå÷èòè:

 íàéá³ëüø ïîâíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñ³â äëÿ îçäîðîâëåííÿ
åêîíîì³êè êðà¿íè;

 ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà;
 çá³ëüøåííÿ íàêîïè÷åíü;
 óäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â ô³íàíñîâèõ âçàºìîñòîñóíê³â

ãîñïîäàðñòâà ç áþäæåòîì;
 ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ïåðñïåêòèâíîãî

çðîñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
 ìîá³ë³çàö³þ ãðîøîâèõ êîøò³â ³ ñïðÿìóâàííÿ ¿õ íà åêîíî-

ì³÷íèé ³ ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê ÿê äåðæàâè, òàê ³ ðåã³îí³â,
ì³ñò ³ ðàéîí³â;

 åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå ïëàíóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò;
 äîö³ëüíå ³ ðàö³îíàëüíå âèêîðèñòàííÿ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â.
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Â³äïîâ³äíî äî öèõ çàâäàíü çä³éñíþþòüñÿ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³
íà ñâîº÷àñíå ³ ïîâíå íàäõîäæåííÿ âñ³õ áþäæåòíèõ äîõîä³â òà ¿õ
åêîíîìíå ³ ö³ëüîâå âèòðà÷àííÿ, çíèæåííÿ ³ ë³êâ³äàö³þ äåô³öèòó
áþäæåòó, êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, à
òàêîæ âåäåòüñÿ åêîíîì³÷íà ³ êîíòðîëüîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ç óäîñêî-
íàëåííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ, óïðîâàäæåííÿ ïîäàòêîâî¿ ïîë³òè-
êè, çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäè÷íå êåð³âíèöòâî ïîñòàíîâêîþ ³ âäîñêî-
íàëåííÿì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ÿê íàéâàæëèâ³øîãî çàñîáó êîí-
òðîëþ çà åôåêòèâíèì ³ ðàö³îíàëüíèì âèòðà÷àííÿì óñ³õ âèä³â
ðåñóðñ³â, äîñòîâ³ðí³ñòþ çâ³òíèõ äàíèõ.

Ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî, îòîòîæíþþ÷è ðîñ³éñüêå «óïðàâë³ííÿ» ³
àíãë³éñüêå «ìåíåäæìåíò», ìè äåùî ãð³øèìî ïðîòè ³ñòèíè. Ïî-ïåð-
øå, ãîâîðÿ÷è ïðî ìåíåäæìåíò, àìåðèêàíö³ ÷è àíãë³éö³ áà÷àòü ô³ãó-
ðó ìåíåäæåðà – ëþäèíè, ñóá’ºêòà óïðàâë³ííÿ, ùî ä³º â ïåâí³é îðãàí³-
çàö³¿, ìàþ÷è ïðè öüîìó íà óâàç³ çíåîñîáëåíó ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ;
âîíè çàñòîñîâóþòü òåðì³íè «àäì³í³ñòðàö³ÿ», «àäì³í³ñòðóâàííÿ».

Ïî-äðóãå, êîëè ãîâîðÿòü «ìåíåäæåð», ìàþòü íà óâàç³ ïðîôå-
ñ³éíîãî êåð³âíèêà, ÿêèé óñâ³äîìëþº, ùî â³í – ïðåäñòàâíèê îñîá-
ëèâî¿ ïðîôåñ³¿, à íå ïðîñòî åêîíîì³ñò, ô³íàíñèñò, ùî çàéìàºòüñÿ
óïðàâë³ííÿì. Îòæå, ìåíåäæåð – ôàõ³âåöü, ÿêèé îòðèìàâ ñïå-
ö³àëüíó ï³äãîòîâêó ³ âîëîä³º ñïåö³àëüíèìè ìåòîäàìè óïðàâë³ííÿ.

Óñï³õè â ðîçâèòêó åêîíîì³êè Óêðà¿íè ìîæóòü äîñèòü ïîì³òíî
âèçíà÷àòèñÿ íîâèì òèïîì ìåíåäæåð³â ó âñ³õ ñôåðàõ ëþäñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ïåðø çà âñå â ãàëóç³ ô³íàíñ³â. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî
ðåâîëþö³éíèé ï³äéîì åêîíîì³êè íàøî¿ äåðæàâè ðîçïî÷èíàºòüñÿ
ç ïîÿâîþ íà ïîñàä³ êåðóþ÷îãî (óïðàâëÿþ÷îãî) íîâèìè ñòðóêòóðà-
ìè äåðæàâè ÷è áàíêó ñïåö³àë³ñòà íîâî¿ ÿêîñò³ ³ íîâîãî ôàõó –
ìåíåäæåðà.

Â³äïîâ³äíî ãîëîâíîþ ìåòîþ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñòàëè
íå âàëîâ³ ïîêàçíèêè, à ðàö³îíàëüíå ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³
âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ç ìåòîþ îäåðæàííÿ ìàêñèìóìó ïðèáóòêó.
Äîñÿãíåííÿ ö³å¿ ìåòè ìîæå áóòè îòðèìàíå ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
ôàêòîð³â, ÿê çîâí³øí³õ òàê ³ âíóòð³øí³õ. ̄ õ ñóêóïí³ñòü äàº îñîá-
ëèâó êàðòèíó ñòàíó ìåíåäæìåíòó. Òîìó íàâåäåìî ôàêòîðè, ùî
âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ìåíåäæìåíòó. ̄ õ ìîæíà óìîâíî ðîç-
ä³ëèòè çà â³äíîøåííÿì äî óïðàâë³ííÿ ï³äïðèºìñòâîì ÷è ³íøèì
ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ íà òàê³:

 ïîë³òè÷í³, åêîíîì³÷í³, ñîö³àëüí³, òåõíîëîã³÷í³;
 äîñòîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâî¿ ³íôîðìàö³¿, øâèäê³ñòü ¿¿ îäåðæàí-

íÿ òà îáðîáêè;
 ïñèõîëîã³÷íà âïåâíåí³ñòü, ìîòèâàö³ÿ, âíóòð³øí³é íàñòð³é,

çäàòí³ñòü ïðàöþâàòè â ñòðåñîâ³é ñèòóàö³¿.



18

Åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ êîíöåðíîì, êîìïàí³ºþ, ô³ðìîþ ÷è
ï³äïðèºìñòâîì (äàë³ – ñóá’ºêòîì ãîñïîäàðþâàííÿ) íåìîæëèâå áåç
ïîâíî¿, äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü, ÿêà íåîáõ³äíà:

 ìåíåäæåðó áóäü-ÿêîãî ð³âíÿ ïîòð³áíå ñâîº÷àñíå îäåðæàí-
íÿ òî÷íî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî òå, ùî â³äáóâàºòüñÿ ÿê ó êåðîâà-
íîìó ï³äðîçä³ë³, òàê ³ â ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
äëÿ êîíòðîëþ ³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü, àäæå êåð³âíèê ïîâè-
íåí ìàòè ìîæëèâ³ñòü ïîð³âíþâàòè ä³ÿëüí³ñòü ñâîº¿ êîì-
ïàí³¿ ç ä³ÿëüí³ñòþ àíàëîã³÷íèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü ðîáèòè â³äïîâ³äí³ âèñíîâêè òà âíîñèòè
íåîáõ³äí³ êîðåêòèâè â ä³ÿëüí³ñòü ñâîº¿ êîìïàí³¿;

 àêö³îíåðàì, ÿê³ ïîâèíí³ ìàòè ìîæëèâ³ñòü îö³íèòè ðîáîòó
ïðèçíà÷åíîãî íèìè êåð³âíèêà ³ ðîáîòó âñ³º¿ îðãàí³çàö³¿ ç
ìåòîþ êóï³âë³ ÷è ïðîäàæó àêö³é;

 áàíêàì, ÿê³ òàêîæ õî÷óòü ìàòè òî÷íó ³íôîðìàö³þ ïðî
ä³ÿëüí³ñòü ñâî¿õ êë³ºíò³â äëÿ ïëàíóâàííÿ ìîæëèâîãî êðå-
äèòóâàííÿ;

 ïîñòà÷àëüíèêàì ³ ï³äðÿä÷èêàì, ÿê³ õî÷óòü áóòè âïåâíå-
íèìè â òîìó, ùî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, ç ÿêèì âîíè
ïðàöþþòü, ìàº äîñòàòí³é ðåéòèíã ä³ÿëüíîñò³ àáî âñ³ øàí-
ñè çàëèøèòèñÿ íà ïëàâó ³ ïðîäîâæèòè ñâîº ³ñíóâàííÿ;

 ïðàö³âíèêàì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, ÿê³ õîò³ëè á áóòè
âïåâíåí³ â òîìó, ùî ï³äïðèºìñòâî ³ñíóâàòèìå ³ îòðèìóâà-
òèìå ïðèáóòîê, à â³äïîâ³äíî, áóäå ³ ðîáîòà, ³ çàðîá³òíà
ïëàòà.

Îòæå, ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ º
îäåðæàííÿ ïðèáóòêó, ùî çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ, à
òîìó ìåíåäæåðàì ïîòð³áíà ìàêñèìàëüíî òî÷íà, ñâîº÷àñíà, äîñèòü
äåòàëüíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ðåçóëüòàòè ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Íàòîì³ñòü ïðèáóòîê çàëåæèòü â³ä îðãàí³çàö³¿ âèðîáíèöòâà
ïðîäóêö³¿, ¿¿ ðåàë³çàö³¿ òà íàëàãîäæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó,
ÿêèé ïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³íàíñîâèé, óïðàâë³íñüêèé ³ ïîäàòêîâèé
îáë³ê òà çâ³òí³ñòü. Äî ðå÷³, ðåçóëüòàòè çâ³òíîñò³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ
àóäèòîðàìè.

Ìåòà àóäèòó – ï³äòâåðäèòè, ùî äîêóìåíòè áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó – áàëàíñ òà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü, ÿê³ ïîäàþòüñÿ ñóá’ºêòîì ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ, – ïðàâäèâ³ ³ â³äïîâ³äàþòü ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ïåð³îä ñüîãîäåííÿ õàðàêòåðèçóºòüñÿ â³äñóòí³ñòþ ÷³òêî¿ âèç-
íà÷åíîñò³ åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó ÿê äåðæàâè, òàê ³ îðãàí³â ì³ñöå-
âîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ, à ç íèìè ³ ï³äïðèºìíèöüêèõ ñòðóêòóð. Âèõ³ä
ç³ ñôîðìîâàíî¿ íåâèçíà÷åíîñò³ ïîëÿãàº, ó ïåðøó ÷åðãó, ó ðîçðîá-
ëåíí³ ÷³òêî¿ ïðîãðàìè ðîçâèòêó ãàëóçåé òà â ïðèíöèïîâîìó âïðî-
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âàäæåíí³ ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ìîí³òîðèíãó, êîíòðîëþ òà ðîç-
âèòêó åêîíîì³÷íîãî (ô³íàíñîâîãî) ìåíåäæìåíòó.

Àäæå â³äïðàöþâàííÿ ñòðóêòóðè óïðàâë³ííÿ, ïîñèëåííÿ åêî-
íîì³÷íî¿ òà òåõíîëîã³÷íî¿ äèñöèïë³íè, àíàë³ç âèðîáíè÷èõ ïðî-
öåñ³â, â³äõ³ä â³ä ñòåðåîòèï³â, ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ
òåõíîëîã³é ó âèðîáíèöòâî êîíêóðåíòîñïðîìîæíî¿ ïðîäóêö³¿ ïî-
òðåáóþòü ÷³òêîãî ô³íàíñîâîãî ìåíåäæìåíòó.

Ô³íàíñîâèé ìåíåäæìåíò – ñèñòåìà ìåòîä³â ³ ôîðì óïðàâë³í-
íÿ ô³íàíñàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ÷åðåç íàëàãîäæåííÿ ÷³òêî-
ãî êîíòðîëþ: çà âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿, îáë³êîì
åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êàï³òàëó ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çáå-
ðåæåííÿì ë³êâ³äíîñò³ òà íåäîïóùåííÿì ðèçèêó, ô³íàíñîâîþ
çâ³òí³ñòþ òà àóäèòó.

Ó øèðîêîìó çíà÷åíí³ ï³ä àóäèòîì ðîçóì³ºòüñÿ êâàë³ô³êîâà-
íèé àíàë³ç, îö³íêà òà ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ðåêîìåíäàö³é ³ ïðî-
ïîçèö³é çà ôàêòè÷íèìè ðåçóëüòàòàìè áóäü-ÿêî¿ åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Öå îçíà÷àº íå ò³ëüêè ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ ³ çâ³òíîñò³ åêî-
íîì³÷íèõ ñóá’ºêò³â, àëå é âåëè÷åçíèé ñïåêòð äîäàòêîâèõ àóäè-
òîðñüêèõ ïîñëóã, çîêðåìà êîíñóëüòàö³éíèõ, ÿêèé ìàº áóòè íà-
ö³ëåíèé íà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè åêî-
íîì³÷íîãî êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ îá’ºêòîì àóäèòó, íà ðîçâèòîê
ñèñòåìè åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó.

Ä³ÿëüí³ñòü ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âæå çíàéøëà
øèðîêå âèçíàííÿ â ïðîìèñëîâî ðîçâèíåíèõ êðà¿íàõ. Ç íåþ ïî-
â’ÿçóþòüñÿ íàéá³ëüø çíà÷í³ äîñÿãíåííÿ ó âèð³øåíí³ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì çà îñòàíí³ ðîêè, ó ïåðøó ÷åðãó, ðîçâèòîê ³ øèðîêå
ïðàêòè÷íå âïðîâàäæåííÿ íîâ³òí³õ òåõíîëîã³é ó ïðîìèñëîâå âè-
ðîáíèöòâî. Óïðîâàäæåííÿ åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó âæå íà
ïåðøèõ åòàïàõ íàäàº ìîæëèâ³ñòü îäåðæóâàòè ïîçèòèâí³ ðåçóëü-
òàòè áåç äîäàòêîâèõ âèòðàò àáî ç íåçíà÷íèìè äîäàòêîâèìè âè-
òðàòàìè.

Äî íàéâàæëèâ³øèõ îçíàê åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó, ÿê³ âèç-
íà÷àþòü éîãî â³äì³íí³ñòü â³ä òðàäèö³éíèõ ôîðì óïðàâë³ííÿ âè-
ðîáíèöòâîì, ïðèéíÿòî â³äíîñèòè: îá´ðóíòóâàííÿ òà óñâ³äîìëåíå
ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì ï³äïðèºìñòâà àáî ³íøîãî ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè; íàÿâí³ñòü êîíêðåòíèõ ö³ëåé
³ çàâäàíü, ñïðÿìîâàíèõ íà åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê; îáîâ’ÿçêîâå
âñòàíîâëåííÿ ïîêàçíèê³â ³ êðèòåð³¿â îö³íêè ðåçóëüòàò³â, ùî äî-
ñÿãàþòüñÿ; åôåêòèâíå ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³çàö³þ åêîíîì³÷íî¿
ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü; âçàºìîçâ’ÿçîê
îñíîâíî¿ âèðîáíè÷î¿ òà åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; çàëó÷åííÿ âñüîãî
ïåðñîíàëó óïðàâë³ííÿ äî åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³; ìàêñèìàëüíå
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âèêîðèñòàííÿ âñ³õ íàÿâíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â äëÿ âèð³øåí-
íÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì; íåçàëåæí³ àíàë³ç ³ îö³íêó äîñÿãíóòèõ
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³; ñèñòåìàòè÷íèé ïåðåãëÿä ³ âäîñêîíàëåííÿ
åêîíîì³÷íî¿ ïîë³òèêè, ö³ëåé ³ çàâäàíü, ïëàíóâàííÿ òà îðãàí³-
çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ â³äïîâ³äíî äî äîñÿãíóòèõ ðåçóëüòàò³â; åêîíîì³÷-
íó «ïðîçîð³ñòü» ³ ðîçâèòîê â³äíîñèí ç àêö³îíåðàìè, ³íâåñòîðàìè,
ïàðòíåðàìè, ñïîæèâà÷àìè.

Ç ðîçâèòêîì ìåíåäæìåíòó ç’ÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ îäåðæàí-
íÿ ðÿäó êîíêðåòíèõ ïåðåâàã ó âèð³øåíí³ ð³çíîìàí³òíèõ åêîíîì³÷-
íèõ ïðîáëåì. Äî íèõ, ó ïåðøó ÷åðãó, â³äíîñÿòü íîâ³ ï³äõîäè,
íåòðàäèö³éí³ øëÿõè ³ ìîæëèâîñò³ â ïîäîëàíí³ ñôîðìîâàíèõ íå-
ãàòèâíèõ òåíäåíö³é ó ðîçâèòêó åêîíîì³÷íî¿ ñèòóàö³¿ íà äåðæàâ-
íîìó, âèðîáíè÷îìó ³ òåðèòîð³àëüíîìó ð³âíÿõ. Òîìó ç åêîíîì³÷-
íèì ìåíåäæìåíòîì áåçïîñåðåäíüî ïîâ’ÿçàí³ àêòèâ³çàö³ÿ òà îá’ºä-
íàííÿ âæå ³ñíóþ÷èõ ÷èñëåííèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â äëÿ ïðàê-
òè÷íîãî âèð³øåííÿ ïð³îðèòåòíèõ åêîíîì³÷íèõ ïðîáëåì. Ñüîãîäí³
íà êîæíîìó ï³äïðèºìñòâ³, ó êîæíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
³ñíóº âåëèêà ê³ëüê³ñòü ð³çíîìàí³òíèõ íåâèêîðèñòîâóâàíèõ òåõ-
íîëîã³÷íèõ, òåõí³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³éíèõ ìîæëèâîñòåé ³ çàñîá³â;
¿õ âèÿâëåííÿ òà àêòèâ³çàö³ÿ ìîæëèâ³ ïðè çàïðîâàäæåíí³ ÷³òêîãî
åêîíîì³÷íîãî ìåíåäæìåíòó. Âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº äîñòóïí³ñòü
ìåíåäæìåíòó ó âèêîðèñòàíí³ ð³çíîìàí³òíèõ ìàëîçàòðàòíèõ ³ áåç-
âèòðàòíèõ ìåòîä³â ðîçøèðåííÿ ³ ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ñòâîðþ-
þòüñÿ óìîâè äëÿ ïðîÿâó íåîáìåæåíîãî òâîð÷îãî ïîòåíö³àëó
ï³äïðèºìíèöòâà â ð³çíîìàí³òí³é åêîíîì³÷í³é ä³ÿëüíîñò³.

Ç ìåíåäæìåíòîì ïîâ’ÿçóºòüñÿ ñòâîðåííÿ á³ëüø ñïðèÿòëè-
âèõ óìîâ ³ äîäàòêîâèõ ìîæëèâîñòåé äëÿ ³íâåñòèö³é â åêîíîì³-
êó, äëÿ åêñïîðòó òîâàð³â ³ ïîñëóã, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ ³ çðîñ-
òàííÿ âàðòîñò³ àêö³é íà ôîíäîâèõ á³ðæàõ. Ïàðàëåëüíî íåîáõ³ä-
íî ç’ÿñóâàòè: ÿê ñåðåä ïðåäñòàâíèê³â âèùîãî ìåíåäæìåíòó ðîç-
ïîä³ëåí³ ïðàâà ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ç âèêî-
íàííÿ á³çíåñ-ïëàí³â ³ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â; ÿêèé ñòèëü
óïðàâë³ííÿ ïåðåâàæàº; ÿê â³äáóâàºòüñÿ ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü;
ÿê³ ð³øåííÿ ïðèéìàº âèùå êåð³âíèöòâî (ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, ùî-
äåêàäíî, ùîì³ñÿöÿ àáî áåç ÷³òêî¿ ïåð³îäèçàö³¿); ÿê³ ìîäåë³ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ³ñíóþòü íà êîæíîìó ð³âí³ óïðàâë³ííÿ (àíàë³òè÷í³,
³ì³òàö³éí³ ³ ò.ä.); ÷è ðîçãëÿäàþòüñÿ àëüòåðíàòèâè; çà ÿêèìè
êðèòåð³ÿìè ³ ÿêèìè ìåòîäàìè çä³éñíþºòüñÿ âèá³ð àëüòåðíàòè-
âè; ÷è àíàë³çóþòüñÿ ðèçèêè; ÷è ïðîãíîçóþòüñÿ ðåçóëüòàòè; ÿê
äîñÿãàºòüñÿ êîìïðîì³ñ ì³æ «ãðóïàìè âïëèâó», òîáòî òèìè, õòî
³í³ö³þº ³ ïðîñóâàº âèð³øåííÿ ïðîáëåì, ³ òèìè, õòî ãàëüìóº âè-
êîíàííÿ ð³øåííÿ; ÿê³ ³ñíóþòü ìåõàí³çìè óçãîäæåííÿ ïðèéíÿ-
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òèõ ð³øåíü; íàñê³ëüêè ÷³òêî â³äïðàöüîâàí³ ïðîöåäóðè, ÿêà ÷àñòêà
ñåðåä ïðèéíÿòèõ ð³øåíü íàëåæèòü ð³øåííÿì áåç ñèñòåìàòè÷íî¿
ï³äãîòîâêè; ÷è ïðîâîäèòüñÿ ñèñòåìàòè÷íèé êîíòðîëü ³ àíàë³ç
ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; ÿêèì ÷èíîì ïðîâåäåíèé ðîçïîä³ë îáîâ’ÿçê³â
òà ðîçïîä³ëåíà â³äïîâ³äàëüí³ñòü ñåðåä êåð³âíèöòâà; ÿêà ³íôîð-
ìàö³ÿ íàäõîäèòü äî îñ³á, ùî ïðèéìàþòü ð³øåííÿ; ÿê âîíà ãî-
òóºòüñÿ, êîíòðîëþºòüñÿ, îáðîáëÿºòüñÿ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ; ÿê³
ñòðóêòóðè çàáåçïå÷óþòü êåð³âíèöòâî ³íôîðìàö³ºþ; íà ÿêèõ ïî-
êàçíèêàõ òà äëÿ ÿêèõ ð³âí³â óïðàâë³ííÿ ðîáèòüñÿ àêöåíò; ÷è
çàâæäè äîòðèìóþòüñÿ âñòàíîâëåí³ âèìîãè ùîäî ñèñòåìè ³íôîð-
ìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Ó öüîìó àñïåêò³ áóäå ïðàâèëüíèì âèñâ³òëèòè ðîëü ëîã³ñòèêè
â óïðàâë³íí³ âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çàö³ºþ ïðîäóêö³¿. Ëîã³ñòèêà –
öå ôîðìà îïòèì³çàö³¿ ðèíêîâèõ çâ’ÿçê³â, ãàðìîí³çàö³ÿ ³íòåðåñ³â
óñ³õ ó÷àñíèê³â ïðîöåñó ðóõó òîâàðó. ×åðåç ëîã³ñòèêó âäîñêîíà-
ëþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè ³ ïîâ’ÿçàíèìè ç íèìè ³íôîð-
ìàö³éíèìè ñåðâ³ñíèìè ³ ô³íàíñîâèìè ïîòîêàìè íà øëÿõó â³ä
ïåðâèííîãî äæåðåëà (ñèðîâèíè) äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ íà îñíîâ³ ñèñòåìíîãî ï³äõîäó ³ çàñòîñóâàííÿ åêîíîì³÷-
íèõ êîìïðîì³ñ³â ç ìåòîþ îòðèìàííÿ ïîçèòèâíîãî åôåêòó.

Ìîæíà âèä³ëèòè ê³ëüêà âèä³â ëîã³ñòèêè: ëîã³ñòèêó, ïîâ’ÿçàíó
³ç çàáåçïå÷åííÿì âèðîáíèöòâà ìàòåð³àëàìè (çàêóï³âåëüíà ëîã³ñòè-
êà); âèðîáíè÷ó ëîã³ñòèêó; ñåðâ³ñíó; çáóòîâó (ìàðêåòèíãîâó, àáî
ðîçïîä³ëü÷ó) ëîã³ñòèêó. Âèä³ëÿþòü òàêîæ òðàíñïîðòíó ëîã³ñòèêó,
ÿêà, ïî ñóò³, º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ êîæíîãî ç òðüîõ âèä³â ëîã³-
ñòèêè. Íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ âñ³õ âèä³â ëîã³ñòèêè º îáîâ’ÿçêîâà
íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³éíî¿ áàçè äàíèõ, ÿêà âêëþ÷àº çá³ð äàíèõ ïðî
òîâàðí³ ïîòîêè, ¿õ ïåðåäà÷ó, îáðîáêó ³ ñèñòåìàòèçàö³þ ç ïîäàëü-
øîþ âèäà÷åþ ãîòîâî¿ ³íôîðìàö³¿. Îòæå, öþ ï³äñèñòåìó ëîã³ñòèêè
ìîæíà íàçâàòè ³íôîðìàö³éíî-êîìï’þòåðíîþ ëîã³ñòèêîþ. Â³äïîâ³äíî
ìàºìî ëîã³ñòèêó ÿê òåîð³þ ³ ïðàêòèêó óïðàâë³ííÿ ìàòåð³àëüíèìè,
ô³íàíñîâèìè, ñåðâ³ñíèìè òà ³íôîðìàö³éíèìè ïîòîêàìè.

Ðîçãëÿíåìî, ÷èì âèêëèêàíà íåîáõ³äí³ñòü ³ ÷èì îáóìîâëåíà
ìîæëèâ³ñòü øèðîêîãî çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè â ñó÷àñí³é ñâ³òîâ³é
³ íàö³îíàëüí³é åêîíîì³ö³.

Íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè ïîÿñíþºòüñÿ ðÿäîì ïðè-
÷èí, ñåðåä ÿêèõ âèä³ëèìî äâ³ îñíîâí³. Ïåðøà ïðè÷èíà – ðîçâè-
òîê êîíêóðåíö³¿. Ó öüîìó àñïåêò³ êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü
ñóá’ºêò³â, ùî çàñòîñîâóþòü ëîã³ñòèêó, çàáåçïå÷óºòüñÿ çà äîïîìî-
ãîþ çíà÷íîãî çíèæåííÿ ñîá³âàðòîñò³ òîâàðó; ï³äâèùåííÿ
íàä³éíîñò³ ³ ÿêîñò³ ïîñòàâîê (ãàðàíòîâàí³ òåðì³íè, â³äñóòí³ñòü
áðàêó, ìîæëèâ³ñòü ïîñòàâêè äð³áíèìè ïàðò³ÿìè ³ ò.ä.).



22

Äðóãà ïðè÷èíà ïîÿñíþº íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè
â åêîíîì³ö³ ÷åðåç åíåðãåòè÷íó êðèçó 70-õ ðîê³â ÕÕ ñò.

Ï³äâèùåííÿ âàðòîñò³ åíåðãîíîñ³¿â çìóñèëî ï³äïðèºìö³â øóêà-
òè ìåòîäè ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ïåðåâåçåíü, çíèæåííÿ ¿õ ñî-
á³âàðòîñò³, ùî ìîæå áóòè äîñÿãíóòå âíàñë³äîê óçãîäæåííÿ ä³¿
âñ³õ ó÷àñíèê³â ñóêóïíîãî ëîã³ñòè÷íîãî ïðîöåñó.

Ìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ ëîã³ñòèêè â åêîíîì³ö³ îáóìîâëåíà
ñó÷àñíèìè äîñÿãíåííÿìè íàóêîâî-òåõí³÷íîãî ïðîãðåñó. Ó ðåçóëü-
òàò³ ÍÒÏ ñòâîðþþòüñÿ ³ ïî÷èíàþòü øèðîêî çàñòîñîâóâàòèñÿ ð³çíî-
ìàí³òí³ çàñîáè ïðàö³ äëÿ ðîáîòè ç ìàòåð³àëüíèìè òà ³íôîðìàö³é-
íèìè ïîòîêàìè. Ç’ÿâëÿºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè
óñòàòêóâàííÿ, ùî â³äïîâ³äàº êîíêðåòíèì óìîâàì ëîã³ñòè÷íèõ ïðî-
öåñ³â. Ïðè öüîìó êëþ÷îâó ðîëü ó ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè â³ä³ãðàº
êîìï’þòåðèçàö³ÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïðîöåñàìè.

Ñòâîðåííÿ ³ ìàñîâå âèêîðèñòàííÿ êîìïëåêñó ïðîãðàì äëÿ ïå-
ðåäà÷³ ³íôîðìàö³¿ çàáåçïå÷èëî ïîòóæíèé ðîçâèòîê ³íôîðìàö³é-
íèõ ñèñòåì íà ð³âí³ îêðåìèõ ï³äïðèºìñòâ ³ òåðèòîð³é. Ñòàëî ìîæ-
ëèâèì çä³éñíåííÿ ìîí³òîðèíãó âñ³õ ôàç ðóõó ïðîäóêòó – â³ä ïåð-
âèííîãî äæåðåëà ÷åðåç óñ³ ïðîì³æí³ âèðîáíè÷³, ñêëàäñüê³ ³ òðàíñ-
ïîðòí³ ïðîöåñè àæ äî ê³íöåâîãî ñïîæèâà÷à.

Îòæå, íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ðîçâèòêó â³ò÷èçíÿíî¿ ëîã³ñòèêè º
ë³êâ³äàö³ÿ åêîíîì³÷íèõ ïåðåäóìîâ äëÿ â³äòâîðåííÿ ìîíîïîë³ñòè÷-
íèõ òåíäåíö³é ³ íàóêîâî-òåõí³÷íèé ïðîãðåñ ó ñôåðàõ âèðîáíèöòâà.

Ä³àëåêòèêà ðîçâèòêó ëîã³ñòèêè â ñó÷àñí³é åêîíîì³ö³ ïåðåäáà-
÷àº: ïåðåõ³ä â³ä åëåìåíòàðíèõ ëîã³ñòè÷íèõ îïåðàö³é äî êîìïëåêñ-
íîãî ëîã³ñòè÷íîãî ñåðâ³ñó; òðàíñôîðìàö³þ ïðîñòèõ ëîã³ñòè÷íèõ
ëàíöþã³â ó áàãàòîð³âíåâ³ êàíàëè ðîçïîä³ëó ³ ðóõó òîâàðó; ðîçøè-
ðåííÿ ëîã³ñòè÷íèõ ñèñòåì â³ä ëîêàëüíîãî îá’ºêòà äî ãëîáàëüíîãî
ìàñøòàáó; ïîãëèáëåííÿ ïðîöåñó ëîãèñòèçàö³¿ â³ä îêðåìèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ôóíêö³é äî ôîðìóâàííÿ îñíîâ ëîã³ñòè÷íî¿ åêîíîì³êè;
íàêîïè÷åííÿ ëîã³ñòè÷íîãî ïîòåíö³àëó, êîëè ïåâí³ ê³ëüê³ñí³ çì³íè
äîäàþòü ëîã³ñòèö³ ÿê³ñíî íîâîãî ñòàíó. Íàéÿñêðàâ³øå ëîã³ñòè÷-
íà ä³àëåêòèêà âèÿâëÿºòüñÿ íà ì³êðîð³âí³ åêîíîì³êè, òîáòî â ðàì-
êàõ êîíêðåòíî¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ô³ðìè. Òóò ëîã³ñòèêà íàáóâàº ðèñ
ñèìá³îçó âèðîáíèöòâà, ìàðêåòèíãó, ìåíåäæìåíòó ³ ô³íàíñ³â.

Öåé ñèìá³îç îáóìîâëþº äîö³ëüí³ñòü ââåäåííÿ ïîíÿòòÿ «ëîã³-
ñòè÷íèé ïîò³ê», ùî º ïîõ³äíîþ â³ä ðóõó ³ çì³íè ìàòåð³àëüíèõ,
³íôîðìàö³éíèõ, ô³íàíñîâèõ ³ ñåðâ³ñíèõ ñêëàäîâèõ.

Ñèñòåìà ïîãëÿä³â íà âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
øëÿõîì ðàö³îíàë³çàö³¿ ëîã³ñòè÷íèõ ïîòîê³â º êîíöåïö³ºþ ëîã³ñòè-
êè. Ïðè öüîìó îñíîâíèì êîíñòðóêòèâíèì ïðèíöèïîì, íà ÿêîìó
áóäóºòüñÿ óïðàâë³ííÿ ëîã³ñòè÷íèìè ïîòîêàìè, º ïðèíöèï ñèñòåì-
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íîñò³, ùî îçíà÷àº îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ çàêóï³âåëü, çáåð³ãàííÿ,
âèðîáíèöòâà, çáóòó, ñåðâ³ñó ³ òðàíñïîðòóâàííÿ ÿê ºäèíîãî ïðîöåñó.

Ëîã³ñòè÷í³ ïîòîêè â åêîíîì³ö³ ñêëàäàþòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ä³é
áàãàòüîõ ó÷àñíèê³â, êîæíèé ç ÿêèõ ïåðåñë³äóº ñâîþ âëàñíó ìåòó.
ßêùî ó÷àñíèêè çìîæóòü ïîãîäæóâàòè ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ç ìåòîþ
ðàö³îíàë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ îá’ºêòà óïðàâë³ííÿ – ìàòåð³àëüíîãî ïî-
òîêó, òî âñ³ ðàçîì âîíè îäåðæàòü ³ñòîòíèé åêîíîì³÷íèé âèãðàø.

Ïîðÿä ³ç öèì íåîáõ³äíî îö³íèòè: çíà÷åííÿ åêîíîì³÷íèõ ³ ñî-
ö³àëüíèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ àêö³îíåðíèì êàï-
³òàëîì òà ÿê³ñòü ñèñòåìè ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü. Ç ö³ºþ ìåòîþ íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè îñíîâí³ ³íôîð-
ìàö³éí³ äæåðåëà, ïðîöåäóðè çáîðó, îáðîáêè, êîíòðîëþ, ïåðåäà÷³
³ çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; âèâ÷èòè íîðìàòèâíó äîêóìåíòàö³þ, ùî
ðåãóëþº ôóíêö³îíóâàííÿ ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè, ðåãëàìåíòóº
ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ³ êîíòðîëþ ¿õ âèêîíàííÿ ³ ò.ä.

§ 2. Êîíòðîëü – âàæëèâèé åëåìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ

Óïðàâë³ííÿ ñóñï³ëüíèì âèðîáíèöòâîì ñêëàäàºòüñÿ ³ç âçàºìî-
ïîâ’ÿçàíèõ åëåìåíò³â – ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ, ðåãóëþâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ. Ðîçãëÿäàþ÷è ¿õ ïîð³çíî, ìîæíà ïîì³òèòè, ùî
êîæíèé ç íèõ ÿê ö³ëåñïðÿìîâàíà ä³ÿëüí³ñòü ÿâëÿº ñîáîþ ñèíòåç
ê³ëüêîõ ñêëàäîâèõ.

Òàêèì ÷èíîì, áóäü-ÿêà óïðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü ì³ñòèòü ó
ñîá³ òàê ÷è ³íàêøå óñ³ íàçâàí³ åëåìåíòè óïðàâë³ííÿ. Âèçíà÷àëü-
íèì ó öüîìó àñïåêò³ º òå, ùî â êîíòðîë³, ðåâ³ç³ÿõ ³ ïåðåâ³ðêàõ
ìîæíà ñïîñòåð³ãàòè âñþ ñóêóïí³ñòü åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ, à íà
îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿ âæèâàòè ñèñòåìíèõ çàõîä³â
ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü, ³ çà íåîáõ³äíîñò³ âíîñèòè çì³íè â îñ-
íîâí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â ïåðåâ³ðêè. Îòæå, óï-
ðàâë³íñüêà ä³ÿëüí³ñòü áóäü-ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ çà âñ³õ
ïîçèòèâíèõ ñêëàäîâèõ ïîòðåáóº êîíòðîëþ.

Êîíòðîëüíèé åëåìåíò, íàïðèêëàä, ó ïëàíóâàíí³ áþäæåòó çâî-
äèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ êîíòðîëü ñòàº ðå-
àëüíèì ³ çì³ñòîâíèì, à òàêîæ äî âèÿâëåííÿ íàãàëüíî¿ íåîáõ³äíîñò³
ïðîàíàë³çóâàòè îá´ðóíòîâàí³ñòü íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â ç öüîãî
ïèòàííÿ. Ïðè çä³éñíåíí³ êîìïëåêñó ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â óêðàé íå-
îáõ³äíî ïåðåäáà÷èòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Íå ìîæíà â³äêèäàòè ³ òàêèé âàæëèâèé ìîìåíò ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ÿê éîãî åôåêòèâí³ñòü, ùî çàëåæèòü â³ä äîñòîâ³ðíîñò³
íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòà êîíòðîëþ ³ ïðî ìîæëèâ³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â.
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Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê ïðàâèëî, çàê³í÷óºòüñÿ
âèÿâëåííÿì ïîðóøåíü, àëå áåç íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â
ïåðåâ³ðêè ïîë³ïøèòè ðîáîòó íåìîæëèâî. Çàïîá³ãàííþ ïîðóøåíü,
ïîðÿä ³ç ïðèòÿãíåííÿì ïîðóøíèê³â äî â³äïîâ³äàëüíîñò³, ñïðèÿ-
þòü òàê³ çàõîäè, ÿê îáíàðîäóâàííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê ÷è ðåâ³ç³é
÷åðåç ãàçåòó, ðàä³î, ïðîâåäåííÿ êîíñóëüòàö³é òîùî, òîáòî ÷åðåç
çàõîäè ÿê³ íå íàëåæàòü äî êîíòðîëüíèõ, àëå ìàþòü ñóòòºâå çíà-
÷åííÿ äëÿ çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåíü.

Íèí³øí³ ðåôîðìóâàííÿ ñèñòåìè êîíòðîëþ íà ïðàêòèö³ çâî-
äÿòüñÿ äî â³äîìî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà âñòàíîâèëàñÿ ïðîòÿãîì
á³ëüø í³æ äåñÿòè ðîê³â ³ ïåðåäáà÷àº: ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðîê;
îïðàöþâàííÿ ìàòåð³àë³â ³ ìàêñèìàëüíó ¿õ ðåàë³çàö³þ, óíàñë³äîê
÷îãî ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè íàáóâàþòü ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïåðåõ³ä äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè â ö³ëîìó çì³íèâ ñòðóêòóðó,
ôîðìó òà ìåòîäè êîíòðîëþ, òîáòî âñþ ñèñòåìó êîíòðîëþ. Äî
ïåðåõîäó íà ðèíêîâó åêîíîì³êó øëÿõîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
ïðîâàäèëàñü ïåðåâ³ðêà âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðî-
äóêòó ó âèðîáíè÷³é ³ íåâèðîáíè÷³é ñôåðàõ ÷åðåç âèêîðèñòàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ³ ãðîøîâèõ çàñîá³â. Çàâäàííÿì ô³íàíñîâîãî êîíò-
ðîëþ áóëà ïåðåâ³ðêà:

 ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, âêëþ÷àþ÷è
äåðæàâíèé;

 ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâà ³ ãàëóçåé ãîñïîäàðþâàííÿ;
 äîäåðæàííÿ ïðèíöèï³â ãîñïðîçðàõóíêó ³ ô³íàíñîâî¿ äèñ-

öèïë³íè;
 çàõîä³â ùîäî âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ïîë³ïøåííÿ ãîñïîäàðñü-

êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó íàø ÷àñ ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìàº ñïðèÿòè: çá³ëüøåííþ íà-
êîïè÷åíü ³ çðîñòàííþ ðåíòàáåëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñ-
íîñò³, âïðîâàäæåííþ æîðñòêîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ òà åôåêòèâíîãî
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííþ äåð-
æàâíî¿, àêö³îíåðíî¿, ïðèâàòíî¿ òà ³íøèõ ôîðì âëàñíîñò³.

Ãîëîâíîþ æ ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç ïîçèö³é äåð-
æàâè º çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó çà äîõîäà-
ìè ³ âèäàòêàìè ÷åðåç äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³ ô³íàíñîâ³ îðãàíè òà
êàçíà÷åéñòâî.

Â³äïîâ³äíî ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè âèìàãàº âèêîðèñòàí-
íÿ ñó÷àñíèõ ï³äõîä³â ³ êîíöåïö³é äëÿ ðîçðîáêè ìåõàí³çì³â äåð-
æàâíîãî ðåãóëþâàííÿ êîíòðîëþþ÷èõ ñèñòåì. Àêòóàëüí³ñòü öüî-
ãî ïèòàííÿ çóìîâëåíà íåîáõ³äí³ñòþ âïðîâàäæåííÿ ïðîöåñó ïî-
øóêó ³ ñòàíîâëåííÿ åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ



25

êîíòðîëåì, ïîáóäîâè îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè ñèñòåìè òà ¿¿ ôóí-
êö³îíàëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ øëÿõó âäîñêîíàëåííÿ ìåõàí³ç-
ìó êîîðäèíàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â.

Ñë³ä ï³äêðåñëèòè, ùî ñüîãîäí³ â Óêðà¿í³ ñèñòåìà êîíòðîëþþ-
÷èõ îðãàí³â íà ð³âí³ çàêîíîäàâ÷î¿ ³ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè â³äïîâ³äàº
ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³, à àíàë³ç îðãàí³çàö³éíî¿ ïîáóäîâè ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, éîãî âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè ëàíêàìè óïðàâë³ííÿ äîçâî-
ëÿº âèçíà÷èòè, ùî ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ ñêëàäàºòüñÿ ç ÷îòèðüîõ
îñíîâíèõ ÷àñòèí:

1) îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ;
2) äåðæàâíèõ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèì ³ êîíòðîëüíî-

ðåâ³ç³éíèì ïðîöåñîì â Óêðà¿í³;
3) îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿

ñèñòåì;
4) îñîáëèâîãî âèäó êîíòðîëþ – ³íñïåêòóâàííÿ, àóäèòó, áàí-

ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè.

Çðîçóì³ëî, ùî ñòàá³ëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè ñòèìóëþº ðîç-
âèòîê äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ñèñòåìè òà âïðîâàäæåí-
íÿ ä³ºâî¿ ñèñòåìè åôåêòèâíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ øëÿõîì
óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ñõåìàòè÷íå çîáðàæåííÿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ íàâå-
äåíå íà ðèñ. 1.1.

Îòæå, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, ïî-
òî÷íèé ³ íàñòóïíèé. Ãîëîâíèì ó ñèñòåì³ êîíòðîëþ º ïîïåðåäí³é
êîíòðîëü, ìåòà ÿêîãî – ïîïåðåäèòè ïîðóøåííÿ çàêîí³â, íåö³ëüî-
âå âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ òà ³íøèõ êîøò³â, ïåðåêðèòè øëÿõè
äî ïîðóøåíü ³ êðàä³æîê.

Ðèñ. 1.1. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ éîãî âèäè

      Фінансовий контроль 

Попередній Поточний Наступний 

Види контролю 

Ревізія Інспектування Аналіз Аудит Нагляд 
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Ïîòî÷íèé êîíòðîëü ïðîâàäèòüñÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè ³ ãîñïî-
äàðñüêèìè îðãàíàìè â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, âåäåííÿ
àíàë³çó, ïåðåâ³ðîê òà îáñòåæåíü.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â
÷è ïðîâåäåííÿ âèäàòê³â, êîëè ïåðåâ³ðÿºòüñÿ âèêîíàííÿ áþäæåòó
çà äîõîäàìè òà âèäàòêàìè, à â³äïîâ³äíî, ïîâíîòà ³ ñâîº÷àñí³ñòü
íàäõîäæåííÿ äîõîä³â; çàêîíí³ñòü âèäàòê³â; çä³éñíþºòüñÿ âèÿâ-
ëåííÿ ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ÷è çâ³òíîñò³ òà çëîâæè-
âàíü; à â ê³íöåâîìó ðàõóíêó ðîçðîáëÿþòüñÿ çàõîäè ç óñóíåííÿ
íàñë³äê³â ïîðóøåíü ³ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â óñ³õ ì³í³ñòåðñòâàõ ³
â³äîìñòâàõ ñòâîðþâàëèñü ³ íèí³ ñòâîðþþòüñÿ ñòðóêòóðí³ ï³äðîç-
ä³ëè – ðåâ³ç³éí³ óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëè), àëå ôóíêö³¿ ¿õ ³íø³, òîìó
ùî âîíè ðîçïîâñþäæóþòüñÿ ëèøå íà äåðæàâíèé ñåêòîð åêîíîì³-
êè. Äî ðå÷³, ðàí³øå çàãàëüíå êåð³âíèöòâî ïîêëàäàëîñü íà ÊÐÓ
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â.

Íèí³ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíó ñëóæáó â Óêðà¿í³» â³ä 26.01.93 ð. (ç³ çì³íàìè) íà îðãà-
íè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîêëàäàºòüñÿ:

 ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ Çàêîíó ïðî áþäæåòí³ ïðàâà äåðæàâ-
íèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ;

 êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè óñòàíî-
âàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàí-
íÿ áþäæåòíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â;

 êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó îðãàíàìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, áþäæåòíèìè óñòàíî-
âàìè, ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè â
÷àñòèí³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì;

 ïåðåâ³ðêà ðîáîòè ô³íîðãàí³â ùîäî âèêîíàííÿ áþäæåò³â
óñ³õ ð³âí³â;

 ïåðåâ³ðêà äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà ùîäî ö³ëüîâîãî âèêî-
ðèñòàííÿ áþäæåòíèõ êîøò³â.

Ñïðàâåäëèâ³ñòü ïîòðåáóº âèçíà÷èòè êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿, ÿê³
ä³ÿëè äî ïåðåõîäó íà ðèíêîâó åêîíîì³êó, à ñàìå, êð³ì ÊÐÓ
Ì³íô³íó, ö³ ôóíêö³¿ ïîêëàäàëèñÿ òàêîæ íà:

 îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ;
 îðãàíè íàðîäíîãî êîíòðîëþ (íèí³ ë³êâ³äîâàí³);
 ô³íàíñîâ³ ³ áàíê³âñüê³ îðãàíè;
 ì³í³ñòåðñòâà ³ â³äîìñòâà;
 ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ óñòàíîâ;
 ð³çíîãî ðîäó ³íñïåêö³¿.
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Îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ ³ íèí³ º âèùèìè îðãà-
íàìè áþäæåòíîãî êîíòðîëþ, îñê³ëüêè Âåðõîâíà Ðàäà Óêðà¿íè ³
ì³ñöåâ³ Ðàäè âèêîíóþòü öþ ôóíêö³þ, ðîçãëÿäàþ÷è ³ çàòâåðäæóþ-
÷è áþäæåòè òà çâ³òè ïðî âèêîíàííÿ áþäæåò³â. Äåðæàâí³ îðãàíè
âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ òà âèêîíàâ÷³ îðãàíè íà ì³ñöÿõ òàêîæ çîáîâ’ÿ-
çàí³ êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

Çà ìåòîäàìè ðåâ³ç³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ñóö³ëüí³ ³ âèá³ðêîâ³, òå-
ìàòè÷í³, êîìïëåêñí³ ³ ÷àñòêîâ³:

 ïðè ñóö³ëüí³é ðåâ³ç³¿ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ âñ³ äîêóìåíòè òà ìà-
òåð³àëüí³ ö³ííîñò³ çà ðåâ³çîâàíèé ïåð³îä;

 ïðè âèá³ðêîâ³é – ò³ëüêè ÷àñòèíà äîêóìåíò³â (íà âèá³ðêó)
çà ïåâíèé ïåð³îä ÷àñó (êâàðòàë, ì³ñÿöü, äåêàäó). Ïðàêòè-
êà äîâîäèòü, ùî, ÿê ïðàâèëî, âèêîíàííÿ áþäæåò³â óñ³õ
ð³âí³â ïîòðåáóº êîìïëåêñíî¿ äîêóìåíòàëüíî¿ ðåâ³ç³¿;

 êîìïëåêñíà äîêóìåíòàëüíà ðåâ³ç³ÿ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè íå
ò³ëüêè äîêóìåíò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à é óñ³º¿
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

 òåìàòè÷íà ðåâ³ç³ÿ ïðîâîäèòüñÿ çà ðÿäîì îäíîòèïíèõ
ñòðóêòóð, äå ïåðåâ³ðÿþòüñÿ îäí³ é ò³ ñàì³ ïèòàííÿ, íà-
ïðèêëàä, ïåðåâ³ðêà ô³íàíñîâèõ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ³
îðãàí³çàö³é àáî óñòàíîâ îõîðîíè çäîðîâ’ÿ ùîäî äîòðèìàí-
íÿ íîðì õàð÷óâàííÿ, âèäàòê³â íà ìåäèêàìåíòè òîùî;

 ÷àñòêîâà – ïåðåäáà÷àº ïåðåâ³ðêó îêðåìèõ ä³ëÿíîê ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àáî îêðåìèõ âèä³â âèòðàò, íà-
ïðèêëàä, ³íâåíòàðèçàö³þ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé.

Êîìïëåêñíà ðåâ³ç³ÿ îõîïëþº øèðîêå êîëî ïèòàíü ³ äîçâîëÿº
ãëèáîêî ïåðåâ³ðèòè ä³ÿëüí³ñòü ðåâ³çîâàíî¿ îðãàí³çàö³¿ ÷è óñòàíî-
âè. Íàïðèêëàä, ÊÐÓ Ì³íô³íó, ÿê ïðàâèëî, êîìïëåêñíî ðåâ³çóº
ãàëóç³ îñâ³òè, îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, êóëüòóðè òà ³íø³ áþäæåòí³ óñ-
òàíîâè òà îðãàí³çàö³¿. Ïðè öüîìó ðåâ³ç³¿ ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïëàíîâ³
³ ïîçàïëàíîâ³. Ïðàêòèêà æ ðîáîòè ïîêàçóº, ùî â îñíîâíîìó âå-
äåòüñÿ ïëàíîâèé êîíòðîëü. Ïðîòå âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, êîëè íå-
îáõ³äíî ïðîâåñòè ïîçàïëàíîâó ðåâ³ç³þ, íàïðèêëàä, çà ñèãíàëàìè
ïðî çëîâæèâàííÿ, ÷è, ÿê ïðàâèëî, íà ïðîõàííÿ ñë³ä÷èõ îðãàí³â,
à îñòàíí³ì ÷àñîì ³ íà ïðîõàííÿ âëàñíèê³â.

 Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî¿, êîëåê-
òèâíî¿, ïðèâàòíî¿ ³ çì³øàíî¿ âëàñíîñò³ çàïî÷àòêóâàëè ñòâîðåííÿ
íîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ:

 çà âèäàìè – ðåâ³ç³ÿ, ³íñïåêòóâàííÿ, àóäèò, àíàë³ç, íà-
ãëÿä;

 çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ – ãîñïðîçðàõóíêîâèé (ñêðè-
âàþ÷³, àêö³îíåðí³), áþäæåòíèé òà çì³øàí³;
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 çà ôîðìàìè âëàñíîñò³;
 çà ñóá’ºêòàìè êîíòðîëþ – äåðæàâíèé, àóäèòîðñüêèé.

Ó ìåæàõ ïðîáëåì ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåðå-
â³ðÿþòüñÿ: ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â áþäæåòó, äîñòîâ³ðí³ñòü
çâ³òíèõ äàíèõ, êîíòðîëü ³ àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ñòàí
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ íàäàííÿ äîïîìîãè ãîñïîäàðñüêèì ³ áþä-
æåòíèì îðãàí³çàö³ÿì øîäî íàëàãîäæåííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òîùî.

Ãîâîðÿ÷è ïðî ñòðóêòóðó êîíòðîëþ äåðæàâíî¿ âëàäè, îñîáëèâî â
ãàëóç³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íåîáõ³äíî ï³äêðåñëèòè îñîáëèâó ðîëü
íàéâèùî¿ ³íñòàíö³¿ äåðæàâíî¿ âëàäè, ÿêà íàëåæèòü Ïðåçèäåíòîâ³
Óêðà¿íè. Â³í º ãàðàíòîì äåðæàâíîãî ñóâåðåí³òåòó, òåðèòîð³àëüíî¿
ö³ë³ñíîñò³ êðà¿íè, äîòðèìàííÿ âèìîã Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè. Äî ðå÷³,
êîíòðîëüí³ ïîâíîâàæåííÿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³äð³çíÿþòüñÿ ñóò-
òºâèìè îñîáëèâîñòÿìè, à ñàìå: â³í ìàº ïðàâî ñàìîñò³éíîãî ôîðìó-
âàííÿ íîðì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê³ â³äîáðàæàþòüñÿ â óêàçàõ ³
ðîçïîðÿäæåííÿõ ç ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ ïèòàíü; íàãëÿä³ çà àäåê-
âàòí³ñòþ íîðì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ñôîðìîâàíèõ ïàðëàìåíòîì ³
íàêëàäàííÿì âåòî ó âèïàäêó ïåâíî¿ íåâ³äïîâ³äíîñò³; ñàìîñò³éíå ñòâî-
ðåííÿ ³ ðåãëàìåíòîâàíà ó÷àñòü ó êîëåã³àëüíîìó ñòâîðåíí³ ³íñòè-
òóö³é, ïîêëèêàíèõ çä³éñíþâàòè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ³ ò.ä.

Êîíòðîëüíà ôóíêö³ÿ äåðæàâíî¿ âëàäè â ãàëóç³ îðãàí³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ äóæå ð³çíîìàí³òíà.

Ïî-ïåðøå, íàðîäí³ äåïóòàòè Óêðà¿íè ÿê ¿¿ ïðåäñòàâíèêè íà-
ä³ëåí³ ïðàâîì çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè.

Ïî-äðóãå, ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè íàðîäíèõ äåïóòàò³â
Óêðà¿íè íà ïðàêòèö³ ÷åðåç â³äïîâ³äíó ïðîöåäóðó âíåñåííÿ çàêî-
íîïðîåêò³â òà ¿õ ðîçãëÿäó â êîì³ñ³ÿõ Âåðõîâíî¿ Ðàäè òà Ïðåçè-
äåíòîì ïðèéìàºòüñÿ ÿê çàêîí, îáîâ’ÿçêîâèé äî âèêîíàííÿ âñ³ìà
îðãàíàìè âëàäè ³ óïðàâë³ííÿ íà âñ³é òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè.

Ïî-òðåòº, çã³äíî ç³ ñò. 85 Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè Âåðõîâíà Ðàäà
ìîæå áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþâàòè ôóíêö³¿ êîíòðîëþ – ïàðëàìåíò-
ñüêîãî êîíòðîëþ.

Ïî-÷åòâåðòå, Âåðõîâíà Ðàäà ÿê çàêîíîäàâ÷à âëàäà ñòâîðþº
ñïåö³àëüí³ ³íñòèòóòè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íàïðèêëàä, Ðàõóí-
êîâó ïàëàòó.

Óðÿä ÿê îðãàí âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âèêîíóº ôóíêö³¿, ñïðÿìîâóº
ñâî¿ ä³¿ íà âèêîíàííÿ çàâäàíü ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó äåð-
æàâè, Äåðæàâíîãî áþäæåòó, êîíòðîëþ çà ô³íàíñîâîþ, ãðîøîâî-
êðåäèòíîþ ïîë³òèêîþ òà ³íø³, âëàñòèâ³ ò³ëüêè éîìó ñïåöèô³÷í³
ôóíêö³¿. Ö³ ôóíêö³¿ ïîëÿãàþòü ó òîìó, ùî äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ ñòâî-
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ðþºòüñÿ ìåðåæà ì³í³ñòåðñòâ äåðæàâíèõ êîì³òåò³â, ÿê³ â ìåæàõ ñâîº¿
êîìïåòåíö³¿ çä³éñíþþòü ïîðÿä ç ³íøèìè îáîâ’ÿçêàìè ô³íàíñîâèé
êîíòðîëü. Ñïåöèô³÷íîþ îñîáëèâ³ñòþ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè º òàêîæ
ðîçðîáëåííÿ ï³äçàêîííèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ÿê³ äîïîâ-
íþþòü, êîíêðåòèçóþòü ³ ðîçâèâàþòü íîðìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Äåðæàâíå ðåãóëþâàííÿ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â îõîïëþº âñ³
ñòàä³¿ â³äòâîðåííÿ: âèðîáíèöòâî, ðîçïîä³ë, îáì³í ³ ñïîæèâàííÿ –
çàâäàííÿ, ÿê³ âèð³øóº ñèñòåìà ðåãóëþâàííÿ, ³ íå îñòàííº ì³ñöå â
ñèñòåì³ äåðæàâíîãî ðåãóëþâàííÿ íàëåæèòü êîíòðîëþ.

Ñòâîðþºòüñÿ òàêîæ ö³ë³ñíà ñèñòåìà äåðæàâíîãî ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ùî ïåðåäáà÷àº ïàðëàìåíòñüêèé ô³íàíñîâèé êîíòðîëü
íà ÷îë³ ç Ðàõóíêîâîþ ïàëàòîþ, ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ó ñèñòåì³
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íà ÷îë³ ç Ì³í³ñòåðñòâîì ô³íàíñ³â ³ ÃîëîâÊÐÓ
Óêðà¿íè. Îíîâëþºòüñÿ ñòðóêòóðà â³äîì÷îãî êîíòðîëþ â ì³í³ñòåð-
ñòâàõ, ³íøèõ öåíòðàëüíèõ îðãàíàõ Óêðà¿íè. Ãîëîâíèì ó ä³ÿëü-
íîñò³ âñ³õ ã³ëîê âëàäè º åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê äåðæàâè òà êîíò-
ðîëü çà âèêîíàííÿì Äåðæàâíîãî ³ ì³ñöåâèõ áþäæåò³â.

 Êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó
Óêðà¿íè çä³éñíþþòü:

 Ðàõóíêîâà ïàëàòà, ÿêà º ïîñò³éíî ä³þ÷èì êîíñòèòóö³é-
íèì îðãàíîì äåðæàâíîãî â³ä ³ìåí³ Âåðõîâíî¿ Ðàäè ô³íàí-
ñîâîãî êîíòðîëþ ³ ¿é ï³äçâ³òíà;

 Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà òà ¿¿ îðãàíè íà
ì³ñöÿõ â îáëàñòÿõ, ì³ñòàõ, ðàéîíàõ (äàë³ – ÊÐÓ).

§ 3. Êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ äåðæàâíî¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 75 Êîíñòèòóö³¿ Âåðõîâíà Ðàäà º ºäèíèì îðãà-
íîì çàêîíîäàâ÷î¿ âëàäè â Óêðà¿í³, äî êîìïåòåíö³¿ ÿêî¿ âõîäÿòü ³
ïèòàííÿ êîíòðîëþ, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ òà âñòàíîâëþþòüñÿ âèê-
ëþ÷íî çàêîíàìè Óêðà¿íè, ñåðåä ÿêèõ:

 ïðàâîâèé ðåæèì âëàñíîñò³;
 ïðàâîâ³ çàñàäè ³ ãàðàíò³¿ ï³äïðèºìíèöòâà, ïðàâèëà êîíêó-

ðåíö³¿ òà íîðìè àíòèìîíîïîëüíîãî ðåãóëþâàííÿ;
 çàñàäè çîâí³øíüîåêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìèòíî¿ ñïðàâè;
 Äåðæàâíèé áþäæåò Óêðà¿íè ³ áþäæåòíà ñèñòåìà Óêðà¿íè;

ñèñòåìà îïîäàòêóâàííÿ, ïîäàòêè ³ çáîðè; çàñàäè ñòâîðåí-
íÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ ô³íàíñîâîãî, ãðîøîâîãî, êðåäèòíîãî
òà ³íâåñòèö³éíîãî ðèíê³â; ñòàòóñ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè, à
òàêîæ ñòàòóñ ³íîçåìíèõ âàëþò íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè, ïî-
ðÿäîê óòâîðåííÿ ³ ïîãàøåííÿ äåðæàâíîãî âíóòð³øíüîãî ³
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çîâí³øíüîãî áîðãó; ïîðÿäîê âèïóñêó òà îá³ãó äåðæàâíèõ
ö³ííèõ ïàïåð³â, ¿õ âèäè ³ òèïè;

 ïîðÿäîê óòâîðåííÿ ³ ôóíêö³îíóâàííÿ â³ëüíèõ òà ³íøèõ
ñïåö³àëüíèõ çîí, ùî ìàþòü åêîíîì³÷íèé ðåæèì, â³äì³ííèé
â³ä çàãàëüíîãî.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 98 Êîíñòèòóö³¿ êîíòðîëü
çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè â³ä ³ìåí³
Âåðõîâíî¿ Ðàäè çä³éñíþº Ðàõóíêîâà ïàëàòà. Àëå äåÿê³ ïîëîæåííÿ
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Ðàõóíêîâó ïàëàòó Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿-
íè» Êîíñòèòóö³éíèì Ñóäîì âèçíàí³ òàêèìè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü
Êîíñòèòóö³¿, çîêðåìà ùîäî âèçíà÷åííÿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ÿê îðãàíó
«âèùîãî äåðæàâíîãî ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íîãî» êîíòðîëþ.

Âèçíàíî òàêèìè, ùî íå â³äïîâ³äàþòü Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè,
ïîëîæåííÿ Çàêîíó, çà ÿêèìè íà Ðàõóíêîâó ïàëàòó ïîêëàäåí³
çàâäàííÿ îðãàí³çàö³¿ ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà ñâîº÷àñíèì âèêî-
íàííÿì «äîõ³äíî¿» ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó; ïîâíîâàæåííÿ
çä³éñíþâàòè «êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éí³» âèäè ä³ÿëüíîñò³, ùî çàáåç-
ïå÷óþòü «ºäèíó ñèñòåìó êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè», òà ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïðè àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè
³ñíóº Êîíòðîëüíå óïðàâë³ííÿ, ÿêå çàéìàºòüñÿ ïèòàííÿìè ðåàë³-
çàö³¿ Ïðåçèäåíòîì ñâî¿õ ôóíêö³é ÿê ãàðàíòà Êîíñòèòóö³¿ òà ãëà-
âè äåðæàâè. Çîêðåìà, çã³äíî ç Ïîëîæåííÿì ïðî Àäì³í³ñòðàö³þ
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é Àäì³í³ñòðàö³ÿ
Ïðåçèäåíòà:

 àíàë³çóº åêîíîì³÷í³, ïîë³òè÷í³, ñîö³àëüí³ òà ³íø³ ïðîöå-
ñè, ùî â³äáóâàþòüñÿ â äåðæàâ³;

 ðîçðîáëÿº ïðîïîçèö³¿ Ïðåçèäåíòîâ³ Óêðà¿íè ùîäî çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â, ÿê³ á çàáåçïå÷óâàëè åêîíîì³÷íèé ðîçâèòîê òà
åêîíîì³÷íó áåçïåêó êðà¿íè;

 ïðîâàäèòü åêñïåðòèçó çàêîí³â Óêðà¿íè, ÿê³ ïåðåäàþòüñÿ
Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè íà ï³äïèñ, ³ îïðèëþäíåííÿ Ïðå-
çèäåíòîâ³ Óêðà¿íè;

 çà äîðó÷åííÿì Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè îðãàí³çóº êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì çàêîí³â Óêðà¿íè, óêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü Ïðå-
çèäåíòà Óêðà¿íè îðãàíàìè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè òà ¿õ ïîñàäî-
âèìè îñîáàìè.

Îñíîâíèìè íàïðÿìêàìè ä³ÿëüíîñò³ Êîíòðîëüíîãî óïðàâë³ííÿ
Àäì³í³ñòðàö³¿ Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè º ïåðåâ³ðêè çàáåçïå÷åííÿ êîí-
ñòèòóö³éíèõ ïðàâ ãðîìàäÿí ïðè ¿õ çâåðíåííÿõ ó ð³çí³ ì³í³ñòåð-
ñòâà òà â³äîìñòâà, çîêðåìà, ïèòàííÿ âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ³
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ïåíñ³é, ïðîáëåìè åôåêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ íàäð, ïðèâàòèçàö³éí³
ïðîöåñè òà ³íø³ ïèòàííÿ.

Ðàõóíêîâà ïàëàòà çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü ñàìîñò³éíî, íåçà-
ëåæíî â³ä ³íøèõ îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè. Â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî
çàêîíîäàâñòâà çàâäàííÿìè Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè º:

 îðãàí³çàö³ÿ ³ çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âèäàò-
êîâî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³
êîøò³â çàãàëüíîäåðæàâíèõ ö³ëüîâèõ ôîíä³â çà îáñÿãàìè,
ñòðóêòóðîþ òà ¿õ ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì;

 çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà óòâîðåííÿì ³ ïîãàøåííÿì âíóò-
ð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áîðãó Óêðà¿íè;

 êîíòðîëü çà ô³íàíñóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì
åêîíîì³÷íîãî, íàóêîâî-òåõí³÷íîãî, ñîö³àëüíîãî ³ íàö³î-
íàëüíî-êóëüòóðíîãî ðîçâèòêó, îõîðîíè íàâêîëèøíüîãî
ñåðåäîâèùà;

 àíàë³ç âèÿâëåíèõ â³äõèëåíü â³ä ïîêàçíèê³â Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè ³ ï³äãîòîâêà ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ óñóíåí-
íÿ, à òàêîæ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ áþäæåòíîãî ïðîöåñó â
ö³ëîìó;

 ðåãóëÿðíå ³íôîðìóâàííÿ Âåðõîâíî¿ Ðàäè Óêðà¿íè, ¿¿ êîì³-
òåò³â ïðî õ³ä âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³
ñòàí ïîãàøåííÿ âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî áîðãó êðà¿-
íè, ïðî ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ ³íøèõ êîíòðîëüíèõ
ôóíêö³é.

Äî ðå÷³, ñòâîðåíà â Óêðà¿í³ Ðàõóíêîâà ïàëàòà – îäíà ç íàéìî-
ëîäøèõ ³íñòèòóö³é âèùîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ñåðåä êðà¿í ñâ³òó.

Ðàõóíêîâà ïàëàòà º êîëåã³àëüíèì îðãàíîì. Îñíîâíèì äîêó-
ìåíòîì, ÿêèé ïðèéìàºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ êîíò-
ðîëüíî-ðåâ³ç³éíèõ, êîíòðîëüíî-àíàë³òè÷íèõ ³ åêñïåðòíèõ çàõîä³â,
ÿêèé âèíîñèòüñÿ íà ðîçãëÿä Êîëåã³¿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ³ çàòâåð-
äæóºòüñÿ íåþ, º çâ³ò.

Ïîâíîâàæåííÿ Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè ùîäî àíàë³çó áþäæåòíîãî
ïðîöåñó ³ çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî áåçïåðåðâíîãî êîíòðîëþ çà âèêî-
íàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó ðåàë³çóþòüñÿ ïðè çä³éñíåíí³ Ðàõóí-
êîâîþ ïàëàòîþ ùîêâàðòàëüíèõ, ï³âð³÷íèõ ³ ð³÷íèõ àíàë³ç³â âè-
êîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, íàäàíí³ âèñíîâê³â ïðî
âèêîíàííÿ äîõ³äíî¿ ÷àñòèíè Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè, à
òàêîæ ïðè åêñïåðòèç³ ïðîåêò³â Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè íà
íàñòóïíèé áþäæåòíèé ð³ê.

²íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íà ñèñòåìà Ðàõóíêîâî¿ ïàëàòè äîçâîëÿº
çàáåçïå÷óâàòè â àâòîìàòèçîâàíîìó ðåæèì³ çá³ð, íàãðîìàäæåííÿ,
àíàë³òè÷íó îáðîáêó, çáåðåæåííÿ ³ âèäà÷ó íåîáõ³äíî¿ äëÿ ðîáîòè
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³íôîðìàö³¿. Ó ïåðñïåêòèâ³, â³äïîâ³äíî äî Íàö³îíàëüíî¿ ïðîãðàìè
³íôîðìàòèçàö³¿, öÿ ñèñòåìà ìàº ñòàòè áàçîâèì åëåìåíòîì ºäèíî¿
àâòîìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè äåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì
äåðæàâíîãî áþäæåòó, ô³íàíñóâàííÿì çàãàëüíîäåðæàâíèõ ïðîãðàì,
âèêîðèñòàííÿì êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Ó ëèñòîïàä³ 1998 ð. Ðàõóíêîâà ïàëàòà áóëà ïðèéíÿòà äî Ì³æíà-
ðîäíî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ (INTOSAI),
ùî îá’ºäíóº ï³ä åã³äîþ ÎÎÍ âèù³ îðãàíè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
áëèçüêî 170 êðà¿í ñâ³òó, à â òðàâí³ 1999 ðîêó íà Êîíãðåñ³ ªâðî-
ïåéñüêî¿ îðãàí³çàö³¿ âèùèõ îðãàí³â ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
(EUROSAI) Ðàõóíêîâà ïàëàòà Óêðà¿íè ñòàëà òàêîæ ÷ëåíîì
EUROSAI. Îòæå, Ðàõóíêîâà ïàëàòà ÿâëÿº ñîáîþ ä³ºçäàòíèé êîí-
ñòèòóö³éíèé îðãàí íåçàëåæíîãî ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³.

Êîíòðîëü º òàêîæ âàæëèâîþ îçíàêîþ äåðæàâíîãî óïðàâë³í-
íÿ, àäæå â³í áàãàòîãðàííèé. Çàëåæíî â³ä òîãî, íà ÿêîìó ð³âí³ ³ â
ÿê³é ÿêîñò³ â³í ðîçãëÿäàºòüñÿ, êîíòðîëü ìîæå áóòè îõàðàêòåðè-
çîâàíèé ÿê ôóíêö³ÿ.

Ôóíêö³ÿ êîíòðîëþ â äåðæàâíîìó óïðàâë³íí³ ïîëÿãàº â àíàë³ç³
òà ïîð³âíÿíí³ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöòâà â ò³é ÷è ³íø³é
ãàëóç³ ç âèìîãàìè, ùî ñòàâëÿòüñÿ äî íèõ, â³äõèëåííÿìè ó âèêî-
íàíí³ ïîñòàâëåíèõ çàâäàíü ³ ïðè÷èíàõ öèõ â³äõèëåíü, à òàêîæ
îö³íêîþ ä³ÿëüíîñò³ ³ äîö³ëüíîñò³ ñàìå òàêîãî øëÿõó. Òàêà ñïå-
öèô³÷í³ñòü ïðèçíà÷åííÿ êîíòðîëþ ³ äàº ìîæëèâ³ñòü âèä³ëèòè éîãî
ñåðåä ³íøèõ ôóíêö³é óïðàâë³ííÿ, ñòâîðèòè ñïåö³àëüí³ îðãàíè,
ùî íå âèêîíóþòü àáî ìàéæå íå âèêîíóþòü ³íøèõ, êð³ì êîíòðî-
ëþ, äåðæàâíèõ ôóíêö³é, âèçíà÷èòè êîìïåòåíö³þ îðãàí³â.

Ñóòí³ñòü ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ïîëÿãàº ó âèâ÷åíí³, ïî-
ð³âíÿíí³, âèÿâëåíí³ ³ ô³êñàö³¿ ïðîáëåì òà â³äîáðàæåíí³ â îáë³êó
ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ³ âæèâàíí³ çàõîä³â ç ¿õ âèð³øåííÿ, óñó-
íåííÿ ïîðóøåíü ³ ïîïåðåäæåííÿ, à òîìó ñèñòåìà äåðæàâíîãî
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ìàº áóäóâàòèñÿ íà ïðèíöèïàõ çàêîííîñò³,
ðåãóëÿðíîñò³, ñèñòåìíîñò³ ³ ãëàñíîñò³.

Ç óðàõóâàííÿì íàïðÿìê³â äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ â³äáóâàºòü-
ñÿ ôîðìóâàííÿ ³ êîðåêö³ÿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíèõ âèä³â ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ïðèòàìàííèõ, íàïðèêëàä, äåðæàâíîìó êîíòðîëüíî-
ðåâ³ç³éíîìó óïðàâë³ííþ.

Âèõîäÿ÷è ç êîíöåïòóàëüíèõ îñíîâ àäì³í³ñòðàòèâíî¿ ðåôîðìè â
Óêðà¿í³ ÃîëîâÊÐÓ, ïî-ïåðøå, º îðãàíîì ïðè Ì³í³ñòåðñòâ³ ô³íàíñ³â,
äëÿ ÿêîãî êîíòðîëü º îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ; ïî-äðóãå, êîíòðîëü,
çä³éñíþâàíèé îðãàíàìè ÃîëîâÊÐÓ, ìàº ñïåö³àëüíèé õàðàêòåð; ïî-
òðåòº, ÿê ñïåö³àëüíèé êîíòðîëüíèé îðãàí, ÃîëîâÊÐÓ º îðãàíîì
âèêîíàâ÷î¿ âëàäè ç³ ñïåö³àëüíèì ñòàòóñîì; ïî-÷åòâåðòå, ìàº çíà÷í³
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ïîâíîâàæåííÿ íå ò³ëüêè â çä³éñíåíí³ êîíòðîëüíèõ ä³é, àëå é ó
çàñòîñóâàíí³ äî âèííèõ â³äïîâ³äíèõ ñàíêö³é.

Äî ðå÷³, êîíòðîëü ó ñôåð³ äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ çä³éñíþþòü óñ³ îðãàíè âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Àëå ¿õ
çì³ñò, îáñÿã, ôîðìè ³ ìåòîäè êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³ ìàþòü çíà÷í³
â³äì³ííîñò³. Äëÿ îäíèõ êîíòðîëü º îñíîâíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, äëÿ
³íøèõ – åëåìåíòîì ïðè âèêîíàíí³ îñíîâíî¿ ôóíêö³¿. Òîìó óïðàâ-
ë³íñüêèé êîíòðîëü êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ÿê ñïåö³àëüíèìè îðãà-
íàìè êîíòðîëþ, òàê ³ îðãàíàìè çàãàëüíî¿ êîìïåòåíö³¿.

Íàïðèêëàä, â³äïîâ³äíî äî ï. 5 Ïîëîæåííÿ ïðî àäì³í³ñòðàö³þ
Ïðåçèäåíòà Óêðà¿íè â³ä 19 ëþòîãî 1997 ð. àäì³í³ñòðàö³ÿ çà äî-
ðó÷åííÿì Ïðåçèäåíòà îðãàí³çóº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì çà-
êîí³â Óêðà¿íè, óêàç³â ³ ðîçïîðÿäæåíü Ïðåçèäåíòà îðãàíàìè âè-
êîíàâ÷î¿ âëàäè òà ¿õ ïîñàäîâèìè îñîáàìè, à çã³äíî ç³ ñò. 116
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè ³ Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â ìàº ïîâíîâàæåííÿ íà
çä³éñíåííÿ êîíòðîëüíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, â Óêðà¿í³ ñòâîðþºòüñÿ ñêëàäíà ñèñòåìà îðãàí³â
êîíòðîëþ, ÿêà ìàº ð³çíó îðãàí³çàö³éíó ôîðìó ³ ïîëîæåííÿ â
ñèñòåì³ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè. Öåíòðàëüíå ì³ñöå ñåðåä íèõ
íàëåæèòü ì³í³ñòåðñòâàì ³ äåðæàâíèì êîì³òåòàì. Âîíè ìàþòü ïðàâî
ïðèéìàòè â ðàìêàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ ì³í³ñòåðñòâ,
â³äîìñòâ, ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é íîðìàòèâí³ àêòè ³ äàâàòè
îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ âêàç³âêè.

Êàá³íåò Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 116 Êîíñòèòóö³¿
çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà ïðîâåäåííÿì ô³íàíñîâî¿, ö³íîâî¿, ³íâåñ-
òèö³éíî¿ òà ïîäàòêîâî¿ ïîë³òèêè, ïîë³òèêè ó ñôåðàõ ïðàö³ ³ çàé-
íÿòîñò³ íàñåëåííÿ; ðîçðîáêó ³ çä³éñíåííÿ çàãàëüíîäåðæàâíèõ
ïðîãðàì åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè; çä³éñíåííÿ óïðàâë³ííÿ
îá’ºêòàìè çàãàëüíîäåðæàâíî¿ âëàñíîñò³; âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî
áþäæåòó Óêðà¿íè; îðãàí³çàö³þ ³ çä³éñíåííÿ çîâí³øíüîåêîíîì³÷-
íî¿ ä³ÿëüíîñò³ Óêðà¿íè òà ìèòíî¿ ñïðàâè.

Ì³í³ñòåðñòâà Óêðà¿íè â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü îðãàí³çó-
þòü âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â, âèäàþòü íà ¿õ îñíîâ³ íàêàçè
³ êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàííÿ. Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é ì³í³ñòåðñòâ
òà ³íøèõ îðãàí³â âèêîíàâ÷î¿ âëàäè íàëåæàòü:

 ðåàë³çàö³ÿ äåðæàâíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó â³äïîâ³äíî¿ ãàëóç³;
 ðîçðîáêà â³äïîâ³äíèõ ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèõ òà ³íøèõ íîð-

ìàòèâ³â, ìåõàí³çì³â ¿õ óïðîâàäæåííÿ, çàòâåðäæåííÿ ãà-
ëóçåâèõ ñòàíäàðò³â;

 âèäà÷à â ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì âèïàäêàõ ñïåö³àëüíèõ
äîçâîë³â (ë³öåíç³é) íà ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ âèä³â ï³äïðèºì-
íèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³;
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 çàáåçïå÷åííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ðåàë³çàö³¿ äåðæàâ-
íî¿ ïîë³òèêè ñòîñîâíî äåðæàâíî¿ òàºìíèö³, êîíòðîëþ çà ¿¿
çáåðåæåííÿì ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ ì³í³ñòåðñòâà òà íà
ï³äïðèºìñòâàõ, ùî íàëåæàòü äî ñôåðè éîãî óïðàâë³ííÿ.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ñâî¿õ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ì³í³ñòåðñòâî ìàº
ïðàâî ïðèòÿãàòè äî äèñöèïë³íàðíî¿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ êåð³âíèê³â
òåðèòîð³àëüíèõ îðãàí³â ì³í³ñòåðñòâ òà ï³äêîíòðîëüíèõ ï³äïðèºìñòâ.

Âèêîíàâ÷ó âëàäó â îáëàñòÿõ ³ ðàéîíàõ çä³éñíþþòü ì³ñöåâ³
äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿, ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷èòè íà â³äïîâ³äí³é
òåðèòîð³¿:

 âèêîíàííÿ Êîíñòèòóö³¿ òà çàêîí³â Óêðà¿íè, àêò³â Ïðåçè-
äåíòà, Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè, ³íøèõ îðãàí³â âèêî-
íàâ÷î¿ âëàäè;

 âèêîíàííÿ äåðæàâíèõ ³ ðåã³îíàëüíèõ ïðîãðàì ñîö³àëüíî-
åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó;

 ï³äãîòîâêó òà âèêîíàííÿ â³äïîâ³äíèõ îáëàñíèõ ³ ðàéîí-
íèõ áþäæåò³â.

Ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿ ï³äçâ³òí³ ³ ï³äêîíòðîëüí³ îðãà-
íàì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè âèùîãî ð³âíÿ, à òàêîæ ì³ñöåâèì ðàäàì ó
÷àñòèí³ ïîâíîâàæåíü, äåëåãîâàíèõ ¿ì â³äïîâ³äíèìè ðàéîííèìè
÷è îáëàñíèìè ðàäàìè.

Çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 143 Êîíñòèòóö³¿ îáëàñí³ òà ðàéîíí³ ðàäè çà-
òâåðäæóþòü ïðîãðàìè ñîö³àëüíî-åêîíîì³÷íîãî ðîçâèòêó â³äïîâ³äíèõ
òåðèòîð³é ³ êîíòðîëþþòü ¿õ âèêîíàííÿ; çàòâåðäæóþòü áþäæåòè â³äïî-
â³äíèõ ð³âí³â òà îðãàí³çóþòü êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Îáëàñí³ òà ðàéîíí³ àäì³í³ñòðàö³¿ â ìåæàõ, âèçíà÷åíèõ Êîíñòè-
òóö³ºþ òà Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî ì³ñöåâ³ äåðæàâí³ àäì³í³ñòðàö³¿»,
çä³éñíþþòü íà â³äïîâ³äíèõ òåðèòîð³ÿõ äåðæàâíèé êîíòðîëü çà:

1) çáåðåæåííÿì ³ ðàö³îíàëüíèì âèêîðèñòàííÿì äåðæàâíîãî
ìàéíà;

2) ñòàíîì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, îáë³êó òà çâ³òíîñò³, âèêî-
íàííÿì äåðæàâíèõ êîíòðàêò³â ³ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæå-
òîì, íàëåæíèì ³ ñâîº÷àñíèì â³äøêîäóâàííÿì øêîäè, çà-
ïîä³ÿíî¿ äåðæàâ³;

3) äîäåðæàííÿì âèðîáíèêàìè ïðîäóêö³¿ ñòàíäàðò³â, òåõí³÷-
íèõ óìîâ òà ³íøèõ âèìîã, ïîâ’ÿçàíèõ ç ¿¿ ÿê³ñòþ òà ñåð-
òèô³êàö³ºþ;

4) äîòðèìàííÿì ïðàâèë òîðã³âë³, ïîáóòîâîãî, òðàíñïîðòíî-
ãî, êîìóíàëüíîãî îáñëóãîâóâàííÿ, çàêîíîäàâñòâà ïðî çà-
õèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â.
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Çíà÷íà ðîëü â îðãàí³çàö³¿ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ íàëåæèòü
ð³çíèì ñïåö³àë³çîâàíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì, äåðæàâíèì
ì³í³ñòåðñòâàì òà â³äîìñòâàì.

Ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåííÿì ìàñøòàá³â ïðèâàòèçàö³¿ ðîçøèðþ-
þòüñÿ ³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ Ôîíäó äåðæàâíîãî ìàéíà Óêðà¿íè.
Ôîíä ³ éîãî ðåã³îíàëüí³ â³ää³ëåííÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà
íèõ çàâäàíü ìàþòü ïðàâî:

 çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â, ùî ïå-
ðåäáà÷åí³ â äîãîâîðàõ ïðîäàæó îá’ºêò³â ïðèâàòèçàö³¿, òà
äîäåðæàííÿì óìîâ äîãîâîð³â îðåíäè;

 ñòâîðþâàòè êîì³ñ³¿ ç ³íâåíòàðèçàö³¿ òà îö³íêè ìàéíà, ùî
çíàõîäèòüñÿ â äåðæàâí³é âëàñíîñò³, çàòâåðäæóâàòè àêòè
³íâåíòàðèçàö³¿ òà îö³íêè âàðòîñò³ ìàéíà;

 êîíòðîëþâàòè âèêîíàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â ùîäî ïðè-
âàòèçàö³¿ äåðæàâíîãî ìàéíà;

 âèäàâàòè â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³
äîêóìåíòè, îáîâ’ÿçêîâ³ äëÿ âèêîíàííÿ îðãàíàìè äåðæàâ-
íî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ³íøèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè, êîí-
òðîëþâàòè ¿õ âèêîíàííÿ.

Öåíòðàëüíèì îðãàíîì âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, ÿêèé çàáåçïå÷óº ðåà-
ë³çàö³þ ºäèíî¿ äåðæàâíî¿ ïîë³òèêè ùîäî ö³ííèõ ïàïåð³â ³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó â Óêðà¿í³, º Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ö³ííèõ
ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó, ÿêà âèêîíóº òàê³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿:

 çàáåçïå÷óº äåðæàâíèé êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ôóíêö³îíóâàííÿ ôîíäîâîãî ðèíêó;

 ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ùîäî çàïîá³ãàííÿ ìîíîïîë³çàö³¿ ôîíäî-
âîãî ðèíêó, ñòâîðåííÿ óìîâ äëÿ ðîçâèòêó äîáðîñîâ³ñíî¿
êîíêóðåíö³¿ ì³æ ó÷àñíèêàìè ôîíäîâîãî ðèíêó òà çä³éñíþº
êîíòðîëü çà ¿õ ðåàë³çàö³ºþ;

 çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà á³ðæîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ä³ÿëüí³ñòþ
íà ïîçàá³ðæîâîìó ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, âèäà÷åþ äîçâîë³â
íà çä³éñíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ç âèïóñêó òà îá³ãó ö³ííèõ ïàïåð³â
òà ¿õ àíóëþâàííÿì, äîòðèìàííÿì ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì îáìåæåíü ùîäî âèïóñêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ïîâ’ÿçàíèõ
ç âèêîðèñòàííÿì êîøò³â, îäåðæàíèõ ó êðåäèò;

 çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà ðåêëàìîþ ö³ííèõ ïàïåð³â, çä³éñíþº
çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà çàïîá³ãàííÿ íåäîáðîñîâ³ñíî¿ ðåêëà-
ìè â ö³é ñôåð³;

 ðîçãëÿäàº çâåðíåííÿ, ñêàðãè ô³çè÷íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á ç
ïèòàíü, â³äíåñåíèõ äî ¿¿ êîìïåòåíö³¿, âõîäèòü ç ïðîïîçè-
ö³ÿìè äî ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ïðî çàñòîñóâàííÿ äî ñóá’ºêò³â
ôîíäîâîãî ðèíêó ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì ñàíêö³é.



36

Àíòèìîíîïîëüíèé êîì³òåò Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà äî-
äåðæàííÿì àíòèìîíîïîëüíèõ âèìîã ïðè ñòâîðåíí³, ðåîðãàí³çàö³¿
àáî ë³êâ³äàö³¿ ìîíîïîëüíèõ óòâîðåíü, à òàêîæ ïðè ïðèäáàíí³
÷àñòîê (àêö³é, ïà¿â), ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ìîíîïîëüíîãî ñòà-
íîâèùà ï³äïðèºìöÿ íà ðèíêó.

Ë³öåíç³éíà ïàëàòà Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà äîäåðæàí-
íÿì ïîðÿäêó âèäà÷³ ë³öåíç³é îðãàíàìè äåðæàâíî¿ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè,
à òàêîæ çà âèêîíàííÿì ñóá’ºêòàìè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
âèìîã íîðìàòèâíèõ àêò³â ùîäî çä³éñíåííÿ âèä³â ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ë³öåíçóþòüñÿ.

Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè º:

 îðãàí³çàö³ÿ âèêîíàííÿ Äåðæàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè ³
çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà íèì;

 çä³éñíåííÿ êîíòðîëþ çà íàäõîäæåííÿì, âèêîðèñòàííÿì
êîøò³â äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ ôîíä³â;

 ðîçðîáêà íîðìàòèâíî-ìåòîäè÷íèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü áóõ-
ãàëòåðñüêîãî îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âèêîíàííÿ
áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â, ÿê³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ âñ³õ
ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, ùî âèêîðèñòîâóþòü
áþäæåòí³ êîøòè òà êîøòè äåðæàâíèõ ïîçàáþäæåòíèõ
ôîíä³â. Îðãàí³çàö³¿, ùî ô³íàíñóþòüñÿ ç äåðæàâíîãî áþä-
æåòó, íå ìîæóòü ïåðåêàçóâàòè êîøòè ³íøèì ñóá’ºêòàì ³ç
ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â áåç ïîïåðåäíüîãî êîíòðîëþ îðãàí³â
Äåðæàâíîãî êàçíà÷åéñòâà Óêðà¿íè.

Äåðæàâíà ³íñïåêö³ÿ Óêðà¿íè ïî êîíòðîëþ çà ö³íàìè êîíòðî-
ëþº ïðàâèëüí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ³ åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ö³í
³ òàðèô³â ì³í³ñòåðñòâàìè, â³äîìñòâàìè òà ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³.

Äåðæàâíèé êîì³òåò ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè çä³éñíþº êîíòðîëü çà
äîñòîâ³ðí³ñòþ çâ³òíèõ äàíèõ ³ ïîðóøåííÿìè çâ³òíî¿ äèñöèïë³íè.

Äåðæàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè â ñïðàâàõ çàõèñòó ïðàâ ñïîæè-
âà÷³â çä³éñíþº äåðæàâíèé êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ïðî çàõèñò ïðàâ ñïîæèâà÷³â ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ íåçàëåæíî â³ä ôîðì âëàñíîñò³, ãðîìàäÿíàìè-ï³äïðèºìöÿ-
ìè òà ³íîçåìíèìè þðèäè÷íèìè îñîáàìè. Êîì³òåò ïåðåâ³ðÿº â
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñôåðè òîðã³âë³, ãðîìàäñüêîãî õàð÷ó-
âàííÿ ³ ïîñëóã ÿê³ñòü òîâàð³â, äîòðèìàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ âèìîã
ùîäî áåçïåêè òîâàð³â (ðîá³ò, ïîñëóã), à òàêîæ äîäåðæàííÿ ïðà-
âèë òîðã³âë³ òà íàäàííÿ ïîñëóã íàñåëåííþ.

Åêñïîðòíèé êîíòðîëü â Óêðà¿í³ çä³éñíþþòü Óðÿäîâà êîì³ñ³ÿ
ç ïîë³òèêè åêñïîðòíîãî êîíòðîëþ òà Äåðæàâíà ñëóæáà åêñïîðò-
íîãî êîíòðîëþ â Óêðà¿í³.



37

Äåÿê³ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ ìàþòü: Äåð-
æàâíèé êîì³òåò Óêðà¿íè ç³ ñòàíäàðòèçàö³¿, ìåòðîëîã³¿ òà ñåðòèô-
³êàö³¿ (Äåðæñòàíäàðò Óêðà¿íè), Äåðæàâíà ìèòíà ñëóæáà, Äåð-
æàâíà àâòîìîá³ëüíà ³íñïåêö³ÿ, Äåðæàâíà ïîæåæíà ³íñïåêö³ÿ,
Äåðæàâíà ñàí³òàðíà ³íñïåêö³ÿ, Äåðæàâíèé êîì³òåò áóä³âíèöòâà,
àðõ³òåêòóðè òà æèòëîâî¿ ïîë³òèêè Óêðà¿íè. Ìåíø â³äîì³ êîíò-
ðîëüí³ ôóíêö³¿ òàêèõ îðãàí³â, ÿê Äåðæàâíà ïðîá³ðíà ïàëàòà,
Äåðæàâíà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ñèñòåì ³
çàñîá³â êîíòðîëþ ³ óïðàâë³ííÿ òîâàðíèì òà ãðîøîâèì îá³ãîì Òîð-
ãîâî-ïðîìèñëîâî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè òà ³íøèõ. Êð³ì òîãî, â Óêðà¿í³
ïîñò³éíî ñòâîðþþòüñÿ ð³çí³ òèì÷àñîâ³ ñë³ä÷³ êîì³ñ³¿ òà êîì³ñ³¿ ç
ïèòàíü ïåðåâ³ðêè íàãàëüíèõ ïèòàíü ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíî¿, òà-
êèõ, ÿê: òèì÷àñîâà êîì³ñ³ÿ ç ïèòàíü çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñíî¿
îïëàòè ïîäàòê³â, çáîð³â, ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â òà åôåê-
òèâíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.

Íàÿâí³ñòü óñ³õ öèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ñë³ä âðàõîâóâàòè
ïðè îðãàí³çàö³¿ ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³. Àëå
íàéá³ëüø âàãîìèìè îðãàíàìè äåðæàâíîãî åêîíîì³÷íîãî êîíòðî-
ëþ â Óêðà¿í³ º Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà, Äåðæàâ-
íà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè òà Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè êîíòðîëþº äîäåðæàííÿ êàñîâî¿
äèñöèïë³íè, ïðàâèë, ðîçðàõóíê³â ïðè ïðîâåäåíí³ ãîñïîäàð÷èõ îïå-
ðàö³é, âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì, çä³éñíþº
åì³ñ³þ ãðîøåé ³ ðåãóëþº ãðîøîâ³ â³äíîñèíè â äåðæàâ³. Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè òàêîæ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîë³ïøåííÿ ¿õíüî¿ ä³ÿëüíîñò³, à ïðè ïî-
ðóøåíí³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü
ïðèéìàº ñàíêö³¿ òà âæèâàº çàõîä³â äî ë³êâ³äàö³¿ ïîðóøåíü.

Íàéá³ëüø ïîâíî ïåðåâ³ðÿþòü ä³ÿëüí³ñòü ï³äêîíòðîëüíèõ
îá’ºêò³â îðãàíè äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè Óêðà¿-
íè, ãîëîâíèì çàâäàííÿì ÿêèõ º çä³éñíåííÿ äåðæàâíîãî êîíòðî-
ëþ çà âèêîíàííÿì áþäæåòó, à ñàìå âèòðà÷àííÿì êîøò³â ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ¿õ çáåðåæåííÿì, çà äîñòîâ³ðí³ñòþ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ïîäàííÿ ïðîîïîçèö³é ùîäî óñóíåí-
íÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü íîðìàòèâíèõ àêò³â òà çàïîá-
³ãàííþ ¿õ ó ïîäàëüø³é ä³ÿëüíîñò³.

Îðãàíè äåðæàâíî¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè ò³ëüêè çà ïî-
ñòàíîâîþ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â ìàþòü ïðàâî ïðîâîäèòè ðåâ³ç³¿ òà
ïåðåâ³ðêè ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíocri. Ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè çä³éñíþþòü ñâî¿ ôóíêö³¿ ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ ó âçàº-
ìîä³¿ ç ³íøèìè ì³í³ñòåðñòâàìè òà â³äîìñòâàìè. Çã³äíî ç ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, Àíòèìîíîïîëüíèé
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êîì³òåò, Ôîíä äåðæàâíîãî ìàéíà, Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðà-
ö³ÿ, Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà, ìèòíà ñëóæáà Óêðà¿-
íè, à òàêîæ ³íø³ äåðæàâí³ îðãàíè, ùî ìàþòü ïðàâî êîíòðîëþ çà
äîäåðæàííÿì îðãàí³çàö³ÿìè òà ãðîìàäÿíàìè çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè, ç ìåòîþ áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ çîáîâ’ÿçàí³:

à) ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ â ìåæàõ ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ êîíòðîëüíèõ
ôóíêö³é âèÿâëÿòè íåïðàâîì³ðí³ ä³¿ îðãàí³çàö³é ³ ãðîìà-
äÿí, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî çëî÷èííó ä³ÿëüí³ñòü ³ ñòâîðåííÿ óìîâ
äëÿ òàêî¿ ä³ÿëüíîñò³;

á) ïåðåäàâàòè â³äïîâ³äíèì ñïåö³àëüíèì îðãàíàì îòðèìàí³ ïðè
çä³éñíåíí³ êîíòðîëüíèõ ôóíêö³¿ òà àíàë³ç³ îòðèìàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ â³äîìîñò³, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè ïðî îðãàí³çîâàíó çëî-
÷èííó ä³ÿëüí³ñòü;

â) çà äîðó÷åííÿì ñïåö³àëüíèõ îðãàí³â ïðîâîäèòè â ìåæàõ
ñâîº¿ êîìïåòåíö³¿ ðåâ³ç³¿, ïåðåâ³ðêè òà ³íø³ êîíòðîëüí³ çà-
õîäè ùîäî äîäåðæàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè îðãàí³çà-
ö³ÿìè òà ãðîìàäÿíàìè;

ã) ðîçðîáëÿòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî âäîñêîíàëåííÿ çàêîíîäàâñòâà,
ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ óìîâ, ùî ñïðèÿþòü çëî÷èíí³é
ä³ÿëüíîñò³.

Íàéá³ëüø çíà÷óùèì îðãàíîì ó ñôåð³ åêîíîì³÷íîãî êîíòðîëþ
º äåðæàâíà ïîäàòêîâà ñëóæáà Óêðà¿íè.

Äåðæàâí³ ïîäàòêîâ³ ³íñïåêö³¿ â ðàéîíàõ ³ ì³ñòàõ âèêîíóþòü
òàê³ ôóíêö³¿:

1) çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì çàêîíîäàâñòâà ïðî
ïîäàòêè, ³íø³ îáîâ’ÿçêîâ³ ïëàòåæ³;

2) çàáåçïå÷óþòü îáë³ê ïëàòíèê³â ïîäàòê³â, ïðàâèëüí³ñòü îá-
÷èñëåííÿ ³ ñâîº÷àñí³ñòü íàäõîäæåííÿ öèõ ïîäàòê³â, à òàêîæ
çä³éñíþþòü ðåºñòðàö³þ ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â;

3) êîíòðîëþþòü ñâîº÷àñí³ñòü ïîäàííÿ ïëàòíèêàìè ïîäàòê³â
áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ áàëàíñ³â, ïîäàòêîâèõ äåêëàðàö³é;
ðîçðàõóíê³â òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç îá÷èñëåí-
íÿì ïîäàòê³â, à òàêîæ ïåðåâ³ðÿþòü äîñòîâ³ðí³ñòü öèõ äî-
êóìåíò³â ùîäî ïðàâèëüíîñò³ âèçíà÷åííÿ îá’ºêò³â îïîäàò-
êóâàííÿ ³ îá÷èñëåííÿ ïîäàòê³â;

4) çä³éñíþþòü ó ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü êîíòðîëü çà çà-
êîíí³ñòþ âàëþòíèõ îïåðàö³é, äîäåðæàííÿì óñòàíîâëåíî-
ãî ïîðÿäêó ðîçðàõóíê³â ³ç ñïîæèâà÷àìè ç âèêîðèñòàííÿì
åëåêòðîííèõ êîíòðîëüíî-êàñîâèõ àïàðàò³â ³ òîâàðíî-êà-
ñîâèõ êíèã, ë³ì³ò³â ãîò³âêè â êàñàõ òà ¿ âèêîðèñòàííÿì, à
òàêîæ çà íàÿâí³ñòþ ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ
ñóá’ºêò³â ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ë³öåíç³é, ïàòåíò³â,
³íøèõ ñïåö³àëüíèõ äîçâîë³â;
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5) âåäóòü îáë³ê ³ çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà ïîãàøåííÿì âåê-
ñåë³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç äàâàëüíèöüêîþ ñèðîâè-
íîþ â çîâí³øíüîåêîíîì³÷íèõ â³äíîñèíàõ;

6) çàáåçïå÷óþòü çàñòîñóâàííÿ òà ñâîº÷àñíå ñòÿãíåííÿ ñóì
ô³íàíñîâèõ ñàíêö³é ³ àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â çà ïîðó-
øåííÿ ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

7) àíàë³çóþòü ïðè÷èíè ³ îö³íþþòü äàí³ ïðî ôàêòè ïîðóøåíü
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà;

8) ïðîâîäÿòü ïåðåâ³ðêè ôàêò³â ïðèõîâóâàííÿ ³ çàíèæåííÿ
ñóì ïîäàòê³â;

9) çà äîðó÷åííÿì ñïåö³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ïî áîðîòüá³ ç îðãà-
í³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ ïðîâîäÿòü ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³
äîêóìåíò³â ïðî îïëàòó ïîäàòê³â;

10)ïåðåäàþòü â³äïîâ³äíèì ïðàâîîõîðîííèì îðãàíàì ìàòåð³à-
ëè çà ôàêòàìè ïðàâîïîðóøåíü, çà ÿê³ ïåðåäáà÷åíî êðèì³-
íàëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü;

11)ïîäàþòü äî ñóä³â ïîçîâè äî ï³äïðèºìñòâ òà ãðîìàäÿí ïðî
âèçíà÷åííÿ óãîä íåä³éñíèìè ³ çä³éñíþþòü ñòÿãíåííÿ äî
ôîíäó äåðæàâè êîøò³â, îäåðæàíèõ íèìè çà òàêèìè óãîäà-
ìè, à òàêîæ ïðî ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áþäæå-
òîì çà ðàõóíîê ¿õ ìàéíà;

12)ïðîâîäÿòü ðîáîòó, ïîâ’ÿçàíó ç âèÿâëåííÿì, îáë³êîì, îö³í-
êîþ òà ðåàë³çàö³ºþ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó áåçõàçÿéíî-
ãî ³ êîíô³ñêîâàíîãî ìàéíà;

13)ðîçãëÿäàþòü çâåðíåííÿ ãðîìàäÿí ³ ï³äïðèºìñòâ ç ïèòàíü
îïîäàòêóâàííÿ, à òàêîæ ñêàðãè íà ä³¿ ïîñàäîâèõ îñ³á äåð-
æàâíèõ ïîäàòêîâèõ ³íñïåêö³é;

14)çä³éñíþþòü êîíòðîëü çà íàÿâí³ñòþ ìàðîê àêöèçíîãî çáîðó;
15)ðîç’ÿñíþþòü ÷åðåç çàñîáè ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïîðÿäîê çàñ-

òîñóâàííÿ çàêîíîäàâ÷èõ òà ³íøèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â ïðî ïîäàòêè.

Êð³ì òîãî, äî îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè âõîäÿòü
ñïåö³àëüí³ ï³äðîçä³ëè áîðîòüáè ç ïîäàòêîâèìè ïðàâîïîðóøåííÿ-
ìè (ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ).

Ïîäàòêîâà ì³ë³ö³ÿ â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íå¿ çàâäàíü:

1) ïðèéìàº ³ ðåºñòðóº çàÿâè ïðî çëî÷èíè ³ ïðàâîïîðóøåííÿ,
â³äíåñåí³ äî ¿¿ êîìïåòåíö³¿, çä³éñíþº â óñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó ¿õ ïåðåâ³ðêó ³ ïðèéìàº ùîäî íèõ ïåðåäáà÷åí³ çàêî-
íîì ð³øåííÿ;

2) çä³éñíþº â³äïîâ³äíî äî çàêîíó îïåðàòèâíî-ðîçøóêîâó
ä³ÿëüí³ñòü, äîñóäîâó ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â çà ïðîòîêîëüíîþ
ôîðìîþ, à òàêîæ ïðîâîäèòü ä³çíàííÿ òà äîñóäîâå (ïîïå-
ðåäíº) ñë³äñòâî, âæèâàº çàõîäè äî â³äøêîäóâàííÿ çàïîä³ÿ-
íèõ äåðæàâ³ çáèòê³â;
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3) âåäå ðîçøóê ïëàòíèê³â, ÿê³ óõèëÿþòüñÿ â³ä ñïëàòè ïî-
äàòê³â;

4) âèÿâëÿº ïðè÷èíè òà óìîâè, ùî ñïðèÿëè â÷èíåííþ çëî-
÷èí³â ó ñôåð³ îïîäàòêóâàííÿ;

5) çàïîá³ãàº êîðóïö³¿ òà ³íøèì ñëóæáîâèì ïðàâîïîðóøåí-
íÿì ñåðåä ïðàö³âíèê³â äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè;

6) çáèðàº, àíàë³çóº, óçàãàëüíþº ³íôîðìàö³þ ïðî ïîðóøåííÿ
ïîäàòêîâîãî çàêîíîäàâñòâà, ïðîãíîçóº òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó
íåãàòèâíèõ ïðîöåñ³â êðèì³íàëüíîãî õàðàêòåðó, ïîâ’ÿçàí³
ç îïîäàòêóâàííÿì.

Òàêå ðîçìà¿òòÿ äåðæàâíèõ êîíòðîëþþ÷èõ îðãàí³â ó ö³ëîìó
äîçâîëÿº ïåðåâ³ðÿòè ³ ñòåæèòè çà âñ³ìà ñôåðàìè ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³.

Äîö³ëüí³ñòü âèð³øåííÿ ñòðóêòóðíî-îðãàí³çàö³éíèõ ïèòàíü
âèêîíàííÿ ôóíêö³é êîíòðîëþ çàëåæèòü â³ä îáñÿãó ðîáîòè ³ íåîá-
õ³äíîñò³ ¿¿ çä³éñíåííÿ. Îðãàíè êîíòðîëþ ì³í³ñòåðñòâ ³ â³äîìñòâ
âèêîíóþòü ñâî¿ ïîâíîâàæåííÿ çã³äíî ç ïëàíîì ðîáîòè, çàòâåðä-
æåíèì êåð³âíèêîì ì³í³ñòåðñòâà ÷è â³äîìñòâà, ÿê ùîäî ñàìèõ
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ, òàê ³ ñóá’ºêò³â, ùî çíàõîäÿòüñÿ â ¿õíüîìó
ï³äïîðÿäêóâàíí³.

Îñîáëèâèé ñòàòóñ ùîäî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè ìàº Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, àäæå â³í:

 ìàº ïðàâî çàêîíîäàâ÷î¿ ³í³ö³àòèâè;
 çä³éñíþº êîíòðîëü çà ñòàá³ëüí³ñòþ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè –

ãðèâí³ òà ãðîøîâîãî îá³ãó, âàëþòíîãî êîíòðîëþ ³ ò.ä.;
 ïðîâîäèòü íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ç ìå-

òîþ ðîçøèðåííÿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â, çáåðåæåííÿ ¿õ
ë³êâ³äíîñò³ òà äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â.
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§ 1. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ íàïðÿìê³â, âèä³â
òà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ

Ðîçâèòîê ðèíêîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè çì³íèâ ôîðìè ³ ìåòîäè
ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ òà çóìîâèâ, ïîðÿä ç ³íøèìè ôîðìàìè êîí-
òðîëþ, òàêèìè, ÿê ðåâ³ç³ÿ, àíàë³ç ÔÃÄ, âïðîâàäæåííÿ íîâîãî
âèäó êîíòðîëþ – àóäèòó.

Íàâ³òü ñüîãîäí³, êîëè åêîíîì³÷íå ñòàíîâèùå äåðæàâè ïî-
ë³ïøóºòüñÿ çà ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ïîêàçíèêàìè ³ òðèâàº ïðîöåñ
ïîñòóïîâîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà, ùî îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ
âèðîáíèöòâà òîâàð³â ³ ïîñëóã, íåîáõ³äíå íàëàãîäæåííÿ ÷³òêîãî
îáë³êó ³ êîíòðîëþ âñ³õ åêîíîì³÷íèõ ïðîöåñ³â.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìîæíà ðîçãëÿäàòè ÿê ñóêóïí³ñòü åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ, àäæå íà îñíîâ³ àíàë³çó îòðèìàíî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðîâîäÿòüñÿ çàõîäè ç óñóíåííÿ ïîðóøåíü, à çà íåîáõ³äíîñò³ âíî-
ñÿòüñÿ çì³íè â îñíîâí³ ïàðàìåòðè ôóíêö³îíóâàííÿ îá’ºêò³â ïåðå-
â³ðêè. Â³í ìàº äâà íàïðÿìêè: êîíòðîëü ÿê åëåìåíò ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº çâîðîòíèé çâ’ÿçîê, ³ êîíòðîëü ó øè-
ðîêîìó ïëàí³ ç óðàõóâàííÿì óñ³õ åëåìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Ïðè çä³éñíåíí³ êîìïëåêñó ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â ñë³ä âðàõîâó-
âàòè, ùî ¿õ âèêîíàííÿ ïîòðåáóº ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ.

Ñë³ä âðàõîâóâàòè ³ âàæëèâèé ìîìåíò ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ
– éîãî åôåêòèâí³ñòü, ÿêà çàëåæèòü â³ä òîãî, íàñê³ëüêè äîñòîâ³ð-
íîþ º íàäàíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòàíîâèùå îá’ºêòà êîíòðîëþ ³ ìîæ-
ëèâîñò³ ïðîâåäåííÿ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ÷àñòî òðàïëÿþòüñÿ âè-
ïàäêè, êîëè ïåðåâ³ðêè ÷è ðåâ³ç³¿ âèÿâëÿþòü ïîðóøåííÿ, àëå é ï³ñëÿ
öüîãî ïîë³ïøåííÿ íåìàº. Öå ñâ³ä÷èòü ïðî òå, ùî íåìàº íàëåæíî¿

Ã ë à â à  ² I

Òåîðåòè÷íå ³ ìåòîäîëîã³÷íå
îá´ðóíòóâàííÿ êîíòðîëþ â ñèñòåì³

óïðàâë³ííÿ
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ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðêè, à òîìó é ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â êîí-
òðîëþ. Ïåðåòâîðåííÿ, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ íèí³ â îðãàí³çàö³¿
êîíòðîëþ, ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî íà ïðàêòèö³ â³äìîâëÿþòüñÿ â³ä
ºäèíî¿, óñòàëåíî¿ ïðîòÿãîì äåñÿòê³â ðîê³â ñèñòåìè êîíòðîëþ. Óæå
òåïåð íå âèòðèìóºòüñÿ ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðîê, ìàêñèìàëüíà ¿õ
ðåàë³çàö³ÿ òîùî, òîáòî ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïåð³îä ïåðåõîäó äî ïåðå-
â³ðîê ÿê ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ç ïåðåõîäîì äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè çì³íèëèñÿ ñòðóêòóðà, ôîðìà
³ ìåòîäè êîíòðîëþ, òîáòî âñÿ ñèñòåìà ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.
Ðàí³øå øëÿõîì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çä³éñíþâàëàñü ïåðåâ³ðêà
âèðîáíèöòâà ³ ðîçïîä³ëó ñóñï³ëüíîãî ïðîäóêòó. Äëÿ öüîãî âèêî-
ðèñòîâóâàëèñü ìàòåð³àëüí³ ³ ãðîøîâ³ çàñîáè. Êîíòðîëü ïðîâîäèâ-
ñÿ ÿê ó âèðîáíè÷³é, òàê ³ â íåâèðîáíè÷³é ñôåðàõ. Éîãî çàâäàí-
íÿì áóëà ïåðåâ³ðêà ñêëàäàííÿ ³ âèêîíàííÿ áþäæåòó íà âñ³õ ð³âíÿõ,
âêëþ÷àþ÷è äåðæàâíèé, ô³íàíñîâèõ ïëàí³â ï³äïðèºìñòâ ³ ãàëóçåé
ãîñïîäàðþâàííÿ, à òàêîæ äîòðèìàííÿ ïîëîæåíü ãîñïðîçðàõóíêó
³ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè òà çàõîä³â ç âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ïî-
ë³ïøåííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ïîðÿä ³ç öèì ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ñïðèÿâ ³ ïåâíîþ ì³ðîþ ñïðèÿº
ñüîãîäí³ çá³ëüøåííþ íàêîïè÷åíü ³ çðîñòàííþ ðåíòàáåëüíîñò³, áî-
ðîòüá³ çà âïðîâàäæåííÿ æîðñòêîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ òà åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â. Íèí³ ãîëîâíîþ
ôóíêö³ºþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º ïåðåâàæíî áîðîòüáà çà âèêîíàí-
íÿ äåðæàâíîãî áþäæåòó ÿê çà äîõîäàìè, òàê ³ çà âèäàòêàìè.

Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé ³
íàñòóïíèé. Íàéâàæëèâ³øèì º ïîïåðåäí³é êîíòðîëü, îñíîâíîþ
ôóíêö³ºþ ÿêîãî º çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííþ ÷èííèõ íîðìàòèâíèõ
àêò³â, ÿê³ ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ñóá’ºêòà, íå-
ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ áþäæåòíèõ òà ³íøèõ êîøò³â, à ïîðÿä
ç öèì ïåðåêðèòòÿ øëÿõ³â ïîðóøåíü ³ êðàä³æîê.

Ïîòî÷íèé êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ âñ³ìà ô³íàíñîâèìè ³ ãîñïî-
äàðñüêèìè îðãàíàìè â ïðîöåñ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, øëÿõîì
àíàë³çó, ïåðåâ³ðêè òà îáñòåæåííÿ.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü âèêîíóºòüñÿ ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â
÷è ïðîâåäåííÿ âèäàòê³â. Ó ïðîöåñ³ öüîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðÿºòüñÿ
âèêîíàííÿ áþäæåòó çà äîõîäàìè ³ âèäàòêàìè, ñâîº÷àñí³ñòü íàä-
õîäæåííÿ äîõîä³â, çàêîíí³ñòü ïðîâåäåííÿ âèäàòê³â, íàÿâí³ñòü
ïîðóøåíü ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, ïåðåêðó÷åíü çâ³òíîñò³, çëîâæè-
âàíü. Çàâäÿêè ñàìå éîìó ³ âæèâàþòüñÿ çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ
ïîðóøåíü ³ ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ äî â³äïîâ³äàëüíîñò³.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â óñ³õ ì³í³ñòåðñòâàõ ³
â³äîìñòâàõ áóëî ñòâîðåíî ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè – ðåâ³ç³éí³
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óïðàâë³ííÿ (â³ää³ëè), à çàãàëüíå êåð³âíèöòâî çä³éñíþâàëî ÊÐÓ
Ì³í³ñòåðñòâà ô³íàíñ³â Óêðà¿íè.

Ç ïðèéíÿòòÿì Âåðõîâíîþ Ðàäîþ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåð-
æàâíó êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíó ñëóæáó â Óêðà¿í³» â³ä 26.01.93 ð. ç³
çì³íàìè ³ äîïîâíåííÿìè ô³íàíñîâèé êîíòðîëü äåùî ïîë³ïøèâñÿ.
Â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó íà íüîãî ïîêëàäàþòüñÿ òàê³ ôóíêö³¿, ÿê:

 ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ Çàêîíó ïðî áþäæåòí³ ïðàâà äåðæàâ-
íèìè ³ ì³ñöåâèìè îðãàíàìè âëàäè òà óïðàâë³ííÿ;

 êîíòðîëü çà äîäåðæàííÿì ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè ï³äïðè-
ºìñòâàìè, óñòàíîâàìè òà îðãàí³çàö³ÿìè, çà åôåêòèâíèì
âèêîðèñòàííÿì áþäæåòíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â;

 êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì äåðæàâíîãî áþäæåòó îðãàíàìè
äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ âñ³õ ð³âí³â, áþäæåòíèìè óñòàíîâà-
ìè, ãîñïîäàðñüêèìè ï³äïðèºìñòâàìè ³ îðãàí³çàö³ÿìè ç ïî-
ãëÿäó âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áþäæåòîì, ïåðåâ³ðêà
ðîáîòè ô³íàíñîâèõ îðãàí³â ç âèêîíàííÿ áþäæåò³â óñ³õ ð³âí³â
òà ðîáîòè ñèñòåìè áàíê³â ó âçàºìîâ³äíîñèíàõ ç áþäæåòîì.

Äî ðå÷³, ³ ñàì³ ô³íàíñîâ³ îðãàíè çä³éñíþþòü ñèñòåìàòè÷íèé
êîíòðîëü ó ïðîöåñ³ ñêëàäàííÿ áþäæåò³â òà îïåðàòèâíèé ïðè ìî-
á³ë³çàö³¿ äîõîä³â ³ ô³íàíñóâàíí³ âèäàòê³â. Öÿ ðîáîòà âèêîíóºòüñÿ
ïðè ðîçãëÿä³ ðîçðàõóíê³â íàäõîäæåííÿ äîõîä³â ³ ïåðåâ³ðö³ êîø-
òîðèñ³â âèäàòê³â ³ ðîçðàõóíê³â äî íèõ.

Ïðèâàòèçàö³ÿ ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é çíà÷íî ïîñëàáèëà
ô³íàíñîâèé êîíòðîëü, àäæå éîãî ä³ÿ ïîøèðþºòüñÿ ò³ëüêè íà äåð-
æàâí³ ï³äïðèºìñòâà. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çíà÷íîþ ì³ðîþ çðîñëî çíà-
÷åííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ ç áîêó ãîëîâíèõ áóõãàëòåð³â òà áóõ-
ãàëòåð³é ³ ô³íàíñîâèõ â³ää³ë³â ï³äïðèºìñòâ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³,
ùî, çðåøòîþ, ïðèçâåëî äî âñòàíîâëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ, òîáòî ñòâîðåííÿ ñïåö³àëüíèõ â³ää³ë³â êîíòðîëþ àáî
ââåäåííÿ äî øòàòó ïîñàä ðåâ³çîð³â.

Äîáðå ïîñòàâëåíèé áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê äîçâîëÿº ïðèéíÿòè
åôåêòèâíå ð³øåííÿ, êîíòðîëþâàòè éîãî âèêîíàííÿ. Â³äñóòí³ñòü
îáë³êó ãîâîðèòü ïðî íåáëàãîïîëó÷íå ñòàíîâèùå íà ï³äïðèºìñòâ³.
Òîìó áóõãàëòåðñüêà ³íôîðìàö³ÿ º îñíîâíîþ, ³ â³ä ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³
çàëåæèòü âåñü ïðîöåñ óïðàâë³ííÿ, ÿêèé çàâåðøóº êîíòðîëü.

Çàëåæíî â³ä ïîâíîòè êîíòðîëü ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà òàê³ âèäè:
ïîâíèé ³ ÷àñòêîâèé, òåìàòè÷íèé ³ êîìïëåêñíèé. Ïðè÷îìó òàêèé
êîíòðîëü ïðîâàäèòüñÿ ÿê ó äåðæàâíèõ, òàê ³ ïðèâàòíèõ ï³äïðè-
ºìñòâàõ, îðãàí³çàö³ÿõ ³ óñòàíîâàõ òà â ¿õí³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîç-
ä³ëàõ. Ïîâíèé êîíòðîëü ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêè âñ³º¿ ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè ÷àñòêîâîìó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ îêðåì³ ä³ëÿí-
êè ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ àáî îêðåì³ âèòðàòè,
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íàïðèêëàä, ³íâåíòàðèçàö³ÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé. Òå-
ìàòè÷íèé êîíòðîëü ïðîâîäèòüñÿ â îäíîòèïíèõ ñòðóêòóðàõ, äå
ïåðåâ³ðÿþòüñÿ àíàëîã³÷í³ ïèòàííÿ, íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðîçðàõóíê³â ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é. Êîìïëåêñíèé êîíò-
ðîëü âñåá³÷íî îõîïëþº ïåðåâ³ðêîþ ãîñïîäàðñüêó òà ô³íàíñîâó
ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ÷è ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â çà
ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ðîçâèòîê ðèíêîâèõ â³äíîñèí, ³ñíóâàííÿ äåðæàâíî¿, ïðèâàò-
íî¿, êîëåêòèâíî¿ ³ çì³øàíî¿ ôîðì âëàñíîñò³ ïîòðåáóþòü ñòâîðåí-
íÿ íîâî¿ ñèñòåìè ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ çà â³äïîâ³äíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè: çà äæåðåëàìè ô³íàíñóâàííÿ (ãîñïðîçðàõóíêîâ³, áþäæåòí³
³ çì³øàí³); çà ôîðìàìè âëàñíîñò³; çà ñóá’ºêòàìè êîíòðîëþ (äåð-
æàâíèé, àóäèòîðñüêèé); çà êîíòðîëüîâàíèìè ïèòàííÿìè ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ (ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â
áþäæåòó, äîñòîâ³ðí³ñòü çâ³òíèõ äàíèõ, êîíòðîëü ³ àíàë³ç ô³íàí-
ñîâèõ ðåçóëüòàò³â, ñòàí áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ íàäàííÿ äîïî-
ìîãè êîíòðîëþþ÷èì ãîñïîäàðñüêèì ³ áþäæåòíèì îðãàí³çàö³ÿì ó
ïîñòàíîâö³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó òîùî).

Â³äíîñèíè âëàñíîñò³ íà ï³äïðèºìñòâ³, ÿê³ äîì³íóþòü ó ðèí-
êîâ³é åêîíîì³ö³, âèìàãàþòü çì³íè ñèñòåìè êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëü-
í³ñòþ. Ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ́ ðóíòóºòüñÿ íà âèêîðèñòàíí³ ð³çíèõ
ïðèéîì³â ³ ìåòîä³â, íàïðèêëàä, òàêèõ, ÿê ïîñòàíîâêà òà ïåðå-
â³ðêà áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ áàëàíñ³â, ³íâåíòàðèçàö³ÿ òîâàðíî-
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â, çóñòð³÷-
íèõ ïåðåâ³ðîê òà ³íøèõ ïèòàíü.

Äëÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
ôàêòè÷í³é íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà íà
îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ äàíèõ ïåðåâ³ðêè ³ç çàïèñàìè ðàõóíê³â áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó, âèÿâëåííÿ ïðè öüîìó ³ñíóþ÷èõ ðîçõîäæåíü ³
âæèòòÿ çàõîä³â äëÿ âèïðàâëåííÿ ïîðóøåíü, à ðàçîì ç òèì â³äøêî-
äóâàííÿ íåñòà÷³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìåòîä ³íâåíòàðèçàö³¿ ìàòåð³-
àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Ïðè-
÷îìó ïåðåâ³ðêà íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ïðîâîäèòüñÿ îáîâ’ÿç-
êîâî ìåòîäîì ðàïòîâî¿ ïåðåâ³ðêè íàÿâíîñò³ ãðîøîâèõ êîøò³â ó
êàñ³ ï³äïðèºìñòâà, îðãàí³çàö³¿ àáî óñòàíîâè.

Ïðè ³íâåíòàðèçàö³¿ íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ
ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿, ùîá âèÿâèòè ðîçõîäæåííÿ, çä³éñíþþòüñÿ êîí-
òðîëüí³ ïåðåâ³ðêè. Ìåòîä òàêèõ ïåðåâ³ðîê ïåðåäáà÷àº ïîð³âíÿí-
íÿ çàïèñ³â ó êíèãàõ ³ ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îðãàí³-
çàö³¿ ÷è óñòàíîâè, ÿêà ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ç äàíèìè îáë³êó îðãàí³çàö³¿
àáî óñòàíîâè, ÿêà ïîñòàâëÿº ñèðîâèíó, ìàòåð³àëè ÷è ïðîäóêö³þ.
Á³ëüø ïîâíî öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïåðåâ³ðö³ âèêîíàííÿ



45

ðîá³ò àáî ïîñëóã, ÿê³ íàäàº îðãàí³çàö³ÿ, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ³íøèì
îðãàí³çàö³ÿì, à òàêîæ ïðèâàòíèì îñîáàì.

Ïåðåâ³ðêà áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ áàëàíñ³â ïåðåäáà÷àº âèçíà-
÷åííÿ äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â íèõ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â, âè-
ÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ ïðèïèñîê òà ³íøèõ çëîâæèâàíü, ÿê³ ñïðè÷è-
íÿþòü ïåðåêðó÷åííÿ ïîêàçíèê³â âèêîíàííÿ ï³äïðèºìñòâàìè äåð-
æàâíîãî çàìîâëåííÿ, íåäîïóùåííÿ íåçàêîííîãî àáî íåïðàâèëü-
íîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â
ïåðåä áþäæåòîì ³ çì³öíåííÿ çâ³òíî¿ äèñöèïë³íè.

Îñòàíí³ì ÷àñîì çíà÷íî ìåíøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ ïåðåâ³ðö³
áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ áàëàíñ³â (âèíÿòîê ñòàíîâëÿòü ëèøå ïî-
äàòêîâ³ îðãàíè), àëå öå ÿâèùå òèì÷àñîâå, îñê³ëüêè íåìèíó÷å êîæ-
íà äåðæàâíà, àêö³îíåðíà ÷è ïðèâàòíà ñòðóêòóðà áóäå çìóøåíà
ïîâåðòàòèñü äî òàêèõ ïåðåâ³ðîê, à òèì á³ëüøå äî ïîôàêòîðíîãî
àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç òèì, ùîá ìàòè ÷³òêå
óÿâëåííÿ ïðî ñòàí ñïðàâ íà ô³ðì³, ï³äïðèºìñòâ³ ÷è îðãàí³çàö³¿.

Ñüîãîäí³øíÿ ðåàëüí³ñòü ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðîäîâæóºòüñÿ
øèðîêèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ñòðóêòóð, óòâîðåííÿ ïðèâàòíèõ
ï³äïðèºìñòâ, ô³ðì, àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ðîçâèâàºòüñÿ ï³äïðèº-
ìíèöüêà ä³ÿëüí³ñòü íîâîñòâîðåíèõ ñòðóêòóð, êåð³âíèêè ÿêèõ ðîá-
ëÿòü ñâ³é «á³çíåñ». À ÿêùî äîäàòè äî öüîãî ñóìàðíèé áóõãàë-
òåðñüêèé îáë³ê ³ ïðàêòè÷íî ïîâíå ñêîðî÷åííÿ â³äîì÷èõ ðåâ³ç³é-
íèõ ñëóæá, òî ñòàíå çðîçóì³ëî, ÷îìó ìàºìî òàêó áåçêîíòðîëüí³ñòü
ó âèòðà÷àíí³ êîøò³â ³ ÷îìó ïðîöâ³òàº ò³íüîâà åêîíîì³êà.

ßê â³äîìî, ïðèðîäà íå òåðïèòü âàêóóìó, ³, çâè÷àéíî, â³í çà-
ïîâíþºòüñÿ. Â³ä÷óâøè ïîñëàáëåííÿ êîíòðîëþ, êåð³âíèêè ³ áóõ-
ãàëòåðè, ÿê óæå çàçíà÷àëîñÿ, íàìàãàþòüñÿ ðîáèòè íà öüîìó á³çíåñ.
Òàêå íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ äî ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â òà êîøò³â,
³ îñîáëèâî ¿õ âèêîðèñòàííÿ çà ö³ëüîâèìè íàïðÿìêàìè, ïîòðåáóº
ïîñèëåíîãî êîíòðîëþ çà ðîáîòîþ ïåðåäóñ³ì áþäæåòíèõ óñòàíîâ,
à òîìó â îáëàñòÿõ ñòâîðþþòüñÿ êîîðäèíàö³éí³ ðàäè ç êîíòðîëþ-
þ÷èõ îðãàí³â äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðîê ³ ðåâ³ç³é âèêîðèñòàííÿ
ÿê áþäæåòíèõ êîøò³â, òàê ³ íàäàíèõ äåðæàâîþ ö³ëüîâèõ êîøò³â
íà ò³ ÷è ³íø³ ö³ë³. Öå äàº ìîæëèâ³ñòü âèêîðèñòîâóâàòè íàÿâíèé
ô³íàíñîâèé ³ åêîíîì³÷íèé ïîòåíö³àë òåðèòîð³é äëÿ ñèñòåìàòè÷-
íîãî âèâ÷åííÿ ³ óçàãàëüíåííÿ ìàòåð³àë³â ç ìåòîþ âíåñåííÿ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³äïðèºìñòâ ³ ðåã³-
îí³â ó ö³ëîìó, ìîá³ë³çàö³¿ ðåçåðâ³â òà ï³äãîòîâö³ ðåêîìåíäàö³é ç
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ó ö³ëîìó, êîíòðîëü ìîæíà ðîçãëÿäàòè çà äâîìà íàïðÿìêàìè:

 êîíòðîëü ÿê ñåãìåíò ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ, ùî çàáåçïå÷óº
çâîðîòíèé çâ’ÿçîê;



46

 êîíòðîëü ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³ ç óðàõóâàííÿì âñ³õ åëå-
ìåíò³â óïðàâë³ííÿ.

Íàïðèêëàä, êîíòðîëüíèé åëåìåíò ó ïðîãíîçóâàíí³ ³ ïëàíó-
âàíí³ çâîäèòüñÿ äî íåîáõ³äíîñò³ ñòâîðåííÿ óìîâ, çà ÿêèõ êîíò-
ðîëü ñòàº ðåàëüíèì ³ çì³ñòîâíèì, à òàêîæ äî âèÿâëåííÿ ïîòðåáè
ïðîàíàë³çóâàòè îá´ðóíòîâàí³ íîðìàòèâí³ äîêóìåíòè. Ïðè
çä³éñíåíí³ êîìïëåêñó ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â òðåáà ïåðåäáà÷èòè ïî-
ñò³éíèé êîíòðîëü çà ¿õ âèêîíàííÿì.

Íå ìîæíà â³äêèäàòè ³ òàêèé âàæëèâèé ìîìåíò ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, ÿê éîãî åôåêòèâí³ñòü, ùî çàëåæèòü â³ä äîñòîâ³ðíîñò³
íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí îá’ºêòà êîíòðîëþ ³ ïðî ìîæëèâ³ñòü
ïðîâåäåííÿ ðåãóëþþ÷èõ çàõîä³â.

Âàæëèâèì ïîëîæåííÿì ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ º ð³çíî-
ìàí³òí³ñòü ìåòîä³â êîíòðîëþ. Íàâåäåìî ëèøå äâà íàéâàæëèâ³ø³
ç íèõ:

 ³íâåíòàðèçàö³ÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íàÿâíîñò³ ãðî-
øîâèõ çàñîá³â;

 çóñòð³÷í³ ïåðåâ³ðêè.

Ìåòîä ³íâåíòàðèçàö³¿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé ³ íàÿâíîñò³
ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ôàêòè÷í³é íàâíîñò³ ãðîøîâèõ ³
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé òà âèÿâëåííÿ ðîçõîäæåíü íà îñíîâ³ ïî-
ð³âíÿííÿ äàíèõ ïåðåâ³ðêè ³ç çàïèñàìè íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó. Çà ðåçóëüòàòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ ðîçðîáëÿþòüñÿ çà-
õîäè, ñïðÿìîâàí³ íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â òà â³äøêîäóâàííÿ íå-
ñòà÷ ³ îáë³êó íàäëèøê³â. Ïåðåâ³ðêà íàÿâíèõ ãðîøîâèõ êîøò³â
ïðîâîäèòüñÿ îáîâ’ÿçêîâî ìåòîäîì ðàïòîâî¿ ïåðåâ³ðêè ãîò³âêè â
êàñ³ óñòàíîâè ÷è ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ðåâ³ç³ÿ òàêîæ ïåðåäáà÷àº ïðîâåäåííÿ êîíòðîëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðè
³íâåíòàðèçàö³¿ íàÿâíîñò³ ñèðîâèíè ³ ìàòåð³àë³â, à òàêîæ ãîòîâî¿
ïðîäóêö³¿ äëÿ âñòàíîâëåííÿ ðîçõîäæåíü. Ç òàêîþ æ ìåòîþ ïðîâî-
äÿòüñÿ êîíòðîëüí³ çàêëàäêè ïðîäóêò³â õàð÷óâàííÿ â êîòåë ïðè
³íâåíòàðèçàö³¿ õàð÷îáëîê³â ó ¿äàëüíÿõ áþäæåòíèõ óñòàíîâ: ë³êà-
ðåíü, øê³ë, øê³ë-³íòåðíàò³â, äèòÿ÷èõ äîøê³ëüíèõ çàêëàä³â òîùî.

Ìåòîä çóñòð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê ïîòðåáóº ïîð³âíÿííÿ çàïèñ³â ó
êíèãàõ ³ íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ àáî óñòàíîâè, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ç äàíèìè îáë³êó ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ àáî óñòàíîâ, ÿê³ ïîñòà÷àþòü ñèðîâèíó, ìàòåð³à-
ëè àáî ïðîäóêö³þ. Øèðøå öåé ìåòîä çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè ïåðåâ³ðö³
âèêîíàííÿ ðîá³ò àáî ïîñëóã, íàäàíèõ ñóá’ºêòîâ³ ãîñïîäàðþâàí-
íÿ, ÿêèé ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ç áîêó ³íøèõ ñóá’ºêò³â, âêëþ÷àþ÷è ïðè-
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âàòíèõ îñ³á. Ïåðåâ³ðêà áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â ³ áàëàíñ³â ïîòðåáóº
ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîáðàæåííÿ â íèõ çâ³òíèõ ïîêàçíèê³â,
âèÿâëåííÿ ³ óñóíåííÿ ïðèïèñîê òà ³íøèõ ïîìèëîê, ÿê³ ïåðåêðó-
÷óþòü ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ òà âèÿâ-
ëåííÿ íåçàêîííîãî àáî íåïðàâèëüíîãî âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, âè-
êîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â ïåðåä áþäæåòîì, ïðàâèë çâ³òíî¿ äèñöèïë³íè.

Ñüîãîäí³ â³äáóâàºòüñÿ àêòèâíèé ðîçâèòîê ðèíêîâèõ ñòðóêòóð,
áàíêðóòóþòü ÿê äåðæàâí³, òàê ³ ïðèâàòí³ ï³äïðèºìñòâà, ô³ðìè,
êîíöåðíè, àêö³îíåðí³ òîâàðèñòâà òà ³íø³ (äàë³ – ñóá’ºêòè ãîñïîäà-
ðþâàííÿ), à íà ¿õ ì³ñö³ ñòâîðþþòüñÿ íîâ³, ÿê³ ñïðàâëÿþòü íà
êåð³âíèê³â áþäæåòíèõ óñòàíîâ ïåâíèé âïëèâ, ìèìîâîë³ ñïîíóêà-
þ÷è ¿õ äî âåäåííÿ âëàñíîãî á³çíåñó. Öüîìó ñïðèÿº ³ ïåðåõ³ä íà
ãîñïîäàðñüêèé ðîçðàõóíîê ïðè ô³íàíñóâàíí³ ç áþäæåòó óñòàíîâ
îõîðîíè çäîðîâ’ÿ, îñâ³òè ³ êóëüòóðè. Äîäàìî äî öüîãî ñóìàðíèé
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê ³ ïðàêòè÷íî ïîâíå ñêîðî÷åííÿ â³äîì÷èõ ðå-
â³ç³éíèõ ñëóæá ó ìåæàõ öèõ ñèñòåì, ÿê³ ïîã³ðøèëè ñòàí ñïðàâ ç
îáë³êîì. Íàñë³äêîì öüîãî º áåçêîíòðîëüíå âèòðà÷àííÿ áþäæåò-
íèõ êîøò³â. Ïðèðîäíî, ùî, â³ä÷óâøè ïîñëàáëåííÿ ô³íàíñîâîãî
êîíòðîëþ, êåð³âíèêè ³ áóõãàëòåðè íàìàãàþòüñÿ âèêîðèñòàòè öþ
ñèòóàö³þ ó âëàñíèõ ³íòåðåñàõ, íàëàãîäèâøè ñâ³é á³çíåñ.

Òàêå íåàäåêâàòíå ñòàâëåííÿ äî äåðæàâíèõ êîøò³â, ¿õ âèêî-
ðèñòàííÿ íå çà ö³ëüîâèì ïðèçíà÷åííÿì ïîòðåáóº ïîñèëåíîãî êîí-
òðîëþ çà ðîáîòîþ íàñàìïåðåä áþäæåòíèõ óñòàíîâ ó âèêîðèñòàíí³
áþäæåòíèõ êîøò³â. Ó ö³ëîìó íåîáõ³äíî ïîë³ïøèòè âèêîðèñòàí-
íÿ íàÿâíîãî ô³íàíñîâîãî ³ åêîíîì³÷íîãî ïîòåíö³àëó òåðèòîð³é,
ñèñòåìàòè÷íî óçàãàëüíþâàòè ìàòåð³àëè, âèâ÷àòè òåíäåíö³¿, âíî-
ñèòè ïðîïîçèö³¿ ùîäî îïòèì³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ìîá³ë³çàö³¿
ðåçåðâ³â ³ ðîçðîáêè ðåêîìåíäàö³é ùîäî åôåêòèâíî¿ ðåàë³çàö³¿ ô³íàí-
ñîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, ÿê ïðàâèëî, çàê³í÷óºòüñÿ
âèÿâëåííÿì ïîðóøåíü, àëå áåç íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ìàòåð³àë³â ïåðå-
â³ðêè ïîë³ïøèòè ðîáîòó ðåâ³çîâàíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íå-
ìîæëèâî. Çàïîá³ãàííþ ïîðóøåíü ñïðèÿþòü òàê³ çàõîäè, ÿê îáãîâî-
ðåííÿ ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê ÷è ðåâ³ç³é íà íàðàäàõ, ïðîâåäåííÿ êîí-
ñóëüòàö³é òîùî, òîáòî çàõîäè, ùî íå íàëåæàòü äî êîíòðîëüíèõ.

Íèí³øí³ ïåðåòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿
ðîáîòè íà ïðàêòèö³ çâîäÿòüñÿ äî ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà âñòàíî-
âèëàñÿ çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³, òîáòî ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðåâ³ðîê,
ìàêñèìàëüíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, êîëè ðåâ³ç³¿ òà ïåðåâ³ðêè íàáóâàþòü
ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Òîìó ÿê áè õòî íå õîò³â óõèëè-
òèñÿ â³ä êîíòðîëþ, òà âñå îäíî êîæíà äåðæàâíà, àêö³îíåðíà ÷è
ïðèâàòíà ñòðóêòóðà íåìèíó÷å áóäå çìóøåíà ïîâåðíóòèñÿ äî íèõ,
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à òèì á³ëüøå äî àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç
òèì ùîá ìàòè ÷³òêå óÿâëåííÿ ïðî ðåàëüíèé ñòàí ñïðàâ.

Ðåàë³¿ ñüîãîäåííÿ õàðàêòåðèçóþòü ïîñò³éíèé ðîçâèòîê åêîíî-
ì³êè òà çì³íó ñòðóêòóðè, ôîðìè ³ ìåòîä³â êîíòðîëþ, òîáòî âñþ
ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ïîðÿä ³ç öèì ãîëîâíå çàâäàííÿ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ, íà-
ïðèêëàä, àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ïîëÿãàº â
òîìó, ùîá ñïðèÿòè:

 çá³ëüøåííþ íàêîïè÷åíü ³ çðîñòàííþ ïðèáóòêîâîñò³;
 óïðîâàäæåííþ æîðñòêîãî ðåæèìó åêîíîì³¿ òà åôåêòèâíî-

ãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â;
 çáåðåæåííþ äåðæàâíî¿, ïðèâàòíî¿ òà ³íøèõ ôîðì âëàñ-

íîñò³.

Îòæå, êîíòðîëü – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà ïîïåðåäæåí-
íÿ, ô³êñàö³þ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ó ð³çíèõ ñôåðàõ åêîíîì³êè.

Âèäè êîíòðîëþ íàé÷àñò³øå ðîçð³çíÿþòü çà îðãàí³çàö³éíèìè
ôîðìàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü: äåðæàâíèé, â³äîì÷èé òà àóäèòîðñü-
êèé êîíòðîëü.

Äåðæàâíèé êîíòðîëü çä³éñíþþòü â³äïîâ³äí³ îô³ö³éí³ îðãàíè
êîíòðîëþ òà óïðàâë³ííÿ (Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà.
Äåðæàâíà ïîäàòêîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ òà ð³çíîãî ðîäó ³íñïåêö³¿ òîùî).

Äåðæàâíèé â³äîì÷èé êîíòðîëü ïîêëàäåíî íà ì³í³ñòåðñòâà,
êîì³òåòè, ³íø³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ. Âîíè íàãëÿäàþòü
çà ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïîðÿäêîâàíèõ ¿ì ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é òà
óñòàíîâ.

Ïîðÿä ³ç äåðæàâíèì ñë³ä ðîçð³çíÿòè â³äîì÷èé êîíòðîëü, îðãà-
í³çîâàíèé íà ï³äïðèºìñòâàõ óñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, òîáòî âíóòð³ø-
íüîãîñïîäàðñüêèé êîíòðîëü, â³äîìèé ÿê â³äîì÷èé êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â – â³í îðãàí³çîâóºòüñÿ íà
ï³äïðèºìñòâàõ, â îðãàí³çàö³ÿõ, óñòàíîâàõ ³ ïðîâîäèòüñÿ øòàòíè-
ìè ïðàö³âíèêàìè öèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàÿâí³ñòü ïðèâàòíî¿ ôîðìè âëàñíîñò³ çàêîíîì³ðíî ïðèçâåëà
äî àóäèòîðñüêîãî êîíòðîëþ, ÿêèé ïðîâàäÿòü íåçàëåæí³ îñîáè
(àóäèòîðè), àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, óïîâíîâàæåí³ ñóá’ºêòàìè ãîñïî-
äàðþâàííÿ. Òàêó ïåðåâ³ðêó ³í³ö³þþòü ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ,
àáî æ ¿¿ âëàøòîâóþòü ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì.

Çàëåæíî â³ä äæåðåë ³íôîðìàö³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ, êîíò-
ðîëü ïîä³ëÿþòü íà:

 äîêóìåíòàëüíèé, êîëè, âèâ÷àþ÷è ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, îá-
ë³êîâ³ ðåºñòðè ³ çâ³òí³ñòü, ôàõ³âö³ ïåðåâ³ðÿþòü äîñòîâ³ðí³ñòü
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ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é òà ¿õ â³äïîâ³äí³ñòü ÷èííîìó çàêî-
íîäàâñòâó;

 ôàêòè÷íèé, ïðè ÿêîìó ïåðåâ³ðêà ìàº ôîðìó îáñòåæåííÿ,
ïåðåîáë³êó, ³íâåíòàðèçàö³¿, ó õîä³ ÿêèõ ç’ÿñîâóþòü
ê³ëüê³ñíèé òà ÿê³ñíèé ñòàí îá’ºêòà.

Îáèäâà âèäè êîíòðîëþ ò³ñíî âçàºìîïîâ’ÿçàí³ ³ ëèøå â ïî-
ºäíàíí³ äàþòü çìîãó îö³íèòè ôàêòè÷íèé ñòàí îá’ºêòà êîíòðîëþ.

Çà ÷àñîì çä³éñíåííÿ êîíòðîëü ïîä³ëÿþòü íà ïîïåðåäí³é, ïî-
òî÷íèé (îïåðàòèâíèé) ³ íàñòóïíèé.

Ïîïåðåäí³é êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ äî ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü ³ âèêîíàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, à òîìó çàëåæíî
â³ä õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ êîíòðîëþ ï³äëÿãàþòü ãîñ-
ïîäàðñüê³ ³ ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿.

Ïîòî÷íèé (îïåðàòèâíèé) êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ â õîä³ ãîñïî-
äàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é. Â³í ïîêëèêàíèé ïîïåðåäæàòè
ïîìèëêîâ³ ÷è íåçàêîíí³ ä³¿ çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ âæå ïðîâîäÿòüñÿ,
ïîðóøåííÿ ô³íàíñîâî¿ äèñöèïë³íè, âòðàòè ³ çëîâæèâàííÿ â ïðî-
öåñ³ îïåðàö³é. Îïåðàòèâíå âòðó÷àííÿ â êîíòðîëüîâàí³ îïåðàö³¿
äàº çìîãó øâèäêî óñóíóòè äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ ³ íåäîë³êè.

Íàñòóïíèé êîíòðîëü ïî÷èíàºòüñÿ ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ ãîñïîäàðñü-
êèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ äàíèõ, çàô³êñîâàíèõ ó ïåðâèííèõ äîêó-
ìåíòàõ, áóõãàëòåðñüêèõ ðåºñòðàõ ³ çâ³òíîñò³. Éîãî ìåòà – ç’ÿñó-
âàòè íàéâàæëèâ³ø³ ôàêòîðè òà ïðè÷èíè, ùî ïîçèòèâíî ÷è íåãà-
òèâíî âïëèíóëè íà ðàí³øå âèêîíàí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿. Òà-
êèé êîíòðîëü äîïîìàãàº âèÿâèòè íåäîë³êè ïîïåðåäíüîãî êîíòðî-
ëþ, ç’ÿñóâàòè ¿õ ïðè÷èíè ³ âèçíà÷èòè êîíêðåòí³ øëÿõè äî âè-
ïðàâëåííÿ, à òàêîæ íåäîïóùåííÿ ïðîðàõóíê³â ó ïîäàëüøîìó.

Ïîïåðåäí³é, ïîòî÷íèé òà íàñòóïíèé êîíòðîëü ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³
³ ÷àñòî âçàºìîäîïîâíþþòüñÿ. Ïîòî÷íèé íàäîëóæóº íåäîë³êè ïî-
ïåðåäíüîãî, íàñòóïíèé – ïîïåðåäíüîãî ³ ïîòî÷íîãî, ùî çíà÷íîþ
ì³ðîþ ñïðèÿº ïîë³ïøåííþ âñ³º¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ.

Îñíîâíèì ìåòîäîì çä³éñíåííÿ íàñòóïíîãî êîíòðîëþ º ïðîâå-
äåííÿ ðåâ³ç³¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïåâíîãî îá’ºêòà.

Çàëåæíî â³ä ìåòîä³â êîíòðîëþ òà ñèñòåìè êîíòðîëüíèõ
ä³é ðîçð³çíÿþòü ðåâ³ç³þ òà ïåðåâ³ðêó.

Ïåðåâ³ðêà ïîëÿãàº â îáñòåæåíí³ é âèä³ëåíí³ îêðåìèõ ä³ëÿíîê
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè, îðãàí-
³çàö³¿ àáî ¿õ ï³äðîçä³ë³â. Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ñêëàäàþòü
äîâ³äêó àáî ïèøóòü äîïîâ³äíó çàïèñêó.

Ðåâ³ç³ÿ – öå ìåòîä äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ çà ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ ï³äïðèºìñòâà, óñòàíîâè ÷è îðãàí-
³çàö³¿, äîòðèìàííÿì íèìè çàêîíîäàâñòâà ç ô³íàíñîâèõ ïèòàíü,
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äîñòîâ³ðí³ñòþ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³. Öå ñïîñ³á äîêóìåíòàëüíîãî âèê-
ðèòòÿ íåñòà÷, ðîçòðàò, ïðèâëàñíåíü òà êðàä³æîê êîøò³â ³ ìàòå-
ð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, à òàêîæ ïîïåðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ô³íàíñî-
âèõ çëîâæèâàíü. Çà ðåçóëüòàòàìè ðåâ³ç³¿ ñêëàäàºòüñÿ àêò.

Ðåâ³ç³ÿ çà ÷àñîì çä³éñíåííÿ íàëåæèòü äî íàñòóïíîãî êîíòðî-
ëþ. Âîíà ïîºäíóº ïðèéîìè ôàêòè÷íîãî ³ äîêóìåíòàëüíîãî êîíò-
ðîëþ, ùî äàº çìîãó ðåòåëüíî ïåðåâ³ðèòè ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿,
åôåêòèâí³ñòü âèêîðèñòàííÿ êîøò³â, ìàòåð³àë³â ³ òðóäîâèõ ðå-
ñóðñ³â. Îñîáëèâîñò³ ðåâ³ç³é îáóìîâëåí³ ñïåöèô³êîþ äîêóìåíòàëü-
íîãî ³ îáë³êîâîãî îôîðìëåííÿ îïåðàö³é, à òàêîæ ðîçâèíóòîþ ñè-
ñòåìîþ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Îñíîâí³ çàâäàííÿ ðåâ³ç³¿:

 ç’ÿñóâàííÿ ñïðàâæíüîãî ñòàíó âèðîáíèöòâà, çáåð³ãàííÿ
ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, äîêóìåíò³â ³ ìàéíà;

 ïåðåâ³ðêà ïîâíîòè ³ ïðàâäèâîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí ñïðàâ
íà òîìó ÷è ³íøîìó ï³äïðèºìñòâ³ ÷è óñòàíîâ³;

 ïåðåâ³ðêà äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
çâ³òíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ ïðàâèë ¿õ âåäåííÿ ³ ñêëàäàííÿ
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó;

 ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â
³ ïîðóøåíü äëÿ íåäîïóùåííÿ ¿õ ó ïîäàëüøîìó.

Ðåâ³ç³¿ ìîæóòü áóòè ïëàíîâèìè – êîëè çä³éñíþþòüñÿ çà ïëà-
íîì ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè, ³ ïîçàïëàíîâèìè – êîëè íà òå º íåîáõ³äí³ñòü
òà äîðó÷åííÿ êåð³âíèöòâà.

Âîíè ìîæóòü ìàòè òåìàòè÷íèé ³ êîìïëåêñíèé õàðàêòåð:

 òåìàòè÷í³ ðåâ³ç³¿ ç’ÿñîâóþòü ñòàí ñïðàâ íà îêðåìèõ ä³ëÿí-
êàõ âèðîáíè÷î¿ ä³ÿëüíîñò³;

 êîìïëåêñí³ ðåâ³ç³¿ âñåá³÷íî ïåðåâ³ðÿþòü ãîñïîäàðñüêó òà
ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ, óñòàíîâ ÷è ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â çà ïåâíèé ïåð³îä. Îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ â³äîá-
ðàæàº ôàêòè÷íèé ìàéíîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí ñóá’ºêòà,
ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, òà ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ïåâíèé
÷àñ.

Çàëåæíî â³ä ìàñøòàá³â îõîïëåííÿ ïåðåâ³ðêîþ îïåðàö³é ðåâ³ç³¿
ïîä³ëÿþòü íà ñóö³ëüí³, âèá³ðêîâ³ ³ êîìá³íîâàí³:

 ñóö³ëüíèì ðåâ³ç³ÿì ï³äëÿãàþòü ëèøå íàéâàæëèâ³ø³ ñêëàäí³
îïåðàö³¿; âîíè òàêîæ ïðîâîäÿòüñÿ, êîëè âèÿâëåíî çíà÷í³
íåäîë³êè, ïîðóøåííÿ àáî çëîâæèâàííÿ. Ó õîä³ òàêèõ
ðåâ³ç³é çà âèçíà÷åíèé ïåð³îä ïåðåâ³ðÿþòü óñ³ áåç âèíÿòêó
ïåðâèíí³ äîêóìåíòè, çì³ñò îáë³êîâèõ ðåºñòð³â ³ çâ³òíîñò³.
Öå íàéåôåêòèâí³øèé âèä ðåâ³ç³¿, îäíàê ³ íàéá³ëüø òðóäî-
ì³ñòêèé;
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 âèá³ðêîâ³ ðåâ³ç³¿ ïåðåäáà÷àþòü ïåðåâ³ðêó ÿê âèðîáíè÷î¿
ä³ÿëüíîñò³, òàê ³ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â òà îáë³êîâèõ
ðåºñòð³â çà âèçíà÷åí³ ðåâ³çîðîì ïðîì³æêè ÷àñó. Ïðè÷îìó
âàæëèâå çíà÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíèé âèá³ð äîêóìåíò³â òà
îáë³êîâèõ ðåºñòð³â äëÿ ïåðåâ³ðêè. Â³äáèðàþòü ìàòåð³àëè
á³ëüø ÷è ìåíø òðèâàëîãî ïåð³îäó, ïðîòÿãîì ÿêîãî ìîãëè
ïîâòîðþâàòèñÿ ïîðóøåííÿ òà íåäîë³êè;

 êîìá³íîâàí³ ðåâ³ç³¿ ïîºäíóþòü ó ñîá³ ðèñè ïåðøèõ äâîõ. Ò³
îïåðàö³¿, äå ìîæëèâ³ ïîðóøåííÿ, ï³ääàþòü ñóö³ëüí³é ðåâ³ç³¿,
ðåøòó – âèá³ðêîâ³é. ßêùî â õîä³ îñòàííüî¿ âèÿâëÿþòü
ïîðóøåííÿ, òî â³äïîâ³äíà ÷àñòèíà îïåðàö³é ï³äëÿãàº
ñóö³ëüí³é ïåðåâ³ðö³.

Îòæå, ìè ï³ä³éøëè äî ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³¿ (ðèñ.1.2.),
ÿêà ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ïëàíóâàííÿ. Âîíî îõîïëþº â çàãàëüíîìó
âèãëÿä³ âñ³ ñòàä³¿ ðåâ³ç³éíîãî ïðîöåñó, òîáòî îãëÿä äîêóìåíò³â
îáë³êó òà ³íøî¿ íàÿâíî¿ ³íôîðìàö³¿, îö³íêó ³ ïåðåâ³ðêó íàäàíî¿
äîêóìåíòàö³¿ ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü. Âîíè îôîðìëÿþòüñÿ
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ñïðàâêàìè ïðî âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ çà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëà-
ìè, à íà ¿õ îñíîâ³ çä³éñíþºòüñÿ îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â ïðîâåäå-
íîãî êîíòðîëþ â³äïîâ³äíèì àêòîì.

 Òàêèì ÷èíîì, ïëàíóâàííÿ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ îõîïëþº
âñ³ ñòàä³¿, òîáòî:

1.Ïîãëèáëåííÿ çíàíü ïðî ñóá’ºêò ãîñïîäàðþâàííÿ, äå
çä³éñíþºòüñÿ êîíòðîëü øëÿõîì:

- îòðèìàííÿ çàãàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ, ÷èííå çàêîíîäàâñòâî, ô³íàíñîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿;

- âèÿâëåííÿ çì³í ó ñòðóêòóð³, ñèñòåìàõ îáë³êó ³ ô³íàíñ³â òà
³í.

2.Â³äá³ð ñïåöèô³÷íèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, ó ÿêèõ íåîáõ³äíî ïðî-
âåñòè äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþ-
âàííÿ øëÿõîì âèçíà÷åííÿ:

- õàðàêòåðó ä³ÿëüíîñò³;
- ³ñòîòíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;
- ñëàáêèõ ñòîð³í ä³ÿëüíîñò³, ùî âèêëèêàþòü çàêëîïîòàí³ñòü

êåð³âíèöòâà;
- çì³í ó ñèñòåì³.

3. Âèáðàòè ï³äõ³ä äî ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ:

- ñèñòåìíèé ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà îõîïëåíí³ âñ³õ ñòîð³í
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà;

- ï³äõ³ä, ùî áàçóºòüñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà
çâ³òíîñò³;

- ³íø³.

4.Âèçíà÷èòè âèìîãè äî ïðàö³âíèê³â, ùî âèêîíóþòü êîíò-
ðîëüíó ïåðåâ³ðêó:

- îäåðæàòè íåîáõ³äíèé îáñÿã ³íôîðìàö³¿;
- ñêëàñòè ïëàí ïåðåâ³ðêè;
- çíàòè ïåðåë³ê çàâäàíü ïåðåâ³ðêè.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíî ïðîâåñòè çóñòð³÷ ç
êë³ºíòîì – êåð³âíèöòâîì ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, íà ÿê³é ïî-
ãîäèòè: ö³ë³, ìàñøòàá, çâ³òí³ñòü, ïëàí ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ,
÷àñ ïî÷àòêó ³ çàê³í÷åííÿ ðîáîòè òà âèÿâèòè ³íø³ ïèòàííÿ, ÿê³
ïîòðåáóþòü ïåðåâ³ðêè, òà âíåñòè â³äïîâ³äí³ êîðåêòèâè äî ïëàíó.
Íà ö³é ñòàä³¿ ïëàíóâàííÿ êîíòðîëüíî¿ ïåðåâ³ðêè çàê³í÷óºòüñÿ, ³
ïî÷èíàºòüñÿ íàñòóïíà ñòàä³ÿ êîíòðîëþ – îãëÿä:
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1. Çá³ð äàíèõ äëÿ ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè, ùî ïåðåäáà÷àº:

- âèâ÷åííÿ ³ñíóþ÷î¿ äîêóìåíòàö³¿;
- ïðîâåäåííÿ ³íòåðâ’þ ç ïåðñîíàëîì;
- ñïîñòåðåæåííÿ çà ä³ÿëüí³ñòþ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
- àíàë³ç äàíèõ ³ çâ³ò³â.

2.Äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ìåæ êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ
ñõåìè âèâ÷åííÿ ïîòîêó ³íôîðìàö³¿ òà ¿¿ îïèñó äëÿ ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðêè.

3. Çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó ï³äòâåðäæåííÿ ôàêò³â ïîðóøåíü äî-
êóìåíòàìè çà äîïîìîãîþ îïèòóâàííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, îãëÿäó òà
àíàë³çó äîêàç³â, äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ïðîâåäåííÿ îê-
ðåìèõ îïåðàö³é.

4.Îãëÿä ³ äîêóìåíòàëüíå îôîðìëåííÿ ñòàíó êîíòðîëþ òà âïëè-
âó íà íüîãî âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ (çà éîãî íàÿâíîñò³).

Íàñòóïíîþ ñòàä³ºþ º îö³íêà:

1) ìåæ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ øëÿõîì àíêåòóâàííÿ, âèçíà-
÷åííÿ îá’ºêò³â ïåðåâ³ðêè, âèÿâëåííÿ ñëàáêèõ ñòîð³í, íå-
â³äïîâ³äíîñò³ çîâí³øí³ì âèìîãàì ³ íååôåêòèâíîñò³;

2) âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà äîïîìîãîþ êîìïåíñóþ÷îãî êîí-
òðîëþ ³ äîêóìåíòàëüíîãî îôîðìëåííÿ âñ³õ íåâ³äïîâ³äíîñ-
òåé.

Íàðåøò³, ìàºìî ñòàä³þ îôîðìëåííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðêè, âè-
ÿâëåíèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé ó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,
ùî çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ä³é:

1) òåñòóâàííÿ ïðîâåäåíèõ îïåðàö³é, àíàë³çó äîñë³äæåíü, ïî-
ð³âíÿííÿ, ñïîñòåðåæåííÿ, ïåðåâ³ðêè êîìï’þòåðíèõ ñèñ-
òåì ³ ñòàòèñòè÷íîãî äîñë³äæåííÿ;

2) ï³äòâåðäæåííÿ åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îñíîâíèõ ñè-
ñòåì ÷åðåç ³ñòîòí³ñòü, ñòóï³íü óïåâíåíîñò³ êåð³âíèöòâà ó
ñâî¿õ ä³ÿõ;

3) îá´ðóíòóâàííÿ âèÿâëåíèõ çíà÷íèõ íåâ³äïîâ³äíîñòåé, îñ-
íîâíèõ âèïàäê³â íååôåêòèâíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿¿ ïðè÷èí,
îïåðóþ÷è ïðè öüîìó íåîáõ³äíèìè äîêàçàìè òà îá´ðóíòî-
âóþ÷è íàñë³äêè. Ðåçóëüòàòè ï³äòâåðäæåííÿ ç³áðàíèõ ìà-
òåð³àë³â îôîðìëÿþòüñÿ àêòîì ç äîäàòêàìè.

Ðåçóëüòàòè âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü îáãîâîðþþòüñÿ ç êåð³âíèöò-
âîì îá’ºêòà, äå ïðîâàäèëàñÿ êîíòðîëüíà ïåðåâ³ðêà ç íàäàííÿì
ï³äòâåðäæåííÿ ôàêò³â áåçãîñïîäàðíîñò³ ÷è ïîðóøåíü; âèçíà÷àºòüñÿ
äàòà óñóíåííÿ çàçíà÷åíèõ íåäîë³ê³â.
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Òàêèì ÷èíîì, ìè ðîçãëÿíóëè îñíîâí³ ñòàä³¿ êîíòðîëþ, ÿê³
ñïèðàþòüñÿ íà ïëàíóâàííÿ, îãëÿä, îö³íêó òà ï³äòâåðäæåííÿ âè-
ÿâëåíèõ ôàêò³â ïîðóøåíü, ÿê³ çàâåðøóþòüñÿ îôîðìëåííÿì àêòà
ïåðåâ³ðêè òà ï³äïèñóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì îá’ºêòà, âêëþ÷àþ÷è ãî-
ëîâíîãî áóõãàëòåðà, òà êîíòðîëåðîì.

Çà ìàòåð³àëàìè ïåðåâ³ðêè êåð³âíèöòâó íàïðàâëÿþòüñÿ ïðîïî-
çèö³¿ ç óñòàíîâëåíèì òåðì³íîì óñóíåííÿ ïîðóøåíü, âèÿâëåíèõ ó
õîä³ êîíòðîëüíî¿ ïåðåâ³ðêè.

§ 2. Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü – ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ùî çàáåçïå÷óþòü
äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ êåð³âíèöòâó
ï³äïðèºìñòâà ÷è óñòàíîâè, äîòðèìàííÿ âèìîã âíóòð³øí³õ òà
çîâí³øí³õ íîðìàòèâíèõ àêò³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é, çáåðåæåí-
íÿ òà îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî
âèêîíàííÿ ïðàö³âíèêàìè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ðîçïîðÿäæåíü
îðãàí³â óïðàâë³ííÿ.

Ñüîãîäí³ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêî¿, çëàãîäæåíî¿ ðîáîòè áóäü-
ÿêîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíîþ óìîâîþ º ñòâîðåííÿ
ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó ÷è ñëóæáè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÷àñ-
ò³øå çà âñå öå â³ää³ëè ðåâ³ç³é àáî àóäèòó. ßêùî âïðîâàäæóºòüñÿ
â³ää³ë àóäèòó, òîä³ ïîòð³áåí ïîâíèé éîãî ïåðåõ³ä äî ðîáîòè çà
ñòàíäàðòàìè, âèçíà÷åíèìè äëÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó. Äëÿ öüîãî
íåîáõ³äíî âèð³øèòè òàê³ îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïèòàííÿ:

1) óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
àêòàìè;

2) âèçíà÷èòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè ç óðàõóâàí-
íÿì âèêîíàííÿ ñòàíäàðò³â àóäèòó. Ïðè öüîìó ñë³ä âðàõî-
âóâàòè, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèì ðîçøèðåííÿì ïîâíîâà-
æåíü ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîòð³áíî ìàòè ôàõ³âö³â
³ç á³ëüø âóçüêîþ ñïåö³àë³çàö³ºþ;

3) çàáåçïå÷èòè ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ôàõ³âöÿìè, ÿê³
ìàþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ òîãî
÷è ³íøîãî ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿;

4) âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðîáîòè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ñïåö³àë³-
çóâàòè ¿õ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè (ñôåðàìè) ä³ÿëüíîñò³,
ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò º íåçàëåæíîþ åêñïåðòíîþ
ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè àäåê-
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âàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ é äîñòàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñè-
ñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ñòàíó óïðàâë³ííÿ ïðîöåñàìè; ïî-
âíîòè, ñâîº÷àñíîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³ çâ³òíîñò³; äîòðèìàííÿ ïðèí-
öèï³â ³ ïðîöåäóð ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é.

Âíóòð³øí³é àóäèò çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîþ âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, ñòðóêòóðà, ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿìè, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì ñóá’ºêòà ãîñïîäà-
ðþâàííÿ.

Çà ñâî¿ì îðãàí³çàö³éíèì ñòàòóñîì ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó º íåçàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî
êåð³âíèêîâ³ ï³äïðèºìñòâà ÷è ô³ðìè (ïðåçèäåíòó, ãîëîâ³ ïðàâë³í-
íÿ ÷è ãåíåðàëüíîìó äèðåêòîðó).

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîðèñòîâóº
òðè îñíîâí³ òèïè âíóòð³øíüîãî àóäèòó: àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;
îïåðàö³éíèé àóäèò; àóäèò äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â.

Ï³ä ÷àñ àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ô³íàí-
ñîâ³ çâ³òè, äàí³ îáë³êó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè îïåðàö³¿ ùîäî äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ïåðåâ³ðÿþòüñÿ îïåðàö³¿
òà äîñòîâ³ðí³ñòü ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó, ïðàâèëüí³ñòü êëàñèô-
³êàö³¿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â.

Ï³ä ÷àñ îïåðàö³éíîãî àóäèòó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ç ìåòîþ îö³íêè ¿õ ðîáîòè, âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà ðîçðîáëÿ-
þòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ àóäèòó äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
º îö³íêà ð³âíÿ âèêîíàííÿ âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â. Ïðè
ïðîâåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè: ñêëà-
äàííÿ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ïèòàíü; âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é; ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é; àâòîìàòèçàö³ÿ
ðîáîòè; âèá³ðêè; äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü.

Ìåòîä ñêëàäàííÿ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ïèòàíü êîíòðîëþ ïåðåä-
áà÷àº â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ³íñòðóêö³é ñëóæáè àóäèòó ïåðåâ³ðêó
êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà òèõ ÷è ³íøèõ ä³ëÿíêàõ ðîáîòè.

Äëÿ íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ äîòðèìàííÿ ïðîöå-
äóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é (çàâäàííÿ ïðàö³âíèêàì, ÿê³ ñàíêö³îíóþòü, ðåºñòðóþòü ³
â³äîáðàæàþòü ó çâ³òíîñò³ ð³çíîìàí³òí³ îïåðàö³¿).

Ï³ñëÿ â³äîáðàæåííÿ çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåäóð êîí-
òðîëþ â äîêóìåíòàö³¿ çà äîïîìîãîþ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ³ ñõåì
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çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà
ì³ñöÿõ, ùî äàº çìîãó âïåâíèòèñÿ â òîìó, ùî îïåðàö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ïðàâèëüíî (ïðîñòåæóºòüñÿ ìåòîä ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é
â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷íî¿ âèá³ðêè îïåðàö³é), ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é.

Àâòîìàòèçîâàí³ ìåòîäè àóäèòó äàþòü çìîãó: ïîëåãøèòè ïåðå-
â³ðêó îïåðàö³é; çá³ëüøèòè îáñÿãè ïåðåâ³ðêè; ïåðåñâ³ä÷óâàòèñü ó
íàÿâíîñò³ ôàêò³â êîíêðåòíèõ çâ³ðîê; âèÿâèòè ðîçá³æíîñò³.

Ìåòîä àóäèòîðñüêèõ âèá³ðîê º âèäîì íåñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè,
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíàìè ñòàòèñòèêè. Éîãî ñóòü ïî-
ëÿãàº ó â³äáîð³ ç óñüîãî îáñÿãó îïåðàö³é, ÿê³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ïåâ-
íî¿ ¿õ ÷àñòèíè, ÿêà âèâ÷àºòüñÿ, ³ ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ö³º¿ ÷àñ-
òèíè ïîøèðþþòüñÿ íà âñþ ìàñó îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì ïîìèë-
êè ðåïðåçåíòàòèâíîñò³. Ïðè â³äáîð³ îäèíèö³ îïåðàö³é çàáåçïå-
÷óºòüñÿ îäíàêîâà ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïëÿííÿ ó âèá³ðêó áóäü-ÿêî¿ ç
íèõ. Îáñÿã îïåðàö³é, ÿê³ ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõó-
âàííÿì ñòóïåíÿ âàæëèâîñò³ â³äïîâ³äíîãî âèäó àóäèòó äëÿ ðå-
çóëüòàò³â çàãàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, îñîáëèâîñòåé âèäó ä³ÿëüíîñò³
ï³äïðèºìñòâ ³ ñêëàäíîñò³ ñèñòåì êîíòðîëþ. Öåé ìåòîä âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ, ÿêùî íå âèñòà÷àº ÷àñó äëÿ ïðîâåäåííÿ ñóö³ëüíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ àáî íåäîö³ëüí³ñòþ
ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîãî àóäèòó.

Ìåòîä äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ – ïåðåâ³ðêà ôàêòè÷íî¿ íà-
ÿâíîñò³ ³ ðóõó ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ ö³ííîñòåé òà ¿õ â³äïîâ³ä-
íîñò³ äàíèì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ãîëîâíà ìåòà âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíê³â ÷è ï³äïðèºìñòâ –
öå ïåð³îäè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê òà îö³íêà ð³âíÿ, äîñòàòíîñò³
òà åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, à òàêîæ âèç-
íà÷åííÿ øëÿõ³â ìîæëèâîñò³ éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, äîòðèìàííÿ
÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, à òàêîæ
îö³íêà âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ÷è îïåðàö³é.

Âíóòð³øí³é àóäèò áàçóºòüñÿ íà òàêèõ çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ:
íåçàëåæí³ñòü; îá’ºêòèâí³ñòü ³ äîáðîçè÷ëèâ³ñòü; ïðîôåñ³éíà êîìïå-
òåíòí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ïðîâåäåíèõ àóäèòîðñüêèõ
ïåðåâ³ðîê; ðîáîòà íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò; äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â â îáñÿãàõ, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ íàëåæíîãî
âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é. Âèñâ³òëèìî äåÿê³ ç îñíîâíèõ ïðèíöèï³â.

Ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ àóäèòó ïåðåäáà÷àº íåçàëåæíèé ñòàòóñ
ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó ùîäî ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âîíà ïåðå-
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â³ðÿº. Êåð³âíèêè ï³äðîçä³ë³â íå ìàþòü ïðàâà âïëèâàòè íà çì³ñò ³
îáñÿãè ïåðåâ³ðîê, ùî ïðîâîäÿòüñÿ âíóòð³øí³ì àóäèòîì.

Êåð³âíèöòâî ï³äïðèºìñòâà âèçíà÷àº çàãàëüí³ íàïðÿìêè ä³ÿëü-
íîñò³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà âèäè âèðîáíè÷î¿ ÷è ô³íàí-
ñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè, ³ äàº äîðó÷åííÿ íà ïðîâåäåí-
íÿ ñïåö³àëüíèõ ïåðåâ³ðîê. Ïðè öüîìó ñëóæáà ïîâèííà ìàòè äîñ-
òóï äî âñ³õ äîêóìåíò³â, ÿêùî öå ïîòð³áíî äëÿ åôåêòèâíîãî âèêî-
íàííÿ ïîêëàäåíèõ íà àóäèòîð³â îáîâ’ÿçê³â. Âîíà íå ïîâèííà áðà-
òè ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ àáî óïðàâë³íí³ ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³,
ÿê³ âîíà ïåðåâ³ðÿº. Äî ¿¿ îáîâ’ÿçê³â íå âõîäèòü ðîçðîáëåííÿ òà
âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð, ï³äãîòîâêà äîêóìåíòàö³¿ àáî
âèêîíàííÿ ³íøèõ ðîá³ò, ÿê³ñòü ÿêèõ àóäèòîðè ïîâèíí³ ïåðåâ³ðÿòè
òà îö³íþâàòè ³ ÿê³ ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ¿¿ ñòàòóñ.

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìîæå âèñëîâëþâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ñòàíäàðò³â ñèñòåì êîíòðîëþ, ÿêèõ ïîòð³áíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ íîâèõ ñèñòåì ³ ïðîöåäóð àáî îö³íþâàòè
íàÿâí³ ÷è çàïëàíîâàí³ çàõîäè, ìåòà ÿêèõ – ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³
ñèñòåì êîíòðîëþ, åôåêòèâíîñò³ âèðîáíè÷èõ, ãîñïîäàðñüêèõ ÷è
ô³íàíñîâèõ ñèñòåì òà â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð. Êåð³âíèöòâî íå âòðó-
÷àºòüñÿ â ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð
àóäèòó, ï³äãîòîâêó àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (àêòà ðåâ³ç³¿, ïåðå-
â³ðêè) ³ ôîðìè ïîòî÷íî¿ çâ³òíîñò³ (äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè) äëÿ ¿¿
ïîäàííÿ êåð³âíèêîâ³.

Ïðèíöèï îá’ºêòèâíîñò³ ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó
ïîëÿãàº â ñóâîðîìó äîòðèìàíí³ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ ìàº ´ðóíòóâàòèñÿ íà ñòàíäàðòàõ, â³äïîâ³äí³é
çâ³òíîñò³, íàÿâíèõ ôàêòàõ ïîðóøåíü ³ íåäîë³ê³â. Êîìïåòåíòí³ñòü,
ïðîôåñ³îíàë³çì ó ïîºäíàíí³ ç äîáðîçè÷ëèâèì ñòàâëåííÿì äî ïîñà-
äîâèõ îñ³á ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó ìàþòü áóòè íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Âíóòð³øí³é àóäèò ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ïðàö³âíèêè, ùî ìà-
þòü âèñîêó êâàë³ô³êàö³þ, çîêðåìà òàê³, ÿê³ ìàþòü: òåîðåòè÷í³ òà
ïðàêòè÷í³ çíàííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é; çíàííÿ â ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; ñïåö³àë³çîâàí³
àóäèòîðñüê³ íàâè÷êè; çíàííÿ â ãàëóç³ ïîáóäîâè òà îö³íêè ñèñòåì
³ ïðîöåäóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ; íàâè÷êè ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³ä
³ çáîðó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿, ñêëàäàííÿ ³ íàïèñàííÿ çâ³ò³â òà
àóäèòîðñüêèõ âèñíîâê³â.

Çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó:

 ïåðåâ³ðêà òà îö³íêà àäåêâàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì
³ êåð³âíèêàìè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ïîêëàäåíèõ íà íèõ
îáîâ’ÿçê³â;
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 âèçíà÷åííÿ òà àóäèò óñ³õ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ä³ÿëü-
íîñò³ ï³äïðèºìñòâà, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ;

 ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é ùîäî âè-
êîíàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè çàáåçïå÷åííÿ íàëåæ-
íîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ ï³äïðè-
ºìñòâîì, à òàêîæ åêîíîìíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çáåðå-
æåííÿ êîøò³â ³ ö³ííîñòåé, ñòàíó ³ äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ç
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü òà óíèêíåííÿ
¿õ ó ïîäàëüøîìó;

 îö³íêà íàä³éíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè îáë³êó ³ ô³íàíñî-
âèõ çâ³ò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ï³äïðèºìñòâ, àäåêâàò-
íîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ çàõîä³â áåçïåêè
â³äïîâ³äíî äî ïîòåíö³éíèõ ðèçèê³â (àóäèò ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ), åôåêòèâíîñò³ òà ïðîäóêòèâíîñò³ âèêî-
ðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ñóá’ºêòà
ãîñïîäàðþâàííÿ;

 ñêëàäàííÿ îïåðàòèâíî¿ òà ïåðåäáà÷åíî¿ ñòàòîðãàíàìè
çâ³òíîñò³ çà ðåçóëüòàòàìè àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî
ðåâ³ç³é äëÿ ïîäàííÿ êåð³âíèöòâó ó âèçíà÷åí³é íèì ôîðì³
äëÿ ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ç óñóíåííÿ íåäîë³ê³â òà âèêîðèñ-
òàííÿ â ïëàíóâàíí³, âèçíà÷åííÿ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ.

Ïðàö³âíèêè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó íåñóòü ïîâíó â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ³ ïîâíîòó ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó,
çàáåçïå÷óþòü íåðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿, äî ÿêî¿ ìàþòü äîñòóï.

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó âñ³ëÿêî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â øëÿõîì íàâ÷àííÿ, ñàìî-
íàâ÷àííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì â³äðÿäæåíü íà ñòàæóâàííÿ.

Ðîáîòà íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò – ñï³âïðàöÿ ñëóæáè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó ç ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè ç ìåòîþ çàïî-
á³ãàííÿ äóáëþâàííþ íèìè âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é, à òàêîæ
ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä ¿õ ðîáîòè ïðè
ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ ïðîâå-
äåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê.

Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïî-
äàðþâàííÿ, ÿêà ïîòð³áíà äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é
òà íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó, íà ïðàêòèö³ îçíà-
÷àº, ùî ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìàº ïðàâî: ïåð³îäè÷íî çä³éñíþ-
âàòè àóäèò óñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ
ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íååôåêòèâíèì ìåòîäàì ðîá³ò, âèÿâëåííþ
ôàêò³â øàõðàéñòâà ³ íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ òà íåäîïóùåííþ ¿õ ïîâòî-
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ðåííÿ; äîñòóïó äî áóäü-ÿêèõ ïðèì³ùåíü ³ ä³ëÿíîê ðîáîòè â óñ³õ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ; êîðèñòóâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ êîìï’þòåð-
íèõ ñèñòåì ³ ïðîãðàì; âèìàãàòè íàäàííÿ äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿,
ùî ïîòð³áíà äëÿ íàëåæíîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü êåð³âíèöòâà òà ç óðàõóâàííÿì ñòàí-
äàðò³â àóäèòó, íà ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîêëàäàþòüñÿ
òàê³ ôóíêö³¿: çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó; îö³íêà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ó òîìó ÷èñë³ éîãî
ìåõàí³çì³â; ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ äîêóìåíò³â, ùî ðåãóëþþòü ä³ÿëüí³ñòü ñóá-
’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ; ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðå-
â³ðîê ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ÷èí-
íîìó çàêîíîäàâñòâó òà âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì, âèÿâëåííÿ óìîâ,
ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çëîâæèâàíü, íåðàö³îíàëüíîãî òà íåçà-
êîííîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ðåñóðñ³â, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëü-
íîñò³ ôîðìóâàííÿ, çàõèñòó òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; àóäèò
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü; ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é (ïåðåâ³ðîê) ô³íàíñîâî-
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
ï³äïðèºìñòâ; ðîçðîáëåííÿ êîíòàêò³â ³ç ñóá’ºêòàìè ãîñïîäàðþâàí-
íÿ. Êð³ì çàçíà÷åíîãî âèùå, íà ñëóæáó àóäèòó ïîêëàäàþòüñÿ òàê³
çàâäàííÿ: ïåðåâ³ðêà ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ àêòèâ³â òà ð³âíÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî âæèâàííÿ íàëåæíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ çàõèñ-
òó òà çáåðåæåííÿ.

 Àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ â òèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ñòîñóþòüñÿ: ïðàâèë, ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â çä³éñíåííÿ âèðîáíè-
÷î¿ ä³ÿëüíîñò³; âèòðàò, ïðèáóòê³â, ³íâåñòèö³é; ðóõó êîøò³â íà
ðàõóíêàõ; ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; ñèñòåì òðàíñàêö³é ó òàêèõ âè-
äàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîäàæ, çàêóïêà, ³íêàñî, âèïëàòà, îáì³í òî-
âàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ âèðîáíè÷èõ âèòðàò, âèðîáíèöòâî,
îñíîâí³ çàñîáè, ñêëàäàííÿ ïëàò³æíèõ â³äîìîñòåé òîùî; ô³íàíñî-
âèõ çâ³ò³â.

§ 3. Òåîðåòè÷íå îá´ðóíòóâàííÿ ìåòîäó åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó
â ñèñòåì³ êîíòðîëþ

Ïîñòóïàëüíèé ðîçâèòîê åêîíîì³êè Óêðà¿íè, ðîçãàëóæåíà ìåðå-
æà áàíê³â, àêö³îíåðíèõ ³ ïðèâàòíèõ òîâàðèñòâ òà îòðèìàííÿ
ñòàòóñó êðà¿íè ç ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ íàêëàäàº íà ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ô³íàíñîâó ñò³éê³ñòü, ùî ïî-
òðåáóº çíà÷íîãî ïîñèëåííÿ ðîë³ êîíòðîëþ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, òîáòî êîíòðîëþ
íàÿâíîñò³, ðîçì³ùåííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ êîøò³â.
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Ðåçóëüòàòè òàêîãî êîíòðîëþ ïîòð³áí³ ïåðåäóñ³ì âëàñíèêàì
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³, à òàêîæ
êðåäèòîðàì, ³íâåñòîðàì, ïîñòà÷àëüíèêàì, ìåíåäæåðàì ³ ïîäàò-
êîâèì ñëóæáàì. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî íåîáõ³äíî ðîçãëÿíóòè ïðî-
öåñ ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ñàìå ç ïîçèö³¿ âëàñíèêà ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ,
äóæå âàæëèâîãî äëÿ âíóòð³øíüîãî âèêîðèñòàííÿ òà îïåðàòèâíî-
ãî óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Çðîçóì³ëî,
ùî â ì³ðó ðîçâèòêó ³ âäîñêîíàëåííÿ ãîñïîäàðþâàííÿ ï³äïðèºì-
íèöüêèõ ñòðóêòóð çì³ñò êîíòðîëþ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ïîñòóïîâî ðîçøèðþºòüñÿ ³ ïîãëèáëþºòüñÿ. Â³äïîâ³äíî ðîç-
âèâàºòüñÿ ³ òåîð³ÿ êîíòðîëþ. Âèõîäÿ÷è ç ÷îãî ³ñíóþòü, àáî ìà-
þòü ïðàâî íà ³ñíóâàííÿ ð³çí³ êîíöåïö³¿ âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà êîí-
òðîëþ. Êðèòè÷íèé îãëÿä ñàìîãî ïðîöåñó ïðîâåäåííÿ êîíòðîëþ –
³íñïåêòóâàííÿ, ðåâ³ç³é, àíàë³çó, íàãëÿäó, à òèì á³ëüøå àóäè-
òîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â óìîâàõ ðèíêîâî¿
åêîíîì³êè, íà íàø ïîãëÿä, ïîòðåáóº äåòàëüíîãî äîñë³äæåííÿ.
Îñü ÷îìó, ùîá âèçíà÷èòè òðàêòóâàííÿ ïðåäìåòà êîíòðîëþ, íà-
ïðèêëàä, ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, ìè
âèä³ëèìî ê³ëüêà ãðóï îçíàê, ÿê³ âèçíà÷àþòü éîãî ïðåäìåò:

 ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü (àáî ó á³ëüø âóçüêîìó ðîçóì³íí³
– îö³íêó âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó);

 ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³ ÿâèùà;
 åêîíîì³êó ï³äïðèºìñòâ, àáî, ÿê ìè âæå âèçíà÷èëèñü,

ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ;
 ³íôîðìàö³éí³ ïîòîêè.

Âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà, íàïðèêëàä, àíàë³çó íåîáõ³äíî øóêàòè
â ñàì³é íàçâ³ íàóêè, àäæå âîíà ï³äêðåñëþº, ùî àíàë³çóºòüñÿ ãîñ-
ïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü. Öå âèçíà÷åííÿ â³äðàçó âèä³ëÿº ïðåäìåò
àíàë³çó ³ç çàãàëüíîãî, äóæå øèðîêîãî ïðåäìåòà âñ³õ åêîíîì³÷íèõ
íàóê – åêîíîì³êè. Âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà â³äîáðàæàº îñîáëèâèé
ï³äõ³ä äî âèâ÷åííÿ åêîíîì³êè, âëàñòèâèé àíàë³çó, ¿¿ âèâ÷åííÿ â
äèíàì³÷íîìó ðîçâèòêó ï³ä âïëèâîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³. Ñàìå â öüîìó ³
âèÿâëÿºòüñÿ ñïåöèô³êà ïðåäìåòà àíàë³çó.

Íàóêîâî îá´ðóíòîâàíîþ º, ï³äêðåñëèìî, ö³ë³ñí³ñòü ïðåäìåòà àíà-
ë³çó, ï³ä ÿêèì ðîçóì³ºòüñÿ âñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ
ó âñüîìó ð³çíîìàí³òò³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³é âçàºìîä³¿ îêðåìèõ ¿¿ ñòîð³í,
òîáòî ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íèõ.

Äî ðå÷³, ïðåäìåòîì âèâ÷åííÿ º ãîñïîäàðñüêà ëàíêà íåçàëåæíî
â³ä òîãî, ìàëå ÷è âåëèêå ï³äïðèºìñòâî, ³ íàâ³òü íåîáîâ’ÿçêîâî
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âçÿòå â ö³ëîìó, àäæå ìîæå àíàë³çóâàòèñÿ ³ ÷àñòèíà éîãî ä³ÿëü-
íîñò³. Àëå â öüîìó âèïàäêó ñë³ä ìàòè íà óâàç³ òå, ùî îêðåì³
ñòîðîíè ïðåäìåòà íå ìîæóòü áóòè ïðàâèëüíî ïðîàíàë³çîâàí³, ÿêùî
íå ðîçãëÿäàòè ¿õ ó êîìïëåêñ³ ç ïîçèö³é ö³ëîãî, íå âèÿâëÿòè ¿õíüî¿
çàëåæíîñò³ â³ä óñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ¿õíüîãî âïëèâó
íà äîñÿãíåííÿ ïåðåñë³äóâàíèõ íåþ ö³ëåé.

ßê ó öüîìó, òàê ³ â ³íøèõ âèïàäêàõ ìè âèõîäèìî ç êîíöåïö³¿
ïðåäìåòà ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÿê åêîíîì³÷íî¿ ñèñòåìè, ùî
íàä³ëåíà ïîâíîþ àáî â³äíîñíîþ ñàìîñò³éí³ñòþ.

Òàêèì ÷èíîì, â³ä ñàìîãî ïî÷àòêó äîñë³äæåííÿ ðîçâèòêó åêî-
íîì³÷íîãî êîíòðîëþ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêëàäåíèé ñèñ-
òåìíèé ï³äõ³ä äî àíàë³çó, õî÷à òàêèé ï³äõ³ä ó ïåð³îä àêö³îíóâàí-
íÿ ³ ñòâîðåííÿ ï³äïðèºìñòâ ðèíêîâîãî òèïó, ì’ÿêî êàæó÷è, íå
ñïðèÿâ ñòàíîâëåííþ òàêîãî âèäó êîíòðîëþ, ÿê àíàë³ç ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îêðåñëèâøè âèçíà÷åííÿ ïðåäìåòà â ñàì³é íàçâ³ äèñöèïë³íè,
ìè ðîçóì³ºìî, ùî âîíà âèâ÷àº âèðîáíèöòâî ³ â³äòâîðåííÿ ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ â òîìó âèãëÿä³, ó ÿêîìó öåé ïðîöåñ çä³éñíþºòü-
ñÿ â ìåæàõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ³ â³äîáðàæàºòüñÿ â öèôðàõ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Ó öüîìó âèçíà÷åíí³ òàêîæ ï³äêðåñëþºòüñÿ ö³ë³ñí³ñòü ïðåäìå-
òà (âåñü ïðîöåñ âèðîáíèöòâà), àëå âñ³ ñòîðîíè âèðîáíèöòâà íàâ³òü
ó ìåæàõ îäíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ àíàë³ç ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðàâèëî, íå îõîïëþº. Îòæå, àíàë³ç ÿê ïðåäìåò
âèì³ðþºòüñÿ ìåæàìè îäíîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, à éîãî
³íôîðìàö³éíà áàçà – ò³ëüêè äàíèìè îáë³êó.

Àíàë³ç áàçóºòüñÿ ò³ëüêè íà äàíèõ îáë³êó, äî òîãî æ óñ³, õòî
ïàì’ÿòàº ðàäÿíñüê³ ÷àñè, çíàþòü ïðî ñâîºð³äíó ñêëàäîâó àíàë³çó
– ðàõóíêîâó ïåðåâ³ðêó, ÿêà øèðîêî çàñòîñîâóâàëàñü ó íåäàâíüî-
ìó ìèíóëîìó ³ â³äêèíóòà â íåáóòòÿ â äàíèé ÷àñ. Äî ðå÷³, ìåòîäîì
ðàõóíêîâèõ ïåðåâ³ðîê äîðàõîâóâàëîñü íàéá³ëüøå ïëàòåæ³â äî-
õîä³â äî áþäæåòó.

Íåîáõ³äíî ùå ðàç ï³äêðåñëèòè íåðîçðèâíèé çâ’ÿçîê ³ íà-
ñòóïí³ñòü àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ áóõãàëòåðñüêîãî îá-
ë³êó, ùîá â³äãîðîäèòè íàóêîâó äèñöèïë³íó â³ä ñïðîá ¿¿ ë³êâ³äàö³¿,
ùî ñïîñòåð³ãàþòüñÿ îñòàíí³ì ÷àñîì ç áîêó ÿê ïîäàòêîâîãî â³äîì-
ñòâà, òàê ³ åêîíîì³÷íèõ òà ô³íàíñîâèõ îðãàí³â. ßêèìè á òàêòè÷-
íèìè ì³ðêóâàííÿìè íå îáóìîâëþâàëàñü íåîáõ³äí³ñòü ë³êâ³äàö³¿
àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ç íàóêîâîãî ïîãëÿäó
âîíè íåîá´ðóíòîâàí³.

Ïðàêòèêà ãîñïîäàðþâàííÿ âèçíàº, ùî ñàìå ãîñïîäàðñüêà
ä³ÿëüí³ñòü âèìàãàº ïåð³îäè÷íîãî àíàë³çó, ºäèíå, ùî ïîòð³áíî â
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íîâèõ óìîâàõ ãîñïîäàðþâàííÿ, – öå âèçíà÷èòè ³ ÷³òêî óòî÷íèòè
éîãî çì³ñò ³ ìåæ³. Ó êîæíîìó ðàç³ íåîáõ³äíî àêöåíòóâàòè óâàãó
íà àñïåêòàõ ³ ìåò³ àíàë³çó ÿê íàéá³ëüø ³ñòîòíèõ.

Ç îãëÿäó íà òå ùî ïðåäìåòîì àíàë³çó º ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü
â ö³ëîìó, âèçíà÷èìî, ùî ïðåäìåòîì åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó º ãîñïî-
äàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ, à ìåòó àíàë³çó ñòà-
íîâèòü îö³íêà ¿¿ åôåêòèâíîñò³, â³äïîâ³äíîñò³ íàïðÿìêó ðîáîòè êîæ-
íîãî ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ, âèÿâëåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ³ íàäàí-
íÿ ïðîïîçèö³é àêö³îíåðàì, âëàñíèêàì ç ìåòîþ äîñÿãòè ìàêñè-
ìàëüíèõ ðåçóëüòàò³â çà ì³í³ìàëüíèõ âèòðàò ïðàö³ ³ ðåñóðñ³â.

Öå âèçíà÷åííÿ ð³çíîá³÷íî õàðàêòåðèçóº ïðåäìåò àíàë³çó ³
ï³äêðåñëþº, ùî ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü âèâ÷àºòüñÿ ç ïîçèö³é ¿¿
â³äïîâ³äíîñò³ ³íòåðåñàì âëàñíèê³â, àêö³îíåð³â, ¿¿ åôåêòèâíîñò³ ³
ñòóïåíÿ âèêîðèñòàííÿ âèðîáíè÷îãî ïîòåíö³àëó.

Ïîçèòèâí³ñòü öüîãî âèçíà÷åííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî â íüîìó
ï³äêðåñëþºòüñÿ âëàñòèâå àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèâ÷åí-
íÿ åêîíîì³êè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ â îðãàí³÷íîìó çâ’ÿçêó ç ¿¿
òåõí³÷íîþ ñòîðîíîþ. Íàòîì³ñòü íîâèì º ïîñèëàííÿ, ùî àíàë³ç âèâ-
÷àº åêîíîì³êó, âèðàæåíó â êàòåãîð³¿ ðèíêîâèõ â³äíîñèí. Òî÷í³øå,
ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü ðîçãëÿäàºòüñÿ â àíàë³ç³ ç ïîçèö³é ¿¿ åêîíî-
ì³÷íîñò³, à íå ò³ëüêè ç ïîãëÿäó äîòðèìàííÿ âèìîã ðèíêîâî¿ åêîíî-
ì³êè. Â³äáèòè çâ’ÿçîê àíàë³çó â óìîâàõ ïðèâàòíî¿ ÷è àêö³îíåðíî¿
âëàñíîñò³ â íàâåäåíîìó âèçíà÷åíí³ äóæå âàæëèâî äëÿ ðîçóì³ííÿ
ñóò³ ïðîöåñ³â, õî÷à, çâè÷àéíî, ìîæóòü áóòè òàêîæ ³íø³ âèçíà÷åííÿ.

Ãîëîâíå ïîëÿãàº â òîìó, ùîá âèçíà÷èòè ä³ÿëüí³ñòü êåðîâàíî¿
ñèñòåìè ³ ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ óïðàâë³ííÿ íåþ. Ç ö³ºþ ìåòîþ
ïðè àíàë³ç³ çàñòîñîâóºòüñÿ äîñë³äæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêò³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ çà äîïîìîãîþ ï³äñèñòåì. Çì³ñò àíàë³çó â ñèñòåì³
êîíòðîëþ íàñò³ëüêè øèðîêèé ³ ð³çíîìàí³òíèé, íàñê³ëüêè øèðî-
êèé ³ áàãàòîãðàííèé éîãî ïðåäìåò – ãîñïîäàðñüêà ä³ÿëüí³ñòü.

Ðîçõîäæåííÿ â çì³ñò³ àíàë³çó çàëåæàòü â³ä ìåòè, ì³ñöÿ ³
òåðì³í³â éîãî ïðîâåäåííÿ, òîáòî â³ä ò³º¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà ìîæå áóòè
âèêîðèñòàíà, à òàêîæ ìîæëèâîñòåé çàñòîñóâàííÿ ïîãëèáëåíîãî
ôàêòîðíîãî àíàë³çó ³ á³ëüø òî÷íî¿ ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè âïëèâó îêðå-
ìèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â íà äîñÿãíóòèé ð³âåíü åôåêòèâíîñò³ ³
äèíàì³êè ðîçâèòêó àíàë³çîâàíèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

ßê ïðàâèëî, àíàë³ç ðîçïî÷èíàºòüñÿ ç ïîïåðåäíüî¿ îö³íêè ðî-
áîòè ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà îñíîâ³ àíàë³çó ê³ëüê³ñíèõ ³ ÿê³ñ-
íèõ ïîêàçíèê³â; âèâ÷åííÿ âïëèâó íàéâàæëèâ³øèõ ãîñïîäàðñü-
êèõ ôàêòîð³â íà ð³âåíü, äèíàì³êó ³ âèêîíàííÿ ïðîãíîçíèõ ïî-
êàçíèê³â, ðîçêðèòòÿ ðåçåðâ³â ¿õ ïîë³ïøåííÿ; óçàãàëüíåííÿ ðå-
çóëüòàò³â àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ – óòî÷íåííÿ îö³íêè ðîáîòè
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ç âèä³ëåííÿì âïëèâó çàëåæíèõ ³ íå çàëåæíèõ â³ä äàíîãî îá’ºêòà
ôàêòîð³â, âèçíà÷åííÿ âåëè÷èíè ðåçåðâ³â ¿¿ ïîë³ïøåííÿ.

Ðîçêðèòòþ ðîçóì³ííÿ àíàë³çó ñïðèÿº: ìåòà äîñë³äæåííÿ; âèç-
íà÷åííÿ ïèòàíü, ÿê³ ï³äëÿãàþòü àíàë³çó, îá’ºêò³â àíàë³çó, àíàë³ç
ð³âí³â óïðàâë³ííÿ; ³íôîðìàö³éíà áàçà; âèçíà÷åííÿ ðåçåðâ³â; åôåê-
òèâí³ñòü ïðèéíÿòèõ ð³øåíü; ïåð³îäè÷í³ñòü ïðîâåäåííÿ; çàñòîñó-
âàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â.

Ñë³ä òàêîæ ðîçð³çíÿòè âèäè àíàë³çó: åêîíîì³÷íèé, ô³íàíñî-
âî-ãîñïîäàðñüêèé, àíàë³ç îðãàí³çàö³¿ ìåíåäæìåíòó ³ ò.ä.

Îñê³ëüêè â ðèíêîâ³é ñèñòåì³ ãîñïîäàðþâàííÿ ä³þòü òîâàðíî-
ãðîøîâ³ â³äíîñèíè, íàéá³ëüø óçàãàëüíþþ÷³ ïîêàçíèêè îö³íêè
ðîáîòè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ íàáèðàþòü ôîðìó âàðò³ñíèõ
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â, äî ÿêèõ íàëåæàòü, íàïðèêëàä, ðåàë³çà-
ö³ÿ, ñîá³âàðò³ñòü, ïðèáóòîê, ðåíòàáåëüí³ñòü, îáîðîòí³ñòü îá³ãî-
âèõ êîøò³â. Öå îáóìîâëþº îñîáëèâå çíà÷åííÿ ô³íàíñîâî-ãîñïî-
äàðñüêîãî àíàë³çó, à òàêîæ âèçíà÷àëüíó ðîëü öüîãî âèäó àíàë³çó
â åêîíîì³÷íîìó àíàë³ç³ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êîíêðåòíîãî
ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Çà êîëîì äîñë³äæóâàíèõ ïèòàíü ðîçð³çíÿþòü ïîâíèé àíàë³ç
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ òåìàòè÷íèé. Ïîâíèé àíàë³ç îõîïëþº
âñ³ ñòîðîíè ðîáîòè àíàë³çîâàíîãî îá’ºêòà òà âñ³ éîãî çîâí³øí³ ³
âíóòð³øí³ çâ’ÿçêè, òåìàòè÷íèé ïðîâîäèòüñÿ çà á³ëüø âóçüêîþ
ïðîãðàìîþ, òîáòî çà âèçíà÷åíèì êîëîì ïèòàíü ç ìåòîþ âèÿâëåí-
íÿ ìîæëèâîñòåé ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ ñòîð³í ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. ßê ïðèêëàä òåìàòè÷íîãî àíàë³çó ìîæíà íàçâàòè àíàë³ç
ïðè÷èí ïðîñòî¿â óñòàòêóâàííÿ, óòâîðåííÿ çàéâèõ ³ çîâñ³ì íå ïî-
òð³áíèõ ñóá’ºêòîâ³ ãîñïîäàðþâàííÿ çàïàñ³â òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé, àíàë³ç ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ÿê ïîâíîãî, òàê ³ òåìàòè÷íîãî àíàë³çó çáåð³-
ãàºòüñÿ éîãî êîìïëåêñí³ñòü, òîìó ùî âðàõîâóþòüñÿ âçàºìîçâ’ÿ-
çîê ³ âçàºìîä³ÿ âñ³õ äîñë³äæóâàíèõ ÿâèù ³ ïîêàçíèê³â, ÿê³ âîíè
â³äòâîðþþòü.

Çà ñóá’ºêòàìè àíàë³çó ðîçð³çíÿºòüñÿ àíàë³ç, çä³éñíþâàíèé åêî-
íîì³ñòàìè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ òà êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè
(ó ìåæàõ êîìïåòåíö³¿). Çì³ñò àíàë³çó, âèêîíóâàíîãî â ñóá’ºêò³â
ãîñïîäàðþâàííÿ, íå îäíàêîâèé, òîìó ùî çàëåæèòü â³ä çä³éñíþâà-
íèõ íèìè ôóíêö³é ³ íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ (ìàøèíîáóäóâàííÿ, ëåã-
êà ïðîìèñëîâ³ñòü, ñ³ëüñüêå ãîñïîäàðñòâî, ïåðåðîáêà òà ³í.).

Çà øèðîòîþ âèâ÷åííÿ ðåçåðâ³â àíàë³ç ï³äðîçä³ëÿºòüñÿ íà
âíóòð³øí³é ³ ïîð³âíÿëüíèé.

Ïîð³âíÿëüíèé àíàë³ç â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ³íøèõ âèä³â àíàë³çó
òèì, ùî ïðè âèâ÷åíí³ é îö³íö³ ä³ÿëüíîñò³ àíàë³çîâàíîãî îá’ºêòà
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ïðîâîäèòüñÿ ç³ñòàâëåííÿ éîãî ïîêàçíèê³â íå ò³ëüêè ç ôàêòè÷íè-
ìè äàíèìè çà ìèíóëèé ïåð³îä, àëå ³ ç íàóêîâî îá´ðóíòîâàíèìè
òåõí³÷íèìè íîðìàìè.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äðîçä³ëÿºòñÿ íà
ïîïåðåäí³é (îö³íêà ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ),
îïåðàòèâíèé (äëÿ âæèâàííÿ çàõîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü âèêîíàí-
íÿ çàâäàíü), ï³äñóìêîâèé (åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ çà äîñë³äæó-
âàíèé ïåð³îä), ïåðñïåêòèâíèé (äëÿ âèçíà÷åííÿ î÷³êóâàíèõ ðå-
çóëüòàò³â ó ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³).

Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîâåäåííÿ ðîçð³çíÿþòü àíàë³ç ùîäåííèé, äå-
êàäíèé àáî òèæíåâèé, ì³ñÿ÷íèé, êâàðòàëüíèé ³ ð³÷íèé. Ïåð³îäè÷í³ñòü
äóæå âïëèâàº íà ä³ºâ³ñòü òà åôåêòèâí³ñòü àíàë³çó. Ùîäíÿ îïåðà-
òèâíî ïîâèíí³ ï³äâîäèòèñÿ ï³äñóìêè âèêîíàííÿ çàâäàíü çà îñíîâ-
íèìè îá’ºìíèìè ïîêàçíèêàìè äëÿ îïåðàòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ãîñïî-
äàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ. Ïðîãðàìà àíàë³çó ì³ñÿ÷íèõ, êâàðòàëüíèõ ³
ð³÷íèõ ï³äñóìê³â ðîáîòè ìàº òåíäåíö³þ äî ïîñòóïîâîãî ðîçøèðåííÿ
ç ìåòîþ ðîçðîáêè çàõîä³â íà ìàéáóòí³é á³ëüø òðèâàëèé ïåð³îä.

Ñë³ä òàêîæ ðîçð³çíÿòè àíàë³ç, âèêîíóâàíèé øëÿõîì àíàë³-
òè÷íî¿ îáðîáêè ³íôîðìàö³¿ ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåðíèõ áàç
äàíèõ, ùî ïîñèëþº çíà÷åííÿ àíàë³çó â îïåðàòèâíîìó óïðàâë³íí³
âèðîáíèöòâîì òà ³íøèìè ñòîðîíàìè ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ.

Ìåòîä àíàë³çó â ñèñòåì³ êîíòðîëþ ìàº âëàñòèâèé ò³ëüêè
éîìó ñïîñ³á ïðîíèêíåííÿ â çì³ñò òîãî ÷è ³íøîãî ÿâèùà. Àäæå
íàóêîâîþ îñíîâîþ ìåòîäó íàóêè º òåîð³ÿ ï³çíàííÿ òîãî ÷è
³íøîãî ÿâèùà â éîãî ñòàíîâëåíí³ ³ ðîçâèòêó; ðîçêðèòò³ ñóïå-
ðå÷íîñòåé öüîãî ðîçâèòêó, áîðîòüáè íîâîãî ³ â³äìèðàþ÷îãî,
çàãàëüíîãî âçàºìîçâ’ÿçêó ³ âçàºìîçóìîâëåíîñò³ îêðåìèõ ÿâèù;
âèçíà÷åííÿ ðóø³éíèõ ñèë ³ îá’ºêòèâíèõ çàêîí³â ðîçâèòêó.
Ï³çíàííÿ äîñÿãàºòüñÿ øëÿõîì ñïîñòåðåæåííÿ, ÷óòòºâîãî ñïðèé-
íÿòòÿ, ïîð³âíÿííÿ, àáñòðàêö³¿, âèì³ðó âçàºìîçâ’ÿçê³â, ìîäå-
ëþâàííÿ òà åêñïåðèìåíòóâàííÿ, ëîã³÷íîãî ï³äõîäó äî âèâ÷åí-
íÿ ÿâèù ³ ò.ä. Ïðè öüîìó âèðîáëÿºòüñÿ îñîáëèâèé ï³äõ³ä äî
âèâ÷åííÿ ÿâèùà, ùî äîçâîëÿº ðåàë³çóâàòè ö³ ïîëîæåííÿ
ñòîñîâíî äî éîãî ñïåöèô³êè.

Â³äïîâ³äíî àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òàêîæ
âèðîáèâ ñâ³é ìåòîä, ÿêèé º ñïîñîáîì âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³. Îòæå, àíàë³ç – öå ñïîñ³á âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà øëÿõîì ðîç-
÷ëåíóâàííÿ éîãî íà ñêëàäîâ³ ÷àñòèíè. Àäæå «àíàë³ç» ó ïåðå-
êëàä³ ç ãðåöüêî¿ îçíà÷àº ðîç÷ëåíóâàííÿ, ïîä³ë íà ÷àñòèíè.
Øëÿõîì àíàë³çó äîñÿãàºòüñÿ âñå á³ëüø äåòàëüíèé ïîä³ë ÷àñòèí
ïðåäìåòà ç ìåòîþ íàáëèæåííÿ äî ï³çíàííÿ éîãî ñóòíîñò³.
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Ñïðèéíÿòòÿ àíàë³çîâàíîãî ÿâèùà äîñÿãàºòüñÿ óçàãàëüíåííÿì
çíàíü, îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ àíàë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ éîãî
÷àñòèí, òîáòî àíàë³ç ñïîëó÷åíü ³ç ñèíòåçîì, òîáòî â³äîáðàæåí-
íÿì ïîñë³äîâíîñò³ âèâ÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Òàêèì ÷èíîì, ìè ïðèõîäèìî äî íåîáõ³äíîñò³ ïðîâåñòè óçà-
ãàëüíåííÿ ïîêàçíèê³â óñ³º¿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÷åðåç âèâ-
÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèðîáíè÷èõ ï³äðîçä³ëâ òà íà ¿õ
îñíîâ³ óçàãàëüíåííÿ. Ïðè öüîìó ðîçêðèâàºòüñÿ ³ âèâ÷àºòüñÿ âïëèâ
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ñóá’ºêò³â ¿õ ï³äðîçä³ë³â, ìåòîä³â ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ òà ôàêòîð³â, ÿê îá’ºêòèâíèõ, òàê ³ ñóá’ºêòèâíèõ.

Íàïðèêëàä, ó ïðîìèñëîâîñò³ ïðè ïîðóøåííÿõ òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ çíà÷íî çìåíøóþòüñÿ ïîêàçíèêè ÿêîñò³, àíà-
ëîã³÷íî â ñ³ëüñüêîìó ãîñïîäàðñòâ³ çíèæåííÿ âðîæàéíîñò³ çåðíî-
âèõ, áîáîâèõ òà ³íøèõ ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêèõ êóëüòóð çàëåæèòü
â³ä ê³ëüêîñò³ ïîðóøåíü çàòâåðäæåíî¿ òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà
ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿. Îòæå, ïîðóøåííÿ òåõíîëîã³¿ âè-
ðîáíèöòâà ÷è òî ïðîìèñëîâî¿, ÷è ñ³ëüñüêîãîñïîäàðñüêî¿ ïðîäóêö³¿
îáóìîâëþþòü íåîáõ³äí³ñòü íà îñíîâ³ àíàë³çó âèçíà÷èòè âñ³ ïàðà-
ìåòðè ïîðóøåíü ³ ïðîâåñòè ðîáîòó ç óäîñêîíàëåííÿ îêðåìèõ ïàðà-
ìåòð³â òåõíîëîã³¿ âèðîáíèöòâà òà ë³êâ³äàö³¿ ïîðóøåíü, ðåçóëüòà-
òîì ÷îãî ñòàíå ñóòòºâå ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³ âèðîáíèöòâà. Ìè çâåð-
íóëè óâàãó íà ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ïðîäóêö³¿, àëå ÷èííèêàìè ïî-
ã³ðøåííÿ ÿêîñò³ ³ çìåíøåííÿ àñîðòèìåíòó âèðîáíèöòâà ìîæóòü
áóòè ìîðàëüíî ³ ô³çè÷íî çíîøåíå îáëàäíàííÿ ÷è ìàøèíè, íåÿê³ñ-
íà ñèðîâèíà ÷è çáî¿ â ïîñòàâö³ çàï÷àñòèí, íàï³âôàáðèêàò³â òà ³í.

Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî âèìîãà íåîáõ³äíîñò³ âèâ-
÷åííÿ ÿâèù ó ¿õ ñòàíîâëåíí³ é ðîçâèòêó ðåàë³çóºòüñÿ â àíàë³ç³,
íàïðèêëàä, ïðè âèâ÷åíí³ ïîêàçíèê³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
äèíàì³ö³ òà ðîçãëÿä³ ¿õ îêðåìî çà âèäàìè ïðîäóêö³¿. Íåîáõ³äíî
ïðîâåñòè ïîð³âíÿííÿ åôåêòèâíîñò³ âèðîáíèöòâà ïðîäóêö³¿ â ö³ëîìó
òà ïðîàíàë³çóâàòè îðãàí³çàö³þ ðîáîòè áðèãàä, ä³ëÿíîê, âêëþ÷à-
þ÷è ³ ôîðìè îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ çàñòîñóâàííÿ, íå çàáóâàþ÷è ³ ïðî
åëåìåíò ïðàö³ ðîá³òíèê³â, ³ íà ö³é îñíîâ³ âèÿâèòè ñëàáê³ ì³ñöÿ
òà âïðîâàäèòè çàõîäè ç ¿õ óñóíåííÿ.

Îòæå, ìåòîä àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ ñïèðàºòüñÿ íà ïðèéîìè àíàë³òè÷íîãî
äîñë³äæåííÿ, ñåðåä ÿêèõ ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ åëåìåíòè:

1) âèâ÷åííÿ äàíèõ îáë³êó ³ çâ³òíîñò³;
2) êîìïëåêñíå âèêîðèñòàííÿ öèõ äàíèõ äëÿ ðîçêðèòòÿ

ãîñïîäàðñüêèõ âçàºìîçâ’ÿçê³â óñåðåäèí³ ³ ïîçà ìåæàìè ñóá’-
ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;
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3) âèì³ð óñ³õ òàêèõ çâ’ÿçê³â ó ðåàëüíîìó ÷àñ³;
4) ïîð³âíÿííÿ öèôðîâèõ ïîêàçíèê³â ó ïðîöåñ³ ¿õ âèâ÷åííÿ.

Òàêèì ÷èíîì, â àíàë³ç³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ìåòîäè, ÿê
âèì³ð åêîíîì³÷íèõ ÿâèù, âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà
íèõ, âèçíà÷åííÿ âïëèâó öèõ ôàêòîð³â (ó âèïàäêàõ, êîëè ìåòî-
äèêà òàêèõ ðîçðàõóíê³â óæå ðîçðîáëåíà), âèÿâëåííÿ âçàºìîçâ’ÿçêó
ì³æ ôàêòîðàìè òà ¿õ âèì³ð.

Àíàë³ç ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñïèðàºòüñÿ íà ìå-
òîäè ïîð³âíÿííÿ, ïîñë³äîâíîãî ðîç÷ëåíîâóâàííÿ ïîêàçíèê³â, ãðó-
ïóâàííÿ, ³ç çàñòîñóâàííÿì áàëàíñîâîãî ìåòîäó ³ ò.ä. Ïðè íàëà-
ãîäæåí³é ñèñòåì³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ìîæíà îòðèìàòè ïðàê-
òè÷íî áóäü-ÿê³ ïîêàçíèêè ³ îïåðóâàòè íèìè, îñê³ëüêè ¿õ äîïîâ-
íþþòü ³ äåòàë³çóþòü ïîðÿä ³ç áóõãàëòåðñüêèì òà îïåðàòèâíèì
îáë³êîì òàêîæ ñòàòèñòè÷í³ òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Ñë³ä ìàòè íà
óâàç³, ùî ñèñòåìà ïîêàçíèê³â, ðîçðîáëþâàíà ³ âèêîðèñòîâóâàíà â
àíàë³ç³, ³ñòîòíî â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ñèñòåìè ïîêàçíèê³â óñ³õ âèä³â
îáë³êó, àëå öå íå äóæå õàðàêòåðíà ðèñà íàóêîâîãî ï³äõîäó, çà
äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³çóºòüñÿ ìåòîä àíàë³çó.

Íà íàøó äóìêó, íàéá³ëüø ³ñòîòíà îñîáëèâ³ñòü ìåòîäó àíàë³-
çó – öå ñèñòåìí³ñòü ³ êîìïëåêñí³ñòü ï³äõîäó äî âèâ÷åííÿ ñâîãî
ïðåäìåòà, à òàêîæ ïîñòóïîâå íàáëèæåííÿ äî ïðàâèëüíîãî óÿâ-
ëåííÿ ïðî íüîãî øëÿõîì âèâ÷åííÿ ðóø³éíèõ ñèë (ôàêòîð³â) éîãî
ðîçâèòêó, âèçíà÷åííÿ òà óçàãàëüíåííÿ ¿õ ñóïåðå÷ëèâîãî âïëèâó
íà åôåêòèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ.

Îòæå, ìåòîä àíàë³çó – öå êîìïëåêñíå, îðãàí³÷íî âçàºìîçà-
ëåæíå âèâ÷åííÿ, âèì³ð ³ óçàãàëüíåííÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â
íà ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ³ íà äèíàì³êó ãîñïîäàðñüêîãî ðîçâèò-
êó, ùî çä³éñíþþòüñÿ øëÿõîì ñïåö³àëüíî¿ îáðîáêè ñèñòåìè ïî-
êàçíèê³â îáë³êó, çâ³òíîñò³ òà ³íøèõ äæåðåë ³íôîðìàö³¿.

Äëÿ àíàë³çó ïîòð³áåí ñèñòåìíèé ï³äõ³ä ç óðàõóâàííÿì óñ³õ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ éîãî çâ’ÿçê³â ÿê ÷àñòèíè ñèñòåìè á³ëüø
âèñîêîãî ð³âíÿ, íàïðèêëàä, ðîçãëÿä ðîáîòè îêðåìî¿ áðèãàäè àáî
ä³ëÿíêè ÿê ÷àñòèí ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ. Ïðè òàêîìó ï³äõîä³
ä³ÿëüí³ñòü àíàë³çîâàíîãî ñóá’ºêòà îö³íþºòüñÿ ç ïîçèö³é òîãî,
íàñê³ëüêè âîíè óçãîäæóþòüñÿ ç ìåòîþ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà.

Êîìïëåêñí³ñòü äîñë³äæåííÿ ïîòðåáóº ðîçãëÿäó ï³äñóìê³â ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ÿê ðåçóëüòàòó âçàºìîä³¿ âñ³õ ñòîð³í ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³
³ âñ³õ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íèõ, à òàêîæ ÷åðåç âèçíà÷åííÿ
ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü, ÿê³ âèÿâëÿþòüñÿ çà äîïîìîãîþ çàñòîñóâàí-
íÿ ï³äãîòîâ÷îãî, ðîçðàõóíêîâîãî ³ àíàë³òè÷íîãî àíàë³çó.

Ï³äãîòîâ÷èé àíàë³ç ïðîâàäèòüñÿ øëÿõîì âèáîðó òà ³ îö³íêè
ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â ³ ôàêòîð³â â óìîâàõ çì³íè ìåòè, çáîðó òà
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óçàãàëüíåííÿ îòðèìàíî¿ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿ òà îö³íêè ïåðâèí-
íî¿ ³íôîðìàö³¿, àíàë³çó ¿õ âïëèâó íà äîñÿãíåííÿ ê³íöåâî¿ ìåòè.

Ðîçðàõóíêîâèé – âèçíà÷àº âèá³ð ôàêòîð³â ³ ïðîâåäåííÿ ñàìî-
ãî àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó õîä³ ÿêîãî âèçíà÷àºòüñÿ
³ñòîòí³ñòü ôàêòîð³â ³ äàºòüñÿ ¿õ îö³íêà. Ó õîä³ àíàë³çó ïðîâà-
äèòüñÿ îá´ðóíòóâàííÿ òà îö³íêà ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ.

Íà öüîìó, ÿê ïðàâèëî, àíàë³ç çàê³í÷óºòüñÿ ç íàäàííÿì ìàòå-
ð³àë³â êåð³âíèöòâó ç óñòàíîâëåíèì òåðì³íîì âèêîíàííÿ ïðîïî-
çèö³é ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü.

Íå ìîæíà ïîãîäèòèñÿ ç òàêîþ ïðàêòèêîþ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó,
àäæå äëÿ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íåîáõ³äíî, âèõîäÿ÷è ç äàíèõ
àíàë³çó, âèçíà÷èòè ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè íà äâà, òðè, à, çà ìîæëè-
âîñò³, íà ï’ÿòü ðîê³â íàïåðåä, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî ïðîâåñòè:

1) ðîçðàõóíîê ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³ âèçíà÷åííÿ êîåô³ö³ºíò³â
çà âåëè÷èíàìè, ùî ïðîãíîçóþòüñÿ;

2) îö³íêó ïðîãíîçíèõ çíà÷åíü ³ ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ;

3) ïîäàííÿ ïðîãíîçíèõ ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ â³äïîâ³äíîìó êåð³â-
íèöòâó äëÿ çàòâåðäæåííÿ ³ êîíòðîëþ.

Íàäàííÿ êåð³âíèöòâó ïðîãíîç³â ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó º îñòàíí³ì åòàïîì
àíàë³çó ï³äïðèºìñòâà ÷è îðãàí³çàö³¿, íà öüîìó ðîáîòó ìîæíà ââà-
æàòè çàê³í÷åíîþ.

²íøà ñïðàâà, â³çüìå äî óâàãè êåð³âíèöòâî ìàòåð³àëè àíàë³-
òè÷íîãî åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ïðîãíîçó ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ íà ïåðñïåêòèâó ÷è âèáåðå ³íøó ñõåìó óïðàâë³ííÿ,
îäíàê ó êîæíîìó ðàç³, õîò³ëî á âîíî ÷è í³, ïðè âèíèêíåíí³ íåãà-
ðàçä³â âîíî áóäå çâåðòàòèñü äî íàäàíîãî éîìó àíàë³òè÷íîãî àíà-
ë³çó ïåðñïåêòèâ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñ-
ïîäàðþâàííÿ ç ìåòîþ âæèòè çàõîä³â äî ë³êâ³äàö³¿ íåãàðàçä³â.

Ïðîïîíóºìî ñõåìó ñòàä³é ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ (ðèñ. 1.3.).

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â ïðîöåñ³ àíàë³çó âèÿâëÿºòüñÿ òàêîæ
âïëèâ ð³âíÿ òåõí³÷íîãî ðîçâèòêó âèðîáíèöòâà íà åêîíîì³êó ³
íàâ³òü íà ñîö³àëüíèé ðîçâèòîê, à òàêîæ çâîðîòíèé âïëèâ åêîíî-
ì³êè íà âäîñêîíàëåííÿ âèðîáíèöòâà. Òàêèì ÷èíîì, óñ³ ñòîðîíè
ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ï³ä ¿¿ âïëèâîì, à òà-
êîæ ïðîöåñè ³ ôàêòîðè, ùî ¿õ çóìîâëþþòü, ðîçãëÿäàþòüñÿ â ¿õ
ðåàëüíîìó ïåðåïëåò³íí³ ³ ñóïåðå÷ëèâ³é ð³çíîñïðÿìîâàí³é âçàºìîä³¿.
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 Вибір і оцінка фінансових показників  

Вибір і оцінка факторів в умовах зміни мети 

Збір і узагальнення первинної інформації 

Оцінка первинної інформації 

Оцінка взаємозв’язку факторів і кінцевої мети 

П
ід
го
то
вч
а 
ст
ад
ія

 

Вибір факторів 
для проведення 

аналізу 

Визначення 
істотності 
факторів 

Оцінка істотності 
факторів у ході 

аналізу 

Ро
зр
ах
ун
ко
ва

 
ст
ад
ія

 
Ан

ал
іт
ич
на

 с
та
ді
я 

Розрахунок і опис множини 
вартісних показників у ході 

аналізу 

Сукупне обґрунтування і 
оцінка фінансової діяльності 
суб’єкта господарювання 

Розрахунок прогнозних значень і визначення коефіцієнтів за 
прогнозованими величинами  

Оцінка прогнозних значень розвитку фінансово-господарської 
діяльності суб’єкта господарювання 

Подання прогнозних показників фінансово-господарської 
діяльності суб’єкта господарювання керівництву 

Ðèñ. 1.3. Ñòàä³¿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ ñóá’ºêòà ãîñïîäàðþâàííÿ

Îòæå, äëÿ çðó÷íîñò³ äîñë³äæåííÿ øòó÷íî âèä³ëÿþòüñÿ îêðåì³
ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè ³ ðîçãëÿäàºòüñÿ âïëèâ íà íèõ ð³çíèõ ãîñïî-
äàðñüêèõ ôàêòîð³â äëÿ òîãî, ùîá íàïðèê³íö³ äîñë³äæåííÿ ðîç-
êðèòè ¿õ âçàºìîçâ’ÿçîê ³ âïëèâ íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ãîñïîäàðþ-
âàííÿ.
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Äàë³ ó âèçíà÷åíí³ ï³äêðåñëþºòüñÿ ïåðåõ³ä ó ïðîöåñ³ àíàë³çó
â³ä çàãàëüíîãî îçíàéîìëåííÿ ç ïðåäìåòîì äî âèì³ðó âíóòð³øí³õ ³
çîâí³øí³õ éîãî çâ’ÿçê³â, äî âèçíà÷åííÿ ñèëè ä³¿ ãîñïîäàðñüêèõ
ôàêòîð³â ³ óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó.

Àíàë³ç ïî÷èíàºòüñÿ ç ïîïåðåäíüîãî âèâ÷åííÿ ïðåäìåòà, òîáòî
ñêëàäàííÿ éîãî åêîíîì³÷íî¿ ìîäåë³. Ìåòà öüîãî åòàïó ï³çíàííÿ –
óñòàíîâèòè âíóòð³øí³ ³ çîâí³øí³ çâ’ÿçêè ñèñòåìè, âèçíà÷èòè õà-
ðàêòåð ïëàíîì³ðíî çä³éñíþâàíèõ íåþ ïðîöåñ³â òà ¿õ ïðè÷èííó
çàëåæí³ñòü â³ä ð³çíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ôàêòîð³â.

Íà íàñòóïíèõ åòàïàõ ÿê³ñíîãî àíàë³çó â³äáóâàºòüñÿ ïîñòóïî-
âå çàãëèáëåííÿ â ñóòí³ñòü ïðåäìåòà, äåäàë³ ãëèáøà äåòàë³çàö³ÿ
ôàêòîð³â. Òàêà äåòàë³çàö³ÿ òåîðåòè÷íî íå ìàº ìåæ; àäæå ïåðâèí-
íèõ, íåðîçêëàäíèõ ôàêòîð³â, òîáòî òàêèõ, ÿê³ ó ñâîþ ÷åðãó íå
ìîãëè á áóòè ïðåäñòàâëåí³ ÿê ïîõ³äí³ â³ä ³íøèõ ôàêòîð³â, ó ðå-
àëüíîñò³ íå ³ñíóº. Ïðàêòè÷í³ çàâäàííÿ àíàë³çó â êîæíîìó êîíê-
ðåòíîìó âèïàäêó äèêòóþòü íåîáõ³äí³ñòü îáìåæåííÿ ïåâíèì ð³âíåì
äåòàë³çàö³¿ íà îñíîâ³ ïîïåðåäíüî ïðîâåäåíîãî óãðóïîâàííÿ âçàº-
ìîä³þ÷èõ ôàêòîð³â, ùî óìîâíî ââàæàþòüñÿ äàë³ íåðîçêëàäíèìè.

Îäíàê íå ìîæíà îáìåæèòèñÿ ëèøå îïèñîì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ ³ ôàêòîð³â, ùî âïëèâàþòü íà íå¿, íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè
ñïðÿìîâàí³ñòü ä³¿ ³ â³äíîñíó ñèëó âïëèâó êîæíî¿ ãðóïè ôàêòîð³â.
Íà öüîìó â³äð³çêó ï³çíàííÿ éîãî âèâ÷åííÿ âæå ñóïðîâîäæóºòüñÿ
âèì³ðþâàííÿì. Éîãî çä³éñíþþòü ç ìåòîþ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åí-
íÿ âïëèâó îêðåìèõ ôàêòîð³â (ãðóï ôàêòîð³â) íà äèíàì³êó ãîñïî-
äàðñüêîãî ðîçâèòêó, ðåçóëüòàòè âèêîíàííÿ ïîêàçíèê³â òà åôåê-
òèâí³ñòü ãîñïîäàðþâàííÿ; ç’ÿñóâàííÿ ¿õ â³äíîñíîãî âïëèâó íà
ðîáîòó ï³äïðèºìñòâà (éîãî ï³äðîçä³ë³â), çîñåðåäæåííÿ óâàãè íà
îñíîâíèõ ³ âèð³øàëüíèõ ôàêòîðàõ.

Óäîñêîíàëåííÿ íàóêîâîãî ìåòîäó, çà äîïîìîãîþ ÿêîãî ðåàë³-
çóºòüñÿ ìåòîä àíàë³çó, çà îñòàíí³ ðîêè éøëî ïåðåâàæíî øëÿõîì
âèêîðèñòàííÿ äîñÿãíåíü åêîíîì³÷íî¿ íàóêè, àëå öå íå ãîëîâíå â
ìåòîä³ àíàë³çó. Íàéá³ëüø ñêëàäíèì ³ â³äïîâ³äàëüíèì åòàïîì àíà-
ë³òè÷íîãî äîñë³äæåííÿ º íàóêîâî îá´ðóíòîâàíå ãðóïóâàííÿ ôàê-
òîð³â, áåç ÷îãî íå ìîæíà ñòâîðèòè ìîäåëü, àäåêâàòíó ðåàëüí³é
ä³éñíîñò³. Ö³íí³ñòü æå âèì³ðþâàííÿ âèçíà÷àºòüñÿ òèì, ùî ñïî-
ëó÷åííÿ ÿê³ñíî¿ òà ê³ëüê³ñíî¿ õàðàêòåðèñòèêè îá’ºêòà àíàë³çó
ñïðèÿº á³ëüø ÷³òêîìó óÿâëåííþ ïðî õ³ä ïðîöåñó ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ òà ïðî ¿¿ ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè.

Óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó – çàâåðøàëüíà ñòàä³ÿ âèâ-
÷åííÿ ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³; âêëþ÷àº âèñíîâêè, ùî ì³ñòÿòü
îö³íêó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, çâåäåííÿ ðåçåðâè ³ íàäàº ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî
¿õ âèêîðèñòàííÿ. Ïðè óçàãàëüíåíí³ ðîçêðèâàºòüñÿ çâ’ÿçîê ì³æ
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ï³äñóìêàìè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìèõ ä³ëÿíîê ³ âèêîíàâö³â, âèçíà÷àºòüñÿ
ñòóï³íü ¿õ âïëèâó íà ê³íöåâ³ ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ àíàë³çîâàíîãî
îá’ºêòà â ö³ëîìó, ç’ÿñîâóþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ïîñèëåííÿ ä³¿ ïîçèòèâ-
íèõ ôàêòîð³â ³ óñóíåííÿ àáî õî÷à á îñëàáëåííÿ íåãàòèâíèõ.

Ìåòîä àíàë³çó ðåàë³çóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ íàóêî-
âèõ ïðîãðàì, ÿê³ äîçâîëÿþòü àíàë³òè÷íî îáðîáèòè ³íôîðìàö³þ
ïðî ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü. Ïåðåë³÷óâàòè â ñàìîìó âèçíà÷åíí³
ñóêóïí³ñòü ïðèéîì³â, ÿê³ ñêëàäàþòü öþ ïðîãðàìó, íåäîö³ëüíî, õî÷à
á òîìó, ùî â ì³ðó ðîçâèòêó àíàë³çó ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ éîãî
íàóêîâ³ ïðîãðàìè ïîñòóïîâî âäîñêîíàëþþòüñÿ, à ìåòîä – ñïîñ³á
ï³äõîäó äî äîñë³äæåííÿ – ïðèíöèïîâî íå çì³íþºòüñÿ.
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Ã ë à â à  I ² ²

Îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ

§ 1. Ñèñòåìà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
òà ¿¿ âäîñêîíàëåííÿ

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ó áàíêó – ñóêóïí³ñòü ïðîöåäóð, ùî çà-
áåçïå÷óþòü äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó ³íôîðìàö³¿, ÿêà ïåðåäàºòüñÿ
êåð³âíèöòâó áàíêó; äîòðèìàííÿ âèìîã âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ
íîðìàòèâíèõ àêò³â ïðè çä³éñíåíí³ îïåðàö³é áàíêó; çáåðåæåííÿ
àêòèâ³â áàíêó ³ éîãî êë³ºíò³â; îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â
áàíêó; óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; çàáåçïå÷åííÿ ÷³òêîãî âèêîíàííÿ
ïðàö³âíèêàìè ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â ³ ðîçïîðÿäæåíü îðãàí³â óï-
ðàâë³ííÿ áàíêó. Öþ ä³ÿëüí³ñòü çä³éñíþº ðåâ³ç³éíà ñëóæáà ÍÁÓ.

Ðåâ³ç³éíà ñëóæáà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ÷àñó óòâî-
ðåííÿ ïðîéøëà äâà åòàïè ðîçâèòêó:

1) ñòàíîâëåííÿ (1991–1993);
2) âèä³ëåííÿ â íåçàëåæíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ó ñèñòåì³

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé çä³éñíþº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí-
³ñòþ éîãî óñòàíîâ òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â (1993–2000).

Íàñòóïíèì åòàïîì ðîçâèòêó ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè ñòàëî ñòâîðåí-
íÿ Äåïàðòàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ³ ïîñòóïîâèé ïîâíèé ïå-
ðåõ³ä äî ðîáîòè çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó (ïî÷èíàþ÷è ç 2000 ð.). Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî áóëî âèð³øèòè
òàê³ îðãàí³çàö³éí³ òà ïðàâîâ³ ïèòàííÿ:

1. Óäîñêîíàëèòè ñòðóêòóðó ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.
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2. Âèçíà÷èòè ÷èñåëüí³ñòü ïðàö³âíèê³â ñëóæáè ç óðàõóâàí-
íÿì ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó.
Ïðè öüîìó ñë³ä óðàõîâóâàòè, ùî ó çâ’ÿçêó ³ç çíà÷íèì
ðîçøèðåííÿì ïîâíîâàæåíü ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
(îö³íêà ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ãðîøîâî-êðå-
äèòíèìè, âàëþòíèìè, ³íâåñòèö³éíèìè òà ³íøèìè îïåðàö-
³ÿìè òîùî) âèíèêàº ïîòðåáà ó ôàõ³âöÿõ ³ç âóæ÷îþ ñïåö³à-
ë³çàö³ºþ.

3. Ïðè ô³ë³ÿõ (òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ) ñòâîðèòè â³ää³ëè
(ñåêòîðè) àóäèòó ç â³äïîâ³äíîþ ÷èñåëüí³ñòþ ïðàö³âíèê³â,
ùî çàëåæèòü â³ä ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó ô³ë³¿ òà ôóíêö³é,
ÿê³ âîíà âèêîíóº.

4. Çàáåçïå÷èòè ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ôàõ³âöÿìè, ÿê³
ìàþòü ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ðîáîòè ó áàíê³âñüê³é ÷è ô³íàí-
ñîâ³é ñôåð³.

5. Âðàõîâóþ÷è ñïåöèô³êó ðîáîòè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó,
çàáåçïå÷èòè â³äïîâ³äíó ï³äãîòîâêó ôàõ³âö³â, ñïåö³àë³çóâà-
òè ¿õ çà îêðåìèìè íàïðÿìàìè (ñôåðàìè) ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó, ïîñò³éíî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ïðàö³âíèê³â øëÿ-
õîì çàëó÷åííÿ ¿õ äî ó÷àñò³ â ñåì³íàðàõ, ó òîìó ÷èñë³ òèõ,
ùî ïðîâîäÿòüñÿ ïî ë³í³¿ òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè Ì³æíàðîä-
íèì âàëþòíèì ôîíäîì.

6. Âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ Ì³æíàðîäíèì âàëþòíèì
ôîíäîì òåõí³÷íî¿ äîïîìîãè â ïèòàííÿõ, ùî ñòîñóþòüñÿ
îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó òà ¿¿ â³äïîâ³äíîñò³ ì³æíàðîäíèì ñòàíäàðòàì
(÷åðåç ïîñò³éíîãî ðàäíèêà).

7. Ïåðåéòè äî ðåãóëÿðíèõ ïåðåâ³ðîê ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî âèêîíó-
þòü îïåðàö³¿ ç âèñîêèì ñòóïåíåì ðèçèêó.

8. Âèçíà÷èòè ìåæ³ òà ñòóïåí³ ðèçèê³â äëÿ ïîñòóïîâî¿ â³äìî-
âè â³ä ùîð³÷íèõ ïåðåâ³ðîê îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é òà çàì-
³íè ¿õ íà ïåð³îäè÷í³ (îäèí ðàç íà äâà-òðè ðîêè).

9. Ðîçðîáèòè ïëàí ï³äãîòîâêè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â ³ç
ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó.

10.Ñêëàñòè ãðàô³ê ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ àâòîìàòè-
çîâàíèõ ïðîãðàì âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

11.Çàáåçïå÷èòè ïðàâîâ³ ï³äñòàâè äëÿ áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³
ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ðîçðîáëåíí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, çîêðåìà òèõ, ÿê³
ðåãëàìåíòóþòü îïåðàö³¿, ïîâ’ÿçàí³ ç âåëèêèìè ðèçèêàìè.
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12.Çà ïîãîäæåííÿì ç ãîëîâîþ áàíêó çàëó÷àòè äî ðîáîòè ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîçàøòàòíèõ (íåçàëåæíèõ) åêñïåðò³â,
îñîáëèâî ç òèõ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü ñïåö³àëüíèõ çíàíü.

Âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, º íåçàëåæíîþ åêñïåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïðîâîäèòüñÿ
ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè àäåêâàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ é äîñòàò-
íîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ,
ñòàíó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; ïîâíîòè, ñâîº÷àñíîñò³ é äîñòîâ³ðíîñò³
çâ³òíîñò³; äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ³ ïðîöåäóð ïðè çä³éñíåíí³ áàíê³â-
ñüêèõ ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ÿê ó öåíòðàëüíîìó
àïàðàò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òàê ³ â éîãî óñòàíîâàõ.

Âíóòð³øí³é àóäèò çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîþ âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, ñòðóêòóðà, ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿìè, ùî çàòâåðäæóþòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó. Çà ñâî¿ì îðãàí³çàö³éíèì ñòàòóñîì ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó
º íåçàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Ãî-
ëîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîðèñòîâóº
òðè îñíîâí³ òèïè âíóòð³øíüîãî àóäèòó: àóäèò ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³;
îïåðàö³éíèé àóäèò; àóäèò äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêó-
ìåíò³â.

Ï³ä ÷àñ àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ðîçãëÿäàþòüñÿ ô³íàí-
ñîâ³ çâ³òè, äàí³ îáë³êó ³ ïîâ’ÿçàí³ ç íèìè îïåðàö³¿ ùîäî äîòðè-
ìàííÿ ïðèíöèï³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ïåðåâ³ðÿþòüñÿ îïåðàö³¿
³ äîñòîâ³ðí³ñòü ¿õ â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó, ïðàâèëüí³ñòü êëàñèô³-
êàö³¿ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â.

Ï³ä ÷àñ îïåðàö³éíîãî àóäèòó ïåðåâ³ðÿºòüñÿ ôàêòè÷íà íàÿâí³ñòü
àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, àíàë³çóºòüñÿ ä³ÿëüí³ñòü ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó ç ìåòîþ îö³íêè éîãî ðîáîòè, âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ òà
ðîçðîáëÿþòüñÿ ðåêîìåíäàö³¿ ùîäî ¿¿ ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ.

Ìåòîþ àóäèòó äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â
º îö³íêà ð³âíÿ âèêîíàííÿ âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïðè ïðîâåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³ ìå-
òîäè: ñêëàäàííÿ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ïèòàíü; âèçíà÷åííÿ ïî-
ñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é; ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é; àâòî-
ìàòèçàö³ÿ ðîáîòè; âèá³ðêè; äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü.

Ìåòîä ñêëàäàííÿ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ïèòàíü ïåðåäáà÷àº
â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ³íñòðóêö³é ñëóæáè àóäèòó ïåðåâ³ðêó
êîíêðåòíèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³ íà òèõ ÷è ³íøèõ ä³ëÿíêàõ ðîáîòè.
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Äëÿ íàëåæíîãî â³äîáðàæåííÿ ó çâ³òíîñò³ äîòðèìàííÿ ïðîöå-
äóð âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³ âèêîðèñòàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ ìåòîä âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåí-
íÿ îïåðàö³é (çàâäàííÿ ïðàö³âíèêàì, ÿì³ ñàíêö³îíóþòü, ðåºñòðó-
þòü ³ â³äîáðàæàþòü ó çâ³òíîñò³ ð³çíîìàí³òí³ îïåðàö³¿).

Ï³ñëÿ â³äîáðàæåííÿ çàãàëüíèõ ³ ñïåöèô³÷íèõ ïðîöåäóð êîíò-
ðîëþ â äîêóìåíòàö³¿ çà äîïîìîãîþ êîíòðîëüíèõ ñïèñê³â ³ ñõåì
çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà ç³áðàíî¿ ³íôîðìàö³¿ áåçïîñåðåäíüî íà
ì³ñöÿõ, ùî äàº çìîãó âïåâíèòèñÿ â òîìó, ùî îïåðàö³¿ çä³éñíþ-
þòüñÿ ïðàâèëüíî (ïðîñòåæóºòüñÿ ìåòîä ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é
â³äïîâ³äíî äî äàíèõ ïðîõîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç ñèñòåìó ñòà-
òèñòè÷íî¿ âèá³ðêè îïåðàö³é), ç âèêîðèñòàííÿì ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é.

Àâòîìàòèçîâàí³ ìåòîäè àóäèòó äàþòü çìîãó: ïîëåãøèòè
ïåðåâ³ðêó îïåðàö³é; çá³ëüøèòè îáñÿãè ïåðåâ³ðêè; ïåðåñâ³ä÷èòèñü
ó íàÿâíîñò³ ôàêò³â êîíêðåòíèõ çâ³ðîê; âèÿâèòè ðîçá³æíîñò³.

Ìåòîä àóäèòîðñüêèõ âèá³ðîê º âèäîì íåñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè,
ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çã³äíî ³ç çàêîíàìè ñòàòèñòèêè. Éîãî ñóòü ïî-
ëÿãàº ó â³äáîð³ ç óñüîãî îáñÿãó îïåðàö³é, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, ïåâ-
íî¿ ÷àñòèíè, ÿêà âèâ÷àºòüñÿ, ³ ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ ö³º¿ ÷àñòèíè
ïîøèðþþòüñÿ íà âñþ ìàñó îïåðàö³é ç óðàõóâàííÿì ïîìèëêè ðåï-
ðåçåíòàòèâíîñò³. Ïðè â³äáîð³ îäèíèö³ îïåðàö³é çàáåçïå÷óºòüñÿ
îäíàêîâà ìîæëèâ³ñòü ïîòðàïëÿííÿ ó âèá³ðêó áóäü-ÿêî¿ ç íèõ.
Îáñÿã îïåðàö³é, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ñòóïåíÿ âàæëèâîñò³ â³äïîâ³äíîãî âèäó àóäèòó äëÿ ðåçóëüòàò³â
çàãàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, îñîáëèâîñòåé âèäó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ñêëàä-
íîñò³ ñèñòåì êîíòðîëþ.

Öåé ìåòîä âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿêùî íå âèñòà÷àº ÷àñó äëÿ ïðî-
âåäåííÿ ñóö³ëüíî¿ ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ ó çâ’ÿçêó ç íåìîæëèâ³ñòþ
àáî íåäîö³ëüí³ñòþ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíîãî àóäèòó.

Ìåòîä äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ – ïåðåâ³ðêà ôàêòè÷íî¿ íà-
ÿâíîñò³ ³ ðóõó ãîò³âêè òà ³íøèõ ö³ííîñòåé, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â
êàñàõ, ñõîâèùàõ, íà ðàõóíêàõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, òà ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ äàíèì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñòâîðåíî ç ìåòîþ çä³éñíåííÿ
íåçàëåæíî¿ åêñïåðòíî¿ ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè (äàë³ – Íàö³îíàëüíèé áàíê).

Äî ñêëàäó ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó âõîäèòü Äåïàðòàìåíò
âíóòð³øíüîãî àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (äàë³ – Äåïàðòàìåíò)
òà â³ää³ëè (ñåêòîðè) àóäèòó ïðè òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³ ä³þòü çã³äíî ç³ çàòâåðäæåíèìè â óñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó ïîëîæåííÿìè.
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Ñêëàä, íàéìåíóâàííÿ ï³äðîçä³ë³â ³ ïîñàä ïðàö³âíèê³â ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àºòüñÿ äèðåêòîðîì Äåïàðòàìåíòó òà
ïåðåäáà÷àºòüñÿ øòàòíèì ðîçïèñîì.

Êåð³âíèì ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó º Äåïàðòàìåíò, ÿêèé î÷îëþº äèðåêòîð.

Äèðåêòîð Äåïàðòàìåíòó ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó ³ çâ³ëüíÿºòüñÿ
Ãîëîâîþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè ïðî ïðàöþ. Äèðåêòîðó Äåïàðòàìåíòó ôóíêö³îíàëüíî ï³äïîðÿä-
êîâàíà âñÿ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ãîëîâíà ìåòà âíóòð³øíüîãî àóäèòó â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó – öå ïåð³îäè÷íå çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê òà îö³íêà ð³âíÿ, äîñ-
òàòíîñò³ é åôåêòèâíîñò³ ä³þ÷îãî â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó âíóòð³øíüîãî áàíê³âñüêîþ êîíòðîëþ, à òà-
êîæ âèçíà÷åííÿ ìîæëèâèõ øëÿõ³â éîãî âäîñêîíàëåííÿ ç ìåòîþ
çàáåçïå÷åííÿ ïîâíîòè ³ äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êó òà çâ³òíîñò³, äîòðè-
ìàííÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ îö³íêà áàíê³âñüêèõ òà âíóòð³øíüî-
ãîñïîäàðñüêèõ ïðîöåñ³â ÷è îïåðàö³é.

Âíóòð³øí³é àóäèò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó áàçóºòüñÿ íà òàêèõ
çàãàëüíèõ ïðèíöèïàõ: íåçàëåæí³ñòü; îá’ºêòèâí³ñòü ³ äîáðîçè÷-
ëèâ³ñòü; ïðîôåñ³éíà êîìïåòåíòí³ñòü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü
ïðîâåäåíèõ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê; ðîáîòà íà çàãàëüíèé ðåçóëü-
òàò; äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó â îáñÿãàõ, ùî ïîòð³áí³ äëÿ íàëåæíîãî âèêî-
íàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é.

Ïðèíöèï íåçàëåæíîñò³ ïåðåäáà÷àº íåçàëåæíèé ñòàòóñ ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ùîäî ï³äðîçä³ë³â, ÿê³ âîíà ïåðåâ³ðÿº. Êåð³-
âíèêè ï³äðîçä³ë³â áàíêó íå ìàþòü ïðàâà âïëèâàòè íà çì³ñò ³
îáñÿãè ïåðåâ³ðîê, ùî íåþ ïðîâîäèòüñÿ.

Êåð³âíèöòâî áàíêó âèçíà÷àº çàãàëüí³ íàïðÿìêè ä³ÿëüíîñò³
ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó òà âèäè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ñë³ä ïåðåâ³ðÿòè, ³ äàº äîðó÷åííÿ íà ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïå-
ðåâ³ðîê. Ïðè öüîìó ñëóæáà ïîâèííà ìàòè äîñòóï äî âñ³õ äîêó-
ìåíò³â äåïàðòàìåíò³â ³ óñòàíîâ òà ìîæëèâ³ñòü çâåðíåííÿ äî áóäü-
êîãî ç ïðàö³âíèê³â áàíêó ³ç çàïèòàííÿìè, ÿêùî öå ïîòð³áíî äëÿ
åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà àóäèòîð³â îáîâ’ÿçê³â.
Ñëóæáà àóäèòó íå ïîâèííà áðàòè ó÷àñò³ ó âèêîíàíí³ àáî óï-
ðàâë³íí³ ³íøèìè âèäàìè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ âîíà ïåðåâ³ðÿº. Äî ¿¿
îáîâ’ÿçê³â íå íàëåæèòü ðîçðîáëåííÿ ³ âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ
ïðîöåäóð, ï³äãîòîâêà äîêóìåíòàö³¿ àáî âèêîíàííÿ ³íøèõ ðîá³ò,
ÿê³ñòü ÿêèõ àóäèòîðè ïîâèíí³ ïåðåâ³ðÿòè òà îö³íþâàòè ³ ÿê³
ìîæóòü íåãàòèâíî âïëèâàòè íà ñòàòóñ ñëóæáè.
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Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìîæå âèñëîâëþâàòè ðåêîìåí-
äàö³¿ ùîäî ñòàíäàðò³â ñèñòåì êîíòðîëþ, ÿêèõ ïîòð³áíî äîòðèìó-
âàòèñÿ ïðè ðîçðîáëåíí³ íîâèõ ñèñòåì ³ ïðîöåäóð àáî îö³íþâàòè
íàÿâí³ ÷è çàïëàíîâàí³ çàõîäè, ìåòà ÿêèõ – ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³
ñèñòåì êîíòðîëþ, åôåêòèâíîñò³ îïåðàö³éíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñèñòåì
òà â³äïîâ³äíèõ ïðîöåäóð. Êåð³âíèöòâî áàíêó íå âòðó÷àºòüñÿ â
ðîçðîáëåííÿ òà âïðîâàäæåííÿ âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð àóäèòó, ï³äãî-
òîâêó àóäèòîðñüêîãî âèñíîâêó (àêòà ðåâ³ç³¿, ïåðåâ³ðêè) ³ ôîðìè
ïîòî÷íî¿ çâ³òíîñò³ (äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè) äëÿ ¿¿ ïîäàííÿ êåð³âíèêó
áàíêó.

Îá’ºêòèâí³ñòü ïðè çä³éñíåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîëÿãàº â
ñóâîðîìó äîòðèìàíí³ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ìàº ́ ðóíòóâàòèñÿ íà ñòàíäàð-
òàõ, â³äïîâ³äí³é çâ³òíîñò³, íàÿâíèõ ôàêòàõ ïîðóøåíü ³ íåäîë³ê³â.
Êîìïåòåíòí³ñòü, ïðîôåñ³îíàë³çì ó ïîºäíàíí³ ç äîáðîçè÷ëèâèì
ñòàâëåííÿì äî ïîñàäîâèõ îñ³á ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó ìàþòü áóòè
íà íàëåæíîìó ð³âí³.

Âíóòð³øí³é àóäèò ïîâèíí³ çä³éñíþâàòè ïðàö³âíèêè ç âèñî-
êîþ êâàë³ô³êàö³ºþ, çîêðåìà òàê³, ùî ìàþòü: òåîðåòè÷í³ òà ïðàê-
òè÷í³ çíàííÿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ âà-
ëþòíèõ, êðåäèòíèõ òà ³íøèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; çíàííÿ â
ãàëóç³ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; ñïåö³àë³çîâàí³ àóäèòîðñüê³ íàâè÷-
êè; çíàííÿ â ãàëóç³ ïîáóäîâè òà îö³íêè ñèñòåì ³ ïðîöåäóð âíóòð-
³øíüîãî êîíòðîëþ; íàâè÷êè ïðîâåäåííÿ ñï³âáåñ³ä ³ çáîðó íåîáõ³äíî¿
³íôîðìàö³¿, ñêëàäàííÿ òà íàïèñàííÿ çâ³ò³â ³ àóäèòîðñüêèõ âèñ-
íîâê³â.

Çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ Äåïàðòàìåíòó:

 ïåðåâ³ðêà òà îö³íêà àäåêâàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ éîãî óñòà-
íîâ òà ÿêîñò³ âèêîíàííÿ ïåðñîíàëîì ³ êåð³âíèêàìè ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîêëàäåíèõ íà
íèõ îáîâ’ÿçê³â. Âèçíà÷åííÿ òà àóäèò óñ³õ ðèçèê³â, ïðèòà-
ìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

 ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é ùîäî âè-
êîíàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó âèìîã ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, çàáåçïå÷åííÿ íà-
ëåæíîãî ð³âíÿ íàä³éíîñò³ îïåðàö³é, ÿê³ ïðîâîäÿòüñÿ áàí-
êîì, óäîñêîíàëåííÿ ðîçðàõóíêîâî¿ òà ïëàò³æíî¿ äèñöèïë-
³íè â íàðîäíîìó ãîñïîäàðñòâ³, ïîë³ïøåííÿ ñòðóêòóðè ãðî-
øîâî¿ ìàñè, à òàêîæ åêîíîìíîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñ-
òàííÿ âëàñíèõ ìàòåð³àëüíèõ ³ ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çáåðå-
æåííÿ êîøò³â ³ ö³ííîñòåé, ñòàíó ³ äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàë-
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òåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ç
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü òà óíèêíåííÿ
¿õ ó ïîäàëüøîìó;

 ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè,
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà
âíóòð³øí³õ ïëàí³â, ïðîöåäóð ³ íîðì (àóäèò â³äïîâ³äíîñò³);

 îö³íêà íàä³éíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ ñèñòåìè îáë³êó ³ ô³íàíñî-
âèõ çâ³ò³â ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
(ô³íàíñîâèé àóäèò) òà àäåêâàòíîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ ³ çàõîä³â áåçïåêè â³äïîâ³äíî äî ïîòåíö³éíèõ
ðèçèê³â (àóäèò ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ), åôåê-
òèâíîñò³ é ïðîäóêòèâíîñò³ âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (îïåðàö³éíèé
àóäèò); âèêîíàííÿ òà áåçïåêè ïðîåêò³â àâòîìàòèçàö³¿,
³íøèõ ïðîåêò³â çã³äíî ç óñòàíîâëåíèìè ïëàíàìè; â³äïîâ³-
äíîñò³ îòðèìàíèõ ðåçóëüòàò³â çàïëàíîâàíèì ö³ëÿì (àóäèò
ïðîåêò³â);

 ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é
ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â öåíò-
ðàëüíîãî àïàðàòó, òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü òà óñòàíîâ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó òà âñòàíîâëåíèì
íîðìàòèâàì, âèÿâëåííÿ óìîâ, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çëî-
âæèâàíü, íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ òà ïðèñâîºííÿ êîøò³â;

 ñâîº÷àñíå ³íôîðìóâàííÿ êåð³âíèöòâà áàíêó ïðî âèÿâëåí³
íåäîë³êè ³ ïîðóøåííÿ, ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî ¿õ
óñóíåííÿ òà óíèêíåííÿ â ïîäàëüø³é ðîáîò³.

 ñêëàäàííÿ ð³÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³ çà ðåçóëüòàòà-
ìè àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é äëÿ ïîäàííÿ êåð³â-
íèöòâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ó âèçíà÷åí³é íèì ôîðì³ äëÿ
âèêîðèñòàííÿ â ïëàíóâàíí³, îö³íêè çä³éñíåíèõ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é ³ ä³ºâîñò³ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ;

 óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíèõ àóäèòîðñüêèõ ïåðå-
â³ðîê àáî ðåâ³ç³é;

 ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà ðîçðîáëåíí³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óê-
ðà¿íè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

 ó÷àñòü ó çä³éñíåíí³ àóäèòîðñüêîãî òåñòóâàííÿ íîâèõ áàí-
ê³âñüêèõ ïðîäóêò³â, âèä³â ä³ÿëüíîñò³ àáî ñèñòåì äî ¿õ ³íñòà-
ëÿö³¿ ÷è ââåäåííÿ â ä³þ.

Âèêîíàííÿ çàâäàíü ³ ôóíêö³é Äåïàðòàìåíòó çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ àâòîìàòèçîâàíèõ ïðîöåäóð àóäèòó; ðîç-
ðîáëåííÿ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Óêðà¿íè ïðî ïðîâåäåííÿ



78

âíóòð³øíüîãî àóäèòó; çä³éñíåííÿ ìåòîäè÷íîãî êåð³âíèöòâà òà
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ â³ää³ë³â (ñåêòîð³â) àóäèòó ïðè òåðèòîð³-
àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ; ðîçðîáëåííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî âäîñêîíà-
ëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ â
ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí Äå-
ïàðòàìåíòó ³ç çîâí³øí³ìè àóäèòîðàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äåïàðòàìåíò ïðîâîäèòü àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè àáî ðåâ³ç³¿ ñòðóê-
òóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Äî ìåòîä³â ïðîâåäåííÿ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é íàëåæàòü: ñêëàäàííÿ ïåðåë³ê³â
êîíòðîëüíèõ ïèòàíü, âèçíà÷åííÿ ïîñë³äîâíîñò³ çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³é, ñóïðîâîäæåííÿ îïåðàö³é, àâòîìàòèçàö³ÿ ðîáîòè, âèá³ðêè
òà äîêóìåíòàëüíèé êîíòðîëü, à òàêîæ ³íø³ àóäèòîðñüê³ ïðîöå-
äóðè, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ äëÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿.

Ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çä³éñíþºòüñÿ çà ó÷àñòþ â³äïî-
â³äíèõ ôàõ³âö³â äåïàðòàìåíò³â ³ ñàìîñò³éíèõ óïðàâë³íü (ïðè àóäè-
òîðñüêèõ ïåðåâ³ðêàõ àáî ðåâ³ç³ÿõ, ùî âèìàãàþòü ñïåö³àëüíî¿ ï³äãî-
òîâêè) â³äïîâ³äíî äî çàòâåðäæåíèõ ïëàí³â ÷è çà îêðåìèìè ðîçïî-
ðÿäæåííÿìè êåð³âíèöòâà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó àáî ðåâ³ç³þ î÷îëþº êåð³âíèê, ÿêèé ó
ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü òà ïîâ-
íîòó ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Êåð³âíèêè àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê àáî ðåâ³ç³é
çîáîâ’ÿçàí³ ïðåä’ÿâëÿòè ñëóæáîâå ðîçïîðÿäæåííÿ ÷è ïîñâ³ä÷åííÿ
íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè àáî ðåâ³ç³¿ êåð³âíè-
êîâ³ â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïðàö³âíèêè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó íåñóòü â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çà ÿê³ñòü ³ ïîâíîòó ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó,
çàáåçïå÷óþòü íåðîçãîëîøåííÿ ³íôîðìàö³¿, äî ÿêî¿ ìàþòü äîñòóï.

Ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó âñ³ëÿêî ñïðèÿº ï³äâèùåííþ ïðî-
ôåñ³éíîãî ð³âíÿ ñâî¿õ ñï³âðîá³òíèê³â øëÿõîì íàâ÷àííÿ, ñàìî-
íàâ÷àííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïðîãðàì â³äðÿäæåíü íà ñòàæóâàííÿ
äî îñíîâíèõ îïåðàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ðîáîòà íà çàãàëüíèé ðåçóëüòàò – ñï³âïðàöÿ ñëóæáè âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó ç ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ äóáëþâàííþ íèìè âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é, à òàêîæ ìîæëèâ³ñòü ìàêñèìàëüíî âèêîðèñòîâóâàòè äîñâ³ä
¿õ ðîáîòè ïðè ðîçðîáëåíí³ ìåòîäîëîã³÷íî¿ áàçè äëÿ ï³äâèùåííÿ
ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê.

Äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, ùî ïîòð³áíà äëÿ íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é òà íàäàííÿ äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ êåð³âíèöòâó áàíêó,
íà ïðàêòèö³ îçíà÷àº, ùî ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåð³îäè÷-
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íî çä³éñíþº àóäèò âñ³õ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ íååôåêòèâíèì ìåòîäàì ðîáîòè, âèÿâ-
ëåííÿ ôàêò³â øàõðàéñòâà ³ íåäîë³ê³â ó ðîáîò³ òà íåäîïóùåííÿ ¿õ
ïîâòîðåííÿ; ìàº äîñòóï äî áóäü-ÿêèõ ïðèì³ùåíü ³ ä³ëÿíîê ðîáî-
òè ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ñèñòåìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; ìàº
ïðàâî êîðèñòóâàòèñÿ ³íôîðìàö³ºþ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì ³ ïðî-
ãðàì; ìàº ïðàâî âèìàãàòè íàäàííÿ äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ïî-
òð³áíà äëÿ íàëåæíîãî ïðîâåäåííÿ ïåðåâ³ðêè.

Â³äïîâ³äíî äî çàâäàíü êåð³âíèöòâà áàíêó òà ç óðàõóâàííÿì
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó íà ñëóæáó âíóòð³øíüîãî àóäèòó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîêëàäàþòüñÿ òàê³ ôóíêö³¿: çàáåçïå÷åííÿ
íàëåæíîãî ð³âíÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó; îö³íêà âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ, ó òîìó ÷èñë³ éîãî ìåõàí³çì³â, à òàêîæ ñèñòåìè
óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; ïåðåâ³ðêà äîòðèìàííÿ ñòðóêòóðíèìè ï³äðîç-
ä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, éîãî òåðèòîð³àëüíèìè óïðàâë³ííÿ-
ìè òà óñòàíîâàìè âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ðåãóëþþòü
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè; âèçíà÷åííÿ òà àóäèò óñ³º¿
ñóêóïíîñò³ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó; ïðàêòè÷íå âèêîíàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ùîäî â³äïîâ³ä-
íîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó òà âñòàíîâëåíèì íîðìàòèâàì, âèÿâëåí-
íÿ óìîâ, ùî ìîæóòü ïðèçâåñòè äî çëîâæèâàíü, íåðàö³îíàëüíîãî
òà íåçàêîííîãî âèêîðèñòàííÿ àáî ïðèâëàñíåííÿ êîøò³â; àóäèò
ïðîãðàìíèõ ïðîäóêò³â íà â³äïîâ³äí³ñòü âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â, ¿õ åôåêòèâí³ñòü
³ áåçïå÷í³ñòü ï³ä ÷àñ åêñïëóàòàö³¿, ïåðåâ³ðêà ïðàâèëüíîñò³ ôîð-
ìóâàííÿ, çàõèñòó òà çáåðåæåííÿ ³íôîðìàö³¿; àóäèò óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ íà ï³äñòàâ³ ïåðâèííî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî
íàäàºòüñÿ êåð³âíèöòâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é
(ïåðåâ³ðîê) ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ òåðèòîð³àëüíèõ óï-
ðàâë³íü, óñòàíîâ ³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó; ìåòîäè÷íå çàáåçïå÷åííÿ àóäèòó; ðîçðîáëåííÿ â³äïîâ³äíèõ çà-
õîä³â ³ ïðîöåäóð êîíòðîëþ; íàëàãîäæåííÿ âçàºìîâ³äíîñèí Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ³ç çîâí³øí³ìè àóäèòîðàìè; ï³äòðèìóâàííÿ ä³ëî-
âèõ êîíòàêò³â ³ç ì³í³ñòåðñòâàìè ³ â³äîìñòâàìè, êîìåðö³éíèìè
áàíêàìè Óêðà¿íè òà ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó; íàëàãîäæåííÿ çâ’ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ñëóæáàìè áàíê³âñü-
êîãî àóäèòó, îïðàöþâàííÿ ³ íàêîïè÷åííÿ äîñâ³äó öåíòðàëüíèõ
áàíê³â çàðóá³æíèõ êðà¿í ó ñôåð³ îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó; ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ çàêîíîäàâ÷èõ àêò³â Óêðà¿íè ³ ðîçðîá-
ëåíí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, 
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ùî ñòîñóþòüñÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè; îðãàí³-
çàö³ÿ ³ ñêëàäàííÿ ð³÷íî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ òà óïðàâë³íñüêî¿ çâ³òíîñò³
çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê äëÿ ïîäàí-
íÿ êåð³âíèöòâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ó âèçíà÷åí³é íèì ôîðì³
äëÿ âèêîðèñòàííÿ â ïëàíóâàíí³; îö³íêà çä³éñíåíèõ áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é òà ä³ºâîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Êð³ì çàçíà÷åíîãî âèùå, íà ñëóæáó àóäèòó ïîêëàäàþòüñÿ òàê³
çàâäàííÿ: ïåðåâ³ðêà ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ àêòèâ³â òà ð³âíÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñâîº÷àñíîãî âæèòòÿ íàëåæíèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ çàõèñòó
òà çáåðåæåííÿ; ïåðåâ³ðêà ð³âíÿ ÿêîñò³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè (âà-
ëþòíèìè, ãîñïîäàðñüêèìè, îïåðàö³éíèìè), ùî ïîâ’ÿçàí³ ç³ çì³íà-
ìè, ÿê³ â³äáóâàþòüñÿ ïðè âèêîíàíí³ ïîêëàäåíèõ íà Íàö³îíàëü-
íèé áàíê ôóíêö³é.

Àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ â òèõ ñôåðàõ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ: ïðàâèë, ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â çä³éñíåí-
íÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; âèòðàò, ïðèáóòê³â, ³íâåñòèö³é; ðóõó
êîøò³â íà ðàõóíêàõ; ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; äîãîâîð³â ³ ïðîãðàì;
ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòü óñòàíîâè ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó (åëåêòðîííà îáðîáêà äàíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíã, âåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê, óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òîùî); ñèñ-
òåì òðàíñàêö³é ó òàêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîäàæ, çàêóïêà,
³íêàñî, âèïëàòà, îáì³í òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, âèðîáíèöòâî, îñíîâí³ çàñîáè, ñêëàäàííÿ ïëàò³æíèõ
â³äîìîñòåé òîùî; ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â.

Ïðåäìåòîì çä³éñíåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó òà óñòàíîâ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó º:

à) ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ – îïåðàö³¿ ç çîëîòîâàëþòíèìè ðå-
çåðâàìè; îïåðàö³¿ çà âëàñíèìè êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóí-
êàìè òà äåïîçèòíèìè ðàõóíêàìè â ³íîçåìíèõ áàíêàõ; îïå-
ðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà â³äêðèòîìó ðèíêó; îïåðàö³¿ ç
åì³ñ³¿ ãîò³âêè; îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ êðåäèò³â êîìåðö³éíèì
áàíêàì òà ³íøèì ô³íàíñîâî-êðåäèòíèì óñòàíîâàì; îïå-
ðàö³¿ çà îñîáîâèìè ðàõóíêàìè ïðàö³âíèê³â áàíêó; îïåðàö³¿
çà ðàõóíêàìè þðèäè÷íèõ îñ³á – ðåçèäåíò³â Óêðà¿íè; îïå-
ðàö³¿ çà ðàõóíêàìè ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é; ïîêàçíèêè
âèêîíàííÿ áþäæåòó áàíêó â ö³ëîìó òà éîãî óñòàíîâ çîê-
ðåìà; ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ îïëàòè ïðàö³ òà ñîö³àëüíîãî
çàáåçïå÷åííÿ ïðàö³âíèê³â; ïèòàííÿ îðãàí³çàö³¿ áóõãàë-
òåðñüêîãî îáë³êó òà äîñòîâ³ðíîñò³ áóõãàëòåðñüêî¿ çâ³òíîñò³;
ïèòàííÿ äîòðèìàííÿ ïðàö³âíèêàìè âèìîã ñëóæáîâèõ
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³íñòðóêö³é òà Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî äåðæàâíó ñëóæáó»;
³íø³ ïèòàííÿ, ùî íàëåæàòü äî ôóíêö³é ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó;

á) â óñòàíîâàõ – ïåðåë³÷åí³ â ïóíêò³ «à» îïåðàö³¿ òà ïèòàí-
íÿ, ÿêùî âîíè íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿ óñòàíîâ ÷è íàâ³òü
÷àñòêîâî îõîïëþþòü ä³ÿëüí³ñòü óñòàíîâè; îïåðàö³¿ ç ãîò³-
âêîþ òà îáë³êîâî-îïåðàö³éíà ðîáîòà; ïèòàííÿ ùîäî
çä³éñíåííÿ êàñîâî¿ òà åì³ñ³éíî¿ ðîáîòè; âèêîíàííÿ êîø-
òîðèñíèõ ïðèçíà÷åíü çà íàïðÿìàìè ä³ÿëüíîñò³; ïèòàííÿ
îðãàí³çàö³¿ ñëóæáè ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé òà ³íêàñàö³¿;
ïèòàííÿ ðîáîòè ç ïåðñîíàëîì; ³íø³ ïèòàííÿ, ùî íàëå-
æàòü äî ñôåðè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò îõîïëþº ïåðåâ³ðêàìè âñ³ ñòî-
ðîíè ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ, éîãî ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, óñòàíîâ òà
îðãàí³çàö³é.

§ 2. Âíóòð³øí³é àóäèò áàíêó

Âíóòð³øí³é àóäèò ÿâëÿº ñîáîþ íå ùî ³íøå, ÿê ïðîöåñ âèÿâëåí-
íÿ â³äïîâ³äíîñò³ ïðîâåäåííÿ âíóòð³øí³õ îïåðàö³é áàíêó ÷èííîìó
çàêîíîäàâñòâó â øèðîêîìó çíà÷åíí³ òà çàáåçïå÷åííÿ ïðîôåñ³éíî¿
åòèêè ïðè ïðîâåäåíí³ îïåðàö³éíèõ ïðîöåñ³â ÷è íàäàíí³ ïîñëóã òà
³íøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Â³äïîâ³äíî äî öüîãî âíóòð³øí³é àóäèò
ìàº çà ìåòó ñòâîðåííÿ óìîâ ìàêñèìàëüíî ïðèáóòêîâî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ ì³í³ìàëüíèõ ðèçèê³â. Òîìó âíóòð³øí³é
àóäèò ñïðÿìîâàíèé íà ïîë³ïøåííÿ ðîáîòè ³ ï³äâèùåííÿ åôåê-
òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÿê ñêëàäíîãî îðãàí³çàö³éíîãî, åêî-
íîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî îðãàí³çìó, çðîçóì³ëî, ç âèêîðèñòàííÿì
ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ ³íñòðóìåíò³â.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòà ñë³ä â³äíåñòè: âè-
ÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ó
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â; ê³ëüê³ñíà òà ÿê³ñíà îö³íêà ðèçèê³â
äëÿ âèçíà÷åííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ¿õ îïèñ ç óðàõó-
âàííÿì ñòóïåíÿ íåáåçïåêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ñòâîðåííÿ òåõ-
íîëîã³¿ êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè, íàñàìïåðåä øëÿõîì óïðîâàäæåí-
íÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ³ âèâàæåíî¿ ñèñòåìè àâòîðèçàö³¿ ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñóâîðîãî äî-
òðèìàííÿ âñ³õ îáìåæåíü, óñòàíîâëåíèõ ó ñôåð³ ðèçèê³â; ìåòî-
äè÷íèé êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì êåð³âíèêàìè ï³äðîçä³ë³â ¿õí³õ
êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é (ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà ðèçèêàìè ³ óïðàâë-
³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþþòü êåð³âíèêè ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â
áàíêó); êîðåãóâàííÿ òà âäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíèõ ìåõàí³çì³â
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áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç óðàõóâàííÿì çîâí³øí³õ óìîâ, ùî çì³íþ-
þòüñÿ; ìîäåëþâàííÿ íàñë³äê³â ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü,
íàñàìïåðåä ñòðàòåã³÷íèõ, òà íåäîïóùåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â íà
ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.

Àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ó
òîìó ÷èñë³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëèì êîìïëåêñîì
ôàêòîð³â, íàá³ð ÿêèõ ³ ñòóï³íü àêòóàëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî áàíêó
ð³çíèé.

Â³ä âíóòð³øíüîãî àóäèòó êåð³âíèöòâî áàíêó î÷³êóº, ùî â³í
áóäå ïîïåðåäæóâàëüíèì, à â ïîäàëüøîìó ÷³òêèé ³ ïîçèòèâíèé
äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, àêòóàëüí³ñòü ñòâîðåííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó â êîìåðö³éíîìó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ö³ëèì êîìïëåêñîì
÷èííèê³â, íàá³ð ÿêèõ ³ ñòóï³íü àêòóàëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî áàíêó
ð³çíèé. Ñåðåä êîìïëåêñó ÷èííèê³â îñîáëèâî ñë³ä âèä³ëèòè òàê³:

 çðîñòàííÿ áàíê³â òà ¿õ ïðàãíåííÿ äî ìàêñèì³çàö³¿ äîõîä³â
ïðè ì³í³ìàëüíîìó âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó êîíòðîë³;

 ïîñèëåííÿ çîâí³øíüîãî êîíòðîëþ;
 ï³äâèùåííÿ «ö³íè» óïðàâë³íñüêèõ ïîìèëîê, ïåðø çà âñå

ñòðàòåã³÷íèõ;
 çàãîñòðåííÿ êîíêóðåíö³¿, çâóæåííÿ ïðèáóòêîâî¿ áàçè,

ô³íàíñîâ³ ïðîáëåìè;
 ïðîáëåìà ðåïóòàö³¿ òà ³ì³äæó;
 çðîñòàííÿ ðîë³ âåëèêèõ áàíê³â ó æèòò³ ñóñï³ëüñòâà, à ðà-

çîì ³ç öèì óñêëàäíåííÿ ïðîáëåìè êåðîâàíîñò³ â áàíêàõ;
 ïîòðåáà äîâãîñòðîêîâîãî ïðîãíîçóâàííÿ ðîçâèòêó áàíêó,

ìîäåëþâàííÿ ñèòóàö³é, ðîçðîáêè çàãàëüíî¿ ñòðàòåã³¿ ðîç-
âèòêó áàíêó;

 çðîñòàííÿ âèìîã äî ï³äãîòîâêè êàäð³â;
 êðèì³íàë³çàö³ÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Âíóòð³øí³é àóäèò – îäèí ç ³íñòðóìåíò³â óïðàâë³ííÿ áàíêó,
òîáòî ãîëîâíèé ïîì³÷íèê âèùîãî êåð³âíèöòâà áàíêó, à ïîðÿä ³ç
öèì ïîñåðåäíèê ì³æ âèùèì êåð³âíèöòâîì áàíêó ³ êåð³âíèêàìè
ï³äðîçä³ë³â ó ïðîöåñ³ âäîñêîíàëåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà óïðàâ-
ë³ííÿ áàíêîì.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò º ëèøå îäíèì ³ç âàæåë³â
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ³ç çàñòîñóâàííÿì
ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â ³ òåõíîëîã³é.

Âíóòð³øí³é àóäèò âèêîíóº, ïîðÿä ç ³íøèìè ÷èííèêàìè, ôóí-
êö³þ íåçàëåæíîãî ³ îá’ºêòèâíîãî íàãëÿäó çà ïðîáëåìàìè êîæíî-
ãî ï³äðîçä³ëó áàíêó. Äî òîãî æ â³í çàáåçïå÷óº âèÿâëåííÿ âóçüêèõ
ì³ñöü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ì³æ ï³äðîçä³ëàìè ³ âïðîâàäæåííÿ
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ä³ºâèõ çàõîä³â ùîäî ¿õ óñóíåííÿ. Âíóòð³øí³é àóäèò îðãàí³çóº
ñâîþ ðîáîòó íà ïðèíöèïàõ: êîíô³äåíö³éíîñò³ (ìàòåð³àë³â, âèñ-
íîâê³â, ðåêîìåíäàö³é); íåçàëåæíîñò³ (â³ä ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, â³ä
êåð³âíèöòâà, ÿêùî â³í ï³äïîðÿäêîâàíèé áåçïîñåðåäíüî âèùîìó
êåð³âíèöòâó); îá’ºêòèâíîñò³ (îñîáèñòà íåçàö³êàâëåí³ñòü); ñèñòåì-
íîñò³, êîìïëåêñíîñò³ (ñòóï³íü ïîâíîòè îõîïëåííÿ ï³äêîíòðîëü-
íèõ îá’ºêò³â); ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè ÷åðåç ïëàíóâàííÿ àóäèòîðñü-
êèõ ïåðåâ³ðîê (òåìàòè÷íèõ ³ êîìïëåêñíèõ) òà ðåêîìåíäàö³é; àäåê-
âàòíîñò³, îïòèìàëüíîñò³; äîâ³ðè; íàä³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³ òà
åôåêòèâíîñò³, òîáòî ìàêñèìóì êîíòðîëþ ïðè ì³í³ìóì³ çóñèëü.

Íà ï³äñòàâ³ íàâåäåíîãî ìîæíà ÷³òêî âèçíà÷èòè, ùî âíóòð³øí³é
àóäèò íàäàº çìîãó êåð³âíèöòâó áàíêó çàáåçïå÷èòè:

1) ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â ³ áàíêó â ö³ëîìó;

2) ñèñòåìàòè÷íèé, ïîñò³éíèé, êîìïëåêñíèé êîíòðîëü çà
ä³ÿëüí³ñòþ âñ³õ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ
ðèçèê³â;

3) îäåðæàííÿ ìàêñèìàëüíî äîñòîâ³ðíî¿ òà îá’ºêòèâíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü óñ³õ ï³äðîçä³ë³â äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðà-
âèëüíèõ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü;

4) ñïîñòåðåæåííÿ çà ÿê³ñòþ áóõãàëòåðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
³íôîðìàö³¿;

5) êâàë³ô³êîâàí³ â³äíîñèíè ç êîíòðîëþþ÷èìè îðãàíàìè,
âêëþ÷àþ÷è çîâí³øí³é àóäèò.

Ïðè ñòâîðåíí³ ³ ïîäàëüøîìó ðîçâèòêó ñëóæáè âíóòð³øíüîãî
àóäèòó áàíê ìîæå ç³øòîâõíóòèñÿ ç áàãàòüìà ïðîáëåìàìè ³ òðóä-
íîùàìè, íàïðèêëàä:

 äîòðèìàííÿ çàãàëüíîïðèéíÿòèõ ñòàíäàðò³â ó ïðîâåäåíí³
àóäèòó;

 ñòâîðåííÿ âëàñíî¿ ìåòîäîëîã³¿ àóäèòó ³ â³äïîâ³äíèõ íîð-
ìàòèâíèõ ïðàâèë òà ³íñòðóêö³é;

 âèçíà÷åííÿ ì³ñöÿ, ðîë³, ôóíêö³é, ïîâíîâàæåíü, îáîâ’ÿçê³â,
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

 êîíöåíòðàö³¿ óâàãè âíóòð³øíüîãî àóäèòó íà íàéá³ëüø âàæ-
ëèâèõ îá’ºêòàõ; ïîòðåáîþ ó âèñîêîêâàë³ô³êîâàíèõ êàä-
ðàõ ³ç ãëèáîêèìè, áàçîâèìè çíàííÿìè ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³; âèð³øåííÿ ïðîáëåì òåõíîëîã³÷íîãî òà ìåòîäî-
ëîã³÷íîãî õàðàêòåðó.

Îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, à òà-
êîæ ê³ëüê³ñòü ïðàöþþ÷îãî â ö³é ñëóæá³ ïåðñîíàëó â êîæíîìó
áàíêó ð³çí³, âîíè çàëåæàòü â³ä ö³ëîãî ðÿäó ôàêòîð³â, îñíîâíèìè
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ç ÿêèõ º: äî ÿêîãî êëàñó íàëåæèòü áàíê â ³ºðàðõ³¿ áàíê³â (âåëè-
êèé, ñåðåäí³é àáî ìàëèé); óñâ³äîìëåííÿ êåð³âíèöòâîì íåîáõ³ä-
íîñò³ ñòâîðåííÿ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó, éîãî ì³ñöÿ ³ ðîë³ â
ñòðóêòóð³ áàíêó; óñâ³äîìëåííÿ òðóäíîù³â ³ ïðîáëåì, ÿê³ âèíèêà-
þòü ó ïðîöåñ³ îðãàí³çàö³¿ òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ó
òîìó ÷èñë³ ³ ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó; ïðèáóòêîâ³ñòü ³ ìîæ-
ëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè âèòðàòè íà îðãàí³çàö³þ ³ ðîçâèòîê ñëóæáè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó.

Çðîçóì³ëî, ùî äëÿ çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî
àóäèòó âêðàé íåîáõ³äíî ïðîâåñòè àóäèò àíàë³òè÷íèõ äàíèõ çà
êë³ºíòàìè, íàÿâí³ñòþ ³ ðóõîì êàï³òàëó; åôåêòèâíîñò³ âåäåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é – ñèñòåìàòèçîâàí³ äàí³ ïðî âèòðàòè, äîõî-
äè, ïðèáóòêè ³ çáèòêè â ðîçð³ç³ ôóíêö³îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ ïî
áàíêó â ö³ëîìó.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øí³é àóäèò ÿâëÿº ñîáîþ ïðîöåñ âèÿâ-
ëåííÿ â³äïîâ³äíîñò³ âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó
³ íîðìàòèâíèì àêòàì ÍÁÓ òà íîðìàì ïðîôåñ³éíî¿ åòèêè. Â³í ìàº
çà ìåòó ñòâîðåííÿ óìîâ ìàêñèìàëüíî ïðèáóòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
â óìîâàõ ì³í³ìàëüíèõ ðèçèê³â, à òîìó â³í ñïðÿìîâàíèé íà ïîë-
³ïøåííÿ ðîáîòè ³ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ÿê
ºäèíîãî ñêëàäíîãî îðãàí³çàö³éíîãî, åêîíîì³÷íîãî ³ ñîö³àëüíîãî
îðãàí³çìó, çðîçóì³ëî, ç âèêîðèñòàííÿì ñïåöèô³÷íèõ ìåòîä³â òà
³íñòðóìåíò³â.

Äî îñíîâíèõ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñë³ä â³äíåñòè:

 âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â ðèçèêó â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à òàêîæ ó
ä³ÿëüíîñò³ âñ³õ éîãî ï³äðîçä³ë³â;

 ê³ëüê³ñíó òà ÿê³ñíó îö³íêó ðèçèê³â, ¿õ îïèñ ç óðàõóâàí-
íÿì ñòóïåíÿ íåáåçïåêè äëÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

 ñòâîðåííÿ òåõíîëîã³¿ êîíòðîëþ çà ðèçèêàìè, íàñàìïåðåä
øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ ÷³òêî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³ ³ ñòâîðåí-
íÿ âèâàæåíî¿ ñèñòåìè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü íà âñ³õ ð³âíÿõ, ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñóâîðîãî äîòðèìàííÿ âñ³õ îáìåæåíü,
ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â;

 çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì êåð³âíèêàìè
ï³äðîçä³ë³â ïîêëàäåíèõ íà íèõ ïîâíîâàæåíü ó ïðîâåäåíí³
ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ, àäæå ïîòî÷íèé êîíòðîëü çà ðèçèêà-
ìè ³ óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè çä³éñíþþòü êåð³âíèêè ôóíêö³-
îíàëüíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíê³â;

 ïðîâåäåííÿ ðîáîòè ç óäîñêîíàëåííÿ êîíòðîëüíèõ ìå-
õàí³çì³â áàíêó ç óðàõóâàííÿì çì³í çîâí³øí³õ óìîâ; ïîïå-
ðåäæåííÿ ìîæëèâèõ ðèçèê³â íà ñòàä³¿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâ-
ë³íñüêèõ ð³øåíü.
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Ìåòà âíóòð³øíüîãî àóäèòó – âèÿâëåííÿ âóçüêèõ ì³ñöü ó
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â ³ âæèâàííÿ çàõîä³â ùîäî ¿õ
óñóíåííÿ. Îñü ÷îìó ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó – íå ñóòî ðåâ³ç-
³éíèé îðãàí, à ðåêîìåíäàö³éíèé.

Â³ää³ë (óïðàâë³ííÿ) âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó îðãàí³çîâóº
ñâîþ ðîáîòó íà ïðèíöèïàõ: êîíô³äåíö³éíîñò³ (ìàòåð³àë³â, âèñ-
íîâê³â, ðåêîìåíäàö³é); íåçàëåæíîñò³ (â³ä ³íøèõ ï³äðîçä³ë³â, â³ä
êåð³âíèöòâà ïðè ï³äïîðÿäêóâàíí³ áåçïîñåðåäíüî âèùîìó êåð³â-
íèöòâó); îá’ºêòèâíîñò³ (îñîáèñòî¿ íåçàö³êàâëåíîñò³); ñèñòåìíîñò³,
êîìïëåêñíîñò³ (ïîâíîòè îõîïëåííÿ àóäèòîì ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â); ñòàá³ëüíîñò³ ðîáîòè; àäåêâàòíîñò³, îïòèìàëüíîñò³;
äîâ³ðè; íàä³éíîñò³ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³; åôåêòèâíîñò³.

Ó ðàìêàõ âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó çàñòîñîâóþòüñÿ ð³çí³
âèäè àóäèòó. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîºäíàííÿ ìåòîä³â, ÿê³ â³äîá-
ðàæàþòü êîíêðåòí³ âèìîãè íàïðÿì³â àóäèòó, íàïðèêëàä, îðãàí³-
çàö³éíèé àáî ïåðåâ³ðêà ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àþòüñÿ
ä³ëüíèö³ ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïåðåâ³ðö³, ³ â³äïðàöüîâóºòüñÿ ïîñòàíîâ-
êà çàâäàíü, ó ðåçóëüòàò³ âèçíà÷àºòüñÿ êîíêðåòíèé âèä àóäèòó.
Ïîðÿä ³ç öèì ïîòð³áíî âèçíà÷èòè íåîáõ³äíó ê³ëüê³ñòü ïðàö³â-
íèê³â ³ ïåðåäáà÷èòè êîøòè íà ¿õ óòðèìàííÿ, à òàêîæ îðãàí³çóâà-
òè íàäàííÿ ï³äêîíòðîëüíèìè ä³ëüíèöÿìè â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó âíóòð³øí³ àóäèòîðè
ïîêëàäàþòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ, ç³áðàíó â ìèíóëîìó ³ íàäàíó àóäè-
òîðàì. Íàéá³ëüø âàæëèâèì äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿, çâè÷àéíî, º
îñòàíí³é çâ³ò ïðî àóäèò, ³ çàõîäè, âæèò³ ó â³äïîâ³äü íà âêàçàí³ â
àóäèòîðñüêîìó âèñíîâêó ðåêîìåíäàö³¿. Ö³ äîêóìåíòè ï³äëÿãàþòü
âèâ÷åííþ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîìïåòåíòíîñò³ ïðàö³âíèê³â àóäèòîðñü-
êî¿ ãðóïè.

ßêùî àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ï³äêð³ïëåí³ äîêóìåíòàìè ³ â³äáó-
âàþòüñÿ ÷åðåç äîñèòü êîðîòê³ ïðîì³æêè ÷àñó, òîä³ ïðîöåñ ïëà-
íóâàííÿ º äîñèòü ëåãêèì. Àäæå ìåòà ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ
³íñòðóêö³¿ ùîäî ïåðåâ³ðêè ÷³òêî âèçíà÷åí³. Íåîáõ³äí³ êàäðîâ³
ðåñóðñè íåâåëèê³, ³ òåõí³÷íà ï³äòðèìêà (íàïðèêëàä, ï³äêëþ÷åí-
íÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó äî áàç äàíèõ ³íôîðìàö³éíèõ öåíð³â)
º âæå â³äïðàöüîâàíîþ ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ íà ïðàêòèö³.
Òîìó ïåðåâ³ðêè ìàþòü ÷³òê³ çàâäàííÿ ³ ïðîãðàìó çàõîä³â, ³ ìî-
æóòü ìàòè ùå á³ëüø óïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð. Ñõåìà ðîáîòè
ïðè ïåðåâ³ðêàõ ìàéæå çàâæäè òîòîæíà, äî òîãî æ âèêîðèñòàí-
íÿ îá÷èñëþâàëüíèõ çàñîá³â (íàïðèêëàä, ðîçðàõóíêîâ³ òàáëèö³ ³
çâ³òí³ ëèñòè íà áàç³ ïåðñîíàëüíèõ êîìïþòåð³â) çíà÷íî ïîëåã-
øóº ïåðåâ³ðêè.
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Áóëî á íåðåàëüíî ³ íåïðàêòè÷íî ÷åêàòè â³ä âíóòð³øíüîãî àóäèòó
ïîñò³éíîãî êîíòðîëþ âñ³õ àñïåêò³â åôåêòèâíîñò³ âñ³õ áåç âèíÿò-
êó ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó. Íà öå ³ñíóþòü âàãîì³ ïðè÷è-
íè, à ñàìå:

 âíóòð³øí³é àóäèò º íå ñåãìåíòîì ðèíêó, à ñòðóêòóðíîþ
îäèíèöåþ áàíêó. Â³í ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêè â ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, äî òîãî æ íå ñóö³ëüí³, à âèá³ðêîâ³. Òîìó
ïîðóøåííÿ ìîæóòü ðîçêðèâàòèñÿ äóæå ï³çíî, àáî âçàãàë³
íå ðîçêðèâàòèñÿ;

 âíóòð³øí³é àóäèò íå ïîâèíåí çàíàäòî àêòèâíî çàéìàòèñÿ
ìåõàí³çìàìè êîíòðîëþ. Öå ìîæå ñïðè÷èíèòè íåáåçïåêó
ïåðåêëàäåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ç ï³äðîçä³ë³â áàíêó íà
âíóòð³øí³é àóäèò;

 íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åí³ åêñïåðòè ó ñôåð³ êîìïåòåíö³¿ ä³ÿëü-
íîñò³ â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó ñàì³ º
ïðàö³âíèêàìè â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â ³, ÿê òàê³, íå ïðà-
öþþòü ó âíóòð³øíüîìó àóäèò³.

Òîìó êåð³âíèöòâî êîæíîãî áàíêó ïîâèííå ðîçðîáèòè êîíê-
ðåòí³ çàâäàííÿ ³ ñòàâèòè ¿õ ïåðåä âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ïðè
ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê. Ñòóï³íü æîðñòêîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü â³ä íåîáõ³äíèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, àäæå
êîæíèé áàíê ïîâèíåí áóòè âïåâíåíèì ó áåçïåö³.

Îòæå, âíóòð³øí³é àóäèò ïîâèíåí ïðèâåñòè ³íòåíñèâí³ñòü ñâî¿õ
³íñïåêö³é ó â³äïîâ³äí³ñòü ç åôåêòèâí³ñòþ ³ ä³ºâ³ñòþ ìåõàí³çì³â
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Íà ïðàêòèö³ âíóòð³øí³é àóäèò ïîâèíåí
âèÿâëÿòè ïîõèáêè â ä³ÿëüíîñò³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ îö³íþ-
âàòè ¿õ íàä³éí³ñòü. Àäæå âíóòð³øí³é êîíòðîëü, ñòâîðåíèé áàí-
êîì, º íå ò³ëüêè ïîòî÷íèé êîíòðîëü, à ñêîð³ø, øâèäêà äîïîìî-
ãà, ùî ç’ÿâëÿºòüñÿ çà ïåðøèõ òðèâîæíèõ ñèìïòîì³â ó ðîáîò³
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â ³ â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äëÿ
ïðîâåäåííÿ ö³º¿ ðîáîòè âíóòð³øí³é àóäèò çàëó÷àº â³äïîâ³äíèõ
åêñïåðò³â òà âèçíà÷àº âóçüê³ ì³ñöÿ, ïðîâàäèòü àíàë³ç ðèçèê³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç öèì ïðîöåñîì.

Ïðîöåñ àíàë³çó ðèçèê³â ïåðåäáà÷àº àñïåêòè, ïîâ’ÿçàí³ ç êîæ-
íèì íàïðÿìîì, ç òèì ùîá âèçíà÷èòè çáî¿ òà îö³íèòè ¿õ íàñë³äêè
³ ÷àñòîòí³ñòü, âèçíà÷èòè çàãàëüíèé çáèòîê ³ òå, ÿêèì ÷èíîì â³í
âïëèíå íà ðîáîòó áàíêó òà éîãî ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü. Òàêèé
àíàë³ç âèÿâëÿº, ÷è íàëåæèòü êîíêðåòíà íåáåçïåêà, çà îö³íêàìè,
äî îäí³º¿ ç òàêèõ ñôåð: çîíà, äå ð³âåíü ðèçèêó º ïðèéíÿòíèì;
çîíà, äå âêðàé íåîáõ³äíå çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó.

Ó òàêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, ÷è ìàëî ì³ñöå íå-
ïðîäóêòèâíå âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Òîáòî ñë³ä âæèòè êîíòðçàõîä³â.
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Ó öüîìó àñïåêò³ âíóòð³øí³é àóäèò çàñòîñîâóº çàñ³á îö³íêè ðèçè-
êó ó äâîõ íàïðÿìêàõ: â³í îö³íþº âïëèâ êîíêðåòíî¿ íåáåçïåêè íà
ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ³ äîïîâ³äàº êåð³âíèöòâó, àáî ïðèä³ëÿº óâàãó
êîíêðåòí³é ä³ëÿíö³ ðîáîòè ³ àíàë³çóº, ÿê³ íåáåçïåêè ìîæóòü ñåð-
éîçíî âïëèíóòè íà ä³ÿëüí³ñòü ö³º¿ ä³ëÿíêè; ó öüîìó âèïàäêó
âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíòðîëüíèé ïåðåë³ê ð³çíèõ íåáåçïåê. Ïðè öüî-
ìó âíóòð³øí³é àóäèò âèêîðèñòîâóº çàñîáè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè,
ùî º â ðîçïîðÿäæåíí³ êîíêðåòíîãî áàíêó:

 çàñîáè ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó: ïðÿìèé äîñòóï äî âñ³õ áàç
äàíèõ àáî ïðèêëàäíèõ ïðîãðàì, ùî ñòîñóþòüñÿ àóäèòó;
àâòîìàòèçîâàíå çàâàíòàæåííÿ îïåðàòèâíèõ äàíèõ;

 íåàâòîìàòèçîâàí³ çàñîáè: âíóòð³øí³ êîíòðîëüí³ ïåðåë³êè,
â îñíîâíîìó ïåð³îäè÷í³ ïåðåâ³ðêè; ñòàòèñòè÷í³ âèá³ðêè.

Ïðè öüîìó, îö³íêà ÷àñòîòè çíàõîäæåííÿ ïîðóøåíü ïðè ïåðå-
â³ðêàõ íå ïîâèííà çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà ìèíóëèì äîñâ³äîì,
àäæå öå íàäòî âàæëèâèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà ìàéáóòíº. Òîìó
âèêîðèñòàííÿ ñòàòèñòèêè åêîíîì³÷íèõ çëî÷èí³â àáî, íàïðèêëàä,
îáì³í äîñâ³äîì ç ³íøèìè àóäèòîðàìè, âêëþ÷àþ÷è çîâí³øí³é àóäèò,
äàþòü âåëèêó êîðèñòü.

Ìàñøòàáè òà ³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó
âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî çîâí³øí³ìè óìîâàìè. Âíóòð³øí³é àóäèò
ïîêëàäàºòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³ çãîäó êåð³âíèöòâà, ÿêå òàêîæ âèä³-
ëÿº êàäðîâ³ é òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Îäíàê ñàì âíóòð³øí³é àóäèò ÿê
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíêó ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìîæ-
ëèâîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àóäèòîðñüêî¿ ðîáîòè ³ ÿêîñò³
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè.

²ñíóþ÷³ ðåñóðñè ³ ïåðñîíàë, ÿê ïðàâèëî, º íåäîñòàòí³ìè äëÿ
âèð³øåííÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ çàâäàíü àóäèòó. Íàéêðàùèì êðè-
òåð³ºì, ÿêèé ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ïðè â³äáîð³ ïð³îðèòåòíèõ çàâ-
äàíü àóäèòó, º ðèçèê, ÿêîãî çàçíàº áàíê ³ ÿêèé ìîæå ïîñòàâèòè
ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ íèì ñâî¿õ ôóíêö³é. Ìîæóòü áóòè òàêîæ
êîðèñíèìè ïðîãðàìè ïîïåðåäíüîãî àóäèòó, õî÷à âàæëèâî âèêëþ-
÷èòè íàäì³ðíó ïåðåäáà÷óâàí³ñòü. Âàæëèâèìè ÷èííèêàìè º òà-
êîæ äîñâ³ä, îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü òà ³íòó¿ö³ÿ ïåðñîíàëó, ùî
â³äïîâ³äàº çà ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ñë³ä ìàòè íà
óâàç³, ùî â ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ êåð³âíèöòâî îðãàíó àóäèòó ïðèé-
ìàº ð³øåííÿ â³äíîñíî çì³ñòó ïðîãðàìè àóäèòó.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ðîçðîáêà ïðîöåäóð àóäèòó. Ïðîöåäóðè
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïåðåäáà÷àþòü âæèâàííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â,
âèð³øåííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ ïðîâåäåííÿ òåñò³â, íåîáõ³äíèõ
äëÿ âèð³øåííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü àóäèòó. Çàëåæíî â³ä òîãî,
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ñê³ëüêè ÷àñó â³äïóùåíî íà àóäèò, ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ çà-
ãàëüí³ àáî á³ëüø òî÷í³ çàâäàííÿ àóäèòó.

Ïîðÿä ³ç öèì äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè
äîñòàòíþ ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ó áàãàòüîõ âèïàä-
êàõ äîñâ³ä÷åí³ àóäèòîðè íåäîñòàòíüî äîáðå çíàéîì³ ç³ ñôåðîþ ä³ÿëü-
íîñò³, ï³äëåãëîþ àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³. Âðàõîâóþ÷è öå, ïîòð³áíî
ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäíüîãî íàâ÷àííÿ îñíîâ òîãî ÷è ³íøî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ, ç³áðàíó íà ñòàä³¿
ïëàíóâàííÿ. Êð³ì òîãî, âèãîäà íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
âîíî ñïðèÿº çãóðòóâàííþ êîëåêòèâó ³ äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó îðãà-
íó àóäèòó âèÿâèòè ôàõ³âö³â, ÿêèì çíàäîáèòüñÿ á³ëüøå äîïîìîãè
â ïðîöåñ³ àóäèòó.

Ñòàä³ÿ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ ïî÷èíàºòüñÿ ç êîðîòêîãî ïèñüìîâîãî
ïîâ³äîìëåííÿ, àäðåñîâàíîãî êåð³âíèêàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà
ä³ÿëüí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ï³äðîçä³ëó, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, êîï³ÿ
ÿêîãî íàïðàâëÿºòüñÿ âèùîìó êåð³âíèöòâó òà ³íøèì ñòîðîíàì,
ùî áåðóòü ó÷àñòü â àóäèò³. Â³äïîâ³äíî ñêëàäàþòüñÿ ðîáî÷³ äîêó-
ìåíòè äëÿ çàïèñó ³ ï³äñóìîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ç³áðàíî¿ àóäèòî-
ðîì äëÿ âèð³øåííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü, ³ç çàçíà÷åííÿì àíàë³òè÷-
íî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåíî¿ ç ìåòîþ âèíåñåííÿ âèñíîâê³â. Ðîáî÷³ äî-
êóìåíòè àóäèòó ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó êåð³âíèöòâó îðãàíó
àóäèòó äëÿ åôåêòèâíîãî êåð³âíèöòâà ðîáîòîþ àóäèòîð³â. Ó ðàç³
øàõðàéñòâà ðîáî÷³ äîêóìåíòè, ïåðåãëÿíóò³ ³ çàòâåðäæåí³ êåð³â-
íèöòâîì îðãàíó àóäèòó, ìàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äòâåð-
äæåííÿ ôàêòó ïîðóøåííÿ. Òàêèì ÷èíîì, ðîáî÷³ äîêóìåíòè ìà-
þòü äóæå âàæëèâå çíà÷åííÿ.

Ó ïðîöåñ³ àóäèòó âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè åôåêòèâíèé îáì³í
³íôîðìàö³ºþ ç êåð³âíèöòâîì. Â³äêðèò³ êàíàëè äëÿ âçàºìîä³¿ äîç-
âîëÿþòü îáì³íþâàòèñÿ ö³ííîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ ñòâîðþþòü òàê³
óìîâè, çà ÿêèõ ñï³âðîá³òíèêè çàö³êàâëåí³ â òîìó, ùîá ïîâ³äîì-
ëÿòè àóäèòîðàì ïðî ïðîáëåìè, ç ÿêèìè äîâåëîñÿ ç³òêíóòèñÿ ³
ÿê³ çàâàæàþòü ¿ì âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè. Ó ïðîöåñ³ ðîáîòè
íà ì³ñöÿõ êåð³âíèöòâî îðãàíó àóäèòó ìàº áóòè ãîòîâèì äî òîãî,
ùîá ðîçøèðèòè ìàñøòàáè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³ âèòðàòèòè
á³ëüøå ÷àñó, í³æ ïëàíóâàëîñÿ, ÿêùî âèÿâëåíî ñåðéîçí³ ïðîáëå-
ìè. ² íàâïàêè, ïðè âèð³øåíí³ îêðåìèõ çàâäàíü ìîæå â³äïàñòè
íåîáõ³äí³ñòü ó âæèâàíí³ äåÿêèõ çàõîä³â, ÿêùî âíàñë³äîê óæå
âèêîíàíî¿ ðîáîòè ñòàº î÷åâèäíèì, ùî â ï³äðîçä³ë³, ÿêèé ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ, óñå ãàðàçä.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ íàéá³ëüø åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îáì³íó ³íôîð-
ìàö³ºþ, îòðèìàíîþ â ïðîöåñ³ àóäèòó, íåìàº íàóêîâèõ ð³øåíü –
íåîáõ³äíèé òâîð÷èé ï³äõ³ä. Ðàçîì ç òèì êîæåí çâ³ò ïðî àóäè-
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òîðñüêó ïåðåâ³ðêó ì³ñòèòü äîêëàäíèé îïèñ íåäîë³ê³â, ïðîáëåì ³
ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â
êîíòðîëþ. Ñàìå öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîêàçóº êåð³âíèêàì ï³äðîçä³ë³â ³
âèùîìó êåð³âíèöòâó, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî âîíè âèêîíóþòü ñâî¿ îáî-
â’ÿçêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ, óïðîâàäæåííÿì ³ âèêîðèñòàííÿì
åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ãðàìîòíî ñêëàäå-
íèé âèñíîâîê ñïîíóêàº â³äïîâ³äàëüíèõ êåð³âíèê³â äî âæèâàííÿ
çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â. ² íàâïàêè – íåäî-
ñòàòíüî ÷³òêå âèêëàäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó âèñíîâêó ìîæå ïîðîäèòè
ïîìèëêó, íàëàøòóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â ïðîòè àóäèòîð³â ³ ï³ä³ðâà-
òè ¿õ äîâ³ðó äî ñëóæáè àóäèòó. Òðèâàë³ñòü ÷àñó, íåîáõ³äíîãî äëÿ
ïåðåâ³ðêè âæèòèõ çàõîä³â çà ôàêòàìè, âèêëàäåíèìè ó âèñíîâêó,
áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîñò³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ
ì³æ àóäèòîðàìè ³ êåð³âíèöòâîì ï³äðîçä³ëó áàíêó íà ñòàä³¿ ï³äãî-
òîâêè çâ³òó ³ ÷³òêîñò³ âèêëàäó ôàêò³â ó çâ³ò³.

ª áåçë³÷ ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ àóäèòîðàìè äëÿ åôåê-
òèâíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é òà ï³äâè-
ùåííÿ â³ääà÷³ â³ä àóäèòó. Äî íèõ íàëåæàòü ñòàòèñòè÷íà âèá³ð-
êà, ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ, àâòîìàòèçîâàíèé àóäèò,
âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé òà ³í.

Ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ º îäíèì ³ç íàéá³ëüø øè-
ðîêî çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ
âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî ìåòîäó â³ää³ë
âíóòð³øíüîãî àóäèòó äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó ³ ñï³âðîá³òíèêàì
îö³íþâàòè âñþ ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà îðãàí³çàö³éíó
ñòðóêòóðó ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ. Îäèí ³ç âèä³â ñà-
ìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî êåð³âíèöò-
âî âñòàíîâëþº îäèí ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ö³ëüîâèõ ïîêàçíèê³â
åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðîì³æí³ ïîêàçíèêè, íåîáõ³äí³
äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà. Êåð³âíèöòâî òàêîæ â³äçíà-
÷àº ÿê äîñÿãíóò³ óñï³õè, òàê ³ óìîâè, ùî äîçâîëÿþòü åôåêòèâíî
ôóíêö³îíóâàòè áàíêó. Äðóãèé âèä ñàìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîí-
òðîëþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèéìàþòüñÿ çàçäåëåã³äü ñôîðìóëüî-
âàí³ ïîëîæåííÿ â³äíîñíî åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ï³äðîçä³ëè. Ìåòîä ñàìîîö³íêè åôåê-
òèâíîñò³ êîíòðîëþ º íàäçâè÷àéíî åôåêòèâíèì çàñîáîì çà ö³ëèì
ðÿäîì àñïåêò³â, à ñàìå:

 äîçâîëÿº àóäèòîðàì ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ó âçàºìîä³¿ ç êå-
ð³âíèöòâîì ç ìåòîþ âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü.
Öå åôåêòèâíèé ï³äõ³ä, àäæå íåçâàæàþ÷è íà òå, ùî êåð³â-
íèöòâî ñàìå ñòâîðþº ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿêèé
éîìó ï³äïîðÿäêîâàíèé, àóäèòîðè º ³íøîþ ñòîðîíîþ,
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îñê³ëüêè ìåòîþ àóäèòîðà ïðàêòè÷íî çàâæäè º âèÿâëåííÿ
ïîìèëîê ÷è ïîðóøåíü, äîïóùåíèõ ç áîêó êåð³âíèöòâà;

 çàáåçïå÷óºòüñÿ çàëó÷åííÿ ³ àêòèâíà ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â,
ùî ìàþòü íàéá³ëüøèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ îïå-
ðàö³é, ìåòîþ ÷îãî º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â
êîíòðîëþ ³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

 åôåêòèâí³ñòü ìåõàí³çì³â ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
ï³äâèùóºòüñÿ çà óìîâè çì³íè ìåõàí³çì³â ïîøóêó òà âèêîðè-
ñòàííÿ íîâèõ ìåòîä³â. Àäæå â õîä³ ïðîâåäåííÿ çâè÷àéíèõ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê óâàãà, ÿê ïðàâèëî, ïðèä³ëÿºòüñÿ
òðàäèö³éíèì ìåõàí³çìàì êîíòðîëþ, çà ÿêèìè ìîæíà âåñòè
ñïîñòåðåæåííÿ ³ ÿê³ ëåãêî ï³ääàþòüñÿ îö³íö³. Äî òîãî æ ïðè
ñàìîîö³íö³ åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ
êîíòðîëþ, çä³éñíþâàíîìó ñàìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè.

Òàêèì ÷èíîì, ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ íå ï³äì³íÿº
ñîáîþ òðàäèö³éíèõ àóäèòîðñüêèõ çàõîä³â, àëå äîïîâíþº ¿õ. Íà-
ðàç³ öåé ìåòîä ìîæíà âèêîðèñòîâóâàòè äî ïî÷àòêó ïëàíîâèõ àóäè-
òîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, ç òèì ùîá âèÿâèòè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ìàþòü áóòè ðåòåëüíî ïåðåâ³ðåí³ ç âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèõ
ìåòîä³â àóäèòó. Íåîáõ³äíî, îäíàê, çàáåçïå÷èòè êîíô³äåíö³éí³ñòü
³íôîðìàö³¿, ÿêîþ îáì³íþþòüñÿ ñòîðîíè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðî-
öåñ³ ñàìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ.

Íå ìîæíà çàáóâàòè ³ ïðî ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿, âïðîâàäæåí³
â ä³ÿëüí³ñòü àâòîìàòèçîâàíîãî àóäèòó, ÿêèé óñï³øíî ðîçâèâàºòü-
ñÿ. Àäæå áóäü-ÿê³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ ïðî àóäèò ìîæóòü çáåð³ãàòè-
ñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³ â áàç³ äàíèõ. Òàì æå çáåð³ãàþòüñÿ
ðîçðîáëåí³ ïðîãðàìè äëÿ â³äáîðó, ñîðòóâàííÿ, îáðîáêè ³ òåñòóâàí-
íÿ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì êîìï’þòåð³â íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ
êðèòåð³¿â. Ó ì³ðó á³ëüø øèðîêîãî âïðîâàäæåííÿ ³íôîðìàö³éíèõ
òåõíîëîã³é ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ àóäèòîðàì äîâåäåòüñÿ ïðè-
ä³ëèòè á³ëüøå ÷àñó îö³íö³ ÷èííèê³â ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèêîðè-
ñòàííÿì íîâèõ ìåòîä³â, òà óïðàâë³ííþ öèìè ÷èííèêàìè.

Îäèí ³ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðèçèêó ñàìå ³ ïîâ’ÿçàíèé ç òèì,
ùî êîä ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå áóòè çíèùåíèé àáî ìî-
äèô³êîâàíèé, âèïàäêîâî àáî íàâìèñíå. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî º
ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâîëÿþòü ïîð³âíÿòè êîìï’þòåðíèé
êîä ³ç ïåðâèííèì çàõèñíèì êîäîì ³ âèÿâèòè áóäü-ÿê³ â³äì³ííîñò³,
ùî ìàþòü áóòè ïåðåâ³ðåí³ êâàë³ô³êîâàíèì ôàõ³âöåì ó ñôåð³ àâòî-
ìàòèçîâàíîãî àóäèòó. Âèêîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ øëÿõîì íåàâòîìà-
òèçîâàíî¿ â³çóàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå.

Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ
áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó, ç òèì ùîá âèÿâèòè áóäü-ÿê³ îïåðàö³¿
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â ñèñòåì³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ â³äõèëåííÿ â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â.
Âàæêî ðîçìåæóâàòè âèêîðèñòàííÿ òàêîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ÿê ³íñòðóìåíò àóäèòó àáî îäèí ³ç êîìïîíåíò³â áàçîâî¿
ñèñòåìè êîíòðîëþ, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ êåð³âíèöòâîì. Öå
ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü ò³ñíî¿ âçàºìîä³¿ ì³æ àóäèòîðàìè ³ êåð³â-
íèöòâîì, ç òèì ùîá çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëü-
òàò³â ³ çàïîá³ãòè ðèçèêó.

Ìîäåëü ðèçèêó ìîæå ñêëàäàòèñÿ ç óñ³õ ìîæëèâèõ ÷èííèê³â
ðèçèêó, êîæíîìó ç ÿêèõ íàäàºòüñÿ ïåâíà âàãà. Àíàëîã³÷íèì ÷è-
íîì ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ìîæå
ì³ñòèòè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà âñ³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè âíóò-
ð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ìîäåë³ íàäçâè÷àéíî êîðèñí³ â ïëàí³ ïîáóäî-
âè ³íôîðìàö³¿, ùî äîçâîëÿº íå âèïóñêàòè ç óâàãè íàéá³ëüø çíà-
÷óù³ ÷èííèêè. Íàäàííÿ âàãè ÷èííèêàì ó ðàìêàõ ìîäåë³ äîçâî-
ëÿº çàáåçïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü. Ê³ëüê³ñí³ ìî-
äåë³ äîçâîëÿþòü àíàë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ïîð³âíþâàòè ³ êëàñèô³-
êóâàòè äàí³ çà íåñõîæèìè ì³æ ñîáîþ óñòàíîâàìè. Ìîäåëü ñòàº
ùå á³ëüø ö³ííîþ, êîëè ãðóïè àóäèòîð³â îá’ºäíóþòü ñâî¿ çíàííÿ
äëÿ îö³íêè ïåâíîãî àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî îáãîâî-
ðåííÿ ðåçóëüòàò³â ç êåð³âíèöòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïî÷èíàºòüñÿ ç³
ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó àóäèòó. Âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ðèçèêîì îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó àáî îïåðàö³é,
ùî ï³äëÿãàþòü àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³. Äëÿ êîæíîãî ç òàêèõ
êîìïîíåíò³â îö³íþþòüñÿ ðèçèê, çóìîâëåíèé õàðàêòåðîì ä³ÿëü-
íîñò³; ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíèæåííÿì åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³;
³ ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ³ç çì³íàìè. Âèçíà÷àþòüñÿ âèä àóäèòîðñüêî¿
ïåðåâ³ðêè, îáñÿã íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³ âñòàíîâëþþòüñÿ ïð³îðè-
òåòí³ çàâäàííÿ, àäæå îñíîâíèé ïëàí âèðîáíèöòâà ÷è ïîñëóã ³
êîøòîðèñ âèòðàò çàòâåðäæóþòüñÿ êåð³âíèöòâîì.

Àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ð³÷íîãî ïëà-
íó. Êîæíà àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà ïåðåäáà÷àº ê³ëüêà ñòàä³é: ïëà-
íóâàííÿ, ðîáîòó íà ì³ñöÿõ, ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³ ³ çàõîäè ùîäî
ï³äñóìê³â àóäèòó. Ïëàíóâàííÿ ïîëÿãàº â ðîçðîáö³ ïðîãðàìè àóäèòó
³ç çàçíà÷åííÿì äîêëàäíèõ ïðîöåäóð òà â ìîá³ë³çàö³¿ íåîáõ³äíîãî
êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó. Ó õîä³ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ âèêîíóºòü-
ñÿ ïðîãðàìà àóäèòó ³ ãîòóþòüñÿ ðîáî÷³ äîêóìåíòè. Ó çâ³ò³ ïðî
àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó âèêëàäàþòüñÿ âèÿâëåí³ ôàêòè ³ ðåçóëüòà-
òè äëÿ îçíàéîìëåííÿ êåð³âíèöòâà. Çàõîäè ùîäî ï³äñóìê³â àóäè-
òó ïðîäîâæóþòüñÿ äîòè, äîêè êåð³âíèöòâî íå âæèâå çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â. Àóäèòîðè ñïîñòåð³ãàþòü çà
ïðîöåñîì ðîçðîáêè ³ âäîñêîíàëåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ,
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ç òèì ùîá ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ â åôåêòèâíîñò³ ìåòîä³â êîíòðîëþ äî
óñòàíîâêè îáëàäíàííÿ ³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ï³äêðåñëèìî
ùå ðàç, ùî ìåòîäàìè àóäèòó, ÿê³ äîçâîëÿþòü âíóòð³øí³ì àóäè-
òîðàì åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, º ñòàòèñòè÷íà âèá³ð-
êà, ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ, àâòîìàòèçîâàíèé àóäèò ³
âèêîðèñòàííÿ îô³ö³éíèõ ìîäåëåé.

Îòæå, çàâäàííÿì ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó º îö³íêà
ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà ïåð³îä â³ä çàê³í÷åííÿ ïîïåðåä-
íüîãî àóäèòó äî ïåðøîãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ, ó ÿêîìó ïðîâàäèòüñÿ
àóäèò òà âèÿâëåííÿ ôàêòîð³â, ÿê³ ïîçèòèâíî ÷è íåãàòèâíî âïëè-
íóëè íà ê³íöåâ³ ïîêàçíèêè ðîáîòè áàíêó, äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ ïðî âèçíàííÿ ïîêàçíèê³â ðîáîòè, â³äîáðàæåíèõ ó áàëàíñ³,
çàäîâ³ëüíèìè ÷è íåçàäîâ³ëüíèìè. Òîáòî çàâäàííÿì àóäèòó º âèç-
íà÷åííÿ ñòàíó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíèõ óï-
ðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, îñîáëèâî êîëè â³í ïîòðåáóº çàõîä³â ùîäî
ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â.

Äæåðåëàìè ³íôîðìàö³¿ äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó ìàþòü áóòè
ð³÷íèé çâ³ò ³ áàëàíñ áàíêó çà ïîïåðåäí³é ð³ê ³ çà çâ³òíèé ïåð³îä,
ô³íàíñîâèé çâ³ò òà ³íø³ çâ³òè, à ïîðÿä ç òèì ðîçøèôðîâêà äåá³-
òîðñüêî¿ òà êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ìàòåð³àëè ìàðêåòèíãî-
âèõ äîñë³äæåíü, âèñíîâêè ðàí³øå ïðîâåäåíèõ àóäèòîðñüêèõ ïå-
ðåâ³ðîê òà ³íøà ³íôîðìàö³ÿ.

Àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà ðîçïî÷èíàºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ç àíàë³-
çó äèíàì³êè âàëþòè áàëàíñó òà éîãî ñòðóêòóðè. Ïðè öüîìó çìåí-
øåííÿ âàëþòè áàëàíñó çà çâ³òíèé ïåð³îä ñâ³ä÷èòü ïðî ñêîðî÷åí-
íÿ áàíêîì ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðèçâîäèòü äî ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó.

Ïðè àíàë³ç³ áàëàíñó ñë³ä âèÿâëÿòè òàê³ éîãî ñòàòò³, ÿê³
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîë³êè òà íåçàäîâ³ëüíó ðîáîòó áàíêó ³ éîãî ô³íàí-
ñîâèé ñòàí. Ïàðàëåëüíî âèÿâëÿºòüñÿ îäíà ç âàæëèâèõ õàðàêòå-
ðèñòèê ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, òîáòî éîãî ô³íàíñîâà íåçà-
ëåæí³ñòü â³ä çîâí³øí³õ äæåðåë. Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî ïðè ïðî-
âåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ÿê ³ ïðè ïðîâåäåíí³ àíàë³çó, äî-
ö³ëüíî âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó êîåô³ö³ºíò³â. Íàïðèêëàä, ìîæ-
íà âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ÿê â³äíîøåííÿ
çàãàëüíî¿ ñóìè âëàñíèõ êîøò³â äî ï³äñóìêó áàëàíñó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíò
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-
íèõ ³ ïîçèêîâèõ êîøò³â. Àäæå ïåðåâèùåííÿ âëàñíèõ êîøò³â íàä
ïîçèêîâèìè âêàçóº íà òå, ùî áàíê ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ³ â³äíîñíî íåçàëåæíèé â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë.



93

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ë³êâ³äíîñò³ áàíêó º êîåô³ö³ºíò àáñî-
ëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº íåãàéíó ãîòîâí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ë³êâ³äóâàòè êîðîòêîñòðîêîâó çàáîðãîâàí³ñòü ³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â áàíêó òà êîðîòêîòåð-
ì³íîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü äî ñóìè êîðîòêîòåðì³íîâèõ (ïî-
òî÷íèõ) çîáîâ’ÿçàíü.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó º ïå-
ðåâ³ðêà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, òîáòî äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó. Òîìó
àóäèòó ï³äëÿãàº ðîçïîä³ë ïðèáóòêó çâ³òíîãî òà ïîïåðåäíüîãî ðîê³â.

Ïðè âèÿâëåíí³ ôàêòó âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó â ðîçì³ðàõ
á³ëüøèõ, í³æ îòðèìàíî, íåîáõ³äíî ïðîàíàë³çóâàòè, ÿê³ ñàìå ñòàòò³
âèòðàò ïðèçâåëè äî çáèòêó.

 Ïî çàê³í÷åíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñêëàäàºòüñÿ äîïîâ³äíà
çàïèñêà òà ïðîåêò íàêàçó (ðîçïîðÿäæåííÿ), ÿê³ íàïðàâëÿþòüñÿ
êåð³âíèöòâó äëÿ ïðèéíÿòòÿ çàõîä³â ç óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, âèÿâ-
ëåíèõ ó ïðîöåñ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòó.

§ 3. Ðèçèêè â ä³ÿëüíîñò³ ÍÁÓ ³ ñèñòåìà óïðàâë³ííÿ íèìè

Ó ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè âíàñë³äîê âïëèâó
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ íåïåðåäáà÷óâàíèõ ôàêòîð³â ìîæóòü âè-
íèêàòè â³äõèëåííÿ ðåàëüíèõ ðåçóëüòàò³â â³ä î÷³êóâàíèõ òà ïðî-
ãíîçîâàíèõ, à éìîâ³ðí³ñòü ïîä³¿, ÿêà ìîæå íåãàòèâíî â³äáèòèñÿ
íà ðåïóòàö³¿ áàíêó, ïðèçâåñòè äî ìàòåð³àëüíèõ âòðàò, ô³íàíñî-
âèõ çáèòê³â òà ïðèéíÿòòÿ ïîìèëêîâèõ ð³øåíü, º ðèçèêîì.

Ðèçèêè âèíèêàþòü ó áàãàòüîõ íàïðÿìêàõ ä³ÿëüíîñò³ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó. Îñíîâíèìè º ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç âòðàòîþ êîøò³â
òà ðåïóòàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. ßê ãîëîâíà áàíê³âñüêà óñòà-
íîâà êðà¿íè Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº áóòè óîñîáëåííÿì íàä³éíîñò³
é áåçïåêè.

Äîñÿãíåííÿ ö³º¿ ìåòè çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì óïðîâàäæåííÿ
ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè, ùî ñêëàäàºòüñÿ ç ðÿäó åëåìåíò³â
³ äîçâîëÿº âèÿâëÿòè, îö³íþâàòè, ëîêàë³çóâàòè òîé ÷è ³íøèé âèä
ðèçèêó, òèì ñàìèì ì³í³ì³çóþ÷è éîãî âïëèâ.

Ðèçèêè çà âèäàìè ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîä³ëÿ-
þòüñÿ íà:

1. Ðèçèê ïðåñòèæó áàíêó (çàãðîçà àâòîðèòåòó (ðåïóòàö³¿)
áàíêó):

- âèêîíàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íåíàëåæíèì ÷èíîì
ôóíêö³é öåíòðàëüíîãî áàíêó, âèçíà÷åíèõ Êîíñòèòóö³ºþ
Óêðà¿íè òà çàêîíàìè Óêðà¿íè;
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- ïîðóøåííÿ áàíêîì âíóòð³øíüîãî çàêîíîäàâñòâà ÷è ì³æíà-
ðîäíèõ íîðì;

- áåçï³äñòàâíå íåâèêîíàííÿ âçÿòèõ íà ñåáå çîáîâ’ÿçàíü çã³äíî
ç óìîâàìè äîãîâîð³â.

2. Ðèíêîâèé ðèçèê (ðèçèê âòðàòè êîøò³â çà óìîâè íåïåðåäáà-
÷åíèõ ðèíêîâèõ êîëèâàíü) âêëþ÷àº â ñåáå:

- âàëþòíèé ðèçèê – ³ìîâ³ðí³ñòü çáèòê³â ó ðåçóëüòàò³ çì³íè
ðèíêîâèõ êóðñ³â âàëþò;

- ïðîöåíòíèé ðèçèê – çìåíøåííÿ äîõîäó çà àêòèâàìè ³ çðî-
ñòàííÿ âèòðàò çà çîáîâ’ÿçàííÿìè ó çâ’ÿçêó ç³ çì³íàìè
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê.

3. Óïðàâë³íñüê³ ðèçèêè:

- ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò óíàñë³äîê íåîïòèìàëüíî¿ îðãàí³çàö³éíî¿
ñòðóêòóðè;

- ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò óíàñë³äîê íåíàëåæíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïðàö³;
- ³ìîâ³ðí³ñòü âòðàò óíàñë³äîê íåäîñòàòíüî¿ êâàë³ô³êàö³¿ òà

ìîòèâàö³¿ ïåðñîíàëó.

4. Ìàéíîâ³ ðèçèêè:

- êðàä³æêà ãðîøåé ç³ ñõîâèù àáî êàñ;
- êðàä³æêà ö³ííîñòåé ³ç ñêàðáíèö³;
- êðàä³æêà ìóçåéíèõ åêñïîíàò³â;
- êðàä³æêà ïðî³íêàñîâàíî¿ ãîò³âêè, ùî çíàõîäèëàñÿ ï³ä

â³äïîâ³äàëüíèì çáåðåæåííÿì ³íêàñàòîð³â;
- êðàä³æêà äîêóìåíò³â ñóâîðî¿ çâ³òíîñò³, çàãîòîâîê ³ç âì³ñòîì

äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â òà ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿ íà áàíêíîòíî-
ìîíåòíîìó âèðîáíèöòâ³;

- âèëó÷åííÿ êîøò³â øëÿõîì ïðîíèêíåííÿ â ñèñòåìó åëåêò-
ðîííèõ ïëàòåæ³â àáî íåñàíêö³îíîâàíå ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â;

- îïëàòà ïðèâàòíèõ âèòðàò çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó;
- ïðèâëàñíåííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â;
- âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ àêòèâ³â â îñîáèñòèõ ö³ëÿõ;
- íååôåêòèâíå àáî ïîíàäë³ì³òíå âèêîðèñòàííÿ êîøò³â;
- ñïëàòà ñàíêö³é çà ïîðóøåííÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà òà óìîâ

äîãîâîð³â.

5. Êðåäèòíèé ðèçèê (ñòîñóºòüñÿ íå ëèøå ïðîöåñó êðåäèòó-
âàííÿ, à âñ³õ ô³íàíñîâèõ óãîä, çà ÿêèìè áàíê íàäàº ïîñëóãè àáî
ïåðåðàõîâóº êîøòè):

- íåâèêîíàííÿ ÷è íåâ÷àñíå âèêîíàííÿ áàíêàìè-êîíòðàãåí-
òàìè çà îïåðàö³ÿìè ³ç çîëîòîâàëþòíèìè ðåçåðâàìè ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ñóì çà óêëàäåíèìè óãîäàìè;
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- íåïîâåðíåííÿ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêîì, òà íåñïëàòà ïðî-
öåíò³â çà êîðèñòóâàííÿ öèìè êðåäèòàìè;

- íåíàäõîäæåííÿ êîøò³â â³ä êë³ºíò³â çà íàäàí³ áàíêîì ïî-
ñëóãè òà ïåðåäàí³ òîâàðíî-ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³;

- íåíàäõîäæåííÿ òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé àáî íå-
íàäàííÿ ïîñëóã, ÿê³ ïîïåðåäíüî îïëà÷åí³ áàíêîì.

6. ²íôîðìàö³éí³ ðèçèêè:

- íåâ³äïîâ³äí³ñòü äàíèõ îáë³êó òà çâ³òíîñò³ ôàêòè÷íèì
äàíèì;

- íåäîñòàòíÿ îïåðàòèâí³ñòü ³ ïîâíîòà çáîðó íåîáõ³äíî¿ äëÿ
áàíêó ³íôîðìàö³¿ (ïðî ñòàí ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çì³í ó çà-
êîíîäàâñòâ³ òîùî);

- âòðàòà ÷è ïîøêîäæåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðè çáåð³ãàíí³ íà ïà-
ïåðîâèõ òà ìàãí³òíèõ íîñ³ÿõ.

7. Òåõíîëîã³÷í³ ðèçèêè:

- â³äñóòí³ñòü ñòðàòåã³¿ ðîçâèòêó ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é;
- ðîçðîáëåííÿ àáî ïðèäáàííÿ êîìï’þòåðíèõ ñèñòåì, ùî íå

â³äïîâ³äàþòü ïëàíàì ðîçâèòêó áàíêó;
- íååôåêòèâíå âèêîðèñòàííÿ íîâèõ òåõíîëîã³é;
- â³äñóòí³ñòü îïåðàòèâíîãî ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà âèêî-

íàííÿì ïðîåêò³â ðîçðîáëåííÿ;
- íåäîñòàòí³ñòü òåõí³÷íî¿ äîêóìåíòàö³¿ òà äîêóìåíòàö³¿ äëÿ

êîðèñòóâà÷³â;
- íåäîòðèìàííÿ òåõíîëîã³é âèãîòîâëåííÿ áàíêíîòíîãî ïà-

ïåðó, áàíêíîò, ö³ííèõ ïàïåð³â òà ìîíåò íà áàíêíîòíî-
ìîíåòíîìó âèðîáíèöòâ³;

- âèõ³ä ç ëàäó ñèñòåì åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â òà åëåêòðîííî¿
ïîøòè, îõîðîííèõ ñèñòåì ³ ñèñòåì ñèãíàë³çàö³¿, êîìï’þòåð-
íî¿ òåõí³êè, îáëàäíàííÿ äëÿ ðàõóâàííÿ ãðîøåé, ñïåö³àëü-
íîãî àâòîòðàíñïîðòó, çàñîá³â çâ’ÿçêó (ïðè÷èíè – ìåõàí³÷í³
ïîøêîäæåííÿ, â³äêëþ÷åííÿ äæåðåë æèâëåííÿ, ïîòðàïëÿí-
íÿ â³ðóñ³â òîùî).

8. Ïðîöåäóðí³ ðèçèêè:

- íåäîòðèìàííÿ ïðàâèë, çàòâåðäæåíèõ êåð³âíèöòâîì áàíêó;
- íåïðàâèëüíå òðàêòóâàííÿ âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë;
- â³äñóòí³ñòü îô³ö³éíî çàòâåðäæåíèõ ïðàâèë.

9. Ö³íîâèé ðèçèê:

- çàãðîçà çáèòê³â óíàñë³äîê çì³íè ö³í íà îêðåì³ àêòèâè (çîê-
ðåìà, íà ö³íí³ ïàïåðè).
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10. Ðèçèê ë³êâ³äíîñò³:

- íåîïòèìàëüíèé âèá³ð ô³íàíñîâèõ ³íñòðóìåíò³â çà âèäàìè
³ òåðì³íàìè ïðè ðîçì³ùåíí³ çîëîòîâàëþòíèõ ðåçåðâ³â;

- íåäîñòàòíÿ ë³êâ³äí³ñòü çàñòàâè, ïðèéíÿòî¿ ïðè óêëàäåíí³
óãîäè.

11. Ðèçèêè áåçïåêè:

- íåäîñòàòíÿ îñíàùåí³ñòü àáî íåîñíàùåí³ñòü ³íæåíåðíî-òåõ-
í³÷íèìè çàñîáàìè çàõèñòó òà îõîðîíè â³äïîâ³äíèõ îá’ºêò³â,
ïðèì³ùåíü, ðîáî÷èõ ì³ñöü òà ñïåöàâòîòðàíñïîðòó;

- íåäîñòàòíÿ îðãàí³çàö³ÿ àáî â³äñóòí³ñòü ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîîá’ºêòîâîãî òà ïåðåïóñòêîâîãî ðåæèì³â â óñòàíîâàõ ³
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó;

- íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî ñèñòåìè çàõèñòó åëåêòðîí-
íèõ ïëàòåæ³â òà äî ³íôîðìàö³¿ ç îáìåæåíèì äîñòóïîì;

- íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿ ùîäî ðåöåïòóðè
âèãîòîâëåííÿ áàíêíîòíîãî ïàïåðó, ôàðá äëÿ äðóêóâàííÿ
ãðîøåé òà ö³ííèõ ïàïåð³â;

- íåñàíêö³îíîâàíèé äîñòóï äî çáðî¿ òà áîºïðèïàñ³â;
- íåçàáåçïå÷åí³ñòü ³íêàñàòîð³â òà îõîðîíè âîãíåïàëüíîþ

çáðîºþ òà çàñîáàìè ³íäèâ³äóàëüíîãî çàõèñòó;
- íåäîñòàòí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ñèñòåìè öèâ³ëüíî¿ îáîðîíè

ùîäî çàõèñòó ñëóæáîâö³â òà ìàéíà â³ä íàñë³äê³â àâàð³é ³
êàòàñòðîô òåõíîãåííîãî, åêîëîã³÷íîãî, ïðèðîäíîãî òà âîº-
ííîãî õàðàêòåðó;

- íåäîñòàòí³é ð³âåíü îðãàí³çàö³¿ ïîæåæíî¿ áåçïåêè òà áåçïå-
êè ïðàö³ â óñòàíîâàõ òà ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó;

- ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

12. Ðèçèêè êîíòðîëþ (ó òîìó ÷èñë³ àóäèòîðñüêèé ðèçèê):

- ³ìîâ³ðí³ñòü íåâèÿâëåííÿ ïîðóøåíü ³ íåâ³äïîâ³äíîñòåé âíóò-
ð³øí³ìè ïåðåâ³ðêàìè.

13. Ôîðñ-ìàæîðí³ ðèçèêè:

- ³ìîâ³ðí³ñòü ô³íàíñîâèõ òà ìàòåð³àëüíèõ âòðàò óíàñë³äîê
ñòèõ³éíîãî ëèõà, êàòàñòðîô, ñòðàéê³â, äèâåðñ³éíèõ àêò³â
òîùî.

14. Ðåãóëÿòèâíèé ðèçèê:

- ³ìîâ³ðí³ñòü çì³íè ïðàâîâèõ íîðìàòèâ³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó
âíàñë³äîê çì³í íîðìàòèâ³â (ðåãóëÿòèâíèõ âèìîã) îðãàíà-
ìè çàêîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè.
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Найменування ризику Рівень (ступінь) ризику  
(високий, середній, низький) 

Неоптимальний вибір фінансових 
інструментів за видами і термінами при 
розміщенні золотовалютних резервів 

високий 

Несанкціоноване проникнення 
сторонніх осіб до банку та його 
режимних приміщень 

низький 

Адекватність процедур внутрішнього 
контролю 

середній 

Ðèçèêè, ïðèòàìàíí³ ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ìîæíà
êëàñèô³êóâàòè çà ñôåðàìè ä³ÿëüíîñò³ ( äèâ. òàáë. 1.1).

Îö³íêà ðèçèê³â çàñòîñîâóºòüñÿ öåíòðàëüíèìè áàíêàìè äëÿ âèç-
íà÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî ìàº á³ëüø âèñîêèé ðèçèê ³ ïîòðåáóº
âêëþ÷åííÿ äî ð³÷íîãî ÷è äîâãîñòðîêîâîãî ïëàíó àóäèòó.

Ïðè îñòàòî÷íîìó âèçíà÷åíí³ ð³÷íîãî ïëàíó íàéá³ëüø âàæëè-
âèìè äàíèìè º ðåçóëüòàòè îö³íêè ðèçèê³â, àëå ïîâèíí³ òàêîæ
âðàõîâóâàòèñÿ òàê³ ôàêòîðè, ÿê ê³ëüê³ñòü ³ òèïè àóäèò³â, ùî
ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ïðîòÿãîì ðîêó.

Äàí³ ùîäî ïðîâåäåíèõ àóäèò³â áåðóòüñÿ äî óâàãè ç ìåòîþ
çàïîá³ãàííÿ íàäì³ðíî¿ ê³ëüêîñò³ ³íôîðìàö³¿ òà ïëàíóâàííÿ ïî-
äàëüøîãî êîíòðîëþ.

Äîâãîòåðì³íîâèé ïëàí àóäèòó ìàº ùîð³÷íî îíîâëþâàòèñÿ íà
ï³äñòàâ³ äîñâ³äó ïðîâåäåíèõ àóäèò³â.

Ñèñòåìà ï³äðàõóíêó äèôåðåíö³þºòüñÿ ì³æ:

 ðèçèêîì, ïðèòàìàííèì íàïðÿìêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî
íå çì³íþºòüñÿ çíà÷íîþ ì³ðîþ â ñåðåäíüî- ³ äîâãîñòðîêîâî-
ìó ïåð³îä³, îñê³ëüêè öÿ îö³íêà íå ïðÿìî êîðåëþºòüñÿ ç
óïðàâë³ííÿì îïåðàö³é;

 òèì, ÿêèì ÷èíîì çä³éñíþºòüñÿ óïðàâë³ííÿ öèì ðèçèêîì
÷åðåç ðåàë³çàö³þ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çà ñôåðîþ, ùî
â³äïîâ³äàº çà ïðîâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³.

Äëÿ îö³íêè ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, âèêîðè-
ñòîâóþòüñÿ ïåâí³ ôàêòîðè (òàá. 1.2).

Äëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìêó îö³íêè ðèçèêó, ïðèòàìàííîãî ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó, êîæíîìó ôàêòîðó íåîáõ³äíî ïðèñâî¿òè çíà÷åííÿ 1, 2
àáî 3 (1 âêàçóº íà íèçüêèé ðèçèê, 2 – ñåðåäí³é ðèçèê ³ 3 – âèñî-
êèé ðèçèê). Ïîò³ì êîæíå çíà÷åííÿ ìíîæèòüñÿ íà â³äïîâ³äíó âàãó
(10, 15, 20 àáî 25) äëÿ íàäàííÿ ôàêòîðó ðåçóëüòàòó. Ï³äñóìîê

Òàáëèöÿ 1.1. Ðèçèêè â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
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äëÿ îö³íêè ðèçèêó, ïðèòàìàííîãî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, áóäå îòðèìà-
íî äîäàâàííÿì ðåçóëüòàò³â çàçíà÷åíèõ ôàêòîð³â.

Äëÿ îö³íêè àäåêâàòíîñò³ êîíòðîëþ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ï’ÿòü
ôàêòîð³â (äèâ. òàáë. 1.3.)

Äëÿ îö³íêè àäåêâàòíîñò³ êîíòðîëþ ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ò³
ñàì³ ìåòîäè, ùî é äëÿ îö³íêè ðèçèêó, ïðèòàìàííîãî ä³ÿëüíîñò³

Фактор Вага 
1. Чи адекватно контролюється система? (Чи є оцінка безпеки 
системи? Чи процедури сприяють цілісності операцій і притаманні 
використанню ресурсів через достатню сегрегацію і ротацію 
обов’язків?) 

25 

2. Система/діяльність нова чи тільки недавно змінена? 25 
3. Скільки часу минуло після проведення останнього аудиту? 20 
4. Чи адекватні людські ресурси діяльності за існуючих умов 
управління, кількості персоналу та його кваліфікації (зокрема, для 
підтримання інформаційних технологій)? 

15 

5. Чи були повідомлення про помилки/обмани/інциденти з часу 
проведення останнього аудиту? 

15 

 100 

Фактор Вага 
І. Фінансові ризики  
Чи може результат помилки/крадіжки/обману/втрати призвести до 
значної фінансової втрати? 

25 

Чи мають операції, що виконуються, високий рівень складності 
і/чи включають велику кількість трансакцій? 

20 

II. Ризики репутації  
Чи помилка/крадіжка/обман/втрата спричинять збиток іміджу 
банку? 

20 

Чи помилка/крадіжка/обман/втрата є причиною скоєння банком 
правопорушення? 

15 

Чи тісно пов’язана діяльність з основною функцією банку? 10 
III. Ризики людського фактора  
Чи несе в собі діяльність потенційний ризик людського фактора?  
Чи включає діяльність доступ до таємної інформації та/або 
потребує спеціальних знань?  
Чи включає діяльність доступ до банкнот, документів на 
пред’явника, інших цінностей? 

10 

 100 

Òàáëèöÿ 1.2. Ôàêòîðè îö³íêè ðèçèêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó

Òàáëèöÿ 1.3. ßê³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
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áàíêó. Íàñàìïåðåä, êîæíîìó ôàêòîðó íåîáõ³äíî ïðèñâî¿òè çíà-
÷åííÿ 1, 2 àáî 3. Ïîò³ì êîæíå çíà÷åííÿ ìíîæèòüñÿ íà â³äïîâ³ä-
íó âàãó (15, 20 àáî 25) äëÿ íàäàííÿ ôàêòîðó ðåçóëüòàòó. Ï³äñó-
ìîê äëÿ îö³íêè àäåêâàòíîñò³ êîíòðîëþ áóäå îòðèìàíî äîäàâàí-
íÿì ðåçóëüòàò³â ï’ÿòè ôàêòîð³â.

Îñòàòî÷íà îö³íêà ðèçèêó, ïðèòàìàííîãî îá’ºêòó àóäèòó, ÿêà
º áàçîþ äëÿ ïëàíóâàííÿ àóäèòó, îá÷èñëþºòüñÿ ìíîæåííÿì çà-
ãàëüíèõ áàë³â, îòðèìàíèõ ï³ä ÷àñ äâîõ îö³íîê. Äëÿ îòðèìàííÿ
ìåíøèõ ³ á³ëüø ïðàêòè÷íèõ öèôð äëÿ óïîðÿäêóâàííÿ îá’ºêò³â
àóäèòó â ìåæàõ â³ä 0 äî 100, ê³íöåâèé ðåçóëüòàò äëÿ îñòàòî÷íî-
ãî ðèçèêó ìàº áóòè ïîä³ëåíèé íà 900.

Îá÷èñëåííÿ ïðîâîäèòüñÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ áàë³â ðèçèêó.
Íàïðèêëàä, ðîçãëÿíåìî âàëþòí³ îïåðàö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó.

900

ICSIBR 
= óïîðÿäêóâàííÿ îá’ºêò³â àóäèòó (ì³æ 1 ³ 100).

Ó öüîìó âèïàäêó:




900

ICSIBR
78

900

70500
 .

Валютні операції центрального банку Фактор  Вага  Бали 

1. Ризики, притаманні діяльності (IBR)      
Фінансові ризики      
Можливі фінансові втрати 3 х 25 = 75 
Складність і обсяг операцій 3 х 20 = 60 
Ризики репутації      

Можлива втрата іміджу банку 3 х 20 = 60 
Можливе правопорушення 3 х 15 = 45 
Основна функція банку 3 х 10 = 30 
Ризики людського фактора      
Потенційні ризики людського фактора 3 х 10 = 30 
     300 
2. Система внутрішнього контролю (ICS)      
Адекватний внутрішній контроль 2 х 25 = 50 
Нововведені модифікації 2 х 25 = 50 
Час від проведення останнього аудиту 3 х 20 = 60 
Адекватні людські ресурси 3 х 15 = 45 

Повідомлення про інциденти 2 х 15 = 30 

     235 
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Îö³íêà ð³âíÿ ðèçèêó äëÿ âñ³õ ôàêòîð³â ïîä³ëÿºòüñÿ íà:
1. Ô³íàíñîâ³ ðèçèêè
×è ìîæå ðåçóëüòàò ïîìèëêè/êðàä³æêè/îáìàíó/âòðàòè ïðè-

çâåñòè äî çíà÷íî¿ ô³íàíñîâî¿ âòðàòè (âàãà – 25)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà âòðàòà ìåíøå í³æ
100 000 ºâðî.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà âòðàòà â ìåæàõ
â³ä 100 000 äî 5 000 000 ºâðî.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ïîòåíö³éíà ô³íàíñîâà âòðàòà á³ëüøå í³æ
5 000 000 ºâðî.

×è ìàþòü îïåðàö³¿, ùî âèêîíóþòüñÿ, âèñîêèé ð³âåíü ñêëàä-
íîñò³ òà/÷è âêëþ÷àþòü âåëèêó ê³ëüê³ñòü òðàíñàêö³é (âàãà – 20)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: îïåðàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç ïðîñòèõ ³ ïîä-
³áíèõ òðàíñàêö³é.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: îïåðàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ç ðó-
òèííèõ ç â³äì³ííîñòÿìè, ùî ð³äêî òðàïëÿþòüñÿ.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: îïåðàö³¿ ñêëàäàþòüñÿ ç³ ñêëàäíèõ, ÷èñ-
ëåíèõ ³ íåïîä³áíèõ òðàíñàêö³é.

2. Ðèçèêè ðåïóòàö³¿
×è ïîìèëêà/êðàä³æêà/îáìàí/âòðàòà ñïðè÷èíÿòü çáèòîê ³ì³äæó

áàíêó (âàãà – 20)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñïðàâó ç íåêîíô-
³äåíö³éíîþ ³íôîðìàö³ºþ, ùî ìîæå áóòè ðîçãîëîøåíà áåç
áóäü-ÿêèõ ïîòåíö³éíèõ âòðàò ÷è òðóäíîù³â. Ñèñòåìà/
ä³ÿëüí³ñòü ìîæå áóòè çóïèíåíà íà äîâãèé ïåð³îä áåç áóäü-
ÿêèõ ïîòåíö³éíèõ âòðàò ÷è òðóäíîù³â.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñïðàâó ç òàºìíîþ
³íôîðìàö³ºþ (ç äîñòóïîì äëÿ àâòîðèçîâàíèõ îñ³á), ðîçãîëî-
øåííÿ ÿêî¿ ïðèçâåäå äî ïîòåíö³éíèõ âòðàò ÷è òðóäíîù³â.
Ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü íå ìîæå áóòè çóïèíåíà íà ê³ëüêà äí³â
áåç áóäü-ÿêèõ ïîòåíö³éíèõ âòðàò ÷è òðóäíîù³â.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü ìàº ñïðàâó ç ö³ëêîì
òàºìíîþ ³íôîðìàö³ºþ, äîñòóï äî ÿêî¿ íåàâòîðèçîâàíèõ îñ³á
ïðèçâåäå äî âòðàò, òðóäíîù³â ³ ïîòåíö³éíî¿ íåñòàá³ëüíîñò³
ðèíê³â. Áóäü-ÿêèé ïðîñò³é ïðîòÿãîì êîðîòêîãî ÷àñó ó ñè-
ñòåì³/ä³ÿëüíîñò³ ïðèçâåäå äî âòðàò, òðóäíîù³â ³ ïîòåíö³é-
íî¿ íåñòàá³ëüíîñò³ ðèíê³â.

×è ïîìèëêà/êðàä³æêà/îáìàí/âòðàòà º ïðè÷èíîþ ñêîºííÿ áàí-
êîì ïðàâîïîðóøåííÿ (âàãà – 15)?
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- Ð³âåíü ðèçèêó 1: â³äñóòí³ñòü ïðàâîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ÷è çî-
áîâ’ÿçàíü çà êîíòðàêòàìè; â³äñóòí³ñòü âïëèâó íà ³ì³äæ
òà/÷è ðàõóíêè ïðèáóòêó ³ çáèòêó áàíêó.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: ïðàâîâ³ òà/àáî çà êîíòðàêòàìè çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ç íåçíà÷íèì âïëèâîì íà ³ì³äæ òà/àáî íà ðàõóíêè
ïðèáóòêó ³ çáèòêó áàíêó.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ïðàâîâ³ (äîãîâ³ð, ïðàâèëà ùîäî ô³íàíñî-
âî¿ çâ³òíîñò³, òîùî) òà/àáî çà êîíòðàêòàìè çîáîâ’ÿçàííÿ
ç âèñîêèì âïëèâîì íà ³ì³äæ òà/àáî íà ðàõóíêè ïðèáóòêó
³ çáèòêó áàíêó.

×è ä³ÿëüí³ñòü ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç îñíîâíîþ ôóíêö³ºþ áàíêó
(âàãà – 10)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: ïðèêëàä – áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê, ï³äãî-
òîâêà áàëàíñó, êðåäèòè òà àâàíñè.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: ïðèêëàä – îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè,
óêëàäàííÿ óãîä ç íàäíàö³îíàëüíèìè îðãàí³çàö³ÿìè, îá-
ðîáëåííÿ ãðîøåé, ïëàòåæ³.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ïðèêëàä – óïðàâë³ííÿ âàëþòíèìè àêòè-
âàìè.

3. Ðèçèêè ëþäñüêîãî ôàêòîðà
×è íåñå â ñîá³ ä³ÿëüí³ñòü ïîòåíö³éíèé ðèçèê ëþäñüêîãî ôàê-

òîðà (âàãà – 10)?
×è ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü äîñòóï äî òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà/àáî

ïîòðåáóº ñïåö³àëüíèõ çíàíü?
×è ïåðåäáà÷àº ä³ÿëüí³ñòü äîñòóï äî áàíêíîò, äîêóìåíò³â íà

ïðåä’ÿâíèêà, ³íøèõ ö³ííîñòåé?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: ôóíêö³ÿ ïîâòîðåííÿ, ùî íå âèìàãàº êâà-
ë³ô³êàö³¿ (äðóêóâàííÿ, ïîøòà); â³äñóòí³ñòü òàºìíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ òà ö³ííîñòåé.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: òèïîâà ïðàêòèêà ç äåÿêèìè çì³íàìè; íå-
çíà÷íà ê³ëüê³ñòü êîíô³äåíö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ö³ííîñòåé.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ôóíêö³ÿ, ùî âèìàãàº âèñîêî¿ êâàë³ô³êàö³¿/
ñïåö³àëüíà; äîñòóï äî òàºìíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà ö³ííîñòåé.

4. ßê³ñòü âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ
×è àäåêâàòíî êîíòðîëþºòüñÿ ñèñòåìà? (×è º îö³íêà áåçïåêè

ñèñòåìè? ×è ïðîöåäóðè ñïðèÿþòü ö³ë³ñíîñò³ îïåðàö³é ³ ïðèòà-
ìàíí³ âèêîðèñòàííþ ðåñóðñ³â ÷åðåç äîñòàòíþ ñåãðåãàö³þ ³ ðîòà-
ö³þ îáîâ’ÿçê³â?)

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: äîêóìåíòàö³ÿ çðîçóì³ëà, ïîâíà ³ òî÷íà; º
ïðîöåäóðè äëÿ ïåð³îäè÷íîãî îãëÿäó ³ îíîâëåííÿ.



102

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: ÷àñòèíà äîêóìåíòàö³¿ íå º çðîçóì³ëîþ,
ïîâíîþ ³ òî÷íîþ.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: äîêóìåíòàö³ÿ ³ ïðîöåäóðè º íåçðîçóì³ëè-
ìè, â³äñóòí³ìè, àáî çàñòàð³ëèìè; ïîòðåáóº òåðì³íîâèõ êî-
ðåêòóþ÷èõ ä³é.

Ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü íîâà ÷è ò³ëüêè íåäàâíî çì³íåíà (âàãà – 25)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: ñèñòåìà/ä³ÿëüí³ñòü ³ñíóâàëà ê³ëüêà ðîê³â
áåç çì³í ó ïðîöåñàõ/àâòîìàòèçàö³¿.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: áóëè âíåñåí³ äåÿê³ íåîáõ³äí³ ìîäèô³êàö³¿
äî ïðîöåñó/àâòîìàòèçàö³¿, ÿê³ ï³äòðèìóþòü ñèñòåìó/
ä³ÿëüí³ñòü.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: ïðîöåñ/àâòîìàòèçàö³ÿ, ÿê³ ï³äòðèìóþòü
ä³ÿëüí³ñòü, íîâ³ àáî ñóòòºâî îíîâëåí³.

Ñê³ëüêè ÷àñó ìèíóëî ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ îñòàííüîãî àóäèòó
(âàãà – 20)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: 1 ð³ê.
- Ð³âåíü ðèçèêó 2: 2 ðîêè.
- Ð³âåíü ðèçèêó 3: 3 ðîêè.

×è àäåêâàòí³ ëþäñüê³ ðåñóðñè ä³ÿëüíîñò³ çà ³ñíóþ÷èõ óìîâ
óïðàâë³ííÿ, ê³ëüêîñò³ ïåðñîíàëó òà éîãî êâàë³ô³êàö³¿ (çîêðåìà,
äëÿ ï³äòðèìàííÿ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é) (âàãà – 15)?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: àäåêâàòíå óêîìïëåêòóâàííÿ ïåðñîíàëîì
³ åôåêòèâíå óïðàâë³ííÿ.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: óêîìïëåêòóâàííÿ ïåðñîíàëîì ³ óïðàâë³-
ííÿ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê äîñòàòí³.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: íåäîñòàòíÿ óêîìïëåêòîâàí³ñòü ïåðñîíà-
ëîì ³ óïðàâë³ííÿ.

×è áóëè ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîìèëêè/îáìàíè/³íöèäåíòè ç ÷àñó
ïðîâåäåííÿ îñòàííüîãî àóäèòó?

- Ð³âåíü ðèçèêó 1: â³äñóòí³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîìèëêè/îá-
ìàíè/ ³íöèäåíòè, ÿê³ ìîãëè á ìàòè ïîòåíö³éíèé âïëèâ íà
ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå ÷è ³ì³äæ áàíêó.

- Ð³âåíü ðèçèêó 2: áóëè äåÿê³ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïîìèëêè/
îáìàíè/ ³íöèäåíòè ç íåçíà÷íèì âïëèâîì íà ô³íàíñîâå ñòà-
íîâèùå ÷è ³ì³äæ áàíêó.

- Ð³âåíü ðèçèêó 3: áóëè äîïîâ³ä³ ïðî ïîìèëêè/îáìàíè/³íöè-
äåíòè, ÿê³ ìàëè ÷è ìîãëè á ìàòè çíà÷íèé âïëèâ íà ô³íàí-
ñîâå ñòàíîâèùå ÷è ³ì³äæ áàíêó.
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§ 4. Îðãàí³çàö³ÿ ðåâ³ç³éíî¿ ðîáîòè â áàíêàõ

Ðåâ³ç³¿ ä³ÿëüíîñò³ äèðåêö³é óïðàâë³íü, óñòàíîâ ³ ñòðóêòóðíèõ
ï³äðîçä³ë³â áàíêó çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ àáî â³ää³ë ðåâ³ç³é – ñàìî-
ñò³éíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë êîìåðö³éíîãî áàíêó. Íà÷àëüíèêà
óïðàâë³ííÿ àáî â³ää³ëó ðåâ³ç³é ïðèçíà÷àº íà ïîñàäó ³ çâ³ëüíÿº ç
íå¿ Ãîëîâà ïðàâë³ííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó çà ïîãîäæåííÿì ç ÍÁÓ
àáî éîãî ïåðøèé çàñòóïíèê, ÿêèé î÷îëþº ðîáîòó ç êàäðàìè. Òà-
êèì ÷èíîì, ðåâ³ç³éíà ñëóæáà áàíêó º íåçàëåæíîþ â³ä êåð³âíèê³â
îá’ºêò³â, ÿê³ ðåâ³çóþòüñÿ ÷è ïåðåâ³ðÿþòüñÿ. Íà óïðàâë³ííÿ, â³ää³ë
ðåâ³ç³é ïîêëàäåíî òàê³ ôóíêö³¿:

1) ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é ³ ïåðåâ³ðîê ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿
ä³ÿëüíîñò³, ñòàíó çáåðåæåííÿ êîøò³â, äîêóìåíò³â ³ ìàòåð-
³àëüíèõ ö³ííîñòåé, äîñòîâ³ðíîñò³ âåäåííÿ îáë³êó ³ ñêëà-
äàííÿ çâ³òíîñò³ â äèðåêö³ÿõ, ô³ë³ÿõ, â³ää³ëåííÿõ, óñòàíî-
âàõ ³ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

2) ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é ³ ïåðåâ³ðîê ùîäî ïðàâèëüíîñò³ âèòðà-
÷àííÿ êîøò³â íà óòðèìàííÿ àïàðàòó áàíêó, éîãî äèðåêö³é,
óïðàâë³íü, óñòàíîâ ³ îðãàí³çàö³é;

3) êîíòðîëü çà óñóíåííÿì íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü, âèÿâëåíèõ
ïîïåðåäí³ìè ðåâ³ç³ÿìè ³ ïåðåâ³ðêàìè;

4) ðîçðîáêà ³ âïðîâàäæåííÿ ³íñòðóêòèâíèõ òà ³íøèõ íîðìà-
òèâíèõ àêò³â ñòîñîâíî ïðîâåäåííÿ ðåâ³ç³é ³ ïåðåâ³ðîê.

Ðåâ³ç³ÿ àáî ïåðåâ³ðêà ïðîâîäÿòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ
êåð³âíèöòâà êîìåðö³éíîãî áàíêó ÷è ïîñâ³ä÷åííÿ, ï³äïèñàíîãî íà-
÷àëüíèêîì óïðàâë³ííÿ, à òàêîæ çà íàÿâíîñò³ çàòâåðäæåíî¿ ïðî-
ãðàìè ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Óïðàâë³ííþ, â³ää³ëàì ðåâ³ç³é êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, ÿê ïðàâèëî, íàäàíî ïðàâî:

 ðåâ³çóâàòè ³ ïåðåâ³ðÿòè â äèðåêö³ÿõ, óïðàâë³ííÿõ, óñòàíî-
âàõ, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó ãðîøîâ³ òà áóõãàë-
òåðñüê³ äîêóìåíòè, çâ³òè, êîøòîðèñè, ùî ï³äòâåðäæóþòü
íàäõîäæåííÿ ³ âèòðà÷àííÿ êîøò³â òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé, ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè ôàêòè÷íî¿ íàÿâíîñò³ ãîò³âêè,
ö³ííèõ ïàïåð³â, ìàòåð³àë³â òîùî;

 áåççàñòåðåæíîãî äîñòóïó äî ñõîâèùà ãðîøåé, ñêëàä³â òà
³íøèõ ïðèì³ùåíü äëÿ ¿õ îáñòåæåííÿ ³ ç’ÿñóâàííÿ ïèòàíü,
ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ðåâ³ç³ºþ àáî ïåðåâ³ðêîþ;

 âèìàãàòè â³ä êåð³âíèê³â îá’ºêò³â, ùî ðåâ³çóþòüñÿ ÷è ïåðå-
â³ðÿþòüñÿ, ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³é ãðîøîâèõ êîøò³â ³
ðîçðàõóíê³â, îñíîâíèõ ôîíä³â, òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ
ö³ííîñòåé; çà íåîáõ³äíîñò³ – îïå÷àòóâàòè ñõîâèùà ãðîøåé
³ êàñîâ³ ïðèì³ùåííÿ, ñêëàäè, àðõ³âè, à â ðàç³ âèÿâëåííÿ
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ï³äðîáîê òà ³íøèõ çëîâæèâàíü – âèëó÷àòè íåîáõ³äí³ äî-
êóìåíòè íà ñòðîê äî çàê³í÷åííÿ ðåâ³ç³¿ àáî ïåðåâ³ðêè;

 îäåðæóâàòè â³ä ô³ë³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ¿õ óñòàíîâ â³äî-
ìîñò³, êîï³¿ äîêóìåíò³â, äîâ³äêè ïðî îïåðàö³¿ ³ çàëèøêè êîøò³â
íà ðàõóíêàõ îá’ºêò³â, ÿê³ ðåâ³çóþòüñÿ àáî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ;

 îäåðæóâàòè â³ä ñëóæáîâèõ ³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á
îá’ºêò³â, äå ïðîâîäèòüñÿ ðåâ³ç³ÿ àáî ïåðåâ³ðêà, ïèñüìîâ³ ïî-
ÿñíåííÿ ç ïèòàíü, ÿê³ âèíèêàþòü ó õîä³ ö³º¿ ðîáîòè;

 âèñóâàòè äî êåð³âíèê³â òà ³íøèõ ñëóæáîâèõ îñ³á îá’ºêò³â,
ùî ðåâ³çóþòüñÿ ÷è ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, âèìîãè, à òàêîæ äàâà-
òè îáîâ’ÿçêîâ³ äî âèêîíàííÿ âêàç³âêè ùîäî óñóíåííÿ âè-
ÿâëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü;

 îäåðæóâàòè â³ä êåð³âíèê³â êîï³¿ íàêàç³â, ëèñò³â, âèäàíèõ çà
ðåçóëüòàòàìè ðåâ³ç³¿ àáî ïåðåâ³ðêè, ùîá ó ïîäàëüøîìó êîí-
òðîëþâàòè, ÿê óñóâàþòüñÿ âèÿâëåí³ íåäîë³êè é ïîðóøåííÿ;

 ñàìîñò³éíî âèçíà÷àòè ïðèéîìè é ìåòîäè ðåâ³ç³é òà ïåðå-
â³ðîê, êåðóþ÷èñü ïðè öüîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì, ³ñíó-
þ÷èìè íîðìàìè ³ ñòàíäàðòàìè òà ñïèðàþ÷èñü íà âëàñí³
ïðîôåñ³éí³ çíàííÿ ³ äîñâ³ä.

Âàæëèâå ì³ñöå â ðîáîò³ ðåâ³ç³éíî¿ ñëóæáè êîìåðö³éíîãî áàíêó
ïîñ³äàþòü ïëàíóâàííÿ òà çâ³òóâàííÿ ïðî çðîáëåíå.

Ó õîä³ ïëàíóâàííÿ ñë³ä âðàõóâàòè, ùî âñ³ óïðàâë³ííÿ, óñòà-
íîâè, ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè áàíêó ï³äëÿãàþòü êîìïëåêñí³é ðåâ³ç³¿
ùîíàéìåíøå ðàç íà ð³ê. Ïëàíè ñêëàäàþòü, ÿê ïðàâèëî, íà êâàð-
òàë àáî ï³âðîêó. Ìåòîþ ¿õ º çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà ðåãóëÿð-
íèì, ïðàâèëüíèì ³ ïîñë³äîâíèì ïðîâåäåííÿì ðåâ³ç³é, åôåêòèâíå
âèêîðèñòàííÿ ïðàö³âíèê³â àïàðàòó òà ³íøèõ çàëó÷åíèõ äî ðåâ³ç³é
ñëóæáîâö³â áàíêó. Ó ïëàíàõ çàçíà÷àþòü îá’ºêòè ³ ñòðîêè ïðîâå-
äåííÿ ðåâ³ç³é, óêàçóþòü, ÿê³ ïåð³îäè ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâ ï³äëÿãà-
þòü ïåðåâ³ðö³ ³ õòî ¿¿ ïðîâîäèòèìå. Îá’ºêòè ðåâ³ç³é âèçíà÷àþòü ç
îãëÿäó íà ÷àñ ïðîâåäåííÿ ïîïåðåäíüî¿ ðåâ³ç³¿, ¿¿ ðåçóëüòàòè, ñòàí
ïîòî÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè òîùî. Ñòðîê ïåðåâ³ðêè çàëåæèòü
â³ä îáñÿãó îïåðàö³é, âèêîíóâàíèõ îá’ºêòîì, òðèâàëîñò³ íàì³÷å-
íîãî äëÿ ðåâ³ç³¿ ïåð³îäó òà ¿¿ ïðîãðàìè. Çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöò-
âîì êîìåðö³éíîãî áàíêó ïëàíè ðåâ³ç³é ìîæóòü óòî÷íþâàòèñü ³
êîðèãóâàòèñÿ çàëåæíî â³ä êîíêðåòíèõ îáñòàâèí.

Óïðàâë³ííÿ ðåâ³ç³é, ðåâ³ç³éíèé â³ää³ë äâ³÷³ íà ð³ê çâ³òóº ïðî
ñâîþ ðîáîòó. Îäíî÷àñíî ç³ çâ³òîì ïðî ðåâ³ç³éíó ðîáîòó ïîäàþòüñÿ
ïîÿñíþâàëüíà çàïèñêà òà äîäàòêè ç êîíêðåòèçîâàíèìè ïîêàçíè-
êàìè ðîáîòè ö³º¿ ñëóæáè.

Ðåâ³ç³ÿ íàë³÷óº ðÿä åòàï³â, ÿê³, çîêðåìà, ñïðÿìîâàí³ íà ðîçâ’ÿ-
çàííÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü, à â ñóêóïíîñò³ – íà äîñÿãíåííÿ ãî-
ëîâíî¿ ìåòè.
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Íà ïåðøîìó åòàï³ ïðîâàäÿòü ï³äãîòîâêó äî ðåâ³ç³¿, ãîòóþòü íå-
îáõ³äí³ äëÿ ö³º¿ ðîáîòè ìàòåð³àëè. Êîðèñòóþ÷èñü ð³çíèìè äæåðåëà-
ìè ³íôîðìàö³¿ (áóõãàëòåðñüêèìè ³ ñòàòèñòè÷íèìè çâ³òàìè, àêòàìè
ïðîâåäåíèõ ðàí³øå ðåâ³ç³é, íàêàçàìè ³ ïîñòàíîâàìè Ïðàâë³ííÿ êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó, äîïîâ³äíèìè çàïèñêàìè òîùî), âèâ÷àþòü íàì³÷åí³
îá’ºêòè. Êåðóþ÷èñü ïîñòàâëåíèìè ïåðåä ðåâ³ç³ºþ çàâäàííÿìè, íà
îñíîâ³ âèâ÷åíèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàþòü ïðîãðàìó ¿¿ ïðîâåäåííÿ. Âîíà
ìàº áóòè äåòàëüíî ïðîäóìàíîþ ³ ñòàâèòè êîíêðåòí³ ö³ë³, îõîïëþþ-
÷è òàê³ ïèòàííÿ, ÿê ñòàí çáåðåæåííÿ ãîò³âêè, äîêóìåíò³â ³ ö³ííîñ-
òåé, îðãàí³çàö³ÿ êàñîâî¿ òà îïåðàö³éíî¿ ðîáîòè, ñòàí áóõãàëòåðñüêî-
ãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³, ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ äîõîä³â ³ çä³éñíåííÿ
âèòðàò, ïðàâèëüí³ñòü ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêèõ
ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â, à òàêîæ ðÿä ³íøèõ, ùî âèïëèâàþòü ³ç ôóíêö³é òà
îïåðàö³é, ÿê³ âèêîíóþòü îá’ºêòè ðåâ³çóâàííÿ.

Ïðîâ³âøè ïîïåðåäí³é àíàë³ç ãîñïîäàðñüêîãî ³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
îá’ºêòà ³ ðåâ³ç³¿, ï³äãîòóâàâøè ïðîãðàìó ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ³íø³
ðåâ³ç³éí³ ìàòåð³àëè, ïåðåõîäÿòü äî äðóãîãî åòàïó – âëàñíå ðåâ³ç³¿.
Ïðè öüîìó ñóòòºâå çíà÷åííÿ ìàº ïî³íôîðìîâàí³ñòü ðåâ³çîð³â ïðî
îá’ºêò ïåðåâ³ðêè, à òàêîæ ¿õ ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ³ ð³âåíü â³äïîâ³-
äíèõ çíàíü. Ìàþ÷è íåîáõ³äí³ â³äîìîñò³, ìîæíà âèçíà÷èòè ïåð-
øî÷åðãîâ³ ïèòàííÿ ðåâ³ç³¿ òà ïðèéíÿòè ð³øåííÿ, ÿê ¿¿ ïðîâîäè-
òè: ó ñóö³ëüíîìó, âèá³ðêîâîìó ÷è êîìá³íîâàíîìó ïîðÿäêó. Îñê³ëü-
êè ðåâ³ç³ÿ º ìåòîäîì äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ, à êîæíà áàíê³-
âñüêà îïåðàö³ÿ îôîðìëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äîêóìåíòàìè, ðåâ³çî-
ðè ïî÷èíàþòü îö³íêó äîñòîâ³ðíîñò³ òà çàêîííîñò³ ãîñïîäàðñüêèõ
îïåðàö³é, íàñàìïåðåä, ³ç ïåðåâ³ðêè áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, îñîá-
ëèâî ïåðâèííèõ, ÿê³ îá´ðóíòîâóþòü, ï³äòâåðäæóþòü ö³ îïåðàö³¿
òà íàäàþòü þðèäè÷íî¿ ñèëè äàíèì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Íå çàñòîñîâóþ÷è ìåòîäè÷íèõ ïðèéîì³â ïåðåâ³ðêè ïåðâèííî¿
äîêóìåíòàö³¿, çàïèñ³â â îáë³êîâèõ ðåºñòðàõ ³ çâ³òíîñò³, ïðîâåñòè
ðåâ³ç³þ íåìîæëèâî. Çîêðåìà, ñë³ä âèä³ëèòè òàê³ ìåòîäè òà ïðèéîìè
äîêóìåíòàëüíîãî êîíòðîëþ, ÿê ôîðìàëüíà, àðèôìåòè÷íà, õðî-
íîëîã³÷íà, ëîã³÷íà òà çóñòð³÷íà ïåðåâ³ðêà äîêóìåíò³â, ¿õ îö³íêà ç
óðàõóâàííÿì êîðåñïîíäåíö³¿ ðàõóíê³â òîùî.

Êð³ì òîãî, ðåâ³çîðè ìàþòü íà îçáðîºíí³ ïðèéîìè ôàêòè÷íîãî
êîíòðîëþ (íàé÷àñò³øå – ³íâåíòàðèçàö³þ).

Íàñòóïíèé åòàï ðåâ³ç³¿ – îôîðìëåííÿ ¿¿ ðåçóëüòàò³â àêòîì. Öåé
äîêóìåíò ñêëàäàº êåð³âíèê ðåâ³ç³éíî¿ ãðóïè. Àêò ïîâèíåí ì³ñòèòè
ðåçóëüòàòè âèâ÷åííÿ óñ³õ ïèòàíü, çàçíà÷åíèõ ó ïðîãðàì³ ïðîâåäåí-
íÿ ðåâ³ç³¿. Ïîáóäîâà ³ çì³ñò àêòà çàëåæàòü â³ä ï³äñóìê³â ðåâ³ç³¿. Äî
íüîãî ñë³ä çàíîñèòè ëèøå ïåðåâ³ðåí³ ³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåí³
ôàêòè ïîðóøåíü, áåçãîñïîäàðíîñò³, íåñòà÷ òîùî. Íå ñë³ä ïåðåâàí-
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òàæóâàòè àêò ðåâ³ç³¿ çâ³òíèìè ïîêàçíèêàìè (çà âèíÿòêîì âèïàäê³â
ïåðåêðó÷åííÿ äàíèõ çâ³òíîñò³), à òàêîæ ïåðåë³êîì äð³áíèõ, íåçíà÷-
íèõ ïîðóøåíü, âèïðàâëåíèõ çà âêàç³âêîþ ðåâ³çîð³â ó õîä³ ïåðå-
â³ðêè. Ïðàêòèêóþòü ïîïåðåäíº îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ðåâ³ç³¿ ñå-
ðåä êåð³âíèê³â ðåâ³ç³éíî¿ ãðóïè òà îá’ºêò³â ðåâ³çóâàííÿ.

Îòæå, àêò ðåâ³ç³¿ – öå îô³ö³éíèé äîêóìåíò, ÿêèé ñêëàäàºòüñÿ
ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè ³ ì³ñòèòü âèñíîâîê
ñòîñîâíî äîòðèìàííÿ ïåâíèì ñóá’ºêòîì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ç
ãîñïîäàðñüêèõ òà ô³íàíñîâèõ ïèòàíü, äîñòîâ³ðíîñò³ îáë³êó ³
çâ³òíîñò³, âèòðà÷àííÿ êîøò³â ³ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé, ¿õ çáåðå-
æåííÿ, à òàêîæ ðåêîìåíäàö³¿ òà ïðîïîçèö³¿ ùîäî óñóíåííÿ âèÿâ-
ëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü.

Âàæëèâèì åòàïîì ðåâ³ç³¿ º âæèòòÿ çàõîä³â çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè.
Íà öå â³äâåäåíî íå á³ëüøå 15 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ
ðåâ³ç³¿.

Îñíîâíèìè ôîðìàìè ðåàë³çàö³¿ ðåçóëüòàò³â ðåâ³ç³¿ º:

 óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ï³ä ÷àñ ¿õ âèÿâëåííÿ â õîä³ ðåâ³ç³¿;
 îáãîâîðåííÿ íàñë³äê³â ðåâ³ç³¿ áåçïîñåðåäíüî íà îá’ºêò³;
 ðîçðîáêà ïðîïîçèö³é òà ðåêîìåíäàö³é ùîäî óñóíåííÿ âèÿâ-

ëåíèõ íåäîë³ê³â ³ ïîðóøåíü ç ìåòîþ íåäîïóùåííÿ ¿õ íàäàë³;
 ïðèéíÿòòÿ êåð³âíèöòâîì çà ðåçóëüòàòàìè ðåâ³ç³¿ ð³øåíü ó

âèãëÿä³ ïîñòàíîâ, ðîçïîðÿäæåíü, íàêàç³â àáî ëèñò³â.

Åôåêòèâí³ñòü ðåâ³ç³¿ çàëåæèòü íå ëèøå â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåí-
íÿ, à é â³ä îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ð³øåíü, ïðèéíÿ-
òèõ çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. ª ð³çí³ ñïîñîáè òàêîãî êîíòðîëþ: îäåð-
æàííÿ ïèñüìîâèõ çâ³ò³â ïðî âèêîíàííÿ ïðîïîçèö³é àáî îïåðà-
òèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç òåõí³÷í³ çàñîáè çâ’ÿçêó; ïåðåâ³ðêà âèêî-
íàííÿ ð³øåíü çà äàíèìè çâ³òíîñò³ òà ³íøèìè ìàòåð³àëàìè, ÿê³
íàäõîäÿòü â³ä ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü, óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é,
äå â³äáóëàñÿ ðåâ³ç³ÿ; âèêëèê êåð³âíèê³â îá’ºêòà ðåâ³çóâàííÿ äî
ãîëîâè êîìåðö³éíîãî áàíêó ç³ çâ³òîì ïðî âèêîíàííÿ ð³øåíü; ïå-
ðåâ³ðêà íà ì³ñö³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïðàö³âíèêàìè óïðàâë³ííÿ
âíóòð³øí³õ ðåâ³ç³é; ïåðåâ³ðêà â õîä³ íàñòóïíèõ ðåâ³ç³é ³ç â³äîáðà-
æåííÿì ¿¿ ðåçóëüòàò³â â îñíîâíîìó àêò³ ðåâ³ç³¿.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ äî-
êóìåíò³â ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ðåçóëü-
òàòàìè ðåâ³ç³é ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ¿õ åôåêòèâíîñò³ ³ ÿêîñò³.
Àëå á³ëüø³ñòü ïèòàíü ðåâ³çîðàì äîâîäèòüñÿ âèð³øóâàòè ç óðàõó-
âàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíîìàí³òíèõ ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ñèòóàö³é.
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§ 1. Ðîçìåæóâàííÿ âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ³ ñèñòåìè
âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê

Ó òåîð³¿ ³ íà ïðàêòèö³ ðîçìåæóâàííÿ ì³æ âíóòð³øíüîþ ðåâ³ç³ºþ,
âíóòð³øí³ì êîíòðîëåì ³ ñèñòåìîþ âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê º íå-
îäíîçíà÷íèì, õî÷à ïðîòÿãîì îñòàííüîãî ÷àñó çàâäÿêè ðîáîò³ ªâðî-
ïåéñüêîãî öåíòðàëüíîãî áàíêó òà Áàçåëåâñüêî¿ êîì³ñ³¿ ç áàíê³-
âñüêîãî íàãëÿäó áóëî âíåñåíî ðÿä äîïîâíåíü.

Ñóòòºâà â³äì³íí³ñòü ì³æ âíóòð³øíüîþ ðåâ³ç³ºþ òà ñèñòåìîþ
âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê, ÿê³ ìîæóòü ðîçãëÿäàòèñÿ ÿê ñêëàäîâ³ ÷àñ-
òèíè ï³äïðèºìíèöüêî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ä³¿
êîíòðîëþ ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî çàëåæàòü â³ä ïðîöåñó. Ñèñòå-
ìà âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê ñêëàäàºòüñÿ â ïîäàëüøîìó ç îðãàí³çà-
ö³éíî¿ ñõåìè, ðîçïîðÿäæåíü ùîäî îðãàí³çàö³¿ ðîáî÷îãî ïðîöåñó,
ïðàâèë ñêëàäàííÿ ïðîâîäîê, ïåðñîíàëüíèõ ³ ìåõàí³÷íèõ ïåðå-
â³ðîê, ðîçïîä³ëó ôóíêö³é òà ³íñòðóìåíò³â àðãóìåíòîâàíîãî êîíò-
ðîëþ. Óñå öå, ó ñâîþ ÷åðãó, òåæ º ïðåäìåòîì, ùî ï³äëÿãàº êîíò-
ðîëþ ç áîêó ðåâ³ç³éíîãî ï³äðîçä³ëó, òîìó ùî âæèò³ çàõîäè êîíò-
ðîëþ ìîæóòü áóòè íååôåêòèâíèìè ÷è íååêîíîì³÷íèìè. Íà â³äì³íó
â³ä âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ º íåéòðàëüíîþ,
íåçàëåæíîþ (âîíà ï³äçâ³òíà áåçïîñåðåäíüî Ïðàâë³ííþ) ³ íå îòðè-
ìóº âêàç³âîê. Íåâèïðàâäàíèì º òâåðäæåííÿ, ùî âíóòð³øíÿ ðåâ³-
ç³ÿ íà â³äì³íó â³ä ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê ïðàöþº ò³ëüêè
çàëåæíî â³ä çàõîä³â, ùî áóëè âæèò³ â ìèíóëîìó.

Âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ñóòòºâà ñêëàäîâà ÷àñòè-
íà âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ òà ïåðåâ³ðîê Öåíòðàëüíîãî áàíêó. Â
óñ³õ öåíòðàëüíèõ áàíêàõ, äå áóëè ïðîâåäåí³ ïåðåâ³ðêè, âîíà º
íåçàëåæíîþ â³ä çä³éñíåííÿ îïåðàö³é îðãàí³çàö³éíîþ îäèíèöåþ,

Ã ë à â à  I V

Âíóòð³øí³ ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè â
öåíòðàëüíèõ áàíêàõ ªâðîïè ³ Óêðà¿íè
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ÿêà äîïîâ³äàº ïðî ðåçóëüòàòè ñâî¿õ ïåðåâ³ðîê áåçïîñåðåäíüî áàí-
ê³âñüêîìó êåð³âíèöòâó. Ïî ñóò³, ïåðåä ðåâ³ç³éíèìè ï³äðîçä³ëàìè
Öåíòðàëüíîãî áàíêó ïîñòàº çàâäàííÿ ïåðåâ³ðÿòè âñ³ áàíê³âñüê³
îïåðàö³éí³ ñôåðè íà ïðåäìåò íàëåæíîãî âèêîíàííÿ ä³é, áåçïåêè
òà åêîíîì³÷íîñò³. Ïðèíöèïîâî òå, ùî ïðåäñòàâíèêè âíóòð³øíüî¿
ðåâ³ç³¿ ïîãîäæóþòü ñâî¿ ä³¿ ç àóäèòîðàìè, îñê³ëüêè îñòàíí³ âêëþ-
÷àþòü ðåçóëüòàòè ðîáîòè âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ äî ñâîº¿ ïåðåâ³ðêè
ð³÷íîãî áàëàíñó.

Â³äì³íí³ñòü â îáñÿç³ ðîáîòè, ÷àñòîò³ ïðîâåäåííÿ çàõîä³â, ³íòåí-
ñèâíîñò³ òà ñïîñîá³ âèêîíàííÿ ïåðåâ³ðîê âíóòð³øíüîþ ðåâ³ç³ºþ
ìîæå ïîñòóïîâî âð³âíîâàæóâàòèñÿ âñå á³ëüø ò³ñíîþ ñï³âïðàöåþ
öåíòðàëüíèõ áàíê³â ó ñôåð³ êîíòðîëþ òà ðåâ³ç³¿. Òàê, ðåâ³ç³éíå
êåð³âíèöòâî «âåëèêî¿ äåñÿòêè» öåíòðàëüíèõ áàíê³â, ÁÌÐ (Áàí-
êó ì³æíàðîäíèõ ðîçðàõóíê³â), ªÅ² (ªâðîïåéñüêîãî åêîíîì³÷íîãî
³íñòèòóòó) òà ²ÏË (²ìïîðòíî¿ òà ïëàò³æíî¿ ë³öåíç³¿) çà ìèíóë³
ðîêè ïðîâåëè ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ ïðàêòèêè ïåðåâ³ðîê ó
ð³çíèõ ñôåðàõ ðîáîòè öåíòðàëüíèõ áàíê³â ç ìåòîþ ïîð³âíÿííÿ
(çîêðåìà, ïåðåâ³ðêè âèïóñêó, îïðàöþâàííÿ òà çíèùåííÿ ãðîøî-
âèõ çíàê³â, ïåðåâ³ðêè ñèñòåìè îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â), ùî â³äîá-
ðàæåíî â òàáë.

Система контролю та перевірок 
Внутрішній контроль (Internal 

Controls and Audits) 
Зовнішній контроль (External Audits) 

1 2 3 4 
Система 
внутрішніх 
перевірок (Internal 
Control System) 
 

Внутрішня 
ревізія (Internal 
Audit) 
 

Перевірка з боку 
аудиторів 
(=перевірці 
зовнішніми 
незалежними 
аудиторами) 
Private Certified 
Accounts (напр., у 
НБУ: Coopers & 
Lybrand) 

Перевірка 
Федеральним 
відомством (контроль 
з боку уряду та 
парламенту) 
(Supreme Audit 
Institution) (Controls by 
Parliament and 
Government) 

 
 

 
 

Бундесбанк: 
- згідно з § 26 ст. 3 
Закону 
Бундесбанку 
річний звіт 
перевіряється 
аудиторами 

У Німеччині – 
Федеральне ревізійне 
відомство 
(Federal Court of 
Audit) згідно з § 26  
ст. 4  
Закону Бундесбанку 

 

Òàáëèöÿ 1.4. Ïîð³âíÿëüí³ äîñë³äæåííÿ ïåðåâ³ðîê ó ð³çíèõ áàí-
êàõ ªâðîïåéñüêîãî ñï³âòîâàðèñòâà
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1 2 3 4 
 
 

 
 

Європейський 
центральний 
банк (ЄЦБ): 
згідно зі ст. 27.1 
статуту ЄЦБ 
річний звіт ЄЦБ 
та національних 
Центральних 
банків підлягає 
перевірці з боку 
незалежних 
аудиторів 
(independent 
external auditors) 

Парламентський 
контроль (напр., у 
Швеції) 
 
 

 
Ç íàâåäåíîãî ìîæíà ä³éòè òàêèõ âèñíîâê³â:
1. Ñèñòåìà âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê ÿê îêðåìèé ïðîöåñ (äëÿ îï-

ðàöþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é) – öå ñóêóïí³ñòü óñ³õ òèì÷à-
ñîâî çàïðîâàäæóâàíèõ çàõîä³â, ÿê³ ìàþòü àáî íå ìàþòü õàðàêòåð
êîíòðîëþ (ïîð³âíÿííÿ ïëàíîâèõ ïîêàçíèê³â ç ôàêòè÷íèìè), ïî-
â’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ òàêèì ÷èíîì, ùî ãàðàíòóºòüñÿ âèêîíàííÿ
âèìîã áåçïåêè òà íàëåæíå âèêîíàííÿ ä³é.

Îðãàí³çàö³ÿ ³ çä³éñíåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê â³äáó-
âàºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèìîã åêîíîì³÷íîñò³.

2.Êîíòðîëü – öå ³íòåãðîâàí³ â ðîáî÷èé ïðîöåñ, çàëåæí³ îäèí
â³ä îäíîãî çàõîäè, ÿê³ íà ï³äñòàâ³ òðèâàëîãî ïîð³âíÿííÿ ïëàíî-
âèõ ïîêàçíèê³â ç ôàêòè÷íèìè ïîâèíí³ ç’ÿñóâàòè, ùî äàí³ â³äïî-
â³äíî äî ïîñòàâëåííèõ çàâäàíü áóäóòü îïðàöüîâàí³: ïîâí³ñòþ;
ïðàâèëüíî; ç óðàõóâàííÿì ðåàëüíîãî ÷àñó; íàä³éíî.

3.Âíóòð³øí³é êîíòðîëü îõîïëþº îðãàí³çàö³éíó ñõåìó ³ âñ³
ïîâ’ÿçàí³ ì³æ ñîáîþ ìåòîäè òà çàõîäè ùîäî: çàáåçïå÷åííÿ íàðî-
ùåííÿ êàï³òàëó; ïåðåâ³ðêè ðåòåëüíîñò³ âèêîíàííÿ ä³é òà íàä-
³éíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó; ñïðèÿííÿ âèñîêîìó îðãàí³çàö³é-
íî-òåõí³÷íîìó ð³âíþ ðîçâèòêó áàíêó; ï³äòðèìêè â äîòðèìàíí³
ïåðåäáà÷óâàíî¿ ïîë³òèêè áàíêó.

Òàêèì ÷èíîì, âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ – öå íåçàëåæíà â³ä êåð³âíèê³â
ï³äðîçä³ë³â ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, à ñèñòåìà âíóòð³øí³õ ïåðå-
â³ðîê – öå òèì÷àñîâèé êîíòðîëü ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é áàíêó.

Îäíèì ³ç çàâäàíü âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ º ïåðåâ³ðêà åôåêòèâíîñò³
ñèñòåìè âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê. Îòæå, ç íàâåäåíîãî ñòàº çðîçóì³ëî,
ùî âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ íå ìîæå áóòè ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè
âíóòð³øí³õ ïåðåâ³ðîê.

Ïðîäîëæåíèå òàáë. 1.4.
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§ 2. Ðîëü âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ³ ïåðåâ³ðêè â ñèñòåì³ áàíê³â

Âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ ðîçãëÿäàºòüñÿ, íàïðèêëàä, ªâðîïºéñüêèì åêî-
íîì³÷íèì ³íñòèòóòîì ÿê âàæëèâèé åëåìåíò ñèñòåìè êîíòðîëþ.
Â³äïîâ³äíî ïåðåä íåþ ñòàâëÿòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó òàê³ çàâäàííÿ:

1. Ïîñò³éíà ïåðåâ³ðêà äîö³ëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè
áàíêó (âêëþ÷àþ÷è ïåðåâ³ðêó âèêîíàííÿ (ïëàíîâèõ) çàâ-
äàíü Ïðàâë³ííÿ òà êåð³âíèöòâà).

2. Ïåðåâ³ðêà ðîáîòè òà åôåêòèâíîñò³ óïðàâë³ííÿ ç òåõí³÷íî¿
áåçïåêè.

3. Ïåðåâ³ðêà âíóòð³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì (âêëþ÷àþ÷è
áóõãàëòåðñüêèé îáë³ê).

4. Ïåðåâ³ðêè â íåïåðåäáà÷åíèõ âèïàäêàõ (íàïðèêëàä, ó ðîë³
çáèòê³â ÷åðåç íåäîñòàòí³é âíóòð³øí³é êîíòðîëü).

Äî ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ âèñóâàþòüñÿ òàê³ âèìîãè:

- ï³äðîçä³ëè âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ìàþòü áóòè íåçàëåæíèìè
â³ä óñòàíîâ, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ³ â³äïîâ³äàþòü çà
ïîòî÷íèé êîíòðîëü êàñîâèõ îïåðàö³é;

- ï³äðîçä³ëè âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ïîâèíí³ ìàòè äîñòóï äî âñ³õ
ä³þ÷èõ ï³äðîçä³ë³â (ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â) áàíêó (öåíò-
ðàëüíèõ, à òàêîæ âíóòð³øí³õ ³ çàêîðäîííèõ â³ää³ëåíü) òà
ñâî¿õ äî÷³ðí³õ òîâàðèñòâ;

- ó ñêëàä³ ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ïîâèíåí ïðàöþâà-
òè êâàë³ô³êîâàíèé ïåðñîíàë;

- ï³äðîçä³ëè âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ïîâèíí³ âîëîä³òè íàëåæ-
íîþ çâ³òí³ñòþ, ÿêà á ï³äòâåðäæóâàëà ¿õ íåçàëåæí³ñòü.

Ó «Äîé÷å Áóíäåñáàíêó» íåçàëåæí³ñòü âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ çà-
áåçïå÷óºòüñÿ ¿¿ ïðÿìèì çâ’ÿçêîì ³ç ïðåçèäåíòîì àáî Ïðàâë³ííÿì,
òèì, ùî âîíà º íåçàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì. «Äèðåêòèâè ùîäî âíóò-
ð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ â «Äîé÷å Áóíäåñáàíêó», ÿê³ âèäàëà ðàäà Öåíò-
ðàëüíîãî áàíêó, íàäàþòü àóäèòîðó ïðàâî íà ïåðåãëÿä óñ³õ âèä³â
çâ³òíîñò³ ó ðàìêàõ çàâäàíü ðåâ³ç³¿.

Ïåðñîíàë ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ñêëàäàºòüñÿ çà åìï³-
ðè÷íîþ ôîðìóëîþ àóäèòîð³â, çà ÿêîþ â êðåäèòí³é ñïðàâ³ ³ñíóº
ñï³ââ³äíîøåííÿ: îäèí àóäèòîð íà 100 ïðàö³âíèê³â. Ó «Äîé÷å
Áóíäåñáàíêó» ³ñíóº íåçíà÷íå â³äõèëåííÿ â³ä ö³º¿ ôîðìóëè:
0,9 àóäèòîð³â íà 100 ñï³âðîá³òíèê³â. Ï³äãîòîâêà òà ï³äâèùåííÿ
êâàë³ô³êàö³¿ ðåâ³çîð³â ìàº âèñîêó îö³íêó, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî òå,
ùî ïåðåâ³ðêàì ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ íàäàºòüñÿ íàëåæíà
óâàãà.
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Çâ³òí³ñòü ï³äðîçä³ë³â âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ âåäåòüñÿ â øèðîê³é
ñòàíäàðòèçîâàí³é ôîðì³, ÿêà óçãîäæóºòüñÿ ç àóäèòîðàìè. Óæå
âñòàíîâëåíî, ùî äîâåäåííÿ äî â³äîìà â³äïîâ³äàëüíèõ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ðàäè äèðåêòîð³â ÷è ïðàâë³ííÿ âèçíà÷åíü òà ïðîïîçèö³é
ðåâ³ç³¿ ïðîõîäèòü íåçàëåæíî â³ä ÷è¿õîñü ì³ðêóâàíü.

Çàãàëüíîâèçíà÷åíîãî ïîíÿòòÿ ïðî ñèñòåìó âíóòð³øí³õ ïåðå-
â³ðîê íå ³ñíóº. Ï³ä ïåðåâ³ðêàìè ðîçóì³þòü óñ³ çàõîäè ³ ïðàâèëà,
ÿê³ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè íàëåæíå, íàä³éíå òà åêîíîì³÷íå
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é â îêðåìîìó áàíêó. Ïðè öüîìó ïåðåâ³ðêà ïî-
âèííà îõîïëþâàòè âñ³ ñôåðè ðèçèêó. Îñíîâíîþ ìåòîþ âíóòð³øí³õ
ïåðåâ³ðîê º: çàáåçïå÷åííÿ åêîíîì³÷íîãî òà äîö³ëüíîãî âèêîíàííÿ
îïåðàö³é; íàä³éí³ñòü ³ ïîâíèé îáñÿã âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿; äî-
òðèìàííÿ â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â ³ ïîëîæåíü.

Öÿ ìåòà ìîæå áóòè äîñÿãíóòà ò³ëüêè çà äîòðèìàííÿ ðÿäó óìîâ:

1. Êåð³âíèöòâî çä³éñíþº â³äïîâ³äàëüíå óïðàâë³ííÿ áàíêîì ³
ðîçóì³º ³ìîâ³ðí³ñòü ðèçèêó (çîêðåìà, âèçíà÷åíà äîö³ëüíà
îðãàí³çàö³éíà ñòðóêòóðà; êåð³âíèêè çä³éñíþþòü åôåêòèâ-
íèé ñëóæáîâèé íàãëÿä; ïðîâîäèòüñÿ íàâ÷àííÿ ñï³âðîá³ò-
íèê³â ³ âæèâàþòüñÿ ³íø³ çàõîäè ùîäî ï³äñèëåííÿ óñâ³-
äîìëåííÿ ðèçèêó òà ïðèéíÿòíîñò³ ïåðåâ³ðêè).

2. ²ñíóº ôóíêö³îíàëüíà íàä³éíà âíóòð³øíÿ ³íôîðìàö³éíà ñèñ-
òåìà òà ïîâíèé ³ ïðàâèëüíèé ïðîòîêîë óñ³õ åëåêòðîííèõ
äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â ä³ëîâèõ ñòîñóíêàõ; çàñâ³ä-
÷åíà ï³äïðèºìíèöüêà ñòàòèñòèêà; íàâ÷àííÿ êåð³âíèê³â ³
ñï³âðîá³òíèê³â óñ³õ ïðîöåñ³â òà îáðîáêè åëåêòðîííèõ äàíèõ,
íåîáõ³äíèõ äëÿ âèêîíàííÿ ïîñòàâëåíèõ ïåðåä íèìè çàâäàíü;
â³äïîâ³äíà ³íôðàñòðóêòóðà îáðîáêè åëåêòðîííèõ äàíèõ.

3. Ó ðîáî÷îìó ïðîöåñ³ ïåðåäáà÷åí³ êîíòðîëüí³ ôóíêö³¿ (òîáòî
ïðîâîäÿòüñÿ ïåðåâ³ðêè ïîìèëîê ïðè çä³éñíåíí³ êîíòðî-
ëþ); ïðîãðàìè åëåêòðîííîãî îá÷èñëåííÿ çä³éñíþþòü ïåðå-
â³ðêó â³ðîã³äíîñò³ òà ìàþòü ôóíêö³þ óçãîäæåííÿ.

4. Ôóíêö³îíóº óïðàâë³ííÿ ç òåõí³êè òà êîíòðîëþ áåçïåêè; ïðî-
âîäèòüñÿ íàëåæíà ïîë³òèêà ùîäî çàáåçïå÷åííÿ áåçïåêè; ñòâî-
ðåíà íåçàëåæíà ñòðóêòóðà äëÿ êîíòðîë³íãó áåçïåêè.

5. Ä³º íåçàëåæíà ôóíêö³îíàëüíà âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ, òîáòî
ï³äðîçä³ëè âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ ï³äïîðÿäêîâóþòüñÿ áåçïî-
ñåðåäíüî áàíê³âñüêîìó êåð³âíèöòâó; ³ñíóº íåîáìåæåíèé
äîñòóï äî âñ³õ äîêóìåíò³â, ÿê³ ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ
çàâäàíü ïåðåâ³ðîê; ñêëàä ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â âíóòð³ø-
íüî¿ ðåâ³ç³¿ ï³ä³áðàíèé íàëåæíèì ÷èíîì.
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§ 3. Àóäèòîðñüêèé êîíòðîëü

²ñíóþòü çíà÷í³ â³äì³ííîñò³ â çàêîíîäàâñòâ³ ð³çíèõ êðà¿í â³äíîñíî
ñòðóêòóð, ÿê³ ïîâèíí³ óïðàâëÿòè òà íàãëÿäàòè çà ôóíêö³îíóâàí-
íÿì öåíòðàëüíîãî áàíêó. Çã³äíî ç ìåòîþ öåíòðàëüíîãî áàíêó
ðîçð³çíÿþòü êåð³âíèöòâî âèùîãî ðàíãó, íàïðèêëàä, ïðàâë³ííÿ,
ÿêå âèêîíóº ãîëîâíó âèêîíàâ÷ó ôóíêö³þ, ³ ï³äïîðÿäêîâàíèé éîìó
ï³äðîçä³ë íàãëÿäó, ÿêèé ó ð³çíèõ êðà¿íàõ ìàº ð³çíó íàçâó, àëå
éîãî ôóíêö³ºþ º çä³éñíåííÿ íàãëÿäó ³ êîíòðîëþ.

Êåð³âíèöòâî öåíòðàëüíîãî áàíêó âèçíà÷àº ÿê ñòðóêòóðó, òàê
³ âàæëèâ³ñòü êîíòðîëþ â áàíêó, àäæå ñàìå êîíòðîëü çàáåçïå÷óº
äèñöèïë³íó òà âèçíà÷àº ñïîñîáè äîñÿãíåííÿ ìåòè ñèñòåìîþ ÷åðåç
åëåìåíòè êîíòðîëþ, à ñàìå:

 ³íòåãðàö³þ òà åòè÷í³ ö³ííîñò³;
 ô³ëîñîô³þ óïðàâë³ííÿ ³ ñòèëü ðîáîòè;
 îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó;
 ðîçïîä³ë ïîâíîâàæåíü ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³;
 ïîë³òèêó ðåñóðñ³â ðîáî÷î¿ ñèëè òà ïðàêòèêè.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ìîæå ââàæàòèñÿ ñèñòåìîþ ïðîöåñ³â, ÿêà
îõîïëþº âñ³ âèäè êîíòðîëþ, ó òîìó ÷èñë³ ô³íàíñîâîãî, çä³éñíþº
íàãëÿä ³ êåð³âíèöòâî ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ òàêèõ
âèìîã:

 äîñÿãíåííÿ âñòàíîâëåíî¿ ìåòè;
 åêîíîì³÷íîãî òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â;
 àäåêâàòíîãî êîíòðîëþ çà ðèçèêîì çáèòê³â òà îõîðîíè àê-

òèâ³â;
 íàä³éíîñò³ òà ³íòåãðîâàíîñò³ ô³íàíñîâî¿ òà ìåíåäæåðñüêî¿

³íôîðìàö³¿;
 â³äïîâ³äíîñò³ çàêîíàì ³ ïîëîæåííÿì, à òàêîæ ïîë³òèö³, ïëà-

íàì, âíóòð³øí³ì ïðàâèëàì, ìåòîäèö³ âèêîíàííÿ îïåðàö³é.

Âíóòð³øí³é êîíòðîëü ³ ãðóïè ïåðåâ³ðîê ñêëàäàþòü ñóö³ëüíó
÷àñòèíó ñèñòåì âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ áàíêó, íàïðèêëàä äåïàð-
òàìåíòè: êîíòðîëþ çà ðèçèêîì; êîíòðîë³íãó, áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷è ñåêö³¿ âíóòð³øíü-
îãî êîíòðîëþ. Ïîâíîâàæåííÿ òàêèõ ï³äðîçä³ë³â â³äð³çíÿþòüñÿ,
àëå âçàãàë³ ñêëàäàþòüñÿ ç øèðîêîãî ðÿäó ôóíêö³é ìîí³òîðèíãó
â³äïîâ³äíîñò³ òà çâ³òíîñò³, ðåàë³çàö³¿ ä³é, âèð³øåííÿ ïðîáëåì òà
îðãàí³çàö³¿ äîñë³äæåíü ðîáî÷èõ ìåòîä³â ³ ïðîöåñ³â.

Âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ º îñîáëèâîþ ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ ñèñòåìè
âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Äî òîãî æ âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ º íåçàëåæ-
íîþ ñëóæáîþ îö³íêè, ùî íàäàº îá’ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî
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óïðàâë³ííÿ ³ ö³íîâó åôåêòèâí³ñòü êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïå-
ðàö³é, ïðî ñèñòåìè òà âáóäîâàíèé êîíòðîëü, åêîíîì³÷íó òà åôåê-
òèâíó êîðèñòü ³ çàõèñò ðåñóðñ³â, ³íôîðìàö³éíó ³íòåãðàö³þ òà ³íòåã-
ðàö³þ çâ³òíîñòåé, ïðî â³äïîâ³äí³ñòü ïðàâîâèì ïîëîæåííÿì òà
îðãàí³çàö³éí³é ïîë³òèö³ ³ ìåòîäàì. Ïîâíîâàæåííÿ âíóòð³øíüî¿
ðåâ³ç³¿ âèêîíóþòüñÿ ï³äðîçä³ëîì, ÿêèé º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ áàí-
êó, àëå äî ïîâíîâàæåíü öüîãî ï³äðîçä³ëó íå íàëåæàòü îáîâ’ÿçêè
âèêîíàâ÷îãî ÷è îïåðàö³éíîãî õàðàêòåðó, â³í ä³º çã³äíî ç ïðîôå-
ñ³éíèìè ñòàíäàðòàìè. Âíóòð³øí³ àóäèòîðè, ÿê³ ïðàöþþòü, íà-
ïðèêëàä, ó Öåíòðàëüíîìó áàíêó, â³äïîâ³äíî îðãàí³çîâóþòü ïåðå-
â³ðêó îïåðàö³éíèõ òà âèêîíàâ÷èõ ä³é áàíêó. Ðåçóëüòàòè ¿õíüî¿
àóäèòîðñüêî¿ ðîáîòè çàëåæàòü, íàñê³ëüêè öå ìîæëèâî, â³ä ïåðå-
â³ðîê çîâí³øí³õ àóäèòîð³â. Âîíè ï³äçâ³òí³ êåð³âíèöòâó âèùîãî
ð³âíÿ ³ îáñÿã ¿õíüî¿ ðîáîòè çâè÷àéíî âðàõîâóº âñ³ âèäè àóäèòó.

Çîâí³øí³é êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìà-
òèâíèõ àêò³â. ßê ³ âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ, çîâí³øí³é êîíòðîëü º íå-
çàëåæíîþ ôàêòè÷íîþ îö³íêîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Àëå íà â³äì³íó
â³ä âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ çîâí³øí³é êîíòðîëü âèêîíóºòüñÿ îðãàí³-
çàö³ºþ ÷è îñîáîþ, ÿêà íå º ïðàö³âíèêîì íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ó
ÿêîìó ïðîâîäèòüñÿ ïåðåâ³ðêà; öÿ îðãàí³çàö³ÿ ÷è îñîáà ïîâèííà
äîòðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â ³ ñòàíäàðò³â, ùî çàïèñàí³ â
çàêîí³ ÷è íîðìàòèâíèõ àêòàõ àáî âèìàãàþòüñÿ ïðîôåñ³éíîþ åòè-
êîþ. Îñê³ëüêè çîâí³øí³é êîíòðîëü íå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ öåí-
òðàëüíîãî áàíêó, òî ì³æ íèì ³ êåð³âíèöòâîì âèùîãî ðàíãó íå
³ñíóº ïîâíîâàæíèõ âçàºìîâ³äíîñèí.

Ìàéæå ó âñ³õ êðà¿íàõ ïðèâàòí³ àóäèòîðè íàéìàþòüñÿ âèùè-
ìè àóäèòîðñüêèìè óñòàíîâàìè ÷è àóäèòîðàìè, ÿêèõ îáèðàº ïàð-
ëàìåíò, ç ìåòîþ íàäàííÿ îö³íêè ð³÷íèõ çâ³ò³â áóõãàëòåðñüêîãî
îáë³êó òà (ïðÿìî ÷è îïîñåðåäêîâàíî) îö³íêè ÿêîñò³ âíóòð³øíüîãî
êîíòðîëþ, âðàõîâóþ÷è âíóòð³øíþ ðåâ³ç³þ öåíòðàëüíîãî áàíêó.
Ðåçóëüòàòè ðîáîòè ïðèâàòíèõ àóäèòîð³â ïåðåäàþòüñÿ âèùèì
óñòàíîâàì ÷è àóäèòîðàì, îáðàíèì ïàðëàìåíòîì, îñòàòî÷íèé ðå-
çóëüòàò çàëåæèòü â³ä åôåêòèâíîãî òà îïåðàòèâíîãî âèêîíàííÿ
îñòàíí³ìè ñâî¿õ àóäèòîðñüêèõ îáîâ’ÿçê³â.

Íå ³ñíóº óñòàëåíèõ âèìîã ùîäî ôóíêö³¿ âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿
(çà âèíÿòêîì Øâåéöàðñüêîãî Öåíòðàëüíîãî áàíêó); ³ñíóþòü ö³ëêîì
çðîçóì³ë³ ïðè÷èíè, ç ÿêèõ êåð³âíèöòâî âèùîãî ðàíãó ñòâîðþº ³
ï³äòðèìóº âíóòð³øíþ ðåâ³ç³éíó ãðóïó. Ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿
ðåâ³ç³¿ ï³äñèëþº çàãàëüíó ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³, òà-
êèì ÷èíîì, äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó ³ ñï³âðîá³òíèêàì âèêîíóâàòè
îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äíî ö³ëåé, ïîë³òèêè òà ìåòîäèêè âèêîíàííÿ
ä³é. Äî òîãî æ, ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿ äàº çìîãó çîâí³øí³ì
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íåçàëåæíèì àóäèòîðàì âñòàíîâèòè ìåæó ³ñíóþ÷èõ àóäèòîðñüêèõ
ïåðåâ³ðîê; öå ïîòð³áíî äëÿ òîãî, ùîá âîíè âèñëîâëþâàëè ñâîþ
äóìêó çã³äíî ³ç çàêîíîì.

Âèçíà÷èâøè ïîíÿòòÿ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ÿê ïðîöåñ, ùî
äîïîìàãàº áàíêó äîñÿãòè ñâîº¿ ìåòè, ìàºìî ìîæëèâ³ñòü âèçíà÷è-
òè, ùî âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ – öå ñêëàäîâà ÷àñòèíà ñèñòåìè âíóòð³-
øíüîãî êîíòðîëþ öåíòðàëüíîãî áàíêó.

Âíóòð³øíÿ ðåâ³ç³ÿ ÿê íåçàëåæíà ñëóæáà îö³íêè íàäàº îá’-
ºêòèâíó ³íôîðìàö³þ ïðî óïðàâë³ííÿ ³ ö³íîâó åôåêòèâí³ñòü êî-
ìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³é, ïðî ñèñòåìè òà âáóäîâàíèé
êîíòðîëü, åêîíîì³÷íó òà åôåêòèâíó êîðèñòü ³ çàõèñò ðåñóðñ³â,
³íôîðìàö³éíó ³íòåãðàö³þ òà ³íòåãðàö³þ çâ³òíîñò³, ïðî â³äïîâ³äí³ñòü
ïðàâîâèì ïîëîæåííÿì òà îðãàí³çàö³éí³é ïîë³òèö³ ³ ìåòîäàì. Ó
÷îòèðüîõ êðà¿íàõ, äå ïðîâîäèëèñü äîñë³äæåííÿ, âèçíàíî, ùî óñ-
ï³øíà ðîáîòà àóäèòîð³â ìàº áóäóâàòèñÿ íà òàêèõ çàñàäàõ:

 ïðàâë³ííÿ òà âèùå êåð³âíèöòâî áàíêó ïðèéìàþòü ³ ñõâà-
ëþþòü îö³íêè ³ ðåêîìåíäàö³¿ àóäèòîð³â;

 îðãàí³çàö³éíèé ñòàòóñ òà ïîâíîâàæåííÿ, ÿê³ íàäàþòüñÿ
àóäèòîðàì, ìàþòü áóòè äîñòàòí³ìè äëÿ òîãî, ùîá âîíè
âèêîíàëè äîðó÷åííÿ;

 àóäèòîðè ïîâèíí³ ìàòè ïðîôåñ³éíó òà êîìïåòåíòíó ï³äãî-
òîâêó äëÿ òîãî, ùîá ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêè â íåçàëåæí³é
ôîðì³, ùî çàñëóãîâóº íà äîâ³ðó;

 àóäèòîðñüêà ïðîãðàìà ïîâèííà ñêëàäàòèñÿ â³äïîâ³äíî äî
ñòàíäàðò³â, áóòè ãíó÷êîþ òà øâèäêî ðåàãóâàòè íà ïîòðå-
áè êåð³âíèöòâà, ùî çì³íþþòüñÿ;

 ðåçóëüòàòè àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ïîâèíí³ çàñòîñîâóâà-
òèñÿ äëÿ ïîë³ïøåííÿ âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Çã³äíî ç îðãàí³çàö³éíèì ñòàòóòîì ãîëîâà âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿
ï³äçâ³òíèé êåð³âíèöòâó íàéâèùîãî ðàíãó àáî ïðàâë³ííþ áàíêó.
Öå äîïîìàãàº îòðèìàòè ïîâàãó òà ñï³âðîá³òíèöòâî êåð³âíèöòâà
âèùîãî ðàíãó òà äîçâîëÿº âèêîíóâàòè àóäèòîðñüê³ ïîâíîâàæåí-
íÿ â íåçàëåæí³é òà äîö³ëüí³é ôîðì³.

Àóäèòîðè ïîâèíí³ ìàòè äîñòóï äî âñ³º¿ ³íôîðìàö³¿, çàïèñ³â,
äîêóìåíò³â, óñòàòêóâàííÿ, ÿêèõ âîíè âèìàãàòèìóòü ó õîä³ ñâî¿õ
ïåðåâ³ðîê. Âîíè ìàþòü ïîâíîâàæåííÿ îïèòóâàòè ñëóæáîâö³â òà
³íøèõ îñ³á, ùîá îòðèìàòè ³íôîðìàö³þ òà ïîÿñíåííÿ.

Îïåðàö³éíà íåçàëåæí³ñòü âàæëèâà ç ò³º¿ ïðè÷èíè, ùî àóäèòîðè
íå çàëó÷àþòüñÿ äî âèêîíàâ÷î¿ ïîë³òèêè, ïðîöåñ³â, ñèñòåì àáî îïå-
ðàö³é, ÿê³ íå íàëåæàòü äî ñôåðè ¿õ ïåðåâ³ðîê. Àëå öå íå çàâàæàº
ïðîâîäèòè àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè î÷³êóâàíèõ íîâèõ êîìï’þòåðíèõ
ñèñòåì ó ñêëàä³ ïðîåêò³â ùîäî ðîçâèâàþ÷îãî àáî ãîëîâíîãî êàï³òàëó.
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Ó ÷îòèðüîõ êðà¿íàõ, äå áóëè ïðîâåäåí³ äîñë³äæåííÿ, àóäè-
òîðñüê³ ñòàíäàðòè ³ñíóþòü ÿê äëÿ âíóòð³øíüî¿ ðåâ³ç³¿, òàê ³ äëÿ
çîâí³øí³õ àóäèòîð³â. Âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî çàëåæ-
íî â³ä êðà¿íè, âîíè ìîæóòü áóòè êëàñèô³êîâàí³ ÿê çàãàëüí³ ñòàí-
äàðòè, ñòàíäàðòè ðîáîòè â ãàëóç³ òà ñòàíäàðòè çâ³òíîñò³. Çà-
ãàëüí³ ñòàíäàðòè ìàþòü â³äíîøåííÿ äî êîìïåòåíòíîñò³, íåçà-
ëåæíîñò³ òà ïðîôåñ³îíàë³çìó.
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§ 1. Çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâîþ áóõãàëòåð³´þ ÷³òêîãî àíàë³çó
³ çâ³òíîñò³

Êîðèñòóâà÷³, ÿê³ ïðîâàäÿòü îáë³ê ³ çâ³òí³ñòü ó ñèñòåì³ SAP â
³íòåãðîâàíîìó âèãëÿä³, ìàþòü ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ÷èñëåíí³
àíàë³òè÷í³ çâ³òè äëÿ êîæíîãî äîäàòêó. Ó ô³íàíñîâ³é áóõãàëòåð³¿,
íàïðèêëàä, òàêèìè º êëàñè÷í³ àíàë³çè ðàõóíê³â ³ çàêëþ÷í³ çâ³òè.
Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â îñíîâó öüîãî ñêëàäàþòü îñíîâí³ ðàõóíêè ç
äàíèìè îáîðîò³â (äåáåò/êðåäèò ³ ñàëüäî çà êîæíèé ì³ñÿöü). Ïðî-
âàäÿ÷è îáë³ê âèòðàò, êîðèñòóâà÷³ ìàþòü ó ðîçïîðÿäæåíí³ àíàë³-
òè÷í³ çâ³òè çà ñôåðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ àáî çàìîâëåííÿ/ïðîåêò.
Ïîðÿä ³ç öèì ì³ñÿ÷í³ ïëàòåæ³ äîïîâíþþòüñÿ ï³äâåäåííÿì áàíê³-
âñüêèõ ðåçóëüòàò³â çà ïåð³îäàìè, à òàêîæ ðîçêëàäêàìè ³ ðîçïî-
ä³ëàìè â³äïîâ³äíî äî êîä³â ïåðåðàõóíêó.

Çà äîïîìîãîþ ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â êîðèñòóâà÷ îòðèìóº â ðîç-
ïîðÿäæåííÿ äîäàòêîâó ñèñòåìó çâ³ò³â, ÿêà äîçâîëÿº éîìó ðîçøè-
ðèòè êëàñè÷íå ïîíÿòòÿ ðàõóíêó ñïåöèô³÷íèìè âèìîãàìè áàíêó.
Çà äîïîìîãîþ êîìá³íàö³¿ âåëè÷èí àáî ïîë³â ð³çíèõ äîäàòê³â äëÿ
àíàë³çó îáîðîòó àáî çâ³òíîñò³ áàíêó ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ àäàï-
òîâàí³ äî ñïåöèô³êè áàíêó ôîðìè ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â, ÿê³ ïîò³ì
ìîæóòü áóòè øâèäêî ïðîàíàë³çîâàí³.

Êîðèñòóâà÷ ìîæå âèêîðèñòàòè òàêîæ óñ³ ïîëÿ, ñëóæáîâö³â ó
áóõãàëòåð³¿ àáî â ³íøèõ ñèñòåìàõ, ùî ïîñòàâëÿþòüñÿ äëÿ çâè-
÷àéíèõ êîíòèðîâîê ³ äîäàòêîâèõ êîíòèðîâîê, ÿê îçíàêè ïðè ï³äâå-
äåíí³ ï³äñóìê³â ³ òèì ñàìèì äëÿ ñïåöèô³÷íî¿ äëÿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³.
Âèìîãè äî òàêî¿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³, ÿê ïðàâèëî, äóæå ð³çíîìàí³òí³

Ã ë à â à  ²

Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî¿
áóõãàëòåð³¿ áàíê³â ³ ïëàíóâàííÿ –

âàæëèâèé åòàï êîíòðîëþ ³ ðîçâèòêó
áàíê³â
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³ ðîçð³çíþþòüñÿ çàëåæíî â³ä ïåð³îä³â ðîêó, êâàðòàëó, ì³ñÿöÿ,
òèæíÿ, äíÿ.

Äëÿ àíàë³çó îáîðîòó çà òèæäåíü àáî çà äåíü êîðèñòóâà÷ ìîæå
â³äïîâ³äíèì ÷èíîì îíîâëþâàòè äåòàë³çîâàí³ ñóìè. Çà äàòîþ îïå-
ðàö³¿ ñèñòåìà âèçíà÷àº ïåð³îä îíîâëåííÿ ñóì äëÿ êîæíîãî ðåã³ñò-
ðà. Òèì ñàìèì ó ð³çíèõ áóõãàëòåðñüêèõ êíèãàõ îïåðàö³ÿ ìîæå
áóòè ïðèñâîºíà ð³çíèì ïåð³îäàì.

Ðåã³ñòð ìîæå, íàïðèêëàä, ì³ñòèòè ò³ëüêè òó ³íôîðìàö³þ, ÿêà
íåîáõ³äíà äëÿ ñêëàäàííÿ ùîòèæíåâèõ çâ³ò³â çà îáîðîòàìè; äàí³
ïðî â³äïîâ³äí³ ãîñïîäàðñüê³ îïåðàö³¿ îäíî÷àñíî ìîæóòü íàäõîäè-
òè ³ â ³íøèé ðåã³ñòð, ùî ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ äëÿ ñêëàäàííÿ
ùîì³ñÿ÷íèõ áàëàíñ³â. Òàê, îäèí ðåã³ñòð âåäåòüñÿ äëÿ 52 ïåð³îä³â
ïðîâîäêè, à ³íøèé – äëÿ 12 ïåð³îä³â ïðîâîäêè. Çà äîïîìîãîþ
ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â êîðèñòóâà÷ ìîæå âèçíà÷èòè äëÿ ô³íàíñî-
âîãî ðîêó á³ëüøå 365 ïåð³îä³â ïðîâîäêè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ â³í,
áåçñóìí³âíî, çìîæå îòðèìóâàòè òî÷í³ ùîäåíí³ çâ³òè.

Ï³äñóìêîâ³ ñóìè, ùî îíîâëþþòüñÿ â ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòðàõ,
ñêëàäàþòüñÿ â îñíîâíîìó ïðÿìî àáî íåïðÿìî ç äàíèõ ïðî
áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, ÿê³ ââåäåí³ â ð³çíèõ ï³äðîçä³ëàõ áàíêó. Ö³
äàí³ íàäõîäÿòü äî ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â â³äðàçó æ àáî ïåð³îäè÷-
íî. Êð³ì òîãî, äàí³ ìîæóòü äîïîâíþâàòèñÿ ³ç çîâí³øí³õ ñèñòåì,
ùî ïåðåäàþòü çíà÷åííÿ ÷åðåç ñòàíäàðòí³ ³íòåðôåéñè â áóõãàë-
òåðñüê³ êíèãè.

Ïðè ïåðåäà÷³ äàíèõ ó ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè çä³éñíþºòüñÿ áàãà-
òîñòîðîííÿ ïåðåâ³ðêà ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ óçãîäæåíîñò³ äàíèõ
çà âñ³ºþ ñèñòåìîþ. Öå äîñÿãàºòüñÿ òèì, ùî îñíîâí³ äàí³ ³ç ïîñòà-
÷àþ÷èõ ñèñòåì âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàçîì ç ¿õ ïàðàìåòðàìè, ÿêùî
äëÿ ðîçøèðåííÿ êîíòèðîâêè âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³ ïîíÿòòÿ:
ðàõóíîê, ì³ñöå âèíèêíåííÿ âèòðàò, âèð³á ³ ò.ä. Öå îçíà÷àº, ùî â
ïîïåðåäí³õ ñèñòåìàõ íåîáõ³äí³ äëÿ ï³äâåäåííÿ ï³äñóìê³â âåëè÷è-
íè âèêîðèñòàí³ àáî íàâ³òü âêëþ÷åí³ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó.

Êîðèñòóâà÷ óñòàíîâëþº, ÿê³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ âåäóòü äî îíîâ-
ëåííÿ ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â: ïðîâîäêè ç ô³íàíñîâî¿ áóõãàëòåð³¿,
îïåðàö³¿ ó ñôåð³ óïðàâë³ííÿ ãðîøîâèìè ïîòîêàìè, êðåäèòíèìè
ðåñóðñàìè òà ³í. Ïðè öüîìó âèð³øóºòüñÿ ïèòàííÿ, ÿê³ áóõãàë-
òåðñüê³ êíèãè, ïðè ÿê³é îïåðàö³¿ ³ ÿêèì ÷èíîì ìàþòü îíîâëþâà-
òèñÿ. Íà îñíîâ³ ïðàâèë ³ êîìá³íàö³¿ çàëåæíîñòåé â³ä ïîëÿ, ÿê³
êîðèñòóâà÷ âèçíà÷àº ñàì, çä³éñíþºòüñÿ ïåðåâ³ðêà îïåðàö³é, ï³äñó-
ìîâóâàííÿ äàíèõ ³ íàêîïè÷åííÿ äàíèõ îäí³º¿ ÷è ê³ëüêîõ áóõãàë-
òåðñüêèõ êíèã. Êîðèñòóâà÷ ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþâàòè îíîâ-
ëåííÿ äàíèõ â³äðàçó àáî ïåð³îäè÷íî.
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Ïðè ³íñòàëÿö³¿ äåê³ëüêîõ êîìïîíåíò³â SAP âåëèêà ÷àñòèíà
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â äàíèõ àâòîìàòè÷íî ïåðå-
äàºòüñÿ ç ³íøèõ äîäàòê³â. Îäíàê ³íîä³ âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ó
ïðÿìîìó ââåäåíí³ äàíèõ: íàïðèêëàä, ïðè çáîð³ ñòàòèñòè÷íî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ àáî ïðè êîíñîë³äóþ÷³é ïðîâîäö³. Ó öåé ÷àñ äëÿ çáîðó äàíèõ
â ðîçïîðÿäæåíí³ êîðèñòóâà÷à º ñïåö³àëüíà ôóíêö³ÿ. Äàí³ ââî-
äÿòüñÿ ó ôîðì³ äîêóìåíò³â ³ ï³ñëÿ öüîãî çíàõîäÿòüñÿ â ñïåö³àëü-
íèõ ðåã³ñòðàõ. Âîíè ìîæóòü áóòè ³äåíòèô³êîâàí³ îêðåìî â³ä ³íøèõ
äàíèõ çà äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ³íäèêàòîð³â.

Äëÿ îáðîáêè äàíèõ, ùî êîï³þþòüñÿ ³ç çîâí³øí³õ ñèñòåì, ñïå-
ö³àëüí³ ðåã³ñòðè âèêîðèñòîâóþòü ñòàíäàðòí³ ³íòåðôåéñè. Êîï³þ-
âàííÿ íåîáõ³äíå â òèõ âèïàäêàõ, êîëè çîâí³øí³ äàí³ íåîáõ³äíî
îá’ºäíàòè ³ç äàíèìè SAP, àáî êîëè ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè âñòàíîâ-
ëþþòüñÿ íåçàëåæíî â³ä ³íøèõ äîäàòê³â SAP. ßê íåçàëåæí³ ó
ñâî¿é ðîáîò³ ñèñòåìè, ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè çíàõîäÿòü çàñòîñóâàí-
íÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Îñê³ëüêè â ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòðàõ êîðèñòóâà÷ ìîæå âèð³øóâà-
òè ñàì, ÿê³ îïåðàö³¿, ÿêèì ÷èíîì ³ êîëè â³í õî÷å îíîâëþâàòè,
òî, çðåøòîþ, ïðîâåäåííÿ âèâ³ðÿííÿ çàëåæèòü òàêîæ â³ä íüîãî.

Äëÿ ï³äòðèìêè âèêîíàííÿ âèâ³ðÿííÿ ïðîïîíóºòüñÿ ñòàíäàðò-
íà ïðîãðàìà ïîð³âíÿííÿ ðåã³ñòð³â (ïîð³âíÿííÿ ðåã³ñòðà äàíèõ îáî-
ðîò³â îñíîâíèõ ðàõóíê³â ç ðåã³ñòðîì, ùî âèçíà÷àºòüñÿ êîðèñòó-
âà÷åì). Ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè àâòîìàòè÷íî êîï³þþòü äàí³ ç ³íøèõ
ñèñòåì SAP àáî ç áóäü-ÿêèõ íå-SÀÐ-ñèñòåì.

Âîíè âèáèðàþòü ¿õ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³÷íèõ äëÿ ãàëóç³ âèìîã.
Çà äîïîìîãîþ ³ñíóþ÷èõ ó ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòðàõ ôóíêö³é ðîç-

êëàäêè ³ ðîçïîä³ëó ìîæóòü àâòîìàòè÷íî ïðîâîäèòèñÿ ðîçêëàäêà
àáî ðîçïîä³ë ñóì ³ ê³ëüêîñòåé ç îá’ºêò³â-â³äïðàâíèê³â (ôàêòè÷í³
òà ïëàíîâ³ çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â) íà îá’ºêòè-îäåðæóâà÷³. Áàçîþ
äëÿ ðîçïîä³ëó ìîæóòü ñëóæèòè ô³êñîâàí³ ñóìè, ô³êñîâàí³ ïðî-
öåíòí³ ñòàâêè àáî áóäü-ÿêå çíà÷åííÿ ç ï³äñóìêîâèõ ôàéë³â ñïåö-
³àëüíèõ ðåã³ñòð³â.

Ïðè ðîçêëàäö³ àáî ðîçïîä³ë³ ñèñòåìà ðîçð³çíÿº äâà îñíîâíèõ
âèäè:

 ðîçïîä³ë óñåðåäèí³ îäí³º¿ âåëè÷èíè (íàïðèêëàä, ì³ñöå âè-
íèêíåííÿ âèòðàò «Óïðàâë³ííÿ» ìîæå áóòè êðåäèòîâàíî ³
äåáåòîâàí³ ³íø³ ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò);

 ðîçïîä³ë çà äîäàòêîâèìè âåëè÷èíàìè – íîâèé ð³âåíü äåòà-
ë³çóâàííÿ (íàïðèêëàä, ô³íàíñîâ³ âèòðàòè ãðóïè âèòðàò
ðîçïîä³ëÿþòüñÿ íà íàñòóïíèé ð³âåíü äåòàë³çóâàííÿ îêðå-
ìèõ äåïàðòàìåíò³â).
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Ó ðàìêàõ îáîõ âèä³â ðîçïîä³ëó ìîæóòü ðîçð³çíÿòèñÿ òðè ìå-
òîäè ðîçïîä³ëó:

1) çà ìåòîäîì «Ô³êñîâàíà ñóìà ðîçïîä³ëó» êîðèñòóâà÷ âèç-
íà÷àº ñóìè, íà ÿê³ ìàþòü áóòè äåáåòîâàí³ îêðåì³ îá’ºêòè-
îäåðæóâà÷³. Ó â³äïðàâíèêà äàíà ñóìà âàðòîñòåé ñïèñóºòü-
ñÿ ç ðàõóíêó;

2) çà ìåòîäîì «Ô³êñîâàíà ÷àñòêà ðîçïîä³ëó» êîæíèé îá’ºêò-
îäåðæóâà÷ äåáåòóºòüñÿ íà ô³êñîâàíó ÷àñòêó (ïðîöåíòíó
ñòàâêó) ñóìè, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ;

3) çà äèíàì³÷íèì ìåòîäîì ñóìà, ùî ðîçïîä³ëÿºòüñÿ, ìîæå
áóòè âèÿâëåíà ñèñòåìîþ àâòîìàòè÷íî. Âîíà âèçíà÷àºòüñÿ
íà îñíîâ³ çíà÷åíü, ùî ï³äñóìîâóþòüñÿ â áàç³ äàíèõ ñïåö-
³àëüíèõ ðåã³ñòð³â.

Â îçíàêàõ ìîæíà âèçíà÷èòè îêðåì³ çíà÷åííÿ, ³íòåðâàëè àáî
íàáîðè çíà÷åíü.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ³ñòîòíèì åëåìåíòîì ñïåö³àëüíèõ ðåã³ñòð³â º
ïîíÿòòÿ «SET» (íàá³ð, ñåò). Âèçíà÷åííÿ íàáîðó ìàº âèð³øàëüíå
çíà÷åííÿ òàêîæ äëÿ ñèñòåìè çâ³òíîñò³, ïëàíóâàííÿ ³ äëÿ âñ³õ
ïðàâèë îáðîáêè ðåã³ñòð³â. Íàá³ð îïèñóº áóäü-ÿêó ñòðóêòóðó çì³ñòó
äàíèõ òà ¿õ çâ’ÿçêó îäíå ç îäíèì.

Òàê, ïðîñò³ öèôðîâ³ ïîíÿòòÿ, íàïðèêëàä, áàíê³âñüê³ ðàõóí-
êè, ³ºðàðõ³¿ ì³ñöü âèíèêíåííÿ âèòðàò, áàãàòîñòóï³í÷àñò³ çâ’ÿçêè
îêðåìèõ áàíê³â ìîæóòü ïîÿñíþâàòèñÿ îáìåæåíîþ çà çì³ñòîì ÷à-
ñòêîâîþ ê³ëüê³ñòþ âñüîãî îáñÿãó äàíèõ. Ïîò³ì çì³ñòè íàáîð³â
ìîæóòü áóòè çáåðåæåí³ ³ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â ðàìêàõ çàçíà÷å-
íèõ ôóíêö³é.

§ 2. Ïëàíóâàííÿ ³ çâ³òí³ñòü – îñíîâà êîíòðîëþ

ßêùî ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê ³íñòðóìåíò êîíò-
ðîë³íãó, òî â öüîìó âèïàäêó íàð³âí³ ç íàêîïè÷åíèìè ôàêòè÷íè-
ìè äàíèìè ñèñòåìà âèìàãàº äëÿ ïîð³âíÿííÿ òàêîæ â³äïîâ³äí³
ïëàíîâ³ çíà÷åííÿ. Ïëàíîâ³ äàí³ ñòâîðþþòüñÿ â ñèñòåì³ íå â³äíîñ-
íî îêðåìî¿ îïåðàö³¿, à ââîäÿòüñÿ ÿê çàãàëüí³ çíà÷åííÿ äëÿ îäíî-
ãî ÷è ê³ëüêîõ ïåð³îä³â. Ïðè íåîáõ³äíîñò³ âîíè ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà
ïåð³îäàìè äîïîìîãîþ ð³çíèõ ôóíêö³é. Òîìó äëÿ ââåäåííÿ ïëàíî-
âèõ äàíèõ íåîáõ³äí³ ³íø³ òåõíîëîã³¿ òà ôóíêö³¿, í³æ ò³, ùî çàñ-
òîñîâóþòüñÿ äëÿ ââåäåííÿ ôàêòè÷íèõ äàíèõ.

Çâè÷àéíî, ñïåöèô³÷íèé äëÿ áàíêó ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ îõîï-
ëþº ïåð³îä ÷àñó – ëàã. Êîðèñòóâà÷ âèõîäèòü ïðè öüîìó ç îñíîâ-
íèõ äàò ³ çàâäàíü, ùî âèçíà÷àþòü ä³ÿëüí³ñòü ³ç ïëàíóâàííÿ.
Óñòàíîâëåííÿ öèõ ìåæ çàäàºòüñÿ ñèñòåìîþ ó ôîðì³ ïàðàìåòð³â
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ïëàíóâàííÿ. Âîíè çàáåçïå÷óþòüñÿ îäíîçíà÷íèì ³äåíòèô³êàòîðîì,
³ â áóäü-ÿêèé ÷àñ ìîæóòü áóòè âèêëèêàí³ ï³ä öèì ³ì’ÿì. Âîíè
îïèñóþòü îñíîâè ïëàíóâàííÿ êîðèñòóâà÷à ³ çíà÷åííÿ çà çàìîâ÷ó-
âàííÿì äëÿ ïëàíóâàííÿ. Ïîò³ì çà äîïîìîãîþ öèõ çíà÷åíü êîðè-
ñòóâà÷ ìîæå ïðàöþâàòè ïðîòÿãîì óñüîãî ïåð³îäó ïëàíóâàííÿ.
Êð³ì òîãî, ïàðàìåòðè ïëàíóâàííÿ ïîâ’ÿçàí³ ç ïðîô³ëåì ïîâíîâà-
æåíü. Îñòàíí³é âèçíà÷àº, ÿê³ ïàðàìåòðè ïëàíóâàííÿ äîçâîëåíî
çàñòîñîâóâàòè êîíêðåòíîìó êîðèñòóâà÷åâ³.

Ó ïàðàìåòðàõ ïëàíóâàííÿ çáåð³ãàþòüñÿ òàê³ äàí³: áàçà ââå-
äåííÿ, êëþ÷ ðîçïîä³ëó (ñòàíäàðòíèé àáî âèçíà÷åíèé êîðèñòó-
âà÷åì), îäèíèöÿ âèì³ðþâàííÿ ââåäåííÿ (ñîòíÿ, òèñÿ÷à,
ì³ëüéîí), çàïëàíîâàíà ê³ëüê³ñòü äåñÿòêîâèõ ðîçðÿä³â, âåðñ³ÿ
ïëàíóâàííÿ, îá’ºêòè.

Ï³ä ÷àñ ïëàíóâàííÿ îêðåì³ ïàðàìåòðè ïëàíóâàííÿ ìîæóòü
áóòè òèì÷àñîâî çì³íåí³, ùîá ó áóäü-ÿêèé ÷àñ çàáåçïå÷èòè íåîáõ³ä-
íó ãíó÷ê³ñòü ïëàíóâàííÿ.

Çâè÷àéíî ñóìè ³ ê³ëüêîñò³ íåîáõ³äíî ââîäèòè ùîð³÷íî àáî
ùîêâàðòàëüíî ³ ïîò³ì çà äîïîìîãîþ îäíîãî ÷è äåê³ëüêîõ êëþ÷³â
ðîçïîä³ëó ðîçïîä³ëÿòè çà ïåð³îäàìè – ì³ñÿöü, êâàðòàë, ð³ê. Äëÿ
ð³çíèõ îá’ºêò³â ïëàíóâàííÿ (ñóìè îáîðîò³â, âèòðàòè çà çì³ñòîì
ïåðñîíàëó ³ ò.ä.) âèäàºòüñÿ ìîæëèâèì çàñòîñîâóâàòè ð³çí³ êëþ÷³
ðîçïîä³ëó. Âèçíà÷åíèé îäíîãî ðàçó êëþ÷ çíàõîäèòüñÿ â ðîçïî-
ðÿäæåíí³ òàêîæ ³íøèõ îá’ºêò³â. Òàê, íàïðèêëàä, ïëàíóâàííÿ
ãðóïè âèäàòê³â íà çàðîá³òíó ïëàòó ìîæíà çä³éñíþâàòè çà äîïî-
ìîãîþ ñïåöèô³÷íîãî äëÿ ãðóïè âèäàòê³â «Çàðïëàòà» êëþ÷à ðîç-
ïîä³ëó àáî çà äîïîìîãîþ ñòàíäàðòíîãî êëþ÷à. Öåé êëþ÷ ìîæå
áóòè âèêîðèñòàíèé òàêîæ äëÿ ïëàíóâàííÿ ì³ñöü óòâîðåííÿ âèò-
ðàò ó òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ ÍÁÓ.

Ö³ êëþ÷³ ðîçïîä³ëó çáåð³ãàþòüñÿ â ñèñòåì³ ³ ìîæóòü âèêîðèñ-
òîâóâàòèñÿ â íàñòóïíèõ ïåð³îäàõ àáî âåðñ³ÿõ ïëàíóâàííÿ. Îòæå,
çàãàëüí³ ïîêàçíèêè çà ð³ê ìîæóòü çðó÷íî ³ ç àäàïòàö³ºþ äî â³äïî-
â³äíî¿ ñèòóàö³¿ â áàíêó ðîçïîä³ëÿòèñÿ íà îêðåì³ ïåð³îäè ïëàíó-
âàííÿ. Íàð³âí³ ç öèì êîðèñòóâà÷ ìîæå ââîäèòè ïîêàçíèêè áåç-
ïîñåðåäíüî äëÿ êîæíîãî ïåð³îäó (âðó÷íó).

Ââåäåííÿ ïëàíîâèõ çíà÷åíü ï³äòðèìóºòüñÿ ïàðàìåòðàìè ïëà-
íóâàííÿ, à âñåðåäèí³ íèõ – ñïåö³àëüíî âñòàíîâëåíîþ ñòðóêòóðîþ
çáîðó äàíèõ. Òàêèì ÷èíîì ìîæå áóòè âñòàíîâëåíèé ð³âåíü ïëà-
íóâàííÿ (íàïðèêëàä, ñôåðà ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò), ÿêèé
â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ð³âíÿ êîíòèðîâêè ôàêòè÷íèõ äàíèõ (íàïðèê-
ëàä, ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò).

Ïðè ïëàíóâàíí³ êîðèñòóâà÷ ä³º â ðàìêàõ ñâî¿õ ïàðàìåòð³â ïëà-
íóâàííÿ ³ çà äîïîìîãîþ ôóíêö³é ðîçïîä³ëó (ð³âíîì³ðíèé ðîçïîä³ë ³
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ò.ä.) òà êëþ÷³â ðîçïîä³ëó (íàïðèêëàä, ðîáî÷³ äí³ â êîæíîìó ì³ñÿö³)
ðîçïîä³ëÿº ð³÷í³ çàãàëüí³ ñóìè. Â ðàç³ íåîáõ³äíîñò³ çíà÷åííÿ, ùî
ñòâîðþþòüñÿ ñèñòåìîþ çà çàìîâ÷óâàííÿì, ìîæóòü áóòè ïåðåïèñàí³.

Ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè äîçâîëÿþòü ïðîâîäèòè ÿê öåíòðàë³çîâàíå
ïëàíóâàííÿ (íàïðèêëàä, ïëàíóâàííÿ âèä³â âèòðàò äëÿ âñ³õ ì³ñöü
âèíèêíåííÿ âèòðàò), òàê ³ äåöåíòðàë³çîâàíå ïëàíóâàííÿ (íàïðèê-
ëàä, óñ³ âèäè âèòðàò îäíîãî ì³ñöÿ âèíèêíåííÿ âèòðàò). Öÿ çì³íà
ïåðñïåêòèâè ïëàíóâàííÿ ìîæå äèíàì³÷íî âèêîíóâàòèñÿ ñàìèì
êîðèñòóâà÷åì ó ä³àëîãîâîìó ðåæèì³, à äëÿ êîíòðîëþ âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ô³íàíñîâèé êàëåíäàð.

Ô³íàíñîâèé êàëåíäàð ÿê ³íñòðóìåíò ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ
ï³äòðèìóº îïåðàö³¿ ³ç çàêðèòòÿ ðîêó.

Çà äîïîìîãîþ ô³íàíñîâîãî êàëåíäàðÿ ìîæóòü áóòè çàïëàíî-
âàí³, ïåðåãëÿíóò³ ³ ïåðåâ³ðåí³ çàäà÷³, ÿê³ ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñÿ â
ðàìêàõ çàêðèòòÿ ðîêó. Íà îñíîâ³ SAP ó ô³íàíñîâîìó êàëåíäàð³
çä³éñíþºòüñÿ ÿê ïëàíóâàííÿ ðîá³ò (ïðîãîíè ïðîãðàìè íàãàäó-
âàíü, ïðîãîíè ïðîãðàìè ïëàòåæ³â, îïåðàö³¿ ³ç çàêðèòòÿ ðîêó òà
³íø³ àíàë³òè÷í³ çâ³òè), ùî ïåð³îäè÷íî ïîâòîðþþòüñÿ ó ô³íàí-
ñîâ³é áóõãàëòåð³¿, òàê ³ ïðèñâîºííÿ äàíèõ îïåðàö³é ïåâíèì ñï³âðî-
á³òíèêàì, ÿê³ äî ïåâíîãî ìîìåíòó ÷àñó îòðèìóþòü ïðî öå ïî-
â³äîìëåííÿ.

Îñîáè, ùî âîëîä³þòü â³äïîâ³äíèìè ïîâíîâàæåííÿìè, ó áóäü-
ÿêèé ÷àñ ìàþòü ó ñèñòåì³ äîñòóï äî âñ³õ ðåëåâàíòíèõ äàíèõ ïðî
çàäà÷³ ³ îá’ºêòè, ùî ï³äëÿãàþòü îïðàöþâàííþ. Ñï³âðîá³òíèêè
ìîæóòü îòðèìàòè íàî÷íå óÿâëåííÿ ïðî ïîñòàâëåí³ ïåðåä íèìè
çàâäàííÿ. Êîæíèé ñï³âðîá³òíèê áà÷èòü, íàïðèêëàä, êîëè ìàº
áóòè ãîòîâå çàêðèòòÿ ì³ñÿöÿ ³ êîëè íåîáõ³äíî çàêðèòè ïåð³îäè
ïîïåðåäíüîãî ì³ñÿöÿ.

Óñ³ ö³ çàâäàííÿ ïëàíóþòüñÿ çà òåðì³íàìè ³, ÿêùî íåîáõ³äíî,
ïðèñâîþþòüñÿ â³äïîâ³äíèì ñï³âðîá³òíèêàì äëÿ îïðàöþâàííÿ äî
âèçíà÷åíîãî òåðì³íó.

Ô³íàíñîâèé êàëåíäàð ïðîïîíóº, çîêðåìà, òàê³ ôóíêö³¿:

 ïåðåãëÿä óñ³õ çàïëàíîâàíèõ çàäà÷: äëÿ ìàéáóòíüîãî – òà-
êèõ, ÿê ïîïåðåäí³é ïåðåãëÿä àáî îãëÿä; äëÿ ìèíóëîãî –
òàêèõ, ÿê ³íñòðóìåíò ñòåæåííÿ àáî ïåðåâ³ðêè;

 ïëàíóâàííÿ îïåðàö³é, ùî âèêîíóþòüñÿ âðó÷íó: âèçíà÷åí-
íÿ ñòàíäàðòíèõ çàâäàíü, ùî ïîâòîðþþòüñÿ, ïðèñâîºííÿ
çàäà÷ êîðèñòóâà÷ó, ðîçïîä³ë ïðèñâîºíèõ çàâäàíü ñï³âðîá³-
òíèêó (ñï³âðîá³òíèêàì), ïåðåãëÿä ñòàòóñó çàâäàííÿ.

Ô³íàíñîâèé êàëåíäàð ï³äòðèìóº îáðîáêó ó äâîõ ðåæèìàõ: â³ä
çàâäàííÿ äî ìîìåíòó àáî ïåð³îäó ÷àñó, â³ä ìîìåíòó ÷àñó àáî
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ïåð³îäó ÷àñó äî çàâäàíü, õòî ³ êîëè ïîâèíåí âèêîíóâàòè çàçäà-
ëåã³äü ñêîíô³ãóðîâàíó îïåðàö³þ.

Ô³íàíñîâèé êàëåíäàð º åôåêòèâíèì ³íñòðóìåíòîì êàëåíäàð-
íîãî ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ çà îïåðàö³ÿìè, ÿê³ ïåð³îäè÷íî ïî-
âòîðþþòüñÿ ³ âèêîíóþòüñÿ â ðàìêàõ ô³íàíñîâî¿ áóõãàëòåð³¿.

Ñèñòåìà ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ñòàíäàðòí³ çâ³òè, çà äî-
ïîìîãîþ ÿêèõ ïðîâîäèòüñÿ âèâ³ðåííÿ ³ êîíòðîëü äàíèõ òà óòâî-
ðþþòüñÿ øëÿõè äîñòóïó äëÿ âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ðåâ³ç³é.

Äëÿ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîëîæåííÿ ñïðàâ ó áàíêó â ðîç-
ïîðÿäæåíí³ êîðèñòóâà÷à º êåðîâàíà ÷åðåç ìåíþ ïðîãðàìà – ðîç-
øèðåíà Ãîëîâíà êíèãà, çà äîïîìîãîþ ÿêî¿ â³í áåç ÿêèõîñü çíàíü
ïðîãðàìóâàííÿ ìîæå ãåíåðóâàòè íåîáõ³äí³ çâ³òè. Ïðè öüîìó â³í
ìîæå àíàë³çóâàòè ï³äñóìêîâ³ çàïèñè â³äïîâ³äíî äî áóäü-ÿêî¿ âñòà-
íîâëåíî¿ ïðè ï³äâåäåíí³ ï³äñóìêó âåëè÷èíè.

Ïðè âèçíà÷åíí³ çâ³òó êîðèñòóâà÷ êåðóºòüñÿ ìåíþ. Éîìó íå
ïîòð³áíî òóðáóâàòèñÿ ïðî îòðèìàííÿ äàíèõ, ³ â³í êîíöåíòðóº
ñâîþ óâàãó íà ôîðì³ ïîäàííÿ ó çâ³ò³ áàæàíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Â³í âèçíà÷àº: çíà÷åííÿ äëÿ ôîðìàòó çâ³ò³â (øèðèíà ñòîâïöÿ ³
ò.ä.) ç âèêîðèñòàííÿì çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíèõ ñòàíäàðò³â ñèñòå-
ìè; ÿê³ âåëè÷èíè áóäóòü ç’ÿâëÿòèñÿ â ðÿäêàõ ³ ÿê³ º ð³âí³ ï³äñó-
ìîâóâàííÿ; ÿê³ çíà÷åííÿ áóäóòü ïîêàçóâàòèñÿ â ðÿäêàõ (ôàê-
òè÷í³, ïëàíîâ³, ì³ñÿ÷í³, êâàðòàëüí³, óñüîãî ðîêó); ÿê³ äàí³ áó-
äóòü âèáèðàòèñÿ; ÷è íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè ïîêàçíèêè çà äî-
ïîìîãîþ ôîðìóë, ³ ÿê³; ÿê³ òåêñòè ç’ÿâëÿþòüñÿ ó çâ³ò³.

Âèçíà÷åííÿ ñòðóêòóðè ñòîâïö³â ³ ðÿäê³â çä³éñíþºòüñÿ íåçàëåæ-
íî â³ä îêðåìèõ çâ³ò³â. Äàí³ ñòðóêòóðè àíàë³òè÷íèõ çâ³ò³â âåäóòüñÿ
îêðåìî ³ òîìó ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñÿ ê³ëüêîìà çâ³òàìè.

Çâ³òè ìîæóòü ñòâîðþâàòèñÿ ÿê ó ä³àëîãîâîìó ðåæèì³, òàê ³
íåçàëåæíî â³ä íüîãî â áóäü-ÿêèé ìîìåíò ÷àñó çà íàÿâíîñò³ âåëè-
êèõ ìàñèâ³â äàíèõ. Çàñîáîì âèñíîâêó ìîæå ñëóæèòè: åêðàí, äðó-
êóþ÷èé ïðèñòð³é (ïðèíòåð), ïîñë³äîâíèé ôàéë, ôàéë ÏÊ, ãðàô³÷-
íà ôîðìà ç á³çíåñ-ãðàô³êîþ SAP.

Êîðèñòóâà÷ ìîæå ñêëàñòè îäèí ÷è ê³ëüêà çâ³ò³â. Ðåçóëüòàòè
çâ³òó â³í ìîæå çáåðåãòè ³ ï³çí³øå îáðîáëÿòè. Âîíè òàêîæ çíàõî-
äÿòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ ð³çíèõ êîðèñòóâà÷³â.

ßêùî çâ³ò âèâîäèòüñÿ íà åêðàí ó ä³àëîãîâîìó ðåæèì³, òî
êîðèñòóâà÷ ìîæå ³íòåðàêòèâíî çì³íþâàòè ñòðóêòóðó çâ³òó. Íà-
ïðèêëàä, â³í ìîæå çì³íþâàòè äåòàë³çàö³þ àáî ð³âåíü ï³äñóìîâó-
âàííÿ, çì³ñò ñòîâïö³â, ïåðåõîäèòè â ³íøèé çâ³ò ç ³íøîþ ïåðñïåê-
òèâîþ, ðîáèòè ðîçãîðòêó ðÿäê³â çâ³òó àæ äî îêðåìîãî äîêóìåíòà,
ñòâîðþâàòè ãðàô³÷í³ çîáðàæåííÿ äëÿ ÷àñòèí çâ³òó, äðóêóâàòè
÷àñòèíó çâ³òó àáî âåñü çâ³ò.
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Òàêèì ÷èíîì, êîðèñòóâà÷ ìîæå â áóäü-ÿêèé ÷àñ íà âëàñíèé
âèá³ð øâèäêî îòðèìàòè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ ç íåîáõ³äíèì ð³âíåì
¿¿ äåòàë³çóâàííÿ. Çðó÷íà äëÿ êîðèñòóâàííÿ, îáøèðíà ³ ãíó÷êà
ñèñòåìà çâ³òíîñò³ ïåðåòâîðþº ñïåö³àëüí³ ðåã³ñòðè íà ³íñòðóìåíò
êîíòðîë³íãó, ùî â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü ïðè ïðèéíÿòò³ ð³øåíü.

§ 3. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ÍÁÓ íà ïîêðèòòÿ
ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â

Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïîêðèòòÿ ô³íàíñî-
âèõ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç âèêîíàííÿì éîãî ôóíêö³é, ïðîâà-
äèòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíèõ ìåòîä³â îö³íêè, êîíòðî-
ëþ òà ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â, ïðèòàìàííèõ ä³ÿëüíîñò³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ô³íàí-
ñîâèõ ðèçèê³â – öå âèçíàííÿ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çíåö³íåííÿì
ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â, ³ â³äðàõóâàííÿ ÷àñòèíè ïðèáóòêó äî çàãàëü-
íèõ ðåçåðâ³â ó ñêëàä³ êàï³òàëó äëÿ ïîêðèòòÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â
ïðè ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Çã³äíî ç ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè ¹ 6 â³ä 13.01.06 ð. Íàö³îíàëüíèé áàíê ôîðìóº ðåçåðâè â
íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè. Âèçíà÷åííÿ âàðòîñò³ î÷³êóâàíîãî
â³äøêîäóâàííÿ çà àêòèâàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà ñóìà ðåçåðâ³â
ðîçðàõîâóþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç îô³ö³éíîãî êóðñó ãðèâí³ äî â³äïîâ³ä-
íèõ âàëþò íà äàòó îö³íêè àêòèâ³â.

Ïëàíîâà ñóìà âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîðìóâàííÿì ðåçåðâ³â, âèç-
íà÷àºòüñÿ â êîøòîðèñ³ äîõîä³â ³ âèòðàò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â
ñòàòò³ „Ôîðìóâàííÿ ôîíä³â ³ ðåçåðâ³â áàíêó» ³ çàòâåðäæóºòüñÿ ð³øåí-
íÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ïðè öüîìó çàãàëüí³
ðåçåðâè ôîðìóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â ïðè ïðîâåäåíí³
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê íåðîçïîä³ëåíîãî ïðèáóòêó.

Ïðîïîçèö³¿ ïðî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ä
çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ (çíåö³íåííÿ) ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íà ðîç-
ãëÿä ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè âíîñèòü Êîì³òåò ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè òà ïàñèâàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
(ÊÓÀÏ) çà ïîäàííÿì â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àë³â:

- çà êðåäèòàìè, ùî íàäàþòüñÿ áàíêàì øëÿõîì ðåô³íàíñó-
âàííÿ, çà ñòàá³ë³çàö³éíèìè êðåäèòàìè, çà ö³ííèìè ïàïå-
ðàìè â íàö³îíàëüí³é âàëþò³, ùî º â ïîðòôåë³ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, çà â³äñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ Óðÿäó Óêðà¿-
íè çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, – Äå-
ïàðòàìåíòîì ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè;



126

- çà ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ – Äåïàðòà-
ìåíòîì ç óïðàâë³ííÿ âàëþòíèì ðåçåðâîì òà çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é íà â³äêðèòîìó ðèíêó òà Ãðóïîþ óïðàâë³ííÿ ïðî-
åêòàìè ì³æíàðîäíèõ êðåäèòíèõ ë³í³é (äàë³ – ÃÓÏ) â³äïî-
â³äíî äî ¿õ ôóíêö³é;

- çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ – Ô³íàíñîâèì äåïàðòàìåí-
òîì.

Ïðîïîçèö³¿ ïðî ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó íà ïîêðèòòÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â ïðè ïðîâåäåíí³ áàíê³â-
ñüêèõ îïåðàö³é íà ðîçãëÿä ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè âíîñèòü ÊÓÀÏ â³äïîâ³äíî äî ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí àêòèâ³â
òà êàï³òàëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ï³äñóìêàìè çâ³òíîãî ðîêó,
ùî íàäàºòüñÿ Ô³íàíñîâèì äåïàðòàìåíòîì ðàçîì ³ç Äåïàðòàìåí-
òîì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà Óïðàâë³ííÿì êîíòðîëþ ðèçèê³â.

Ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – ³í³ö³àòîðè îïå-
ðàö³é ç ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â – ðîçðîáëÿþòü ïðîöåäóðè îö³íþâàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â òà ï³äãîòîâêè ³íôîðìàö³¿ ùîäî ôîðìóâàí-
íÿ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ ð³øåííÿ-
ìè ÊÓÀÏ.

Ðåçåðâè ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ô³íàíñî-
âèõ àêòèâ³â ïåðåãëÿäàþòüñÿ îäíî÷àñíî ç ðîçãëÿäîì ïèòàííÿ âèç-
íà÷åííÿ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ çà àê-
òèâàìè òà ïðî ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â ï³ä ¿õ çíåö³íåííÿ, àäæå ðå-
çåðâè ìîæóòü ÿê çá³ëüøóâàòèñÿ, òàê ³ çìåíøóâàòèñÿ çàëåæíî
â³ä çì³í ñòàíó àêòèâ³â.

Óïðàâë³ííÿ êîíòðîëþ ðèçèê³â çä³éñíþº êîíòðîëü çà ïîâíî-
òîþ òà ñâîº÷àñí³ñòþ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
íà ïîêðèòòÿ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â.

Ïåðåäáà÷åíî, ùî ðåçåðâè çà â³äñòðî÷åíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ Óðÿäó
Óêðà¿íè çà íàäàíèìè Íàö³îíàëüíèì áàíêîì êðåäèòàìè ñòâîðþ-
þòüñÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ³
ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â Íàö³îíàëüíèé áàíê ìîæå âèçíà÷àòè ÿê íà
³íäèâ³äóàëüí³é, òàê ³ íà ïîðòôåëüí³é îñíîâ³. Ó ðàç³ âèçíàííÿ
òîãî ôàêòó, ùî ¿õíÿ áàëàíñîâà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â ïå-
ðåâèùóº òåïåð³øíþ âàðò³ñòü î÷³êóâàíîãî â³äøêîäóâàííÿ, ôîð-
ìóºòüñÿ ðåçåðâ ïîêðèòòÿ çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â øëÿõîì
â³äíåñåííÿ â³äïîâ³äíî¿ ñóìè íà âèòðàòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Àêòèâè ââàæàþòüñÿ çíåö³íåíèìè, ÿêùî º îá’ºêòèâí³ äîêàçè
¿õ çíåö³íåííÿ âíàñë³äîê îäí³º¿ ÷è ê³ëüêîõ çáèòêîâèõ ïîä³é, ÿê³
â³äáóëèñÿ ï³ñëÿ ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ àêòèâó ³ âïëèâàþòü íà ìàé-
áóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà öèìè àêòèâàìè.
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Îá’ºêòèâíèì ñâ³ä÷åííÿì çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåí-
íÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â º ³íôîðìàö³ÿ, ÿêà ñòîñóºòüñÿ òàêèõ çáèò-
êîâèõ ïîä³é: çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â, ùî âèíèêëè â áîðæ-
íèêà; ïîðóøåííÿ áîðæíèêîì óìîâ äîãîâîðó; ³ìîâ³ðí³ñòü áàíê-
ðóòñòâà ÷è ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ áîðæíèêà; ñòâîðåííÿ
êðåäèòîðîì ó çâ’ÿçêó ç åêîíîì³÷íèìè àáî þðèäè÷íèìè ïðè÷èíà-
ìè, ùî âèïëèâàþòü ç ô³íàíñîâèõ òðóäíîù³â áîðæíèêà, òàêèõ
óìîâ, ÿê³ íå áóëè á ñòâîðåí³ çà ³íøèõ îáñòàâèí (çì³íà ïðîöåíò-
íî¿ ñòàâêè, ïðîëîíãàö³ÿ òîùî); íàÿâí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî çíà÷íå
ñêîðî÷åííÿ îö³íåíèõ ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà àêòèâàìè ç
÷àñó ïåðâ³ñíîãî ¿õ âèçíàííÿ òîùî.

Çàáîðãîâàí³ñòü çà ô³íàíñîâèìè àêòèâàìè êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê
ñóìí³âíà, ÿêùî º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó
áîðæíèêà òà íåâèêîíàííÿ óìîâ äîãîâîðó, ³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóò-
ñòâà òîùî.

Ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè çà àêòèâîì âêëþ÷àþòü óñ³ äîá-
ðîâ³ëüí³ òà ïðèìóñîâî ñòÿãíåí³ íà êîðèñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
íàäõîäæåííÿ. Ïðè öüîìó ìàéáóòí³ ãðîøîâ³ ïîòîêè, ÿê³ ìîæóòü
áóòè îòðèìàí³ â³ä ðåàë³çàö³¿ çàñòàâëåíîãî ìàéíà, âèçíà÷àþòüñÿ
éîãî ÷èñòîþ ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ.

Ñüîãîäåííà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ ìåòîäó äèñêîíòóâàííÿ ãðîøîâèõ ïîòîê³â
çà ôîðìóëîþ:
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äå ÐV – ñüîãîäåííà âàðò³ñòü î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â;
Ñ – î÷³êóâàíèé ãðîøîâèé ïîò³ê ïðîòÿãîì ³-ãî ïëàò³æíîãî
ïåð³îäó; m – ê³ëüê³ñòü ïëàò³æíèõ ïåð³îä³â àáî äí³â äî äàòè
î÷³êóâàíîãî ïëàòåæó; n – ê³ëüê³ñòü ìàéáóòí³õ ãðîøîâèõ ïî-
òîê³â; r – åôåêòèâíà ñòàâêà â³äñîòêà, ùî âèçíà÷åíà ï³ä ÷àñ
ïåðâ³ñíîãî âèçíàííÿ; i – ïëàò³æíèé ïåð³îä.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ñóìè çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ
ô³íàíñîâîãî àêòèâó âèêîðèñòîâóºòüñÿ åôåêòèâíà ñòàâêà, âèçíà-
÷åíà ï³ä ÷àñ ïåðâ³ñíîãî éîãî âèçíàííÿ. Òàêîæ âðàõîâóþòüñÿ ïðî-
ãíîçè ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà íàðàõîâàíèõ äîõîä³â çà
íèì ³ ñïðàâåäëèâà âàðò³ñòü íàäàíî¿ â çàáåçïå÷åííÿ àêòèâó çàñòà-
âè ç óðàõóâàííÿì ÷àñó òà âèòðàò, íåîáõ³äíèõ äëÿ ðåàë³çàö³¿ ö³º¿
çàñòàâè.

Ðåçåðâ ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâî-
ãî àêòèâó ôîðìóºòüñÿ â ñóì³ ïåðåâèùåííÿ áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³
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ô³íàíñîâîãî àêòèâó íàä ñóìîþ òåïåð³øíüî¿ âàðòîñò³ î÷³êóâàíèõ
ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà òàêîþ ôîðìóëîþ:

,
11
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äå Ð – ðîçðàõóíêîâà ñóìà ðåçåðâó; Ç
³
 – ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ çà

êîæíîþ îïåðàö³ºþ (äîãîâîðîì) àáî ¿õ ãðóïîþ; PV – ñóìà
ñüîãîäåííî¿ âàðòîñò³ î÷³êóâàíèõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â çà êîæ-
íîþ (³-þ) îïåðàö³ºþ (äîãîâîðîì); ³ – êîæíà îïåðàö³ÿ (äîãîâ³ð);
n – ê³ëüê³ñòü îïåðàö³é (äîãîâîð³â).

Ïåð³îäè – ðîêè, êâàðòàëè, ì³ñÿö³, äí³ ÷è ³íø³ ö³ë³ ³íòåðâàëè
÷àñó. Äëÿ äí³â:

m = 1 / 365 – ê³ëüê³ñòü äí³â äî äàòè î÷³êóâàíîãî ïëàòåæó.

ßêùî ñâ³ä÷åíü çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ äëÿ ³íäè-
â³äóàëüíî çíà÷íèõ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â íåìàº, òî ðîçðàõóíîê ñóìè
ðåçåðâó ï³ä çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ àáî çíåö³íåííÿ ô³íàíñîâèõ
àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ íà ïîðòôåëüí³é îñíîâ³ ç óðàõóâàííÿì äî-
ñâ³äó ïîïåðåäí³õ çáèòê³â çà â³äïîâ³äíîþ êàòåãîð³ºþ àêòèâ³â.

ßêùî â íàñòóïíîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ñóìà î÷³êóâàíîãî â³äøêî-
äóâàííÿ çà ô³íàíñîâèì àêòèâîì òà íàðàõîâàíèìè çà íèì â³äñîò-
êàìè çá³ëüøóºòüñÿ, òî íà â³äïîâ³äíó ñóìó çìåíøóºòüñÿ ñôîðìî-
âàíèé ðåçåðâ.

Êëàñèô³êàö³ÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ïðîäóêö³þ, òî-
âàðè, ïîñëóãè çä³éñíþºòüñÿ ìåòîäîì ãðóïóâàííÿ äåá³òîðñüêî¿ çà-
áîðãîâàíîñò³ çà ñòðîêàìè ¿¿ íåïîãàøåííÿ (3 ãðóïè ðèçèêó) çã³äíî
ç óêëàäåíèìè äîãîâîðàìè ³ ç óðàõóâàííÿì ³ìîâ³ðíîñò³ íåîòðè-
ìàííÿ ïëàòè çà íàäàí³ ïîñëóãè àáî íåîòðèìàííÿ ïîñëóã ³ òî-
âàð³â, çà ÿê³ áóëî ñïëà÷åíî àáî çä³éñíåíî àâàíñîâ³ ïåðåðàõóâàí-
íÿ (òàáë. 2.1).

Äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê ñóìí³âíà, ÿêùî
º ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó äåá³òîðà, ïðî
ôàêòè÷íèé ðîçðèâ êîíòðàêòó (íàïðèêëàä, íåâèêîíàííÿ óìîâ äî-
ãîâîðó), âèñîêó éìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà ÷è ³íøî¿ ô³íàíñîâî¿ ðå-
îðãàí³çàö³¿ äåá³òîðà, â³äîáðàæåííÿ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó çìåí-
øåííÿ âàðòîñò³ àêòèâó ïðîòÿãîì ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îä³â.

Ð³øåííÿ ùîäî êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
ãðóïàìè ðèçèêó ïðèéìàº êåð³âíèê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ,
ñòðóêòóðíî¿ îäèíèö³, ñïåö³àë³çîâàíîãî ï³äïðèºìñòâà, íàâ÷àëüíî-
ãî çàêëàäó, à â öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ – ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë,
íà ÿêèé ïîêëàäàºòüñÿ êîíòðîëü ³ â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ
â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â çà ãîñïîäàðñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.
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Òàáëèöÿ 2.1. Êëàñèô³êàö³¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ãðóïà-
ìè ðèçèêó

     Група 
Кількість прострочених днів 

оплати 

Норматив резервування (Кі) 

 (% від суми заборгованості) 

        1 від 1 до 180 10 

        2 понад 181 50 

     3 (сумнівна)  100 

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷èñòî¿ ðåàë³çàö³éíî¿ âàðòîñò³ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ ðîçðàõîâóºòüñÿ âåëè÷èíà ðåçåðâó çà òàêîãî ôîð-
ìóëîþ:

,100/iii KCS  
äå  S

i 
– ñóìà ðåçåðâó ï³ä äåá³òîðñüêó çàáîðãîâàí³ñòü çà ãîñïîäàðñü-

êîþ ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó; Ñ
³
 – ñóìà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³

çà ³-þ ãðóïîþ ðèçèêó çà êîæíèì îêðåìèì äîãîâîðîì;
Ê

³
 – íîðìàòèâ ðåçåðâóâàííÿ ³-¿ ãðóïè ðèçèêó.

Çâ³ò ïðî êëàñèô³êàö³þ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ãðóïàìè
ðèçèêó äëÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ïîäàºòüñÿ ùîêâàðòàëüíî òåðèòî-
ð³àëüíèìè óïðàâë³ííÿìè, ñòðóêòóðíèìè îäèíèöÿìè, ñïåö³àë³çî-
âàíèìè ï³äïðèºìñòâàìè òà íàâ÷àëüíèìè çàêëàäàìè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó äî Ô³íàíñîâîãî äåïàðòàìåíòó â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ùîäî ïîäàííÿ çàçíà÷åíî¿ çâ³òíîñò³.

Çàãàëüí³ ðåçåðâè ôîðìóþòüñÿ íà ïîêðèòòÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â
(ìîæëèâèõ çáèòê³â) ïðè ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó.

Ìàêñèìàëüíà ñóìà çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â îáìåæóºòüñÿ 2% îáñÿ-
ãó çîëîòîâàëþòíîãî ðåçåðâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ñóìà çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â ìîæå çì³íþâàòèñÿ çà ð³øåííÿì ðàäè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ùîð³÷íèé îáñÿã ïðèáóòêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ
(çá³ëüøåííÿ) çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â, âèçíà÷àºòüñÿ â ðîçì³ð³ 10% ³
â³äîáðàæàºòüñÿ â êîøòîðèñ³ äîõîä³â ³ âèòðàò Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó çà îêðåìîþ ñòàòòåþ «Ôîðìóâàííÿ çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â».

Îáñÿã ïðèáóòêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ íà ôîðìóâàííÿ (çá³ëüøåí-
íÿ) çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â, ìîæå áóòè çì³íåíèé ðàäîþ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè ï³ä ÷àñ çàòâåðäæåííÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó çà çâ³òíèé ð³ê.
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Íàö³îíàëüíèé áàíê ñïèñóº çàáîðãîâàí³ñòü çà àêòèâàìè, ÿêà
íàáóëà îçíàê áåçíàä³éíî¿, çà ðàõóíîê ðåçåðâó, ñòâîðåíîãî ï³ä
çìåíøåííÿ êîðèñíîñò³ (çíåö³íåííÿ) â³äïîâ³äíèõ àêòèâ³â ó êîæ-
íîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó çà ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè.

ÊÓÀÏ âíîñèòü ïðîïîçèö³¿ ïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ïðî ñïèñàííÿ çàáîðãîâàí³ñòü çà àêòèâàìè, ÿêà íàáóëà
îçíàê áåçíàä³éíî¿, çà ðàõóíîê ðåçåðâ³â.

Ñóìà çàáîðãîâàíîñò³ çà àêòèâàìè, ùî ñïèñàíà çà ðàõóíîê
ðåçåðâó, îáë³êîâóºòüñÿ çà ïîçàáàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè äî çàê³í-
÷åííÿ ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – ³í³ö³àòîðè îïå-
ðàö³é ç ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â çà ó÷àñòþ þðèäè÷íîãî
äåïàðòàìåíòó âæèâàþòü óñ³õ ìîæëèâèõ çàõîä³â ùîäî ïîâåðíåííÿ
áîðãó, ñïèñàíîãî çà ðàõóíîê ðåçåðâó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè ïîðÿäêó äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³.

Íåïîãàøåíà çàáîðãîâàí³ñòü ñïèñóºòüñÿ ç ïîçàáàëàíñîâîãî ðà-
õóíêó, ÿêùî ïðîòÿãîì ñòðîêó ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ âæèò³ çàõîäè íå
äàëè ïîçèòèâíîãî ðåçóëüòàòó àáî äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ïîçîâíî¿
äàâíîñò³ ñóäîâèì îðãàíîì âèíåñåíî ð³øåííÿ, ùî º îñòàòî÷íèì ³
îñêàðæåííþ íå ï³äëÿãàº.

Ñôîðìîâàí³ çàãàëüí³ ðåçåðâè âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ïîêðèò-
òÿ çàãàëüíèõ ðèçèê³â (çáèòê³â) ïðè ïðîâåäåíí³ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Çàáîðãîâàí³ñòü çà àêòèâàìè, ó ðàç³ âèçíàííÿ ¿¿ áåçíàä³éíîþ
ñïèñóºòüñÿ ç áàëàíñó çà îêðåìèì ð³øåííÿì ïðàâë³ííÿ ç â³äîáðà-
æåííÿì ó ñêëàä³ ïîòî÷íèõ âèòðàò.
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§ 1. Ôîðìóâàííÿ çâ³òíîñò³ òà ¿¿ ðîëü ó ðîçâèòêó
ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè

Áàíê³âñüêà çâ³òí³ñòü – öå ñïåö³àëüíà çâ³òí³ñòü. ¯¿ ïîäàþòü ëèøå
áàíêè òà ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, ÿê³ âèêîíóþòü áàíê³âñüê³ îïå-
ðàö³¿. Ôîðìè ö³º¿ çâ³òíîñò³, ïîðÿäîê ¿¿ ñêëàäàííÿ òà íàäàííÿ
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì âèçíà÷àº Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè. Íà ï³äñòàâ³ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ ðîçðîáëÿºòüñÿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíà ³ áàíê³âñüêà ñòàòèñòèêà, îïåðóþ÷è ÿêîþ ÍÁÓ âèêî-
íóº ñâî¿ ðåãóëþþ÷³ òà íàãëÿäîâ³ ôóíêö³¿.

Ñòàòèñòè÷í³ ïîêàçíèêè, ÿê³ â³äîáðàæàþòü çä³éñíþâàí³ áàí-
ê³âñüêèì ñåêòîðîì êðåäèòí³ é äåïîçèòí³ îïåðàö³¿, âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ öüîãî ñåêòîðà, ðåçóëüòàò³â ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè òà ïîë³òèêè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Êð³ì
òîãî, ãðîøîâî-êðåäèòíà ñòàòèñòèêà äàº çìîãó âèâ÷àòè âïëèâ áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà íà åêîíîì³êó äåðæàâè.

Áàíê³âñüêà çâ³òí³ñòü çàëåæíî â³ä çì³ñòó ³ äæåðåë ¿¿ ñêëàäàííÿ
ïîä³ëÿºòüñÿ íà ô³íàíñîâó òà ñòàòèñòè÷íó, îô³ö³éíó òà îïåðàòèâ-
íó. Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü â³äîáðàæàº ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó òà
ðåçóëüòàòè éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Âîíà ôîðìóºòüñÿ
íà ï³äñòàâ³ äàíèõ ô³íàíñîâîãî îáë³êó. Õàðàêòåðíîþ ðèñîþ ö³º¿
çâ³òíîñò³ º òå, ùî ¿¿ ñêëàäàþòü, äîòðèìóþ÷èñü áàëàíñîâîãî óçà-
ãàëüíåííÿ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ñòàíîâèòü ñèñòåìó âçàºìîïîâ’ÿçàíèõ óçà-
ãàëüíåíèõ ïîêàçíèê³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü ô³íàíñîâèé ñòàí ³ ðå-
çóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà çâ³òíèé ïåð³îä. Âîíà ñêëàäàºòüñÿ
øëÿõîì ï³äðàõóíêó, ãðóïóâàííÿ ³ ñïåö³àëüíî¿ îáðîáêè äàíèõ
ïîòî÷íîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Ã ë à â à  ² ²

Ô³íàíñîâà ³ ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ÍÁÓ
³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
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Àëå ñàìà ëèøå ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü íå äàº çìîãè êåð³âíèöòâó
áàíêó äåòàëüíî îö³íþâàòè, âñåá³÷íî àíàë³çóâàòè ³ êîíòðîëþâàòè
ä³ÿëüí³ñòü ô³ë³é òà ³íøèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â, îòðèìóâàòè
äîêëàäíó îïåðàòèâíó ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïðèéíÿòòÿ
ð³øåíü íà ð³çíèõ ð³âíÿõ óïðàâë³ííÿ áàíêîì. Òîìó, êð³ì ô³íàí-
ñîâî¿ çâ³òíîñò³, ïðàêòèêóþòüñÿ ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ÿê³
´ðóíòóþòüñÿ íà äàíèõ óïðàâë³íñüêîãî áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ñòâîðåííÿ ñèñòåìè ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà
áàíê³âñüêî¿ ñòàòèñòèêè.

Ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³, ÿê ³ âåäåííÿ îáë³êó, ðåãóëþºòüñÿ ñâ³òî-
âèìè ñòàíäàðòàìè òà ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Çâ³òí³ñòü
ïîáóäîâàíà íà ì³æíàðîäíèõ ïðèíöèïàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.
Ïåðåä íåþ ïîñòàâëåíî ò³ ñàì³ âèìîãè, ùî é ïåðåä áóõãàëòåðñüêèì
îáë³êîì, îñê³ëüêè âîíà º éîãî ñêëàäîâîþ. Âîäíî÷àñ îêðåì³ âèìîãè
ùîäî ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ ìàþòü ñâîþ ñïåöèô³êó. Íàñàìïåðåä ïî-
äàíà â í³é ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà ´ðóíòóâàòèñÿ íà äàíèõ àíàë³òè÷-
íîãî òà ñèíòåòè÷íîãî îáë³êó, ïðè÷îìó ö³ äàí³ ìàþòü áóòè òîòîæ-
íèìè, ÿê ³ ïîêàçíèêè áàëàíñ³â òà áóõãàëòåðñüêèõ çâ³ò³â. Ùå äî
ñêëàäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó íàëå-
æèòü â³äîáðàçèòè âñ³ îïåðàö³¿ áàíêó çà çâ³òíèé ïåð³îä.

Ô³íàíñîâà ³ ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü º ïåâíèì â³äîáðàæåííÿì
óêðà¿íñüêèõ íîðì áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó, ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â
òà ïðàêòèêè. Çàãàëüíà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü – öå çâ³òí³ñòü êîìåð-
ö³éíîãî áàíêó, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ îçíàéîìëåííÿ òà àíàë³-
çó éîãî ä³ÿëüíîñò³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, êåð³âíèöòâîì
êîìåðö³éíîãî áàíêó, ³íøèìè çàö³êàâëåíèìè þðèäè÷íèìè òà ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè, à òàêîæ äëÿ â³äêðèòîãî îïóáë³êóâàííÿ. Ïîðÿä ³ç
öèì ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ìàº âàæëèâå çíà÷åííÿ äëÿ ñêëàäàííÿ
ñòàòèñòèêè ãðîøîâî¿ ñôåðè, ñòàòèñòèêè ïëàò³æíîãî áàëàíñó, ïî-
äàòêîâî-áþäæåòíî¿ ñòàòèñòèêè ³ ñòàòèñòèêè íàö³îíàëüíèõ ðàõóíê³â.
Òàê³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³, ÿê ³ ³íø³ äàí³, ùî ãîòóþòüñÿ íà áàç³ ³íôîð-
ìàö³¿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â öåíòðàëüíîìó òà êîìåðö³éíèõ áàí-
êàõ, âèêîðèñòîâóþòüñÿ îñîáàìè, â³äïîâ³äàëüíèìè çà ðîçðîáëåííÿ
ïîë³òèêè, à òàêîæ àíàë³òèêàìè äëÿ íàéð³çíîìàí³òí³øèõ ö³ëåé, ó
òîìó ÷èñë³ äëÿ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî àíàë³çó òà äîñë³äæåíü, äëÿ
ïëàíóâàííÿ ³ êîíòðîëþ ó ñôåð³ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, äëÿ
âèêîíàííÿ ð³øåíü ç êîíêðåòíîãî âèêîðèñòàííÿ ³íñòðóìåíò³â ãðî-
øîâî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè.

Çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ ç ôîðì: ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³; ñòàòèñ-
òè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ñêëàäàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñòàòèñòèêè;
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà
ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè.
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Äî ñêëàäó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ â êðà¿íàõ ç ðîçâèíóòîþ ðèí-
êîâîþ åêîíîì³êîþ âêëþ÷àþòü áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, çâ³ò ïðî
ïðèáóòêè ³ çáèòêè, çâ³ò ïðî ðóõ ãðîøîâèõ êîøò³â, äîäàòêè çà-
ëåæíî â³ä ïîòðåá êîðèñòóâà÷³â. Ð³÷íèé ô³íàíñîâèé çâ³ò ñóïðî-
âîäæóºòüñÿ òàêîæ ïîÿñíþâàëüíîþ çàïèñêîþ.

Ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü äëÿ ñêëàäàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñòà-
òèñòèêè ìàº òàê³ íàïðÿìêè: çàãàëüíîáàíê³âñüêà ñòàòèñòèêà; ìî-
íåòàðíà (ãðîøîâî-êðåäèòíà) ñòàòèñòèêà; ñòàòèñòèêà áàíê³âñüêî-
ãî íàãëÿäó; ñòàòèñòèêà îïåðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ; åì³ñ³éíî-
êðåäèòíà ñòàòèñòèêà; ñòàòèñòèêà ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó.

Îñîáëèâó ðîëü ó äåðæàâí³é ñòàòèñòèö³ â³ä³ãðàº ñòàòèñòèêà
ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿-
íè, ÿêà º ³íñòðóìåíòîì óçàãàëüíþþ÷î¿ îö³íêè åêîíîì³÷íîãî ñòà-
íó êðà¿íè òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ñâ³òîãîñïîäàðñüêèõ çâ’ÿçê³â. Ôóíê-
ö³ÿ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó äåðæàâè, ðîçðîáëåííÿ ìåòî-
äîëîã³÷íî¿ ³ ìåòîäè÷íî¿ áàçè äëÿ éîãî àíàë³çó ³ ïðîãíîçóâàííÿ òà
ïðîâåäåííÿ â³äïîâ³äíèõ ðîçðîáîê ïîêëàäåíà íà Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè.

²íôîðìàö³ÿ, ÿêà âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ ö³ëåé ðîçðîáëåííÿ
ïîë³òèêè, ñêëàäàºòüñÿ íà áàç³ ð³çíîìàí³òíèõ êëàñèô³êàö³é òà
óçàãàëüíåíü äàíèõ ïðî îïåðàö³¿ öåíòðàëüíîãî áàíêó. Ìîæëèâîñò³
áóõãàëòåð³â òà ñòàòèñòèê³â äëÿ ñêëàäàííÿ íåîáõ³äíèõ äàíèõ çà-
ëåæàòü â³ä íàÿâíîñò³ äåòàëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ íà
áàçîâîìó ð³âí³ â ðàç³ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é.

Áàíê³âñüêó ô³íàíñîâó òà ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü íàäàþòü ðåã³-
îíàëüí³ óïðàâë³ííÿ, óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè,
êîìåðö³éí³ áàíêè, ùî ìàþòü ñòàòóñ þðèäè÷íî¿ îñîáè, äèðåêö³¿ òà
ô³ë³¿ áàíê³â, ùî º ðåçèäåíòàìè ³ íåðåçèäåíòàìè Óêðà¿íè, à òà-
êîæ ô³ë³¿ ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïîðÿäêó,
ïåð³îäè÷íîñò³, òåðì³í³â òà ñïîñîá³â íàäàííÿ ôîðì ì³ñòèòüñÿ â
Ïåðåë³êàõ ôàéë³â òà ôîðì çâ³òíîñò³ ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü, óñ-
òàíîâ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Çâ³òí³ñòü äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ì³æíàðîäíî¿
³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè íàäàþòü óïîâíîâàæåí³ áàíêè òà
ï³äïðèºìñòâà, ùî ìàþòü ðàõóíêè â ³íîçåìíèõ áàíêàõ, à òàêîæ
çä³éñíþþòü êë³ðèíãîâ³ òà õîëäèíãîâ³ îïåðàö³¿ ç íåðåçèäåíòàìè
Óêðà¿íè. ²íôîðìàö³ÿ ùîäî ïîðÿäêó, ïåð³îäè÷íîñò³, òåðì³í³â ³ ñïî-
ñîá³â íàäàííÿ ôîðì ì³ñòèòüñÿ â Òàáåë³ ôîðì çâ³òíîñò³ äëÿ ñêëà-
äàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ì³æíàðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿
Óêðà¿íè, ùî íàäàþòüñÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Ãîëîâíå ïðèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â çàãàëüíî¿ ô³íàí-
ñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â – çðîáèòè ¿¿ òàêîþ, ùîá
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âîíà ìîãëà áóòè êîðèñíîþ íàéá³ëüø³é ê³ëüêîñò³ êîðèñòóâà÷³â
äëÿ ïðèéíÿòòÿ íèìè åêîíîì³÷íèõ ð³øåíü, íàïðèêëàä, äëÿ îö³í-
êè áåçïåêè äåïîçèò³â ó áàíêó ÷è êîøò³â, ÿê³ íàäàþòüñÿ áàíêó â
òèì÷àñîâå êîðèñòóâàííÿ.

Ôîðìè çâ³òíîñò³ â³äïîâ³äàþòü ïîòðåáàì çíà÷íî¿ ê³ëüêîñò³ êî-
ðèñòóâà÷³â ïîçà áàíêîì. Òàêèìè êîðèñòóâà÷àìè º: ò³, õòî íàäàº
áàíêó ðåñóðñè, òîáòî éîãî ä³éñí³ ³ ïîòåíö³éí³ â³ò÷èçíÿí³ òà ³íî-
çåìí³ àêö³îíåðè (ïàéîâèêè), âêëàäíèêè ³ êðåäèòîðè; ñï³âðîá³ò-
íèêè áàíêó, éîãî ïîçè÷àëüíèêè, óêðà¿íñüê³ òà ì³æíàðîäí³ ô³íàí-
ñîâ³ îðãàí³çàö³¿.

Òàêà ³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè ÿê
öåíòðàëüíîìó áàíêó äåðæàâè äëÿ âèêîíàííÿ ðåãóëþþ÷èõ òà íà-
ãëÿäîâèõ ôóíêö³é.

Ãðîøîâî-êðåäèòíà ³ áàíê³âñüêà ñòàòèñòè÷íà ³íôîðìàö³ÿ õà-
ðàêòåðèçóº åêîíîì³êó äåðæàâè ³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ îðãàíàìè çà-
êîíîäàâ÷î¿ òà âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, øèðîêèì êîëîì íàóêîâö³â, åêî-
íîì³ñò³â, ä³ëîâèõ ëþäåé. Â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ãðîøîâîãî
îá³ãó òà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â Óêðà¿í³ ïîòðåáóþòü òàêîæ ì³æíà-
ðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, òàê³, ÿê Ì³æíàðîäíèé âàëþòíèé ôîíä,
Ñâ³òîâèé áàíê, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó,
÷ëåíîì ÿêèõ º Óêðà¿íà, òà ³íø³.

Ñâîº÷àñí³ é äîñòîâ³ðí³ ñòàòèñòè÷í³ äàí³ ïðî ãðîøîâî-êðåäèòíó
³ ô³íàíñîâó ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â ³ ô³íàíñîâèõ íåáàíê³âñüêèõ îðãàí³-
çàö³é äàþòü çìîãó: àíàë³çóâàòè ñòàí ³ ïåðñïåêòèâè ðîçâèòêó áàíê-
³âñüêî¿ ñèñòåìè; ñïîñòåð³ãàòè çà õîäîì ðåàë³çàö³¿ ãðîøîâî-êðåäèò-
íî¿ ïîë³òèêè äåðæàâè òà ïðîãíîçóâàòè ðîçâèòîê ¿¿ ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî ðèíêó; ñòåæèòè çà ðîçâèòêîì âàëþòíîãî ðèíêó òà îïå-
ðàö³é ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ; çä³éñíþâàòè çàõîäè ùîäî çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîñò³ íàö³îíàëüíî¿ ãðîøîâî¿ îäèíèö³; çä³éñíþâàòè íà-
ãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ³íøèõ ô³íàíñîâèõ íå-
áàíê³âñüêèõ îðãàí³çàö³é; ìîäåëþâàòè ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ïðè âèêîíàíí³ íèì ðåãóëþþ÷èõ ³ íàãëÿäîâèõ ôóíêö³é;
çàáåçïå÷óâàòè âçàºìîçâ’ÿçîê ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ òà áàíê³âñüêî¿ ñòà-
òèñòèêè ç ³íøèìè ìàêðîåêîíîì³÷íèìè ñèñòåìàìè äàíèõ; çàáåçïå-
÷óâàòè ïîð³âíÿíí³ñòü ³ç äàíèìè ì³æíàðîäíèõ ô³íàíñîâèõ ³ áàíê³-
âñüêèõ îðãàí³çàö³é òà öåíòðàëüíèõ áàíê³â ³íøèõ êðà¿í.

Ìåòîäîëîã³ÿ ñêëàäàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñòàòèñòèêè ïåðåä-
áà÷àº ðîçïîä³ë ì³æ âèìîãàìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè â³äíîñíî ðåçè-
äåíò³â òà íåðåçèäåíò³â. Âèìîãè äî ðåçèäåíò³â ó ïîäàëüøîìó êëà-
ñèô³êóþòüñÿ çà ñåêòîðàìè, äî ÿêèõ íàëåæàòü áîðæíèêè, à çîáî-
â’ÿçàííÿ ïåðåä ðåçèäåíòàìè êëàñèô³êóþòüñÿ â³äïîâ³äíî äî âèäó
³íñòðóìåíòà ³ ñåêòîðó, äî ÿêîãî íàëåæèòü êðåäèòîð.
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Îñíîâíèé ðîçïîä³ë ðàõóíê³â ó ãðîøîâî-êðåäèòí³é ñòàòèñòèö³
ïðîâîäèòüñÿ ì³æ ðàõóíêàìè ðåçèäåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â. Öåé ðîç-
ïîä³ë ´ðóíòóºòüñÿ íà êðèòåð³¿ ðåçèäåíòñòâà, ÿêå âèçíà÷àºòüñÿ â
Êåð³âíèöòâ³ ç ïëàò³æíîãî áàëàíñó ÌÂÔ. Ó á³ëüøîñò³ âèïàäê³â
³íñòèòóö³éíà îäèíèöÿ, àáî ñóá’ºêò åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³
(ï³äïðèºìñòâî ÷è ô³çè÷íà îñîáà), â³äíîñèòüñÿ äî êàòåãîð³¿ ðåçè-
äåíò³â, ÿêùî âîíà çíàõîäèòüñÿ â äàí³é êðà¿í³ âïðîäîâæ îäíîãî
ðîêó òà á³ëüøå ³ ââàæàºòüñÿ, ùî öåíòð ¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â
ðîçì³ùåíèé ó ö³é êðà¿í³, ³ äî êàòåãîð³¿ íåðåçèäåíò³â, ÿêùî öåíòð
¿¿ åêîíîì³÷íèõ ³íòåðåñ³â çíàõîäèòüñÿ â ³íøèõ êðà¿íàõ.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî ðåçèäåíòàìè º: óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³
þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â Óêðà¿í³; ô³çè÷í³ îñîáè ç ïîñ-
ò³éíèì ì³ñöåì ïðîæèâàííÿ â Óêðà¿í³; óêðà¿íñüê³ ãðîìàäÿíè, ÿê³
ïðàöþþòü ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè çà êîðäîíîì.

Íåðåçèäåíòàìè º: óêðà¿íñüê³ òà ³íîçåìí³ þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³
çíàõîäÿòüñÿ çà êîðäîíîì; ô³çè÷í³ îñîáè, ÿê³ ïðàöþþòü çà êîðäî-
íîì, òà ³íîçåìí³ ïðàö³âíèêè äåðæàâíèõ óñòàíîâ â Óêðà¿í³; ô³çè÷í³
îñîáè ç óêðà¿íñüêèì ãðîìàäÿíñòâîì, çà âèíÿòêîì ãðîìàäÿí Óê-
ðà¿íè, ÿê³ ïðàöþþòü ó äåðæàâíèõ óñòàíîâàõ Óêðà¿íè çà êîðäî-
íîì, ìàþòü ñòàòóñ íåðåçèäåíò³â, ÿêùî ¿õ ïîñò³éíå ì³ñöå ïðîæè-
âàííÿ çíàõîäèòüñÿ çà êîðäîíîì.

Äåïîçèòí³ òà êðåäèòí³ ðàõóíêè ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðåçèäåíòí³ òà
íåðåçèäåíòí³ â³äïîâ³äíî äî òàêèõ ïðèíöèï³â: ïðèéíÿò³ äåïîçèòè
(âêëþ÷àþ÷è ëîðî-ðàõóíêè) – çà íàëåæí³ñòþ äåïîíåíòà; ðîçì³ùåí³
äåïîçèòè (âêëþ÷àþ÷è íîñòðî-ðàõóíêè) – çà íàëåæí³ñòþ ï³äïðèºì-
ñòâà, ùî â³äêðèëî ðàõóíîê; íàäàí³ êðåäèòè (íàäàí³ ïîçè÷êè) – çà
íàëåæí³ñòþ ïîçè÷àëüíèêà (áîðæíèêà); îòðèìàí³ êðåäèòè (îòðè-
ìàí³ ïîçè÷êè) – çà íàëåæí³ñòþ ïîçèêîäàâöÿ (êðåäèòîðà); ðàõóíêè
â³ää³ëåíü çà êîðäîíîì îáë³êîâóþòüñÿ ÿê íåðåçèäåíòí³.

²íø³ àêòèâí³ ðàõóíêè (íàïðèêëàä, ³íîçåìíà âàëþòà, ÷åêè,
ö³íí³ ïàïåðè) ïîä³ëÿþòüñÿ íà ðåçèäåíòí³ òà íåðåçèäåíòí³ â³äïî-
â³äíî äî ¿õ åì³òåíò³â òà ì³ñöÿ îòðèìàííÿ ñóìè ÷åðåç ïîãàøåííÿ.
Çîëîòî âèçíà÷àºòüñÿ ÿê íåðåçèäåíò òà ³íîçåìíà âàëþòà. Îáë³ãàö³¿,
âèïóùåí³ òà äåíîì³íîâàí³ â ³íîçåìí³é âàëþò³, âèçíà÷àþòüñÿ ÿê
íåðåçèäåíòí³.

Íà äðóãîìó ð³âí³ ðîçïîä³ëó âíóòð³øíÿ åêîíîì³êà êðà¿íè ðîç-
ïîä³ëÿºòüñÿ íà ï’ÿòü ñåêòîð³â äëÿ âèçíà÷åííÿ âïëèâó êîæíîãî
ñåêòîðà íà ñòâîðåííÿ ë³êâ³äíîñò³ â åêîíîì³ö³. Öå òàê³ ñåêòîðè:

I – íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿;
II – ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿;
III – çàãàëüíå äåðæàâíå óïðàâë³ííÿ;
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IV – äîìàøí³ ãîñïîäàðñòâà;
V – íåêîìåðö³éí³ îðãàí³çàö³¿, ùî îáñëóãîâóþòü äîìàøí³ ãîñ-

ïîäàðñòâà.

Ñåêòîðè, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ï³äñåêòîðè. Íàâåäåìî
ïîÿñíåííÿ ùîäî äåÿêèõ ³ç íèõ.

Äåðæàâí³ íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ (ï³äñåêòîð ñåêòîðà ²).
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî äåðæàâí³ íåô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ íå º

÷àñòèíîþ óðÿäó, òîé ôàêò, ùî âîíè íàëåæàòü äåðæàâ³ òà/àáî
êîíòðîëþþòüñÿ íåþ ³, ìîæëèâî, ìàþòü îñîáëèâèé äîñòóï äî
ô³íàíñîâî¿ ñèñòåìè, íàäàº ¿ì îñîáëèâîãî çíà÷åííÿ, ùî º ï³äñòà-
âîþ äëÿ â³äíåñåííÿ ¿õ äî îêðåìî¿ êàòåãîð³¿. Âîíè àíàëîã³÷í³ íå-
ô³íàíñîâèì ïðèâàòíèì êîðïîðàö³ÿì ó òîìó, ùî ïîâèíí³ âèðîá-
ëÿòè òîâàðè òà ïîñëóãè äëÿ ðèíêó ³ ïðîäàâàòè ¿õ çà ðèíêîâèìè
ö³íàìè, àëå â áàãàòüîõ êðà¿íàõ âîíè â³äð³çíÿþòüñÿ òèì, ùî ¿õí³
áîðãè ãàðàíòóþòüñÿ äåðæàâîþ, à â ¿õí³é ïîë³òèö³ ö³íîóòâîðåííÿ
ïåðåâàæíî âðàõîâóþòüñÿ ö³ë³ çàãàëüíîäåðæàâíî¿ ïîë³òèêè.

Ô³íàíñîâ³ êîðïîðàö³¿ (ñåêòîð II).
Äî íèõ íàëåæàòü àêö³îíåðí³ òà íåàêö³îíåðí³ ï³äïðèºìñòâà,

ÿê³ â îñíîâíîìó âèêîíóþòü ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ùî ñêëàäàþòüñÿ
ÿê ³ç ïðèéíÿòòÿ íà ñåáå ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, òàê ³ ïðèäáàí-
íÿ ô³íàíñîâèõ àêòèâ³â çà âëàñíèé êîøò. Ñþäè âõîäÿòü öåíò-
ðàëüíèé áàíê, äåïîçèòí³ áàíêè òà ³íø³ áàíê³âñüê³ óñòàíîâè. (Â
Óêðà¿í³ – Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, äåðæàâí³, àêö³îíåðí³ ³
ïðèâàòí³ êîìåðö³éí³ áàíêè òà Îùàäíèé áàíê Óêðà¿íè.)

Öåíòðàëüí³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ (ï³äñåêòîð ñåê-
òîðà III).

Ñþäè âõîäÿòü óñ³ äåðæàâí³ ì³í³ñòåðñòâà, áþðî, óñòàíîâè òà
³íø³ îðãàíè, ÿê³ º ³íñòðóìåíòàìè àáî îðãàíàìè öåíòðàëüíîãî
óðÿäó â êðà¿í³. Öåíòðàëüíèé óðÿä â³ä³ãðàº âàæëèâó ðîëü â åêî-
íîì³÷íîìó òà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó àíàë³ç³, îñê³ëüêè â îñíîâíîìó
ñàìå ÷åðåç öåíòðàë³çîâàíå ô³íàíñóâàííÿ ïîäàòêîâî-áþäæåòíà
ïîë³òèêà ìàº âïëèâ íà ð³âåíü íàö³îíàëüíîãî äîõîäó.

Ðåã³îíàëüí³ òà ì³ñöåâ³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ
(ï³äñåêòîðè ñåêòîðà III).

Ðåã³îíàëüí³ îðãàíè äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ º äåðæàâíèìè îðãà-
íàìè, ùî ôóíêö³îíóþòü íåçàëåæíî â³ä öåíòðàëüíîãî óðÿäó, à
ì³ñöåâ³ îðãàíè âëàäè ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñàìîñò³éíèõ äåðæàâíèõ
îðãàí³â ó ì³ñüêèõ ³/àáî ñ³ëüñüêèõ ðàéîíàõ íà òåðèòîð³¿ êðà¿íè.

Ïðîöåñ ïåðåõîäó äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè ïîòðåáóº ïîñò³éíî¿,
íàä³éíî¿ òà äîêëàäíî¿ ³íôîðìàö³¿, ÿêà õàðàêòåðèçóº ñòàí ãðîøî-
âî-êðåäèòíîãî ðèíêó ³ ä³ÿëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè.
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Ì³æíàðîäí³ ñòàíäàðòè ïðèçíà÷åí³ äëÿ óí³ô³êàö³¿ áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó, âèõîäÿ÷è ç òàêèõ âèìîã: çì³ñò çâ³òíîñò³; êðèòåð³¿
âíåñåííÿ äî çâ³òíîñò³ ð³çíîìàí³òíèõ ¿¿ åëåìåíò³â; ïðàâèëà îö³íêè
öèõ åëåìåíò³â; îáñÿãè ³íôîðìàö³¿, ùî íàäàºòüñÿ ó çâ³òíîñò³.

Ïîäàííÿ ÿê³ñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ êàðòèíè îïåðàö³é êîìåðö³é-
íîãî áàíêó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè, à òàêîæ þðèäè÷íèì ³
ô³çè÷íèì îñîáàì, ÿê³ º ïîçè÷àëüíèêàìè òà âêëàäíèêàìè öüîãî
áàíêó, íåîáõ³äíå äëÿ òîãî, ùîá ñòâîðèòè ³ çáåðåãòè íà òðèâàëèé
÷àñ äîâ³ðó äî áàíêó òà êðåäèòíî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó.

Íà äàíèé ÷àñ öÿ äîâ³ðà º îñîáëèâî âàæëèâîþ äëÿ Óêðà¿íè ÿê
âñåðåäèí³, òàê ³ çîâí³ êðà¿íè. Íàïðèêëàä, ó çâ’ÿçêó ç ðîçøèðåí-
íÿì åêîíîì³÷íèõ çâ’ÿçê³â ç ³íîçåìíèìè ïàðòíåðàìè óêðà¿íñüê³é
áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ íåîáõ³äíî ñêëàäàòè òà íàäàâàòè äîñòîâ³ðíó
ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü, ÿêó ìîæíà áóëî á ñï³ââ³äíåñòè ç³ çâ³òí³ñòþ
çàðóá³æíèõ ïàðòíåð³â.

Ñåðåä ³íøèõ, ìåòîþ ôîðì çâ³òíîñò³ º ï³äòðèìàííÿ äîâ³ðè äî
áàíêó, ïîêàçàòè, ÿê â³í ñïðàâëÿºòüñÿ ³ çàõèùàº ³íòåðåñè ñâî¿õ
âêëàäíèê³â. Îòæå, òàêà çâ³òí³ñòü ï³äòðèìóº âçàºìíó äîâ³ðó ì³æ
áàíêîì òà éîãî ïàðòíåðàìè, ùî äàº éîìó ïåðåâàãó, ó òîìó ÷èñë³
ìàòåð³àëüíó, íà òðèâàëèé ÷àñ.

§ 2. Âèìîãè äî ñêëàäàííÿ çâ³òíîñò³

Ô³íàíñîâà ³ ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ìàº ì³ñòèòè äîñòîâ³ðíó ³ ðåàëüíó
³íôîðìàö³þ, ùî çàáåçïå÷óºòüñÿ øëÿõîì äîêóìåíòóâàííÿ îïåðàö³é ³
ïåð³îäè÷íèìè ³íâåíòàðèçàö³ÿìè. Öe äàº çìîãó êîíòðîëþâàòè é óòî÷-
íþâàòè äàí³ ùîäî âàðòîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ö³ííîñòåé áàíêó, îïå-
ðàö³é, ùî îáë³êîâóþòüñÿ íà éîãî ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ. Ëèøå
íà îñíîâ³ ç³ñòàâëåííÿ àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â çâ³òíîãî òà ìèíóëèõ
ïåð³îä³â ìîæíà çðîáèòè âèñíîâêè ñòîñîâíî çì³í ó ô³íàíñîâîìó ñòàí³
áàíêó, ñïðîãíîçóâàòè òåíäåíö³¿ ðîçâèòêó áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Çâ³òí³ñòü ìàº áóòè ä³ºâîþ, ùîá çàáåçïå÷óâàòè ³íôîðìàö³ºþ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ êîðèñòóâà÷³â, ðîçêðèâàòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³
õàðàêòåðèñòèêè ÿâèù, ùî âèâ÷àþòüñÿ. Äîáðå ïîáóäîâàíà, âîíà
õàðàêòåðèçóºòüñÿ ðàö³îíàëüí³ñòþ é åêîíîì³÷í³ñòþ. Ðîçðîáëÿþ÷è
öåíòðàë³çîâàíó ñòàíäàðòíó ïðîãðàìó äëÿ ôîðìóâàííÿ âñ³õ ôîðì
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ çà îïåðàö³éíèé äåíü áàíêó, ÍÁÓ ³ öå áðàâ äî
óâàãè. ßê ìè âæå ç’ÿñóâàëè, îñíîâíå ïðèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ òà
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ – íàäàòè êîðèñòóâà÷àì äîñòîâ³ðíó ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ìàéíîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó, ðåçóëüòàòè éîãî
ãîñïîäàðñüêî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà çâ³òíèé ïåð³îä. Êîðèñ-
òóâà÷àì òàêîæ íåîáõ³äíî êðàùå ðîç³áðàòèñÿ â îñîáëèâîñòÿõ
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çä³éñíþâàíèõ áàíêàìè îïåðàö³é. ̄ õ ÷àñòî ö³êàâëÿòü â³äîìîñò³, íå
ïðèçíà÷åí³ äëÿ îïðèëþäíåííÿ. Òîìó äàí³ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ ïî-
äàþòü ìàêñèìàëüíî âè÷åðïíî, ùîá çàäîâîëüíèòè ïîòðåáè êîðèñ-
òóâà÷³â â ³íôîðìàö³¿ ùîäî ë³êâ³äíîñò³ òà ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàí-
êó, ñïîñîá³â óïðàâë³ííÿ ³ êîíòðîëþ ðèçèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç êðå-
äèòíèìè òà ³íøèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó. Êîðèñòóâà÷àìè çâ³òíîñò³
ìîæóòü áóòè óïîâíîâàæåí³ ïðåäñòàâíèêè îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëà-
äè, þðèäè÷í³ òà ô³çè÷í³ îñîáè, çàö³êàâëåí³ â ðåçóëüòàòàõ ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ âëàñíèêè, çàñíîâíèêè òà
àêö³îíåðè áàíêó, êðåäèòîðè, ³íâåñòîðè òà ³íø³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü
ïðàâî íà îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿. Ãîëîâíèé êîðèñòóâà÷
çâ³òíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â – Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, öåí-
òðàëüíèé áàíê äåðæàâè, ÿêèé çä³éñíþº áàíê³âñüêèé íàãëÿä. Ö³êàâ-
ëÿòüñÿ ñòàíîì ãðîøîâîãî îá³ãó òà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
òàêîæ ì³æíàðîäí³ ô³íàíñîâ³ îðãàí³çàö³¿, ÷ëåíîì ÿêèõ º Óêðà¿íà.

Ôîðìè ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùî âïðîâàäæó-
þòüñÿ, ìàþòü â³äïîâ³äàòè çàãàëüíîïðèéíÿòèì ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì; áàçóâàòèñÿ íà äàíèõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó òà çâ³òíîñò³,
à òàêîæ ïåðâèííîãî àíàë³òè÷íîãî îáë³êó â áàíêàõ ³ ô³íàíñîâèõ
îðãàí³çàö³ÿõ; áóòè îïòèìàëüíèìè çà ñâîºþ ê³ëüê³ñòþ òà ñêëàäîì
ñòàòèñòè÷íèõ ïîêàçíèê³â; ðîçêðèâàòè ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ñòîðî-
íè ÿâèùà, ùî âèâ÷àþòüñÿ; áóòè çðó÷íèìè äëÿ çàïîâíåííÿ, ðîç-
ðîáëåííÿ ³ ñòâîðåííÿ ïðîãðàì åëåêòðîííî¿ îáðîáêè; íå äóáëþâà-
òè ÷èíí³ ôîðìè ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³.

Ï³äãîòîâêà òà ïîäàííÿ ôîðì çâ³òíîñò³ ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ
òàêèõ êðèòåð³¿â ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê:

1. Çðîçóì³ë³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ, ùî âêëþ÷àºòüñÿ äî ôîðì
çâ³òíîñò³, ìàº áóòè çðîçóì³ëîþ êîðèñòóâà÷àì ³ç ïîñåðåäí³ì ð³âíåì
îá³çíàíîñò³ â á³çíåñ³, åêîíîì³ö³ òà áóõãàëòåðñüêîìó îáë³êó.

2. Êîðèñí³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ ôîðì çâ³òíîñò³ ìàº ñâîºþ ìåòîþ
äàòè äîñòîâ³ðíó îö³íêó ìèíóëèõ, òåïåð³øí³õ òà ìàéáóòí³õ ïîä³é
³ âïëèâàòè íà åêîíîì³÷í³ ð³øåííÿ ùîäî ïîòî÷íî¿ ÷è ïîäàëüøî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

3. Ñóòòºâ³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ º ñóòòºâîþ òîä³, êîëè ¿¿ óïóùåí-
íÿ àáî íåïðàâèëüíèé âèêëàä ìîæóòü âïëèíóòè íà ðåàëüíó åêî-
íîì³÷íó îö³íêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí.

4. Íàä³éí³ñòü. ²íôîðìàö³ÿ ââàæàºòüñÿ íàä³éíîþ òîä³, êîëè â
í³é â³äñóòí³ ñóòòºâ³ ïîìèëêè ÷è ñïîòâîðåííÿ. Íàä³éí³ñòü âèìà-
ãàº â³ä áàíêó:

- ñóìë³ííîñò³ ïîäàííÿ ³íôîðìàö³¿ – êîæíà ñòàòòÿ ô³íàíñî-
âîãî çâ³òó ïîâèííà áóòè êîðèñíîþ, òîáòî ç äîñòàòíüîþ
òî÷í³ñòþ ï³ääàâàòèñÿ êîíêðåòí³é îö³íö³;
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- çì³ñòîâíîñò³ ³íôîðìàö³¿ – òîáòî â³äîáðàæåííÿ ìàêñèìàëü-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà êîíêðåòíîãî åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â ìå-
æàõ óñòàíîâëåíî¿ ôîðìè;

- íåéòðàëüíîñò³ – ³íôîðìàö³ÿ ïîâèííà áóòè äîñòîâ³ðíîþ. ¯¿
ïîäàííÿ ó ô³íàíñîâîìó çâ³ò³ íå ïîâèííî áóòè âèá³ðêîâèì
äëÿ çàçäàëåã³äü âèçíà÷åíîãî ðåçóëüòàòó;

- â³äïîâ³äíîñò³ – ô³íàíñîâ³ çâ³òè ïîâèíí³ ì³ñòèòè ³íôîðìà-
ö³þ, ùî áàçóºòüñÿ íà êîíêðåòíèõ îö³íêàõ (íàïðèêëàä,
ìîæëèâîñò³ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³, êîðèñíèõ ñòðîê³â
ñëóæáè îïåðàö³éíèõ àêòèâ³â). Äëÿ íåäîïóùåííÿ çíà÷íèõ
íåäîîö³íîê ÷è ïåðåîö³íîê îêðåìèõ åëåìåíò³â ô³íàíñîâèõ
çâ³ò³â íåîáõ³äíà ïîâíà òî÷í³ñòü ó â³äîáðàæåíí³ âñ³õ ïî-
êàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Äî ðå÷³ ïðèíöèïè ïîáóäîâè
ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó ìîæíà â³äîáðàçèòè ³ òàê, ÿê öå
çîáðàæåíî â òàáë. 2.2.

Òàáëèöÿ 2.2. Ïðèíöèïè ïîáóäîâè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó

Принципи Характеристика Вимоги 
Зрозумілість  
і адекватність 
тлумачення 

інформація 
сприймається 
користувачами 
однозначно 

чітке заповнення необхідних 
реквізитів фінансової звітності  
у відповідних одиницях виміру  
та періодах 

Достовірність дані звітності 
відповідають даним 
бухгалтерського 
обліку, помилки 
виключені 

провадити перевірку звітів  
на предмет наявності помилок  
i перекручень 

Порівняльність дає можливість 
пopiвнювати фінансові 
звіти різних періодів з 
метою визначення 
ефективності роботи 

чітка система бухгалтерського обліку є 
гарантією стабільності облікової 
політики, надає змогу забезпечити її 
послідовність у фінансових звітах і 
застосовувати для контролю 
стабільності роботи 

Своєчасність  
і доречність 

інформація 
фінансових звітів 
надається у 
встановлені терміни, 
що надає можливість 
своєчасно оцінити 
ефективність роботи 
та вжити заходів до 
виправлення 
становища при 
зниженні показників 

інформація фінансових звітів надає 
змогу провести аналіз діяльності 
банку з метою виявлення слабких 
місць і вжити заходів до поліпшення 
роботи 

Доступність інформація фінансової 
звітності доступна для 
користувачів  

інформація справді 
доступна та зрозуміла 
користувачам  
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²íôîðìàö³ÿ ùîäî ãðîøîâîãî îá³ãó òà áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â
Óêðà¿í³ â³äîáðàæàºòüñÿ â ñèñòåì³ ïîêàçíèê³â ãðîøîâî-êðåäèòíî¿ ñòà-
òèñòèêè òà ó â³äïîâ³äíèõ ôîðìàõ çâ³òíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³
âðàõîâóþòü íàö³îíàëüí³ îñîáëèâîñò³ êðà¿íè, áàçóþòüñÿ íà ì³æíàðîä-
íèõ ñòàíäàðòàõ ³ äîñâ³ä³ êðà¿í ç ðîçâèíóòîþ ðèíêîâîþ åêîíîì³êîþ.

Äî ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ íàëåæèòü çâ³òí³ñòü ïðî êðåäèòí³ é
äåïîçèòí³ îïåðàö³¿ â íàö³îíàëüí³é òà ³íîçåìí³é âàëþò³, ïðîöåíòí³
ñòàâêè, îïåðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè òîùî. Âîíà ì³ñòèòü ³íôîð-
ìàö³þ, íåîáõ³äíó äëÿ ïîáóäîâè ñèñòåìè ñòàòèñòè÷íèõ äàíèõ.
Äæåðåëîì â îñíîâíîìó º ìàòåð³àëè ñòàòèñòè÷íîãî òà áóõãàëòåðñü-
êîãî îáë³êó. Íà áàç³ ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó ñêëàäàºòüñÿ çâ³òí³ñòü
ïðî âíóòð³øí³é àóäèò, âçàºìîâ³äíîñèíè ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãà-
íàìè òà ³í. Îô³ö³éíà çâ³òí³ñòü ìàº, ÿê ïðàâèëî, ïîñò³éíèé õà-
ðàêòåð ³ ì³ñòèòü ³íôîðìàö³þ, ùî îáîâ’ÿçêîâî â³äïîâ³äàº äàíèì
áóõãàëòåðñüêîãî òà ñòàòèñòè÷íîãî îáë³êó. Äî íå¿ íàëåæèòü ì³ñÿ÷-
íà, êâàðòàëüíà, ï³âð³÷íà òà ð³÷íà çâ³òí³ñòü.

Îïåðàòèâíîþ íàçèâàºòüñÿ ùîäåííà, ùîòèæíåâà é ïîäåêàä-
íà çâ³òí³ñòü, ñôîðìîâàíà çà îïåðàòèâíèìè äàíèìè. Âîíà ìîæå
ìàòè íåçíà÷í³ ðîçá³æíîñò³ ç äàíèìè îáë³êó, îñê³ëüêè ñêëàäàºòü-
ñÿ òåðì³íîâî: ñòðîêè ¿¿ íàäàííÿ îá÷èñëþþòüñÿ ãîäèíàìè.

Çà õàðàêòåðîì ñïðÿìóâàííÿ ðîçð³çíÿþòü çâ³òí³ñòü äëÿ âíóò-
ð³øíüîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì (âíóòð³øíÿ) ³ äëÿ çîâí³øí³õ êîðèñ-
òóâà÷³â ³íôîðìàö³¿ (ïîçàáàíê³âñüêà). Âíóòð³øíþ çâ³òí³ñòü óñòà-
íîâëþº ñàì áàíê, âèõîäÿ÷è ç³ ñâî¿õ ³íòåðåñ³â. Ï³äïîðÿäêîâàí³
éîìó óñòàíîâè (ï³äðîçä³ëè) ïåðåäàþòü ¿¿ ó âèãëÿä³ ðîçøèôðîâîê ³
ïåðåë³ê³â íà àäðåñó ãîëîâíîãî áàíêó, ùî ìàº ñòàòóñ þðèäè÷íî¿
îñîáè. Çâ³òí³ñòü, ÿêà íàäàºòüñÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè
òà îðãàíàì äåðæàâíî¿ ñòàòèñòèêè, þðèäè÷í³ îñîáè ñêëàäàþòü
â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà. Íåþ ïîñëóãîâóþòüñÿ ÿê
çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³, òàê ³ ñàì áàíê.

Çà îáñÿãîì ³íôîðìàö³¿ çâ³òí³ñòü áóâàº ïîâíîþ ³ ñêîðî÷åíîþ.
Ïîâíà íàäàºòüñÿ ï³ñëÿ ñêîðî÷åíî¿ ³ ì³ñòèòü äåòàë³çîâàí³ äàí³
ñòîñîâíî òèõ ÷è ³íøèõ îïåðàö³é áàíêó.

Çà ñòóïåíåì óçàãàëüíåííÿ çâ³òí³ñòü ïîä³ëÿþòü íà ïåðâèííó,
òîáòî ïîäàíó áàíêîì ÿê þðèäè÷íîþ îñîáîþ àáî éîãî ô³ë³ÿìè, òà
çâåäåíó (êîíñîë³äîâàíó), äå óçàãàëüíåíî äàí³ ïåðâèííî¿ çâ³òíîñò³ ïî
áàíêó ÿê þðèäè÷í³é îñîá³, ïî ðåã³îíó, áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó.

Çàëåæíî â³ä ïåð³îäè÷íîñò³ ïîäàííÿ ðîçð³çíÿþòü çâ³òí³ñòü ïî-
òî÷íó òà ð³÷íó. Íà ïðàêòèö³ ïîòî÷íà çâ³òí³ñòü íàäàºòüñÿ çà ïåâ-
íèé ïåð³îä. Ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ¿¿ ìîæóòü ñêëàäàòè ³ ïîäàâàòè
ùîäíÿ, ùîòèæíÿ, äâ³÷³ íà ì³ñÿöü, ùîì³ñÿöÿ, ùîêâàðòàëó, äâ³÷³
íà ð³ê, çà çàïèòîì.
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Çà îáñÿãîì â³äîáðàæåííÿ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ òà çä³éñíå-
íèõ îïåðàö³é ð³÷íà çâ³òí³ñòü º á³ëüø ïîâíîþ ³ äåòàë³çîâàíîþ,
í³æ ïîòî÷íà. Â³äïðàâëÿþòü öþ ³íôîðìàö³þ åëåêòðîííîþ ÷è çâè-
÷àéíîþ ïîøòîþ.

Çàëåæíî â³ä ñóá’ºêòà, òîáòî ç îãëÿäó íà òå, õòî ¿¿ ñêëàäàº,
ðîçð³çíÿþòü çâ³òí³ñòü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ³ çâ³òí³ñòü
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Â³äïîâ³äíî îáñÿã ³ çì³ñò ò³º¿ òà ³íøî¿ âèçíà-
÷àºòüñÿ ðîëëþ, ÿêó âèêîíóþòü ÍÁÓ ÿê öåíòðàëüíèé áàíê òà
êîìåðö³éí³ áàíêè â åêîíîì³ö³ êðà¿íè. Ñòîñîâíî Íàöáàíêó, éäåòüñÿ
âëàñíå ïðî ïàêåò çâ³òíîñò³, ÿêèé óìîâíî ìîæíà ïîä³ëèòè íà äâ³
÷àñòèíè: ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü; ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ãðîøîâî-êðå-
äèòíîãî òà áàíê³âñüêîãî õàðàêòåðó.

Êð³ì òîãî, ï³äðîçä³ëè ÍÁÓ íàäàþòü ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü äëÿ
ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà âèçíà÷åííÿ ì³æíàðîäíî¿ ³íâå-
ñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè.

Ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü ãðîøîâî-êðåäèòíîãî õàðàêòåðó ïî-
ä³ëÿºòüñÿ íà çàãàëüíîáàíê³âñüêó, ìîíåòàðíó, åì³ñ³éíî-êðåäèòíó,
ñòàòèñòèêó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ñòàòèñòèêó îïåðàö³é ç ³íîçåì-
íîþ âàëþòîþ, ãîò³âêîâî-ãðîøîâîãî îá³ãó.

Ñòàòèñòè÷í³ äàí³ äëÿ ñêëàäàííÿ ïëàò³æíîãî áàëàíñó òà ì³æíà-
ðîäíî¿ ³íâåñòèö³éíî¿ ïîçèö³¿ Óêðà¿íè ì³ñòÿòü óçàãàëüíþþ÷ó îö³íêó
åêîíîì³÷íîãî ñòàíó êðà¿íè òà åôåêòèâíîñò³ ¿¿ çîâí³øíüîåêîíîì³-
÷íèõ çâ’ÿçê³â.

§ 3. Òèïîâ³ ôîðìè çâ³òíîñò³, ÿê³ íàäàþòüñÿ ÍÁÓ

Òèïîâ³ ôîðìè ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ÿêó ïîäàþòü
äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òà ³íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ¿õ çàïîâíåí-
íÿ ðîçðîáëÿº ³ çàòâåðäæóº Ïðàâë³ííÿ ÍÁÓ çà ïîãîäæåííÿì ³ç
Äåðæàâíèì êîì³òåòîì ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè. Çàáîðîíåíî âèìàãà-
òè çâ³òí³ñòü çà ôîðìàìè, íå çàòâåðäæåíèìè â óñòàíîâëåíîìó ïî-
ðÿäêó, à òàêîæ çà íåâñòàíîâëåíèìè àäðåñàìè.

Êîìåðö³éí³ áàíêè – þðèäè÷í³ îñîáè, ÿê³ ìàþòü ô³ë³¿, ñêëàäà-
þòü çâåäåíó ô³íàíñîâó çâ³òí³ñòü ïî áàíêó â ö³ëîìó â ðîçð³ç³ îáëà-
ñòåé ³ íàäàþòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè. Ðåã³îíàëüí³
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ íà îñíîâ³ îòðèìàíèõ â³ä óñòàíîâ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â çâ³ò³â ñêëàäàþòü çâåäåíó çà ðåã³îíîì çâ³òí³ñòü.

Ïîðÿäîê ö³º¿ ðîáîòè, ïåð³îäè÷í³ñòü, òåðì³íè ³ ñïîñîáè ïîäàí-
íÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òà ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ðåãëàìåíòóþòü ïðàâèëà, çà-
òâåðäæåí³ Ïðàâë³ííÿì ÍÁÓ.
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²ñíóþòü ïåâí³ âèìîãè é ùîäî äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³
– ¿õ çàçíà÷åíî â òàáåë³ ôîðì äåðæàâíî¿ ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³,
ùî íàäàºòüñÿ Äåðæàâíîìó êîì³òåòó ñòàòèñòèêè Óêðà¿íè.

Çâ³òí³ñòü ñêëàäàºòüñÿ â ãðîøîâîìó âèðàæåíí³ â îäèíèöÿõ,
óñòàíîâëåíèõ äëÿ êîæíî¿ ôîðìè îêðåìî, ç îêðóãëåííÿì ñóì äî
îäèíèöü òàêèì ÷èíîì, ùîá íå âòðà÷àëàñÿ òî÷í³ñòü ï³äñóìê³â ³
áóëè ç³áðàí³ ïîâí³ äàí³.

Äàòîþ ïîäàííÿ áàíê³âñüêî¿ çâ³òíîñò³ ââàæàºòüñÿ äåíü ôàêòè÷-
íî¿ ¿¿ ïåðåäà÷³, ÿêùî ïîäàííÿ çä³éñíþºòüñÿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ,
à â ðàç³ íàäñèëàííÿ ¿¿ ïîøòîþ ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî âðó÷åííÿ
àäðåñàòó – äàòà éîãî îäåðæàííÿ, çàçíà÷åíà íà øòåìïåë³ ï³äïðèºì-
ñòâà çâ’ÿçêó, ùî îáñëóãîâóº àäðåñàòà. ßêùî âèïàäàº âèõ³äíèé, òî
òåðì³í ïîäàííÿ çâ³òíîñò³ ïåðåíîñèòüñÿ íà ïåðøèé ðîáî÷èé äåíü.

Çì³íè äî äàíèõ ô³íàíñîâî¿ òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ ï³ñëÿ âè-
ÿâëåíîãî ¿õ ïåðåêðó÷åííÿ âíîñÿòüñÿ â òîìó çâ³òíîìó ïåð³îä³, ó
ÿêîìó áóòè âèÿâëåí³ ïîìèëêè. Âèïðàâëåííÿ ó çâ³òíîñò³ ìàþòü
áóòè çàâ³ðåí³ ï³äïèñàìè ïîñàäîâèõ îñ³á áàíêó ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè
âèïðàâëåííÿ. ßêùî ïåðåêðó÷åííÿ ó çâ³ò³ âèÿâëåíî ï³ñëÿ éîãî
â³äïðàâëåííÿ, áàíê íàäñèëàº äî ÍÁÓ âèïðàâëåí³ ôàéëè ÷è ôîðìè.

Ð³÷íà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü áàíê³â ïðî ï³äñóìêè ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàéíîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí º â³äêðèòîþ
äëÿ îïóáë³êóâàííÿ, êð³ì âèïàäê³â, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì.
Äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòà îïóáë³êîâàíî¿ çâ³òíîñò³ ï³äòâåðäæóºòüñÿ
àóäèòîðñüêîþ îðãàí³çàö³ºþ ó âèïàäêàõ, óñòàíîâëåíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì.

Ïðèêëàäîì çâ³òíîñò³ ìîæå ñëóãóâàòè ñòàòèñòè÷íà çâ³òí³ñòü
çà ôîðìîþ 2 «Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè», ÿêà ñêëàäàºòüñÿ
óñòàíîâàìè ³ ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè ÍÁÓ, ùî ðîçì³ùåí³
íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³ ìàþòü ñàìîñò³éíèé áàëàíñ.

Çàçíà÷åíà çâ³òí³ñòü ïîäàºòüñÿ óñòàíîâàìè ³ ðåã³îíàëüíèìè
óïðàâë³ííÿìè ÍÁÓ çà ì³ñöåì ¿õ ðîçì³ùåííÿ ñòàòèñòè÷íèì îðãà-
íàì ³ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ùîêâàðòàëüíî çà çâ³òíèé ïåð³îä ³
çðîñòàþ÷èì ï³äñóìêîì ç ïî÷àòêó ðîêó, à òàêîæ çà çâ³òíèé ð³ê ó
òåðì³í, óñòàíîâëåíèé äëÿ ïîäàííÿ êâàðòàëüíî¿ òà ð³÷íî¿ áóõãàë-
òåðñüêî¿ çâ³òíîñò³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê óçàãàëüíþº çâ³òí³ äàí³ ôîðìè 2 â ö³ëîìó
ïî ñèñòåì³ ÍÁÓ ³ çâåäåí³ äàí³ ïîäàº Ì³í³ñòåðñòâó ñòàòèñòèêè.

Çâ³ò ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè º îñíîâíèì çâ³òîì, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó ³ ñêëàäàºòüñÿ ç äîõîäíèõ ñòàòåé,
ÿê³ ðîçì³ùåí³ â ë³â³é ÷àñòèí³ ôîðìè òà âèòðàòíèõ, ùî ðîçì³ùåí³
ñïðàâà. Óñ³ äîõîäè ³ âèòðàòè ãðóïóþòüñÿ çà ¿õ õàðàêòåðîì òà
îñíîâíèìè âèäàìè äîõîä³â ³ âèòðàò.
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Äîõîäè – öå çá³ëüøåííÿ åêîíîì³÷íèõ âèãîä ïðîòÿãîì çâ³òíî-
ãî ïåð³îäó ó ôîðì³ ïðèòîêó ÷è çðîñòàííÿ àêòèâ³â, àáî çìåíøåííÿ
çîáîâ’ÿçàíü, ÿê³ ïðèâîäÿòü äî çá³ëüøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó,
êð³ì çá³ëüøåííÿ, ÿêå ïîâ’ÿçàíå ç âíåñêàìè àêö³îíåð³â.

Âèòðàòè – öå çìåíøåííÿ åêîíîì³÷íî¿ âèãîäè ó çâ³òíîìó ïå-
ð³îä³ ó ôîðì³ â³äïëèâó ÷è çìåíøåííÿ àêòèâ³â àáî çá³ëüøåííÿ
çàáîðãîâàíîñò³, ÿê³ âåäóòü äî çìåíøåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, êð³ì
òèõ, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçïîä³ëîì ÷àñòêè äîõîäó ì³æ âëàñíèêàìè
êàï³òàëó.

Âèòðàòè âèçíàþòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè íà ï³äñòàâ³
áåçïîñåðåäíüîãî çâ’ÿçêó ì³æ ïîíåñåíèìè âèòðàòàìè ³ íàäõîäæåí-
íÿìè çà âèçíà÷åíèìè ñòàòòÿìè äîõîäó. Öåé ïðîöåñ, ÿêèé íàçè-
âàºòüñÿ â³äïîâ³äí³ñòþ âèòðàò ³ äîõîä³â, òÿãíå çà ñîáîþ îäíî÷àñíå
âèçíàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ º áåçïîñåðåäí³ì ³ ñï³ëüíèì ðå-
çóëüòàòîì òèõ ñàìèõ ïîä³é. Íàïðèêëàä, âèòðàòè çà îáñëóãîâó-
âàííÿ äåïîçèòó âèçíàþòüñÿ â òîìó æ çâ³òíîìó ïåð³îä³, ó ÿêîìó
î÷³êóºòüñÿ íàäõîäæåííÿ äîõîä³â â³ä íàäàíîãî êðåäèòó çà ðàõó-
íîê öèõ æå äåïîçèòíèõ êîøò³â.

Äîõîäè ³ âèòðàòè ìàþòü áóòè ïîêàçàí³ çà ïðèíöèïîì íàðàõó-
âàííÿ, çã³äíî ç ÿêèì íàñë³äêè ôàêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äîáðàæàþòüñÿ òîä³, êîëè âîíè ìàëè ì³ñöå (à íå òîä³, êîëè áàíê
îäåðæóº àáî âèïëà÷óº ãðîøîâ³ êîøòè ÷è ¿õ åêâ³âàëåíòè). Òîáòî
áàíê çà çâ³òíèé ïåð³îä ðîçðàõîâóº ïðîöåíòè, ÿê³ éîìó íàëåæèòü
âèïëàòèòè çà äåïîçèòíîþ óãîäîþ, â³äíîñèòü ¿õ íà âèòðàòè – ç
îäí³º¿ ñòîðîíè – ³ íàðàõîâóº ïðîöåíòè, ÿê³ éîìó íàëåæàòü çà
çâ³òíèé ïåð³îä çà êðåäèòíîþ óãîäîþ, â³äíîñèòü ¿õ íà äîõ³ä – ç
äðóãî¿ ñòîðîíè, íåçàëåæíî â³ä òîãî, ñïëà÷åí³ ÷è íå ñïëà÷åí³,
îòðèìàí³ ÷è íåîòðèìàí³ ö³ ïðîöåíòè íàñïðàâä³.

Ó òèõ âèïàäêàõ, êîëè î÷³êóºòüñÿ, ùî åêîíîì³÷í³ âèãîäè áó-
äóòü âèíèêàòè ïðîòÿãîì ê³ëüêîõ çâ³òíèõ ïåð³îä³â, ³ çâ’ÿçîê ³ç
äîõîäîì ìîæå áóòè âèçíà÷åíèé îïîñåðåäêîâàíî, âèòðàòè âèçíà-
þòüñÿ ó çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè íà îñíîâ³ ñèñòåìàòè÷íèõ
ïðîöåäóð ÷àñòêîâîãî ðîçïîä³ëó. Öå ÷àñòî íåîáõ³äíî ïðè âèçíàíí³
âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì àêòèâ³â, òàêèõ, ÿê íåðó-
õîì³ñòü ³ óñòàòêóâàííÿ, ãóäâ³ë, ïàòåíòè ³ òîðãîâ³ ìàðêè. Ó òà-
êèõ âèïàäêàõ âèòðàòè ðîçãëÿäàþòüñÿ ÿê çíîøåííÿ àáî àìîðòè-
çàö³ÿ. Ö³ ïðîöåäóðè ïîñòóïîâîãî ðîçïîä³ëó ñòâîðåí³ äëÿ òîãî,
ùîá âèçíàòè âèòðàòè ó çâ³òí³ ïåð³îäè, ïðîòÿãîì ÿêèõ åêîíîì³÷í³
âèãîäè, ïîâ’ÿçàí³ ç öèìè ñòàòòÿìè, âèòðà÷àþòüñÿ.

Âèòðàòè âèçíàþòüñÿ ó çâ³òíîìó ïåð³îä³ ïðî ïðèáóòêè ³ çáèòêè
³ ó âèïàäêàõ, êîëè âèòðàòè íå ïðèíîñÿòü ìàéáóòí³õ åêîíîì³÷íèõ
âèãîä àáî êîëè ìàéáóòí³ åêîíîì³÷í³ âèãîäè íå â³äïîâ³äàþòü àáî
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ïåðåñòàþòü â³äïîâ³äàòè âèìîãàì äëÿ âèçíàííÿ ¿õ ó áàëàíñ³ ÿê
àêòèâó.

Âèòðàòè òàêîæ âèçíàþòüñÿ â òèõ âèïàäêàõ, êîëè çîáîâ’ÿ-
çàííÿ âèíèêàº áåç âèçíàííÿ àêòèâó, íàïðèêëàä, êîëè âèíèêà-
þòü äîäàòêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ çà ïîñëóãàìè, íàäàíèìè êë³ºíòàì.

Íàðàõîâàí³ ïðîöåíòè âèçíàþòüñÿ äîõîäîì ò³ëüêè òîä³, êîëè
³ñíóº ³ìîâ³ðí³ñòü òîãî, ùî åêîíîì³÷íà âèãîäà, ïîâ’ÿçàíà ç óãî-
äîþ, íàä³éäå ï³äïðèºìñòâó. Íåçâàæàþ÷è íà íåâèçíà÷åí³ñòü ñòî-
ñîâíî îòðèìàííÿ ñóìè, ÿêà âæå âêëþ÷åíà â äîõ³ä, íåïîâåðíåíà
ñóìà àáî ñóìà, â³äíîñíî ÿêî¿ çìåíøóºòüñÿ ³ìîâ³ðí³ñòü îòðèìàí-
íÿ, âèçíàºòüñÿ ÿê âèòðàòè, à íå ÿê êîðèãóâàííÿ âæå âèçíàíî¿
ñóìè äîõîäó.

Óñ³ äîõîäè ÷è âèòðàòè áàíêó âêëþ÷àþòü ÿê ÷àñòèíó áàíê³-
âñüêîãî ñóêóïíîãî äîõîäó ÷è âèòðàò, òàê ³ äîõ³ä ÷è âèòðàòè â³ä
íåîñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Äîõ³ä – öå ÷àñòèíà ñóêóïíîãî äîõîäó, ÿêèé
âèíèêàº â ïðîöåñ³ çâè÷àéíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ âêëþ÷àº â ñåáå
ïðîöåíòíèé äîõ³ä, êîì³ñ³éíèé äîõ³ä, ïðèáóòîê â³ä òîðãîâèõ îïå-
ðàö³é, ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè, íåïåðåäáà÷åí³ äîõîäè òà ³íø³ äî-
õîä³.

Ïðîöåíòíèé äîõ³ä â³äïîâ³äíî ÿâëÿº ñîáîþ ïëàòó çà âèêîðèñ-
òàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â àáî ¿õ åêâ³âàëåíò³â çà ïåâíèé ïåð³îä
÷àñó òà ñêëàäàºòüñÿ ç:

- ïðîöåíò³â çà êðåäèòàìè, äåïîçèòàìè òà ³íøèìè ô³íàíñî-
âèìè ³íñòðóìåíòàìè, ó òîìó ÷èñë³ çà áîðãîâ³ ö³íí³ ïàïåðè
ç ô³êñîâàíèì äîõîäîì, ÿêèé òàê ÷è ³íàêøå ìîæíà ðîçðà-
õóâàòè;

- äîõîä³â ó âèãëÿä³ àìîðòèçàö³¿ äèñêîíòó (ïðåì³¿) çà ö³ííè-
ìè ïàïåðàìè;

- êîì³ñ³éíèõ äîõîä³â, ÿê³ çà ñâî¿ì õàðàêòåðîì íàëåæàòü äî
ïðîöåíòíîãî, òîáòî äîõîäè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ðîçðàõîâàí³,
âèõîäÿ÷è ³ç ñóìè çàáîðãîâàíîñò³ çà ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó.

Ïðîöåíòíèé äîõ³ä çà ðîçì³ùåíèìè âêëàäàìè é äåïîçèòàìè òà
ïðîöåíòí³ âèòðàòè çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè â³äîáðàæàþòüñÿ ï³ä
â³äïîâ³äíèìè ñèìâîëàìè.

Ïðîöåíòíèé äîõ³ä çà ðîçì³ùåíèìè âêëàäàìè òà äåïîçèòàìè
ñêëàäàºòüñÿ ç: ïðîöåíòíîãî äîõîäó çà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðà-
õóíêàìè òà äåïîçèòàìè äî çàïèòàííÿ; ïðîöåíòíîãî äîõîäó çà
ñòðîêîâèìè äåïîçèòàìè; ïðîöåíòíîãî äîõîäó çà ðàõóíêàìè â ÌÂÔ.
Ïðè öüîìó óçàãàëüíþþ÷èé ñèìâîë ïîâèíåí äîð³âíþâàòè ñóì³ ñèì-
âîë³â ïðîöåíòíîãî äîõîäó.
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Ïðîöåíòí³ âèòðàòè çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè ñêëàäàþòüñÿ ç:
ïðîöåíòíèõ âèòðàò çà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè òà äåïî-
çèòàìè äî çàïèòàííÿ; ïðîöåíòíèõ âèòðàò çà ñòðîêîâèìè äåïîçè-
òàìè; ïðîöåíòíèõ âèòðàò çà êîøòàìè íà ðàõóíêàõ êë³ºíò³â.

Ïðîöåíòíèé äîõ³ä çà ö³ííèìè ïàïåðàìè ñêëàäàºòüñÿ ç ïðî-
öåíòíîãî äîõîäó çà ³íâåñòèö³éíèìè ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Ïðîöåíòíèé äîõ³ä çà íàäàíèìè êðåäèòàìè ñêëàäàºòüñÿ ç: ïðî-
öåíòíîãî äîõîäó çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè öåíòðàëüíîìó óðÿäó;
ïðîöåíòíîãî äîõîäó çà êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòàìè, íàäàíèìè
êîìåðö³éíèì áàíêàì; ïðîöåíòíîãî äîõîäó çà äîâãîñòðîêîâèìè
êðåäèòàìè, íàäàíèìè êîìåðö³éíèì áàíêàì; ïðîöåíòíîãî äîõîäó
çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè ³íøèì ïîçè÷àëüíèêàì.

Ïðîöåíòí³ âèòðàòè çà îòðèìàíèìè êðåäèòàìè ñêëàäàþòüñÿ ç
ïðîöåíòíèõ âèòðàò çà ñòðîêîâèìè êðåäèòàìè, ÿê³ îòðèìàí³ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì, òà ïðîöåíòíèõ âèòðàò çà ñòðîêîâèìè êðåäèòàìè,
ÿê³ îòðèìàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì çà ì³æóðÿäîâèìè óãîäàìè.

Êîì³ñ³éíèé äîõ³ä çà êðåäèòàìè, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî íå êîì-
ïåíñóº âèòðàòè áàíêó íà íàäàííÿ òà îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòó,
ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðîöåíòíèé äîõ³ä. Íàïðèêëàä, êîì³ñ³éí³, ÿê³
áåçïîñåðåäíüî íå ïîâ’ÿçàí³ ç îïåðàö³éíèìè âèòðàòàìè íà îáë³ê
êðåäèòó, àáî ò³ âèïëàòè çà ïîñëóãè, ÿê³ çàëåæàòü â³ä ñòðîêó, –
êîì³ñ³ÿ çà çîáîâ’ÿçàííÿ, ÿêà âèçíà÷àºòüñÿ ó â³äñîòêàõ â³ä íåâè-
êîðèñòàíî¿ ÷àñòèíè êðåäèòíî¿ ë³í³¿.

Êîì³ñ³éí³ äîõîäè ÿâëÿþòü ñîáîþ äîõîäè çà âñ³ìà ïîñëóãàìè,
íàäàíèìè òðåò³ìè ñòîðîíàìè, ³ ñêëàäàþòüñÿ ç êîì³ñ³éíèõ çà íàäà-
íèìè ãàðàíò³ÿìè ³ çà îïåðàö³ÿìè ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; êîì³ñ³éíèõ
äîõîä³â çà îïåðàö³ÿìè òà ïëàòåæàìè, îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíèõ
äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â, çà çáåðåæåííÿ ö³ííîñòåé ³ ïðîâåäåííÿ îïå-
ðàö³é ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè; êîì³ñ³éíèõ çà ïðîâåäåíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ ³ çà êóï³âëþ-ïðîäàæ ìîíåò ³ äîðîãîö³í-
íèõ ìåòàë³â äëÿ òðåò³õ ñòîð³í; ³íøèõ êîì³ñ³éíèõ äîõîä³â.

Êîì³ñ³éí³ äîõîäè â öüîìó çâ³ò³ ïîä³ëÿþòüñÿ íà êîì³ñ³éí³ äî-
õîäè çà îïåðàö³ÿìè: ç áàíêàìè; ç êë³ºíòàìè; ç ö³ííèìè ïàïåðà-
ìè; íà âàëþòíîìó ðèíêó; ³íø³ êîì³ñ³éí³ äîõîäè.

Ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî äëÿ áàíêó, ÿêèé íàäàº ïîñëóãè,
êîì³ñ³éí³ ïðèíîñÿòü äîõ³ä, à äëÿ òèõ, ùî ¿õ îòðèìóþòü, öå âèò-
ðàòè íà ¿õ îïëàòó.

Ðåçóëüòàò â³ä òîðãîâèõ îïåðàö³é – öå ÷èñòèé ðåçóëüòàò ä³ÿëü-
íîñò³ â³ä òîðãîâèõ îïåðàö³é ç ð³çíèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðóìåíòà-
ìè, ÿêèé ïîä³ëÿºòüñÿ íà: ðåçóëüòàò â³ä ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â;
ðåçóëüòàò â³ä òîðãîâèõ îïåðàö³é çà ³íøèìè ô³íàíñîâèìè ³íñòðó-
ìåíòàìè.
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Çíà÷íó ñòàòòþ âèòðàò ó çàãàëüíèõ âèòðàòàõ ñêëàäàþòü àäì³-
í³ñòðàòèâí³ âèòðàòè, çîêðåìà:

 âèòðàòè íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëü-
íèõ àêòèâ³â – ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò íà ðåìîíò âëàñíèõ
îñíîâíèõ çàñîá³â, âèòðàò íà ðåìîíò îðåíäîâàíèõ îñíîâ-
íèõ çàñîá³â òà ³íøèõ âèòðàò íà óòðèìàííÿ îñíîâíèõ çà-
ñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â;

 åêñïëóàòàö³éí³ òà ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè – ñêëàäàþòüñÿ ç
âèòðàò íà êîìóíàëüí³ ïîñëóãè, âèòðàò íà îõîðîíó, âè-
òðàò íà ñïåöîäÿã, âçóòòÿ òà ³íø³ çàñîáè çàõèñòó ðîá³ò-
íèê³â, ãîñïîäàðñüêèõ âèòðàò òà ³íøèõ âèòðàò;

 âèòðàòè íà îáñëóãîâóâàííÿ òåëåêîìóí³êàö³é – ñêëàäàþòüñÿ
ç âèòðàò íà SWIFT, âèòðàò íà ìîá³ëüíèé çâ’ÿçîê, ïîøòî-
âèõ ³ òåëåôîííèõ âèòðàò, âèòðàò íà REUTER.

²íø³ âèòðàòè ïîêàçóþòüñÿ çà òàêèìè ñòàòòÿìè – ïðåäñòàâ-
íèöüê³ âèòðàòè, îïëàòà ïîñëóã ³íøèõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, âèòðàòè íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó, ñïîíñîðñòâî ³ äîá-
ðî÷èíí³ñòü, ñïåö³àëüí³ âèòðàòè, îðåíäí³ ïëàòåæ³, ïàéîâà ó÷àñòü
íà áóä³âíèöòâî æèòëà, ³íø³ âèòðàòè.

²íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè ïîêàçóþòüñÿ ó çâ³ò³. Äî ñêëàäó òàêèõ
äîõîä³â âõîäÿòü äîõîäè â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íêàñàòîðñüêî¿ ñëóæáè,
äîõîäè â³ä íàäàíèõ êîíñóëüòàö³éíèõ ïîñëóã, äîõîäè â³ä ïðîäà-
íèõ ïëàò³æíèõ çàñîá³â, äîõîäè çà ðåºñòðàö³þ òà íàäàííÿ ë³öåíç³é
êîìåðö³éíèì áàíêàì òà ³íø³ îïåðàö³éí³ äîõîäè.

²íø³ îïåðàö³éí³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç âèòðàò íà âèãîòîâ-
ëåííÿ áëàíê³â, áàíêíîò, ìîíåò òà ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
âèòðàò íà óòðèìàííÿ ñëóæáè ³íêàñàö³¿, âèòðàò íà àóäèò, âèòðàò
íà ñëóæáîâ³ â³äðÿäæåííÿ òà ³íøèõ âèòðàò. Äî ñêëàäó âèòðàò íà
âèãîòîâëåííÿ áëàíê³â, áàíêíîò, ìîíåò òà ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðî-
äóêö³¿ âêëþ÷àþòüñÿ âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ áàíêíîò, âèòðàòè
íà âèãîòîâëåííÿ ìîíåò, âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ áàíêíîòíîãî
ïàïåðó, âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðîäóêö³¿.

Ó ñêëàä³ ³íøèõ äîõîä³â ïîêàçóþòüñÿ ïîçàðåàë³çàö³éí³ äîõîäè
â³ä ïðîäàæó þâ³ëåéíèõ ìîíåò òà ³íøî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðîäóêö³¿,
äîõîäè â³ä ïðîäàæó îñíîâíèõ çàñîá³â òà íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â
òà ³íø³ äîõîäè.

Ó ïîçàðåàë³çàö³éíèõ äîõîäàõ ïîêàçóþòüñÿ øòðàôè, ïåí³, íå-
óñòîéêè, ÿê³ îòðèìàí³ çà ãîñïîäàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè, ³íø³ îòðè-
ìàí³ øòðàôè, ïåí³, íåóñòîéêè òà ³íø³ ïîçàðåàë³çàö³éí³ äîõîäè.

Ó ñêëàä³ ³íøèõ âèòðàò ïîêàçóþòüñÿ ïîçàðåàë³çàö³éí³ âèòðà-
òè ³ ñïëàòà íåîñíîâíèõ ïîäàòê³â. Ïîçàðåàë³çàö³éí³ âèòðàòè ñêëà-
äàþòüñÿ ç³ øòðàô³â, ïåí³ òà íåóñòîéîê, ñïëà÷åíèõ çà ãîñïîäàðñü-
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êèìè îïåðàö³ÿìè, ³íøèõ ñïëà÷åíèõ øòðàô³â, ïåí³ òà íåóñòîéîê,
³íøèõ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ âèòðàò. Ó ñïëà÷åíèõ íåîñíîâíèõ ïî-
äàòêàõ â³äîáðàæóþòüñÿ ïîäàòîê íà çåìëþ, àêöèçíèé çá³ð, ïîäà-
òîê íà äîäàíó âàðò³ñòü òà ³íø³ ïîäàòêè.

Âèòðàòè çà ñóìí³âíèìè àêòèâàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ çíà÷íó ïî-
çèö³þ ó çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè, ÿê³ â³äîáðàæóþòü çì³íè
âàðòîñò³ ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. Ö³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç â³äðàõó-
âàíü ó ðåçåðâè òà áîðã³â, ñïèñàíèõ ó çáèòêè. Áîðãè, ñïèñàí³ â
çáèòêè, ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñïèñàíèìè â
çáèòîê êðåäèòàìè òà ³íøî¿ ñïèñàíî¿ â çáèòîê çàáîðãîâàíîñò³.

Ó ñêëàä³ ³íøèõ âèòðàò ïîêàçóþòüñÿ ïîçàðåàë³çàö³éí³ âèòðà-
òè ³ ñïëàòà íåîñíîâíèõ ïîäàòê³â. Ïîçàðåàë³çàö³éí³ âèòðàòè ñêëà-
äàþòüñÿ ç³ øòðàô³â, ïåí³ òà íåóñòîéîê, ñïëà÷åíèõ çà ãîñïîäàðñü-
êèìè îïåðàö³ÿìè, ³íøèõ ñïëà÷åíèõ øòðàô³â, ïåí³ òà íåóñòîéîê,
³íøèõ ïîçàðåàë³çàö³éíèõ âèòðàò.

Âèòðàòè çà ñóìí³âíèìè àêòèâàìè ÿâëÿþòü ñîáîþ çíà÷íó ïî-
çèö³þ ó çâ³ò³ ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè, ÿê³ â³äîáðàæóþòü çì³íè
âàðòîñò³ ðèçèêîâèõ àêòèâ³â. Ö³ âèòðàòè ñêëàäàþòüñÿ ç â³äðàõó-
âàíü ó ðåçåðâè òà áîðã³â, ñïèñàíèõ ó çáèòêè. Áîðãè, ñïèñàí³ â
çáèòêè, ñêëàäàþòüñÿ ³ç ñóìí³âíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ñïèñàíèìè â
çáèòîê êðåäèòàìè òà ³íøî¿ ñïèñàíî¿ â çáèòîê çàáîðãîâàíîñò³.

Çìåíøåííÿ ðåçåðâ³â ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóì, ÿê³ áàíê íàïðàâëÿº
íà ïîâåðíåííÿ ðàí³øå ñòâîðåíèõ áàíê³âñüêèõ ðåçåðâ³â òà íàäõîä-
æåíü çà ðàí³øå ñïèñàíèìè áîðãàìè.

Çìåíøåííÿ ðåçåðâ³â çà ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ ïîêàçóºòü-
ñÿ çà ñòàòòÿìè çìåíøåííÿ ðåçåðâ³â çà ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ,
çìåíøåííÿ ðåçåðâ³â íà ìàéáóòí³ âèïëàòè òà çìåíøåííÿ ðåçåðâ³â
çà ïîçàáàëàíñîâèìè ðèçèêàìè.

Íàäõîäæåííÿ çà ðàí³øå ñïèñàíèìè áîðãàìè ñêëàäàºòüñÿ ç
íàäõîäæåíü çà ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çà êðåäèòàìè, ÿêà ñïè-
ñàíà â çáèòêè, òà ðàí³øå ñïèñàíîþ ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ.

Íåïåðåäáà÷åí³ äîõîäè ³ âèòðàòè – öå ðåçóëüòàò ïîä³é, ÿê³
ìîæóòü ³ñòîòíî âïëèíóòè íà äîõ³ä áàíêó, àëå íå ìàþòü â³äíî-
øåííÿ äî çâè÷àéíî¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³. Íàïðèêëàä, âèçíàííÿ äî-
õîä³â ³ âèòðàò, ùî ìàëè ì³ñöå â ïîïåðåäí³õ çâ³òíèõ ïåð³îäàõ
(êîðèãóâàííÿ ñóì, ñïëà÷åíèõ ó âèãëÿä³ ïîäàòê³â ó ïîïåðåäí³ ðîêè),
àëå ðàí³øå íå â³äîáðàæåíèõ ó ô³íàíñîâèõ çâ³òàõ. Ö³ êîðèãóâàí-
íÿ âïëèâàþòü íà âëàñíèé êàï³òàë, àëå íå ïîâ’ÿçàí³ ç ïîòî÷íèìè
íàäõîäæåííÿìè ³ òîìó íå ïîâèíí³ âïëèâàòè íà ïðàâäèâ³ñòü
ðåçóëüòàò³â àíàë³çó åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè áàíêó.

Â³äïîâ³äíî äî íàâåäåíî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ çà ïðèáóòêàìè ³ âè-
äàòêàìè çã³äíî ç ðîçðîáëåíèìè ÍÁÓ ³íñòðóêö³ÿìè íàäàºòüñÿ òàêà
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çâ³òí³ñòü: áàëàíñ êîìåðö³éíîãî áàíêó; áàëàíñîâèé çâ³ò êîìåðö³é-
íîãî áàíêó; çâ³ò ïðî ïðèáóòêè òà çáèòêè êîìåðö³éíîãî áàíêó;
çâ³ò ïðî êëàñèô³êîâàí³ àêòèâè; áàëàíñ; îáîðîòíî-ñàëüäîâèé áà-
ëàíñ òà ³íø³ çâ³òè, çàòâåðäæåí³ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó.
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§ 1. ²íñïåêòóâàííÿ áàíê³â – íàéá³ëüø âàãîìèé ñåãìåíò
êîíòðîëþ

²íñïåêòóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
êîìïîíåíò³â íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îä-
íàê éîãî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íå-
âèð³øåíèõ ïðîáëåì, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Íå òîðêàþ÷èñü óñüîãî ð³çíî-
ìàí³òòÿ ïðè÷èí âèíèêíåííÿ ïðîáëåì òà ¿õ âïëèâó íà ñòàíîâèùå
áàíê³â, ìîæíà, íà íàø ïîãëÿä, ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðî-
áëåì ³íñïåêòóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿ-
çàí³ ç íåäîîö³íêîþ ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³.
Íåñêëàäíî âèçíà÷èòè ìåòó ³ çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó,
ìåòîäè ³ çàñîáè ¿õ âèð³øåííÿ ³ ò.ä. Ì³í³ìàëüíèé íàá³ð øèðîêî
âèêîðèñòîâóâàíèõ òåðì³í³â, òàêèõ, ÿê ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå, ñòà-
á³ëüíîñòü, íàä³éí³ñòü êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é ³ ò.ä., íå ïðîÿñíþº
ñèòóàö³þ í³ ç áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, í³ ç áàíê³âñüêèì ³íñïåêòó-
âàííÿì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ¿õ òî÷íèõ ³ îäíîçíà÷íèõ âèçíà÷åíü ó
íîðìàòèâíèõ àêòàõ. Î÷åâèäíî, ùî âñå öå íåîáõ³äíî áóëî çä³éñíèòè
ùå íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ïåðøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ôîðìóâàííÿ
äðóãîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, àëå âèÿâèëîñÿ ïðèí-
öèïîâî íåìîæëèâèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Â³äîìî, ùî â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíü ðåãóëþâàííÿ – öå ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ïåâíîìó ïîðÿäêó àáî ïðàâèëàì, à êîíòðîëü – öå
ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ÷îãî-íåáóäü, íàïðèêëàä, çàêîí³â, ð³øåíü,
ïëàí³â, àáî ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè. Óæå ç òàêèõ âèç-
íà÷åíü, ðîçêðèâøè ¿õ çì³ñò òà çàñòîñóâàâøè ¿õ äî áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, ìîæíà âèâåñòè âñ³ çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íà-

Ã ë à â à  ²

²íñïåêòóâàííÿ ÿê çàõ³ä âïëèâó
òà ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â ó ä³ÿëüíîñò³

áàíê³â
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ãëÿäó ³ áàíê³âñüêîãî ³íñïåêòóâàííÿ, âêëþ÷àþ÷è çàâäàííÿ ³íôîð-
ìàö³éíîãî òà àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.
Ñóòü öüîãî ïðîöåñó âèðàæàºòüñÿ ëîã³÷íèì ëàíöþãîì: âèðîáëåí-
íÿ êåð³âíèõ âïëèâ³â â³äíîñíî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ îêðåìèõ êðå-
äèòíèõ óñòàíîâ, ïîäàëüøà ïåðåâ³ðêà ðåçóëüòàò³â (àáî êîíòðîëü)
öèõ âïëèâ³â, îáðîáêà ³ àíàë³ç êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿, âèðîáëåí-
íÿ íà îñíîâ³ ðåçóëüòàò³â àíàë³çó íîâèõ êåð³âíèõ ðåêîìåíäàö³é ³
ò.ä. Îòæå, ÍÁÓ ðåàë³çîâóº ñâîãî ðîäó ñèñòåìó àâòîìàòè÷íîãî
ðåãóëþâàííÿ, ó ÿê³é ³íñïåêòóâàííÿ ³ íàãëÿä â³ä³ãðàþòü ðîëü ³íôîð-
ìàö³éíîãî çâîðîòíîãî çâ’ÿçêó, ïðè÷îìó ³íñïåêòóâàííÿ âèêîíóº
òàêîæ ðîëü ðåãëàìåíòíîãî êîíòðîëþ, à íàãëÿä – ðîëü âëàñíå
ðåãóëÿòîðà. Òèì ñàìèì ôîðìóºòüñÿ çàìêíåíèé ³íôîðìàö³éíèé
êîíòóð ó ñèñòåì³ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ (ç ïåð³î-
äè÷íèì ñòâîðåííÿì êîíòðîëüíî¿ ³íôîðìàö³¿ íà îñíîâ³ çáèðàííÿ
òà àíàë³òè÷íî¿ îáðîáêè áàíê³âñüêèõ äàíèõ), ÿêèé íåîáõ³äíèé
äëÿ óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ðåã³îíàëüíèìè áàíê³âñüêèìè ï³äñèñòåìàìè
³ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ êðà¿íè çàãàëîì.

Â óìîâàõ, ùî ñêëàëèñÿ, âàæëèâî òî÷íî ðîçóì³òè äâà ïðèíöè-
ïîâèõ ïîëîæåííÿ:

1) ñèòóàö³ºþ âîëîä³º òîé, õòî âîëîä³º ³íôîðìàö³ºþ;
2) ïðàâèëüí³ ð³øåííÿ ïî÷èíàþòüñÿ ç ïîâíî¿ ³íôîðìàö³¿.

Îòæå, íåçàëåæíî â³ä òîãî, éäåòüñÿ ïðî çä³éñíþâàíèé ÍÁÓ
áàíê³âñüêèé íàãëÿä, ïðî áàíê³âñüêå ³íñïåêòóâàííÿ ÷è àóäèò, îñ-
íîâíó óâàãó ñë³ä ïðèä³ëÿòè ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîìó çàáåçïå-
÷åííþ öèõ ïðîöåñ³â, îñê³ëüêè í³ êîíòðîëü, í³ ðåãóëþâàííÿ, í³
ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ó ñôåð³ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íåñòà÷³
òà íåîäíîð³äíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðèíöèïîâî íåìîæëèâ³ – ìîæëèâà
ò³ëüêè äåÿêà ¿õ ³ì³òàö³ÿ. Ñë³ä â³äçíà÷èòè ïðè öüîìó, ùî ìàñø-
òàáè ðîáîòè, ÿêó äîâåäåòüñÿ âèêîíóâàòè â ðàìêàõ ïîäàëüøîãî
áàíê³âñüêîãî êîíòðîëþ ³ ðåãóëþâàííÿ, à òàêîæ ðåñòðóêòóðèçàö³¿
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, íåìèíó÷å ïåðåäáà÷àþòü øèðîêå çàñòîñó-
âàííÿ ñó÷àñíèõ êîìï’þòåðíèõ ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ç óðà-
õóâàííÿì òåîðåòè÷íî îá´ðóíòîâàíèõ ìåòîä³â çáèðàííÿ, îáðîáêè
³ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³íôîðìàö³¿, à òàêîæ îðãàí³çàö³þ âåëèêî-
ìàñøòàáíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç (êëàñó «ñõîâèù äàíèõ»).

Çä³éñíåííÿ áóäü-ÿêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ìàº ³íôîðìàö³éíèé õà-
ðàêòåð, ïîòðåáóº äîòðèìàííÿ äâîõ îñíîâíèõ óìîâ – çíàííÿ ñêëà-
äó íåîáõ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà íàÿâí³ñòü ìîæëèâîñòåé ¿¿ îòðèìàííÿ.
Òàê³ óìîâè áàíê³âñüêîãî ³íñïåêòóâàííÿ íèí³ íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ.

Ïåðøîþ ç ïîðîäæåíèõ öèìè ÷èííèêàìè ñåðéîçíîþ ïðîáëåìîþ
º ð³çíîð³äí³ñòü ï³äñóìêîâèõ ìàòåð³àë³â ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê, ùî
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ïðàêòè÷íî óíåìîæëèâèëî ¿õ åôåêòèâíå àíàë³òè÷íå óçàãàëüíåííÿ,
íå êàæó÷è âæå ïðî êîìï’þòåðíó îáðîáêó ³ àíàë³ç.

Äðóãà ïðîáëåìà öüîãî æ ð³âíÿ, ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ïåðøîþ,
ïîëÿãàº â íåìîæëèâîñò³ çàáåçïå÷åííÿ ï³äòðèìêè ð³øåíü â³äíîñ-
íî êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é íà ºäèí³é ³íôîðìàö³éí³é îñíîâ³. Öå
îçíà÷àº, ùî ò³ ñàì³ ïðîáëåìè ô³íàíñîâî¿ ñôåðè â ð³çíèõ ðåã³îíàõ
êðà¿íè âèð³øóþòüñÿ ïî-ð³çíîìó.

ßê áè òàì íå áóëî, ³íñïåêö³éíà ðîáîòà ïðîâîäèòüñÿ â ³íòåðå-
ñàõ îòðèìàííÿ ñàìå îö³íîê ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é, òèì á³ëüøå ùî ô³çè÷íèé çì³ñò öèõ ïîíÿòü ïðè ¿õ
òî÷íîìó ôîðìóëþâàíí³ ñòàº ö³ëêîì çðîçóì³ëèì. Áåç ðåàë³çàö³¿
çàãàëüíîãî ï³äõîäó – â³ä íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó äî çàñîá³â ³ ñïî-
ñîá³â éîãî äîñÿãíåííÿ – ìåòà, çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî
³íñïåêòóâàííÿ íå çìîæóòü áóòè ëîã³÷íî ïîâ’ÿçàí³ ç àíàëîã³÷íè-
ìè ïîíÿòòÿìè äëÿ ï³äðîçä³ë³â óñüîãî íàãëÿäîâîãî áëîêó, à îòæå,
³íôîðìàö³éíå òà àíàë³òè÷íå çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñüêîãî ðåãóëþ-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ íå ñòàíå êîìïëåêñíèì ³ ºäèíèì.

Â îñíîâó ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè ïîêëàäåíèé òàêèé áàçîâèé ïðèí-
öèï: áàíê³âñüêå ³íñïåêòóâàííÿ º ³íôîðìàö³éíîþ òåîðåòèêî-ïðè-
êëàäíîþ äèñöèïë³íîþ, ³ â³ä òîãî, íàñê³ëüêè ïðàâèëüíî ðîçóì³-
ºòüñÿ ³ ðåàë³çóºòüñÿ íà ïðàêòèö³ äàíèé ïðèíöèï, çàëåæàòü éîãî
ðåçóëüòàòè. Áàíê³âñüêå ³íñïåêòóâàííÿ ïðèçíà÷åíå äëÿ âèçíà÷åí-
íÿ òà îö³íêè ðåàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíîâèùà êðåäèòíèõ îðãàí-
³çàö³é òà ¿õ ô³ë³àë³â (à öå ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ õàðàêòåðèñòèê ³
ïîêàçíèê³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³), âèÿâëåííÿ ñèòóàö³é, ÿê³ çàãðîæóþòü
³íòåðåñàì êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â, à òàêîæ âèðîáëåííÿ ðåêîìåí-
äàö³é ñòîñîâíî ïåðåâ³ðåíèõ îðãàí³çàö³é. Òàêèì ÷èíîì, ðåçóëüòà-
òîì ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè â êîæíîìó âèïàäêó ìàº áóòè ³íòåãðàëü-
íà ³íôîðìàö³ÿ ïðî îá’ºêò ïåðåâ³ðêè, ùî ì³ñòèòü: ôîðìóëþâàííÿ,
ÿê³ îïèñóþòü ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå àáî, ³íàêøå, âèçíà÷àëüí³ õà-
ðàêòåðèñòèêè ³ ïîêàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³, ôîðìóëþâàííÿ îïèñ³â
íåñïðèÿòëèâèõ äëÿ êë³ºíòóðè áàíêó ñèòóàö³é, à òàêîæ â³äîìîñò³
ïðî äîòðèìàííÿ âèìîã íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü
áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü.

Ðåàëüíî ³íñïåêòîðè, ùî ïðàöþþòü ó ñèñòåì³ ï³äðîçä³ë³â
³íñïåêòóâàííÿ ÍÁÓ, çä³éñíþþòü ïåðåâ³ðêè â êîìåðö³éíèõ áàí-
êàõ ç ìåòîþ çáèðàííÿ ïåðâèííèõ â³äîìîñòåé àáî âèõ³äíèõ äà-
íèõ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïîò³ì àíàë³òè÷í³é îáðîáö³ äëÿ îòðèìàííÿ
³íôîðìàö³¿ íàñòóïíîãî ð³âíÿ, òîáòî ³íñïåêö³éíèõ âèñíîâê³â, íå-
îáõ³äíèõ äëÿ äîñÿãíåííÿ ãîëîâíî¿ ìåòè ïåðåâ³ðîê, à ïîò³ì îòðè-
ìàííÿ ³íôîðìàö³¿ á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ, òîáòî ³íñïåêö³éíèõ ðå-
êîìåíäàö³é äëÿ êåð³âíèöòâà òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ
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íà àäðåñó ñàìèõ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Òîìó î÷åâèäíî, ùî ãî-
ëîâíà ìåòà ïåðåâ³ðîê êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ô³ë³é ïîòðåáóº
÷³òêîãî âèçíà÷åííÿ. Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ñàì³ ³íñïåêö³éí³ ïåðå-
â³ðêè ìåòîäîëîã³÷íî ïðàâèëüíî âêàçàí³ ÿê çàñ³á äîñÿãíåííÿ ãî-
ëîâíî¿ ìåòè, ïðàâèëüíî áóëî á âèçíà÷èòè ìåòó ³íñïåêòóâàííÿ ÿê
îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ îö³íêè ñèñòåìíèõ õàðàê-
òåðèñòèê êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é íà îñíîâ³ çáèðàííÿ â ïðîöåñ³
ïåðåâ³ðîê, êîìïëåêñíî¿ îáðîáêè ³ àíàë³çó áàíê³âñüêèõ äàíèõ, à
ïîò³ì îïèñàòè çàâäàííÿ, ùî âèð³øóþòüñÿ â õîä³ ïåðåâ³ðîê, âè-
õîäÿ÷è ç³ ñêëàäó âêàçàíèõ õàðàêòåðèñòèê.

Ç íàâåäåíîãî âèïëèâàº âèñíîâîê ïðî ïðè÷èíè, ÷åðåç ÿê³ ³íñïåê-
òîðè, ùî ïåðåâ³ðÿþòü êîìåðö³éí³ áàíêè, ÷àñòî íå ìàþòü ÷³òêî é
êîíêðåòíî ïîñòàâëåíîãî çàâäàííÿ îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³ä-
íî¿ äëÿ ôîðìóâàííÿ îö³íîê, áàçîâèõ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê
êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ. ×åðåç öå, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, âîíè íå ìàþòü òàêîæ ºäèíî¿ ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ ïåðå-
â³ðêè, ùî âèçíà÷àº ñêëàä ³ ïîðÿäîê çáèðàííÿ âèõ³äíèõ äàíèõ ó
õîä³ ïåðåâ³ðîê, íå ìàþòü ìåòîäèêè ¿õ àíàë³òè÷íîãî îïðàöþâàííÿ
äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íñïåêö³éíèõ âèñíîâê³â, íå ìàþòü óí³ô³êîâàíèõ
ôîðì àêòó ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè ³ äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè çà ðåçóëü-
òàòàìè ïåðåâ³ðêè, ÿê îñíîâíèõ ï³äñóìêîâèõ ³íôîðìàö³éíèõ äî-
êóìåíò³â ³ ò.ä. Âèòîêè öüîãî ïîëÿãàþòü, ³ìîâ³ðíî, ó íåðîçóì³íí³
òîãî, ùî îáë³êîâî-ðîçðàõóíêîâ³ îïåðàö³¿, ç ÿêèõ, ïî ñóò³, ³ ñêëà-
äàºòüñÿ îñíîâíà áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, âèÿâëÿþòü ñîáîþ ïðîöå-
ñè ôîðìóâàííÿ òà îáðîáêè ³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â (òîáòî äàíèõ
ïðî ôîðìóâàííÿ, ïåðåòâîðåííÿ ³ ðóõ ô³íàíñîâèõ êîøò³â), à ñàìà
³íñïåêö³éíà ðîáîòà º ïåðåäóñ³ì ðîáîòîþ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷-
íîþ. Ïðàâîì³ðí³ñòü òàêî¿ ³íòåðïðåòàö³¿ ï³äòâåðäæóºòüñÿ êîìï’þ-
òåðèçàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ùî ïðàêòè÷íî çàâåðøèëàñÿ,
ïðè ÿê³é «ô³çè÷í³», òàê áè ìîâèòè, ãðîø³ âèêëþ÷àþòüñÿ ç áàíê-
³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ë³í³¿, ùî éäå â³ä â³êîíöÿ â îïåðàö³éíîìó
çàë³ äî êëàâ³àòóðè ðîáî÷î¿ ñòàíö³¿ îïåðàö³îí³ñòà. Óñ³ ³íø³ îá-
ë³êîâî-ðîçðàõóíêîâ³ òà á³ëüø³ñòü ïëàò³æíèõ îïåðàö³é çä³éñíþ-
þòüñÿ â åëåêòðîíí³é ôîðì³ (âêëþ÷àþ÷è êàðòêîâ³ îïåðàö³¿, îïå-
ðàö³¿ ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ðîçðàõóíêè çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè
îïåðàö³ÿìè ³ ò.ä.).

Çíà÷óù³ñòü áàíê³âñüêîãî ³íñïåêòóâàííÿ çà ìèíóë³ ðîêè íåî-
äíîðàçîâî áóëà ï³äòâåðäæåíà íà ïðàêòèö³, ïðè÷îìó â³äîìî, ùî,
ïî ñóò³, ò³ëüêè ³íñïåêö³éíà ³íôîðìàö³ÿ äàº ðåàëüíó îñíîâó äëÿ
ï³äòðèìêè ïðèéíÿòòÿ êîíêðåòíèõ ð³øåíü â³äíîñíî êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é, ó ÷îìó ³ ðåàë³çîâóþòüñÿ íàãëÿäîâà òà ðåãóëþâàëüíà
ôóíêö³¿.
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Îòæå, îñíîâíèé àêöåíò ó ðîáîò³ âñ³õ ôàõ³âö³â, ùî ïðàöþþòü
ó ï³äðîçä³ëàõ ³íñïåêòóâàííÿ òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü ÍÁÓ, ìàº
áóòè çðîáëåíèé íà îâîëîä³íí³ ñó÷àñíèìè ³íôîðìàö³éíèìè òåõíî-
ëîã³ÿìè, ïåðåäóñ³ì – áàíê³âñüêèìè, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðè
çáèðàíí³, îáðîáö³ òà àíàë³ç³ áàíê³âñüêèõ äàíèõ (òèì á³ëüøå â
óìîâàõ êîìï’þòåðèçîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³). Äàíà ïî-
ñë³äîâí³ñòü ïðîöåäóð ìàº ì³ñöå íå ò³ëüêè ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðå-
â³ðêè, àëå é ïðè ¿¿ ï³äãîòîâö³, ïîâ’ÿçàí³é ç âèâ÷åííÿì «³ñòîðè÷-
íèõ» áàíê³âñüêèõ äàíèõ ç ðåãóëÿðíî¿ áóõãàëòåðñüêî¿, ô³íàíñîâî¿
òà ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é.

Òî÷íå âèçíà÷åííÿ òèõ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíèõ
îðãàí³çàö³é, ÿê³ ïîâèíí³ ô³ãóðóâàòè â äîïîâ³äíèõ çàïèñêàõ çà ðå-
çóëüòàòàìè ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê ³ çáåð³ãàòèñÿ â ³íôîðìàö³éíèõ
áàçàõ ³íñïåêòóâàííÿ ÿê ðåçóëüòàò ³íñïåêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòàíî-
âèòü íà ñüîãîäí³øí³é äåíü îñíîâíó òåîðåòè÷íó çàäà÷ó, ÿêó íàëå-
æèòü ðîçâ’ÿçàòè äëÿ óñóíåííÿ àêòóàëüíèõ ïðîáëåì áàíê³âñüêîãî
³íñïåêòóâàííÿ, ùî ðîçãëÿäàþòüñÿ. Äëÿ â³ò÷èçíÿíîãî ³íñïåêòóâàííÿ
öåé ́ ðóíò ùå íå ðîçðîáëåíèé, òîìó äîö³ëüíî êîðîòêî ðîçãëÿíóòè
äîñâ³ä òèõ êðà¿í, ó ÿêèõ ³íñïåêòóâàííÿ ìàº òðèâàëó ³ñòîð³þ. Áàãà-
òî ùî ç äàíîãî ìàòåð³àëó ï³äòâåðäæóºòüñÿ çàðóá³æíèì äîñâ³äîì
³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â; ó ë³òåðàòóð³, ùî âèäàºòüñÿ äëÿ çàðóá³æíèõ
ôàõ³âö³â ó äàí³é ñôåð³, ïîñò³éíî çóñòð³÷àþòüñÿ ò³ ÷è ³íø³ êëàñèô-
³êàö³³¿ ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê öèõ îá’ºêò³â ïåðåâ³ðîê, çà ÿêèìè
³íñïåêòîðè ïîâèíí³ ñêëàäàòè ñâî¿ âèñíîâêè. Âîíè ìîæóòü äåùî
âàð³þâàòè â³ä êðà¿íè äî êðà¿íè â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè ðîçâèòêó
â íèõ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè, ³íñïåêòóâàííÿ ³ íàãëÿäó, îäíàê îñíîâíå
¿õ ÿäðî çàëèøàºòüñÿ íåçì³ííèì.

Íà öåé ÷àñ ââàæàºòüñÿ, ùî äëÿ îïèñó ïîêàçíèê³â ô³íàíñîâîãî
ñòàíîâèùà ³ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ íàéêðàùå ï³äõîäÿòü
³íòåãðàëüí³ îö³íêè (ïîêàçíèêè) áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ä³ñòà-
ëè íàçâó áàíê³âñüêèõ àáî êðåäèòíèõ ðèçèê³â, ùî òðàêòóþòüñÿ ÿê
ìîæëèâèé çáèòîê äëÿ êàï³òàëó ³ äîõîä³â áàíêó. Ñë³ä çàçíà÷èòè,
ùî ñàì ï³äõ³ä çàñòîñóâàííÿ ³íòåãðàëüíèõ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíó-
âàííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ï³äòâåðäæåíèé çàðóá³æíîþ ïðàêòèêîþ
³íñïåêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. ²íøà ñïðàâà, ÿêèìè ìàþòü áóòè ö³ ³íòåã-
ðàëüí³ õàðàêòåðèñòèêè àáî ïîêàçíèêè, ³ òóò âèíèêàþòü ðîçá³æ-
íîñò³, ÿê³ âèçíà÷àþòüñÿ ñïåöèô³êîþ êîíêðåòíî¿ êðà¿íè, ³ñòîð³ºþ
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè ³ áàíê³âñüêîãî ³íñïåêòóâàííÿ â í³é, à
îòæå, âèíèêàþòü ³ â³äì³ííîñò³ â ³íôîðìàö³éíîìó òà àíàë³òè÷íîìó
çàáåçïå÷åíí³, ðîçðîáëåíîìó äëÿ îòðèìàííÿ ï³äñóìêîâèõ îö³íîê.
Ö³ ñèñòåìè ôîðìóâàëèñÿ äîñèòü äîâãî, íåîäíîðàçîâî ïåðåãëÿäàëè-
ñÿ é óòî÷íþâàëèñÿ òà, ÿê ³ â³äîìà ñèñòåìà îö³íîê ô³íàíñîâîãî
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ñòàíîâèùà CAMEL (ó Âåëèêîáðèòàí³¿ – CAMELS), ìàþòü åìï³ðè÷-
íèé õàðàêòåð. Ö³êàâî â³äçíà÷èòè òå, ùî âèâ÷åííÿ öèõ ðîçðîáîê
íå ñòâîðþº â³ä÷óòòÿ çàâåðøåíîñò³, ïðè÷îìó ïðè÷èíîþ, øâèäøå çà
âñå, º ñàì äîñë³äíèé (íàêîïè÷óâàëüíèé) ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ õà-
ðàêòåðèñòèê áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàãàëîì ³ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³
ñòàíîâëåííÿ ¿¿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Âîäíî÷àñ ó çàðóá³æí³é ë³òå-
ðàòóð³, ïðèñâÿ÷åí³é ³íñïåêö³éí³é ðîáîò³, ðàç ïî ðàç çóñòð³÷àþòüñÿ
ñèñòåìí³ òåðì³íè: «ñò³éê³ñòü» ³ «æèâó÷³ñòü», «íàä³éí³ñòü» ³
«ñòàá³ëüí³ñòü», «ô³íàíñîâèé ñòàòóñ» ³ «çíà÷óù³ñòü», «êðåäèòîñï-
ðîìîæí³ñòü» ³ «ïëàòîñïðîìîæí³ñòü», «ô³íàíñîâèé ñòàí» ³ «ô³íàí-
ñîâå ïîëîæåííÿ», «³ìîâ³ðí³ñòü áàíêðóòñòâà» ³ «ô³íàíñîâà áåçïå-
êà» ³ ò.ä. Îäíàê äàë³ çàãàëüíèõ ì³ðêóâàíü ñòîñîâíî âèÿâëåííÿ â
ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðîê îïèñîâèõ îçíàê äëÿ ôîðìóâàííÿ ³íñïåêö³éíèõ
âèñíîâê³â ñïðàâà, ÿê ïðàâèëî, íå éäå (õî÷ ïðèêëàä³â ïîä³áíèõ
âèñíîâê³â, ùî íàâîäÿòüñÿ êåð³âíèöòâîì ç ³íñïåêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³,
äîñòàòíüî), ³ í³ êîåô³ö³ºíòè CAMEL, í³ áàíê³âñüê³ ðèçèêè, í³ ðå-
çóëüòàòè gap-àíàë³çó àáî âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â ç
òàêèìè ñèñòåìíèìè õàðàêòåðèñòèêàìè àëãîðèòì³÷íî íå óçãîäæó-
þòüñÿ.

Ïðè÷èíà ïîëÿãàº, î÷åâèäíî, ó â³äñóòíîñò³ ðîçâèíåíîãî ³íôîð-
ìàö³éíîãî ï³äõîäó äî âèçíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ ³
ñòàíó êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Óíàñë³äîê öüîãî íåîáõ³äíî øóêàòè
ïðàêòè÷í³ ñïîñîáè êîìïåíñàö³¿ íåäîë³ê³â ó íîðìàòèâíîìó áàçèñ³
³íñïåêòóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é äëÿ îòðèìàííÿ ïîâíî¿ ³
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ñòàí, ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ïîëîæåííÿ
êîìåðö³éíèõ áàíê³â. ² òóò çàðóá³æíèé äîñâ³ä ³ âèðîáëåí³ íà éîãî
îñíîâ³ ï³äõîäè ìîæóòü íàäàòè ³ñòîòíó äîïîìîãó. Ïîêîë³ííÿìè
ïðàö³âíèê³â áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè âèðîáëåíî ðÿä àêñ³îì, ÿê³ â çà-
ðóá³æí³é ë³òåðàòóð³ âèçíà÷àþòüñÿ ÿê «ôóíäàìåíòàëüí³ ïðèíöè-
ïè ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè» àáî ïîíÿòòÿ «åôåê-
òèâíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³». Âîíè îïóáë³êîâàí³, çîêðåìà, Àñî-
ö³àö³ºþ ñåðòèô³êîâàíèõ áóõãàëòåð³â ÑØÀ, ï³äòðèìàí³ áàãàòüìà
îðãàí³çàö³ÿìè, ùî ïðàöþþòü ó ô³íàíñîâ³é ñôåð³ â ðÿä³ êðà¿í, ³ â
ðåçóëüòàò³ â îñíîâ³ ³íñïåêö³éíèõ âèñíîâê³â ëåæàòü, ïî ñóò³, ïî-
íÿòòÿ â³äïîâ³äíîñò³ àáî íåâ³äïîâ³äíîñò³ ôóíäàìåíòàëüíèì ïðèí-
öèïàì ïðàâèëüíîãî âåäåííÿ áàíê³âñüêî¿ ñïðàâè àáî åôåêòèâíî¿
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïîñ³áíèêè äëÿ çàðóá³æíèõ ³íñïåêòîð³â
ì³ñòÿòü çíà÷íó ê³ëüê³ñòü çðàçê³â åêñïåðòíèõ âèñíîâê³â, ïîÿñ-
íåíü ³ ðåêîìåíäàö³é, îäíàê íåçàëåæíî â³ä ïðèéíÿòèõ ñèñòåì êî-
åô³ö³ºíò³â ÷è ðèçèê³â ðåçóëüòàòàìè º ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè, à
îòæå, ðåçóëüòàò ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè çàâæäè çàëåæèòü â³ä ïðî-
ôåñ³îíàë³çìó ³íñïåêòîð³â.
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Äëÿ êðà¿í ç áàãàòîþ ³ñòîð³ºþ êîíòðîëþ çà áàíê³âñüêîþ ä³ÿëü-
í³ñòþ öå, ïåâíî, ïðèéíÿòíî âíàñë³äîê ñïàäêîºìíîñò³ äîñâ³äó, äîâãî¿
³ ðåòåëüíî¿ ï³äãîòîâêè ³íñïåêòîð³â, ó òîìó ÷èñë³ â ñïåö³àë³çîâà-
íèõ âèùèõ íàâ÷àëüíèõ çàêëàäàõ (íàïðèêëàä, ó ÑØÀ áàíê³âñüêå
³íñïåêòóâàííÿ ³ñíóº ç 1874 ð.). Ó íàø³é êðà¿í³ ñèòóàö³ÿ ³íøà, ³
òàêèé ï³äõ³ä íàâðÿä ÷è ìîæëèâèé, òîìó ïðîïîíóºòüñÿ âàð³àíò
³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè.

Ïðîâåäåíèé àíàë³ç äîçâîëÿº âñòàíîâèòè ïîïåðåäí³é ñêëàä ñè-
ñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é
òà ¿õ ï³äðîçä³ë³â, ùî âõîäÿòü äî ñêëàäó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³
ñòâîðþþòü ðåã³îíàëüí³ áàíê³âñüê³ ï³äñèñòåìè, ï³äëÿãàþòü îö³íö³
çà äàíèìè ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê ³ ðåçóëüòàòàìè ¿õ àíàë³òè÷íî-
ãî îïðàöþâàííÿ íà ðåã³îíàëüíîìó ³ öåíòðàëüíîìó ð³âíÿõ. Ðîç-
ãëÿíåìî íàéâàæëèâ³ø³ ç íèõ.

Ñò³éê³ñòü – õàðàêòåðèçóº äîñòàòí³ñòü ðåñóðñ³â äëÿ ïðîäîâ-
æåííÿ ³ñíóâàííÿ äàíî¿ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà âèêîíàííÿ íåþ
ôóíêö³é ô³íàíñîâîãî ïîñåðåäíèêà.

Íàä³éí³ñòü – õàðàêòåðèçóº ³ìîâ³ðí³ñòü ñâîº÷àñíîãî ³ ïîâíîãî
âèêîíàííÿ êðåäèòíîþ îðãàí³çàö³ºþ âñ³õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä óñ³ìà
êë³ºíòàìè ö³º¿ îðãàí³çàö³¿.

Ñòàá³ëüí³ñòü – õàðàêòåðèçóº íåçì³íí³ñòü ïîêàçíèê³â ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ³ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç
ïëèíîì ÷àñó.

Åôåêòèâí³ñòü – õàðàêòåðèñòèêà ì³ðè â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³
êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ïîëîæåííÿì ¿¿ ñòàòóòó.

Ëåã³òèìí³ñòü – õàðàêòåðèçóº â³äïîâ³äí³ñòü ä³é êðåäèòíî¿ îðãàí-
³çàö³¿ âèìîãàì çàêîíîäàâñòâà ³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíò³â, òîáòî ¿¿
êåðîâàí³ñòü ó ñêëàä³ ñèñòåìè.

Ô³íàíñîâà áåçïåêà – õàðàêòåðèçóº çàëåæí³ñòü ô³íàíñîâîãî
ñòàíó êë³ºíòóðè êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ó øèðîêîìó ðîçóì³íí³)
â³ä ¿¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ö³ õàðàêòåðèñòèêè º ïðåäìåòîì ìàêðîàíàë³çó íà ñèñòåìíîìó
ð³âí³, îäíàê òàêèé àíàë³ç íå ìîæå áóòè åôåêòèâíèì áåç óðàõóâàí-
íÿ ðåçóëüòàò³â ³íñïåêö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³, à òîìó âîíè ìàþòü áóòè
çàãàëüíèìè îð³ºíòèðàìè äëÿ ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè. Ç ö³º¿ ïðè÷èíè
¿õ äîö³ëüíî áóëî á ïåðåäáà÷èòè ³ â Çàêîí³ ïðî áàíêè Óêðà¿íè, ³ â
²íñòðóêö³¿, ùî âñòàíîâëþº îñíîâí³ ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ òà ïðîâå-
äåííÿ ïåðåâ³ðîê êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é. Ïîêàçíèêè ñòàíó êðåäèò-
íî¿ îðãàí³çàö³¿, ó ñâîþ ÷åðãó, º ³íôîðìàö³éíèìè êîìïîíåíòàìè,
íåîáõ³äíèìè äëÿ îòðèìàííÿ îö³íîê ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê êðå-
äèòíèõ îðãàí³çàö³é íà á³ëüø âèñîêîìó ð³âí³ àíàë³çó, ÿêèé ì³ã áè
çä³éñíþâàòèñÿ â îäíîìó ç ï³äðîçä³ë³â öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ÍÁÓ.
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Ïðèíöèïîâî âàæëèâèì º òå, ùî çà ðåçóëüòàòàìè êîìïëåêñíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè áóäü-ÿêî¿ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ êîæíà ³íñïåêö³éíà áðèãà-
äà ïîâèííà ôîðìóâàòè òó ñàìó ñóêóïí³ñòü ³íñïåêö³éíèõ âèñíîâê³â
(çà íàïðÿìàìè ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè) ³ ðåçþìå ÷è ï³äñóìêîâèé
âèñíîâîê äëÿ äîïîâ³äíî¿ çàïèñêè êåð³âíèöòâó òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ. Ò³ëüêè íà òàê³é îñíîâ³ ìîæóòü áóòè çàáåçïå÷åí³
íåîáõ³äí³ â êîæíîìó êîíêðåòíîìó âèïàäêó ð³âí³ àíàë³çó òà óçà-
ãàëüíåííÿ ³íôîðìàö³¿ çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê, íåçàëåæíî â³ä
òîãî, çä³éñíþâàòèìóòüñÿ âîíè äëÿ îäíîãî áàíêó, äëÿ áàíêó ç
ô³ë³àëüíîþ ìåðåæåþ (íàïðèêëàä, ï³ñëÿ ì³æðåã³îíàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè),
ô³íàíñîâî¿ ãðóïè, ðåã³îíó ÷è åêîíîì³÷íî¿ çîíè, àáî æ äëÿ âñ³º¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè çàãàëîì. Óñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè äî-
ö³ëüíî áóëî á ïåðåäáà÷èòè ³ â ìåòîäèö³ êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè
êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ (ç óðàõóâàííÿì ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³), ³ â ìåòî-
äèö³ àíàë³çó ðåçóëüòàò³â êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ïðè öüîìó î÷å-
âèäíî, ùî âñ³ ö³ õàðàêòåðèñòèêè º çà ñâîºþ ïðèðîäîþ äèíàì³÷íè-
ìè, à îòæå, ¿õ ïîòð³áíî îö³íþâàòè â äèíàì³ö³.

Ç ðîçãëÿíóòèõ ï³äõîä³â äî îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó, êðåäèò-
íèõ ðèçèê³â ³ ò.ä. ïðè ñèñòåìíîìó ï³äõîä³ ìîæíà áóëî á âèêîðèñ-
òîâóâàòè âñ³ ³íôîðìàö³éí³ êîìïîíåíòè, ùî ðîçïîä³ëÿþòüñÿ çà ïî-
êàçíèêàìè ñò³éêîñò³ (ç óðàõóâàííÿì ñòàá³ëüíîñò³), íàä³éíîñò³ (ç
óðàõóâàííÿì áåçïåðåðâíîñò³), åôåêòèâíîñò³, ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè ³
ò.ä. Äëÿ êîæíî¿ õàðàêòåðèñòèêè ìàº áóòè ðîçðîáëåíà ðîçðàõóíêî-
âî-àíàë³òè÷íà ìåòîäèêà, ³ âñ³ ö³ ìåòîäèêè ñë³ä îá’ºäíàòè ìåòîäè-
êîþ êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè òà îð³ºíòóâàòèñÿ íà îö³íêó ñàìå ñèñ-
òåìíèõ õàðàêòåðèñòèê êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é, ðîçãëÿäàþ÷è ïî-
êàçíèêè, ÿê³ â öåé ÷àñ ââàæàþòüñÿ ï³äñóìêîâèìè (êàï³òàë,
ë³êâ³äí³ñòü, ÿê³ñòü àêòèâ³â òà ³í.), ÿê ïðîì³æí³ ðåçóëüòàòè. Ñë³ä
íàãîëîñèòè, ùî çà òàêîãî ï³äõîäó ñòàëî á ìîæëèâèì åôåêòèâíå
çàñòîñóâàííÿ äëÿ îòðèìàííÿ ³íñïåêö³éíèõ (³ íàãëÿäîâèõ) îö³íîê
ìåòîä³â ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè, òåîð³¿ éìîâ³ðíîñò³ ³ ò.ä., çàâäÿ-
êè ÷îìó ñèñòåìí³ õàðàêòåðèñòèêè çíàéøëè á íå ò³ëüêè àáñîëþòíî
÷³òêå ô³çè÷íå çíà÷åííÿ, àëå é ìåòîäèêè ê³ëüê³ñíî¿ îö³íêè.

Íàïðèêëàä, çì³íè ç ïëèíîì ÷àñó ïîêàçíèê³â êàï³òàëó àáî
ë³êâ³äíîñò³, ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñíèõ/çàëó÷åíèõ êîøò³â, gap-
ñï³ââ³äíîøåíü, ³íøèõ ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â äëÿ êîíêðåòíîãî
áàíêó, ùî âèðàæàþòüñÿ â òåðì³íàõ ìàòåìàòè÷íîãî î÷³êóâàííÿ,
äèñïåðñ³¿, ìîìåíò³â á³ëüø âèñîêîãî ïîðÿäêó ³ òðåíä³â, äàëè á
îñíîâó äëÿ ê³ëüê³ñíîãî (ó òîìó ÷èñë³ éìîâ³ðí³ñíîãî) ïðîãíîçó
ïîêàçíèê³â ñò³éêîñò³ ³ ñòàá³ëüíîñò³ áàíêó (ñòàòè÷íî¿ ³ äèíàì³÷íî¿
ñò³éêîñò³, çàïàñó ñò³éêîñò³ – ó ô³íàíñîâîìó âèðàæåíí³ ïðè ³ñòî-
ðè÷íîìó ³ ïðîãíîñòè÷íîìó àíàë³ç³, êîðîòêî÷àñí³é, äîâãîòðèâàë³é
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ñòàá³ëüíîñò³, äðåéôó ë³êâ³äíîñò³ ³ ò.ä.). Ïðè öüîìó îö³íþâàëèñÿ
á âèäè, ì³ðà ³ çíà÷óù³ñòü çì³í ïîêàçíèê³â, ùî âèÿâëÿþòüñÿ äëÿ
äàíîãî áàíêó. Íà ö³é æå îñíîâ³ ì³ã áè áóòè âèçíà÷åíèé ñêëàä
òèõ äàíèõ çà êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ³íñïåêö³éíèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü çáåð³ãàííþ â ñòðóêòóð³
áàç ³íñïåêö³éíèõ äàíèõ çà ïåðåâ³ðåíèìè êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³-
ÿìè òà ¿õ ï³äðîçä³ëàìè, ³ íåîáõ³äí³ äëÿ ³ñòîðè÷íîãî, ó òîìó ÷èñë³
ìàòåìàòè÷íîãî, àíàë³çó. Ïðè öüîìó äëÿ âèð³øåííÿ çàâäàíü íà-
ãëÿäîâî-³íñïåêö³éíî¿ ñôåðè ìîæóòü áóòè â ÷àñòèí³ àíàë³òè÷íî¿
îáðîáêè öèõ äàíèõ çàñòîñîâàí³ ìàòåìàòè÷í³ òåîð³¿.

Ó öüîìó âèïàäêó çàãàëüíèé ïðèíöèï ìîæå ïîëÿãàòè ó â³äñòå-
æåíí³ íà îñíîâ³ ðåãóëÿðíî¿ çâ³òíîñò³ çì³í ô³íàíñîâèõ ïîêàçíèê³â
ôóíêö³îíóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é (àáî ¿õ ñèñòåìíèõ õàðàê-
òåðèñòèê) ç ô³êñàö³ºþ ¿õ âèõîäó çà äåÿê³ äèíàì³÷í³ ìåæ³ (âåðõíþ
÷è íèæíþ), ùî çì³íþþòüñÿ ðàçîì ³ç çì³íàìè òèõ ÷è ³íøèõ ìàêðî-
åêîíîì³÷íèõ óìîâ, ï³ñëÿ ÷îãî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü ïðîâåäåííÿ ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè ³ âèçíà÷àþòüñÿ ä³ëÿí-
êè ïåðåâ³ðêè, ùî ïîòðåáóþòü ï³äâèùåíî¿ óâàãè ³íñïåêòîð³â. ²íàê-
øå çàãàëüíèé ïðèíöèï ì³ã áè çàñòîñîâóâàòèñÿ ïðè ñêëàäàíí³ ³íñïåê-
ö³éíèõ âèñíîâê³â ñòîñîâíî ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê îá’ºêò³â ïå-
ðåâ³ðîê ç âèêîðèñòàííÿì òàê çâàíèõ ôóíêö³é íàëåæíîñò³ â ³íòåð-
âàëüíèõ ïàðàõ «ñò³éêèé – íåñò³éêèé», «íàä³éíèé – íåíàä³éíèé»,
«ñòàá³ëüíèé – íåñòàá³ëüíèé» ³ ò.ä. ç íàáîðîì ãðàäàö³é óñåðåäèí³
³íòåðâàë³â ÿê³ñíèõ îö³íîê ðàçîì ç ³ìîâ³ðí³ñíèì îö³íþâàííÿì ïî-
êàçíèê³â ôóíêö³îíóâàííÿ öèõ îá’ºêò³â. Áåçóìîâíî, çíàéøëè á
ñâîº ì³ñöå â ³íñïåêö³éí³é ðîáîò³ äëÿ âèêîíàííÿ îö³ííèõ ðîçðàõóí-
êîâèõ ïðîöåäóð ïðè ï³äãîòîâö³, ïðîâåäåíí³ é àíàë³ç³ ðåçóëüòàò³â
ïåðåâ³ðîê ñòàíäàðòí³ ìåòîäè ìàòåìàòè÷íî¿ ñòàòèñòèêè (àíàë³ç òèì-
÷àñîâèõ ðÿä³â ³ ò.ä.). Òàêèé ðîçâèòîê ó ðàìêàõ ³íôîðìàö³éíî¿
òåîð³¿ ³íñïåêòóâàííÿ º íàéá³ëüø ö³êàâèì íàïðÿìêîì äîñë³äæåíü.

Íà òàê³é îñíîâ³ ìîæëèâî çä³éñíèòè âèçíà÷åííÿ óí³ô³êîâàíîãî
ñêëàäó ³íôîðìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â ³, â³äïîâ³äíî, îö³íîê, ÿê³ íå-
îáõ³äíî íàâîäèòè â äîïîâ³äí³é çàïèñö³ çà ðåçóëüòàòàìè êîæíî¿
êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè. Âîíè, ó ñâîþ ÷åðãó, îòðèìóþòüñÿ ÿê îê-
ðåì³ ðåçóëüòàòè îïðàöþâàííÿ ïåðâèííèõ â³äîìîñòåé àáî âèõ³äíèõ
äàíèõ, ùî ô³êñóþòüñÿ ³ íàêîïè÷óþòüñÿ â ïðîöåñ³ ³íñïåêö³éíî¿
ïåðåâ³ðêè òà ìàþòü áóòè â³äîáðàæåí³ â ðîçä³ëàõ óí³ô³êîâàíîãî
àêòà ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ïðè öüîìó íå º ïðèíöèïîâèì, éäåòü-
ñÿ ïðî êîìïëåêñíó ÷è òåìàòè÷íó ïåðåâ³ðêó, îñê³ëüêè áóäü-ÿêèé ç
îêðåìèõ âèä³â áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³ òàê ÷è ³íàêøå âïëèâàº íà
ïîêàçíèêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êðåäèòíî¿ óñòàíîâè ³ õàðàêòåðèñòè-
êè ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Äî ðå÷³, îñòàíí³ â îñíîâíîìó âèêîðèñòîâóþòüñÿ
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ïðè âèçíà÷åíí³ ô³íàíñîâîãî ïîëîæåííÿ êðåäèòíî¿ óñòàíîâè, òîáòî
ðåçóëüòàòó ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó çà ïðåäñòàâíèöüêîþ ãðóïîþ.

Ïðèðîäíî, íàéá³ëüø ïîâíà ³íôîðìàö³ÿ ôîðìóºòüñÿ çà ðåçóëü-
òàòàìè êîìïëåêñíî¿ ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè, ùî ðîçãëÿäàºòüñÿ
ÿê ïîâíà ìíîæèíà òåìàòè÷íèõ ïåðåâ³ðîê â îêðåìèõ íàïðÿìàõ
³íñïåêòóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é.

Íà ï³äñòàâ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ìîæå áóòè çàïðîïîíîâàíà òàêà
ïîñë³äîâí³ñòü ³íôîðìàö³éíîãî áàçèñó ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè:

- âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíî¿ ìåòè áàíê³âñüêîãî ³íñïåêòóâàííÿ,
âèçíà÷àºòüñÿ ñêëàä ñèñòåìíèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàçíèê³â
ñòàíó êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îö³íö³ ³ ìà-
þòü áóòè â³äîáðàæåí³ â äîïîâ³äí³é çàïèñö³ çà ðåçóëüòàòà-
ìè êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè;

- çà ñêëàäîì öèõ õàðàêòåðèñòèê ³ ïîêàçíèê³â âèçíà÷àºòüñÿ
çì³ñò ìåòîäèêè êîìïëåêñíîãî àíàë³çó ³ ñêëàä ïåðâèííî¿
³íñïåêö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿, ùî ï³äëÿãàº êîìïëåêñíîìó (³íòå-
ãðàëüíîìó) àíàë³çó äëÿ îòðèìàííÿ ðåçóëüòàò³â;

- ñêëàä ïåðâèííî¿ ³íñïåêö³éíî¿ ³íôîðìàö³¿ âèçíà÷àº çì³ñò
ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè ÿê çá³ðíèêà îïèñ³â àëãî-
ðèòì³â ³íñïåêö³éíèõ ä³é, íåîáõ³äíèõ äëÿ çáèðàííÿ âèõ³ä-
íèõ äàíèõ, à òàêîæ ¿õ ñêëàä;

- çì³ñò ìåòîäèêè êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè âèçíà÷àº ñòðóêòó-
ðó, ñêëàä ³ çì³ñò àêòà ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè, ó ÿêîìó
³íòåãðóþòüñÿ ïåðâèíí³ â³äîìîñò³ é âèõ³äí³ äàí³;

- ñêëàä âèõ³äíèõ ³íñïåêö³éíèõ äàíèõ áåçïîñåðåäíüî âèçíà-
÷àº ò³ äîêóìåíòè, áàçè áàíê³âñüêèõ äàíèõ, ³íø³ äæåðåëà,
êîìï’þòåðí³ ïðîãðàìè, ÿê³ ìàþòü áóòè âèêîðèñòàí³ â ïðî-
öåñ³ ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè.

Âèõîäÿ÷è ç öüîãî, ìîæíà âèçíà÷èòè çàãàëîì óí³ô³êîâàí³
³íôîðìàö³éí³ êîìïîíåíòè ïîïåðåäíüîãî ð³âíÿ, çîêðåìà â³äîìîñò³:

- ùî ï³äëÿãàþòü çáîðó ³ àíàë³çó â ïðîöåñ³ ïåðåäïåðåâ³ðî÷íî¿
ï³äãîòîâêè äëÿ âèçíà÷åííÿ ÷è óòî÷íåííÿ ä³ëÿíîê ðîáîòè
êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿, ùî ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè;

- ³ç çàñíîâíèöüêèõ äîêóìåíò³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ äëÿ
îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ¿¿ ôóíêö³îíóâàííÿ òà ³íôîðìàö³éí³
êîìïîíåíòè, ùî ïîòðåáóþòü ïîäàëüøîãî ³íòåãðàëüíîãî îö-
³íþâàííÿ çà ï³äñóìêàìè ³íñïåêö³éíî¿ ðîáîòè;

- ïðî ñêëàä ³ ôîðìóâàííÿ ðåñóðñ³â êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ íà
îñíîâ³ àíàë³çó âõ³äíèõ ³ âèõ³äíèõ ô³íàíñîâèõ ïîòîê³â, ¿õ
äèíàì³÷íîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ, à òàêîæ ë³êâ³äíîñò³ äëÿ
ïîäàëüøî¿ îö³íêè ñò³éêîñò³ é íàä³éíîñò³ îðãàí³çàö³¿;
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- ïðî óìîâè âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ íàäàííÿ áàí-
ê³âñüêèõ ïîñëóã (ó òîìó ÷èñë³ çà äîïîìîãîþ áàíê³âñüêèõ
àâòîìàòèçîâàíèõ ñèñòåì), ùî ï³äëÿãàþòü àíàë³çó äëÿ îö³í-
êè áåçïåðåðâíîñò³ ðîáîòè ³ íàä³éíîñò³ îðãàí³çàö³¿;

- ïðî ðåñóðñè êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ äèíàì³êó (çà ³íòåð-
âàë ÷àñó, ùî çàáåçïå÷óº äîñòàòí³é îáñÿã ñòàòèñòèêè àáî
ïðåäñòàâíèöüêî¿ âèá³ðêè) äëÿ îòðèìàííÿ îö³íîê êðåäè-
òîñïðîìîæíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñò³éêîñò³, ñòàá³ëü-
íîñò³, íàä³éíîñò³ îðãàí³çàö³¿;

- ïðî ðîáîòó êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ³ âèêîíàííÿ íåþ îáë³êî-
âî-ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é äëÿ îö³íêè ëåã³òèìíîñò³ ¿¿
ä³ÿëüíîñò³, òîáòî âèÿâëåííÿ ïîðóøåíü, ùî äîïóñêàþòü-
ñÿ, ¿õ êëàñèô³êàö³¿ (íà îñíîâ³ ÷îãî ôîðìóþòüñÿ îö³íêè
êåðîâàíîñò³), à òàêîæ íåäîë³ê³â ó ðîáîò³;

- ïðî êë³ºíòóðó êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿; ö³ â³äîìîñò³ ï³äëÿãà-
þòü îö³íö³ ³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ðàçîì ³ç äàíèìè ïðî ðåñóð-
ñè êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ òà ¿õ äèíàì³êó äëÿ ôîðìóâàííÿ
îö³íêè ¿¿ ñò³éêîñò³, íàä³éíîñò³ òà ô³íàíñîâî¿ áåçïåêè äëÿ
êë³ºíò³â (þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á);

- ïîð³âíÿëüí³ ô³íàíñîâ³ ïîêàçíèêè äëÿ ãðóïîâîãî àíàë³çó ç
îö³íêîþ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿ ç
óðàõóâàííÿì ¿¿ ëîêàëüíî¿ çíà÷óùîñò³, ôóíêö³é, âàðòîñò³ ³
÷àñòêè ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã (òàêîæ ïðè îö³íþâàíí³
ñòàá³ëüíîñò³ é ñò³éêîñò³ êðåäèòíî¿ îðãàí³çàö³¿).

Öÿ çàãàëüíà ñõåìà ìàº ïðèðîäíèé ðîçâèòîê äî îêðåìèõ ³íôîð-
ìàö³éíèõ êîìïîíåíò³â íèæíüîãî ð³âíÿ, çàô³êñîâàíèõ ó áàíê³âñü-
êèõ äîêóìåíòàõ ³ ñõåì³ îïåðàö³éíîãî äíÿ áàíêó. Âàæëèâî ï³äêðåñ-
ëèòè, ùî ³íôîðìàö³éí³ êîìïîíåíòè á³ëüø âèñîêîãî ð³âíÿ ç³ ñêëàäó
ïåðåë³÷åíèõ ÿâëÿþòü ñîáîþ îñíîâíèé îáñÿã â³äîìîñòåé, ùî íàêî-
ïè÷óþòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê â ³íôîðìàö³é-
íèõ áàçàõ çà êðåäèòíèìè îðãàí³çàö³ÿìè òà ¿õí³ìè ï³äðîçä³ëàìè.

Âèêëàäåíå º ëèøå äîñèòü çàãàëüíîþ ñõåìîþ çáèðàííÿ, îáðîáêè
é àíàë³çó äàíèõ, àëå âîíà äîñèòü óí³âåðñàëüíà, ùîá ñëóæèòè óí³-
ô³êîâàíîþ îñíîâîþ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íñïåê-
ö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³. Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ï³äõîäó äîçâîëèòü çíà÷íî
ï³äâèùèòè ÿê³ñòü ìàòåð³àë³â ³íñïåêö³éíèõ ïåðåâ³ðîê, íàäàâøè ¿ì
ïîâíîòè é îäíîð³äíîñò³, íåîáõ³äíèõ äëÿ êîìïëåêñíîãî àíàë³çó.

§ 2. ²íñïåêö³éí³ ïåðåâ³ðêè áàíê³â

Êîæíèé áàíê º îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ³íñïåêòîðàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ÷è àóäèòîðàìè, ïðèçíà÷åíèìè Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè.
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Ïåðåâ³ðêè çä³éñíþþòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ ð³âíÿ áåçïåêè ³
ñòàá³ëüíîñò³ îïåðàö³é áàíêó, äîñòîâ³ðíîñò³ çâ³òíîñò³ áàíêó ³ äî-
òðèìàííÿ áàíêîì çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü, à òàêîæ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè.

Ïåðåâ³ðêà áàíê³â çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó, çàòâåðä-
æåíîãî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Ïëàíîâà ïåðåâ³ðêà
çä³éñíþºòüñÿ íå ÷àñò³øå îäíîãî ðàçó íà ð³ê. Ïðî ïðîâåäåííÿ ïëà-
íîâî¿ ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçàíèé ïî-
â³äîìèòè áàíê íå ï³çí³øå, í³æ çà 10 äí³â äî éîãî ïî÷àòêó.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çàáåçïå÷èòè ³íñïåêòîðàì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè òà ³íøèì óïîâíîâàæåíèì îñîáàì â³ëüíèé äîñòóï
äî âñ³õ äîêóìåíò³â òà ³íôîðìàö³¿ ç äîòðèìàííÿì ïðàâèë ö³º¿ ñòàòò³,
à ïðè ïåðåâ³ðö³ íà ì³ñö³ – ìîæëèâ³ñòü â³ëüíîãî äîñòóïó â ðîáî-
÷èé ÷àñ äî âñ³õ ïðèì³ùåíü áàíêó.

Êåð³âíèöòâî áàíêó ïðèçíà÷àº êîìïåòåíòíîãî ïðåäñòàâíèêà äëÿ
íàäàííÿ íåîáõ³äíèõ äîêóìåíò³â òà ïîÿñíåíü ³ çàáåçïå÷óº ïðè-
ì³ùåííÿì äëÿ ðîáîòè ïðàö³âíèê³â ñëóæáè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ïðî-
âåäåííÿ ïîçàïëàíîâî¿ ïåðåâ³ðêè áàíêó çà íàÿâíîñò³ îá´ðóíòîâà-
íèõ ï³äñòàâ. Òàêå ð³øåííÿ ìàº áóòè ï³äïèñàíå Ãîëîâîþ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî óïîâíîâàæåíîþ íèì îñîáîþ.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü ùîäî íàãëÿäó Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî áåçîïëàòíî îäåðæóâàòè â³ä áàíê³â
³íôîðìàö³þ ïðî ¿õ ä³ÿëüí³ñòü ³ ïîÿñíåííÿ ç îêðåìèõ ïèòàíü ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó.

Íå äîïóñêàºòüñÿ íàäàííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðêè òðåò³ì îñîáàì
ó ðàç³, ÿêùî â ìàòåð³àëàõ ïåðåâ³ðêè â³äñóòí³ äàí³ ïðî ôàêòè
ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà.

Ó õîä³ ïåðåâ³ðêè áàíêó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðà-
âî ïåðåâ³ðÿòè áóäü-ÿêó çâ³òí³ñòü àô³ë³éîâàíî¿ îñîáè áàíêó ùîäî
âçàºìîâ³äíîñèí ç áàíêîì ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ âïëèâó â³äíîñèí ç
àô³ë³éîâàíîþ îñîáîþ íà ñòàí áàíêó. Äëÿ ö³ëåé ïåðåâ³ðêè àô³ë³-
éîâàí³ îñîáè íàäàþòü Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè ñïðèÿííÿ
â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü ö³º¿ ñòàòò³ â òîìó ñàìîìó ïîðÿäêó, ùî
çàñòîñîâóºòüñÿ äî áàíê³â.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêó
îñ³á, ÿê³ îõîïëþþòüñÿ íàãëÿäîâîþ ä³ÿëüí³ñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè, ç ìåòîþ äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà ùîäî áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³. Ïðè çä³éñíåíí³ ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè
ìàº ïðàâî âèìàãàòè â³ä öèõ îñ³á ïîäàííÿ áóäü-ÿêî¿ ³íôîðìàö³¿,
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íåîáõ³äíî¿ äëÿ çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè. ²íñïåêòîâàí³ îñîáè çîáîâ’ÿ-
çàí³ ïîäàâàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè çàòðåáóâàíó ³íôîðìà-
ö³þ ó âèçíà÷åíèé íèì ñòðîê.

Äî îñ³á, ÿê³ ìîæóòü áóòè îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè, íàëåæàòü:

1)âëàñíèê ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó, ÿêùî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ââàæàº, ùî â³í íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì, óñòàíîâëåíèì
öèì Çàêîíîì ùîäî ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³, àáî íåãàòèâíî âïëèâàº íà
ô³íàíñîâó áåçïåêó ³ ñòàá³ëüí³ñòü áàíêó;

2)îñîáà, ùî ïðèäáàëà ³ñòîòíó ó÷àñòü ó áàíêó áåç ïèñüìîâîãî
äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ìîæå áóòè
òàêîæ îñîáà, ùîäî ÿêî¿ º äîñòîâ³ðíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî çä³éñíåííÿ
ö³ºþ îñîáîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áåç áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿.

Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ áàíêàìè ÷è ³íøèìè îñîáàìè, ÿê³ ìîæóòü
áóòè îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî
äî öüîãî Çàêîíó, áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî çä³éñíåííÿ ðèçèêîâèõ
îïåðàö³é, ÿê³ çàãðîæóþòü ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íøèõ êðåäè-
òîð³â áàíêó, Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè àäåêâàòíî â÷èíåíîìó ïî-
ðóøåííþ ìàº ïðàâî çàñòîñóâàòè çàõîäè âïëèâó, äî ÿêèõ íàëåæàòü:

1) ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ ïîðóøåííÿ òà
âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿, çìåíøåí-
íÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò áàíêó, îáìåæåííÿ íåâèïðàâäàíî âèñî-
êèõ ïðîöåíòíèõ âèïëàò çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè, çìåíøåííÿ ÷è
â³ä÷óæåííÿ íååôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é;

2) ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
áàíêó, ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíêó àáî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó;

3) óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ç áàíêîì, çà ÿêîþ áàíê ÷è
âèçíà÷åíà óãîäîþ îñîáà çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âæèòè çàõîä³â äëÿ óñó-
íåííÿ ïîðóøåíü, ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òîùî;

4) âèäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî:

à) çóïèíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è ðîçïîä³ëó êàï³òàëó â
áóäü-ÿê³é ³íø³é ôîðì³;

á) âñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíêó ï³äâèùåíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â;

â) ï³äâèùåííÿ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà
êðåäèòàìè òà ³íøèìè àêòèâàìè;

ã) îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ îêðåìèõ âèä³â
çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó;

ä) çàáîðîíè íàäàâàòè áëàíêîâ³ êðåäèòè;
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å) íàêëàäåííÿ øòðàô³â íà:
- êåð³âíèê³â áàíê³â ó ðîçì³ð³ äî ñòà íåîïîäàòêîâóâàíèõ

ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;
- áàíêè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåíü, çàòâåðäæåíèõ Ïðàâë³í-

íÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àëå â ðîçì³ð³ íå
á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòà-
òóòíîãî ôîíäó;

º) òèì÷àñîâî¿, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, çàáîðîíè âëàñíèêó
³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãîëîñó ïðèä-
áàíèõ àêö³é (ïà¿â) ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðó-
øåííÿ íèì âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

æ) òèì÷àñîâîãî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ ïîñà-
äîâî¿ îñîáè áàíêó â³ä ïîñàäè â ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷-
íîãî ïîðóøåííÿ ö³ºþ îñîáîþ âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

ç) ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó;
è) ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ öüîãî Çàêîíó ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî ñïðè÷èíèëî çíà÷íó âòðàòó
àêòèâ³â àáî äîõîä³â, ³ íàñòàíí³ îçíàê íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàí-
êó Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî â³äêëèêàòè ë³öåíç³þ
òà ³í³ö³þâàòè ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ áàíêó çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè
öüîãî Çàêîíó.

ßêùî â ä³ÿõ êåð³âíèêà áàíêó àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè ÷è ïðåäñòàâ-
íèêà þðèäè÷íî¿ îñîáè – âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³, ÿê³é ïðåä’ÿâ-
ëåíî îáâèíóâà÷åííÿ ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó, íå âñòàíîâëåíî ñêëàäó
çëî÷èíó, àëå ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ âèìîã öüîãî Çàêîíó àáî íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî ÿêùî
òàêó îñîáó âèçíàíî âèííîþ ó â÷èíåíí³ êîðèñëèâîãî çëî÷èíó ³ç
ïðèçíà÷åííÿì ïîêàðàííÿ áåç ïîçáàâëåííÿ âîë³, Íàö³îíàëüíèé
áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî âèäàòè áàíêó ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî
çâ³ëüíåííÿ òàêî¿ îñîáè ç ïîñàäè àáî çàáîðîíó êîðèñòóâàòèñÿ ïðàâîì
ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â).

Îñîáó, ÿêó íà ï³äñòàâ³ ðîçïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè áóëî â³äñòîðîíåíî â³ä ïîñàäè àáî ÿê³é òèì÷àñîâî çàáîðî-
íåíî êîðèñòóâàòèñÿ ïðàâîì ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â), ìîæå
áóòè ïîíîâëåíî íà ïîñàä³ àáî â³äíîâëåíî ó âèêîðèñòàíí³ ïðàâà
ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) ëèøå íà ï³äñòàâ³ ïîïåðåäíüîãî
äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ïðèçíà÷åííÿ
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ º âèêîíàâ÷èì äîêóìåíòîì.
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§ 3. Óäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é
³ ïîïåðåäæåííÿ ðèçèê³â

Îñíîâîþ ô³íàíñîâî-êðåäèòíî¿ ñèñòåìè áóëè ³ çàëèøàþòüñÿ áàí-
êè, ÿê³ àêóìóëþþòü çíà÷íó ÷àñòèíó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â. Ä³ÿëüí³ñòü
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ òàêà ð³çíîìàí³òíà, ùî ¿õ ñïðàâæíÿ ñóòü
çäàºòüñÿ íåâèçíà÷åíîþ. Áàíêè çä³éñíþþòü ð³çí³ âèäè îïåðàö³é.
Âîíè íå ò³ëüêè îðãàí³çîâóþòü ãðîøîâèé îá³ã íà êðåäèòí³é îñ-
íîâ³, à é îïîñåðåäêîâóþòü ô³íàíñóâàííÿ íàðîäíîãî ãîñïîäàðñòâà,
çä³éñíþþòü ñòðàõîâ³ îïåðàö³¿, êóï³âëþ-ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â, à
â îêðåìèõ âèïàäêàõ âèêîíóþòü ïîñåðåäíèöüê³ óãîäè òà óïðàâë³ííÿ
ìàéíîì. Áàíê³âñüê³ ñòðóêòóðè áåðóòü ó÷àñòü ó ðåàë³çàö³¿ íàðîä-
íîãîñïîäàðñüêèõ ïðîãðàì, âåäóòü ñòàòèñòè÷íó ðîáîòó, âèñòóïà-
þòü ÿê êîíñóëüòàíòè.

Áàíê, ÿê ³ áóäü-ÿêå ï³äïðèºìñòâî, º ñàìîñò³éíèì ñóá’ºêòîì
ãîñïîäàðþâàííÿ, ìàº ïðàâà þðèäè÷íî¿ îñîáè, âèðîáëÿº òà ðåàë³-
çóº «ïðîäóêö³þ», íàäàº ïîñëóãè, ä³º íà ïðèíöèïàõ ãîñïðîçðàõóí-
êó. Ðàçîì ³ç òèì â³í, ÿê ï³äïðèºìñòâî, ìàº ñâîþ ñïåöèô³êó, éîãî
ä³ÿëüí³ñòü â³äð³çíÿºòüñÿ â³ä ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ.

Íàñàìïåðåä, áàíêè â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîìèñëîâèõ, ñ³ëüñüêî-
ãîñïîäàðñüêèõ, áóä³âåëüíèõ ³ òðàíñïîðòíèõ ï³äïðèºìñòâ òèì, ùî
ä³þòü ó ñôåð³ îáì³íó. Áàíêè ñïðàâä³ «êóïóþòü» ðåñóðñè, «ïðîäà-
þòü» ¿õ, ôóíêö³îíóþòü ó ñôåð³ ïåðåðîçïîä³ëó, ñïðèÿþòü îáì³íó
òîâàðàìè. Ãîëîâíèì ó ñóò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º îðãàí³çàö³ÿ ãðîøî-
âî-êðåäèòíîãî ïðîöåñó òà ðåàë³çàö³ÿ ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè.

Ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â òàêîæ ôîðìóºòüñÿ ÿê ä³ÿëüí³ñòü ñïåöèô³÷-
íèõ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ìîæóòü áóòè ð³çíîìàí³òíèìè. Ñåðåä êðè-
òåð³¿â êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ óñòàíîâ îñîáëèâó ðîëü â³ä³ãðàº îç-
íàêà âëàñíîñò³.

Òåõíîëîã³ÿ áàíê³âñüêîãî îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â òàêà, ùî
çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ ïîâíîãî êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì
êîøò³â, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, çà çä³éñíåí-
íÿì îñòàíí³ìè áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, âåäåííÿì ¿õ ïîâíîãî ³ ñâîº-
÷àñíîãî îáë³êó, çáåðåæåííÿì ãðîøîâèõ êîøò³â, ³íøèõ ö³ííîñ-
òåé, à òàêîæ ïåðâèííèõ äîêóìåíò³â áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Çàêîí ãðîøîâîãî îá³ãó â³äîáðàæàº âçàºìíèé çâ’ÿçîê áàãàòüîõ
åëåìåíò³â, äî ÿêèõ, çîêðåìà, íàëåæàòü: ñóìà ö³í íà òîâàðè òà
ïîñëóãè, íàÿâí³ñòü ãðîøîâî¿ ìàñè, øâèäê³ñòü îá³ãó ãðîøîâî¿ ìàñè,
áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè, ïðèð³ñò êðåäèò³â çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä.
Íåîáõ³äíî ïàì’ÿòàòè íå ò³ëüêè îá’ºêòèâí³ñòü ¿õ âçàºìîçâ’ÿçêó,
àëå é òå, ùî â³äíîøåííÿ ì³æ íèìè çì³íþþòüñÿ çàëåæíî â³ä
êîíêðåòíèõ îáñòàâèí ³ çàõîä³â ãðîøîâî¿, êðåäèòíî¿ òà ô³íàíñîâî¿
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ïîë³òèêè. Ïðèêëàäîì öüîãî ìîæå áóòè íåïðàâèëüíà ïîäàòêîâà
ïîë³òèêà ³ çàòâåðäæåííÿ äåô³öèòó áþäæåòó â îáóìîâëåíèõ ðîç-
ì³ðàõ, ÿêèé ïîêðèâàºòüñÿ çà ðàõóíîê åì³ñ³¿, ùî ïðèçâîäèòü äî
ïîãëèáëåííÿ íåãàòèâíèõ ÿâèù òà çíèæåííÿ âèðîáíèöòâà, à öå
ïðÿìå çìåíøåííÿ ïðèáóòê³â ³ íàäõîäæåíü ó áþäæåò.

Â³äïîâ³äíî äî öüîãî çä³éñíþþòüñÿ ³ áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ – îïå-
ðàö³¿ áàíê³â ³ç çàëó÷åííÿ êîøò³â þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á,
ðîçì³ùåííÿ çàçíà÷åíèõ êîøò³â â³ä ñâîãî ³ìåí³, ðîçðàõóíêîâî-
êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ òà âèêîíàííÿ ³íøèõ ä³é äëÿ ñâî¿õ
êë³ºíò³â.

Âàæëèâîþ ñêëàäîâîþ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â º âèêîíàííÿ êðåäèò-
íèõ îïåðàö³é, ÿê³, ó ñâîþ ÷åðãó, ïîä³ëÿþòüñÿ íà ïàñèâí³ òà àê-
òèâí³. Çà äîïîìîãîþ ïàñèâíèõ îïåðàö³é áàíêè ôîðìóþòü ñâî¿
ðåñóðñè, à çà äîïîìîãîþ àêòèâíèõ ðîçì³ùóþòü ¿õ. Çà äîïîìîãîþ
öèõ îïåðàö³é îáñëóãîâóºòüñÿ ðóõ ïîçèêîâîãî êàï³òàëó. ×àñòèíà
áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â ôîðìóºòüñÿ ç âëàñíèõ äæåðåë áàíê³â (íà-
ïðèêëàä, ìîá³ë³çóºòüñÿ àêö³îíåðíèìè áàíêàìè øëÿõîì âèïóñêó
àêö³é). Àëå íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó â ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ ñòà-
íîâëÿòü äåïîçèòí³ îïåðàö³¿. Ó ôîðì³ äåïîçèò³â (âêëàä³â), ùî âíî-
ñÿòüñÿ êë³ºíòàìè íà ïåâí³ òåðì³íè àáî áåçñòðîêîâî, áàíêè ìîá³-
ë³çóþòü ãðîøîâ³ êàï³òàëè ðàíòüº, â³ëüí³ ãðîøîâ³ êîøòè ïðîìèñ-
ëîâèõ ³ òîðãîâåëüíèõ ï³äïðèºìñòâ òà ãðîøîâ³ çàîùàäæåííÿ ð³çíèõ
âåðñòâ íàñåëåííÿ.

Àêòèâí³ îïåðàö³¿ áàíê³â, â îñíîâíîìó, ïîëÿãàþòü ó âèäà÷³
êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ ïîçèê, êóï³âë³-ïðîäàæó ö³ííèõ
ïàïåð³â òà ³íøèõ âàëþòíèõ ö³ííîñòåé. Çàëåæíî â³ä òîãî, ó ÿê³
îá’ºêòè âêëàäàþòüñÿ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè, ñåðåä àêòèâíèõ îïåðàö³é
ðîçð³çíÿþòü âåêñåëüí³, ï³äòîâàðí³ (äîêóìåíòàðí³), ôîíäîâ³ é âà-
ëþòí³.

Âåêñåëüí³ îïåðàö³¿ áàíê³â ò³ñíî ïîâ’ÿçàí³ ç êîìåðö³éíèì êðå-
äèòîì. Ó âñ³õ òèõ âèïàäêàõ, êîëè ï³äïðèºìåöü, ÿêèé êóïèâ òî-
âàð ó êðåäèò, íå ìîæå ñàì ñïëàòèòè âåêñåëåì çà êóïëåí³ âæå íèì
òîâàðè, âèíèêàº íåîáõ³äí³ñòü ïåðåòâîðåííÿ âåêñåë³â íà ãîò³âêó,
ùî ³ çä³éñíþºòüñÿ çà äîïîìîãîþ âåêñåëüíèõ â³äïîâ³äíèõ îïå-
ðàö³é – áàíê êóïóº âåêñåë³ äî çàê³í÷åííÿ ¿õ òåðì³íó àáî âèäàº
ï³ä íèõ ãðîøîâ³ ïîçèêè. Îïåðàö³ÿ ç êóï³âë³ áàíêîì âåêñåë³â íà-
çèâàºòüñÿ îáë³êîì (óðàõóâàííÿì) âåêñåë³â. Ïîçèêè ï³ä çàáåçïå-
÷åííÿ âåêñåë³â â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ¿õ îáë³êó ïåðåäóñ³ì òèì, ùî
ïðè öüîìó âåêñåë³ ïåðåõîäÿòü â³ä ïîçè÷àëüíèêà äî áàíêó ò³ëüêè
òèì÷àñîâî – ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ ïîçèêè âåêñåë³ ïîâåðòàþòüñÿ ïî-
çè÷àëüíèêó. Êð³ì òîãî, ïðè îáë³êó âåêñåë³â áàíê íàäàº ïîçè-
÷àëüíèêó ãðîøîâó ñóìó, çàçíà÷åíó íà âåêñåë³, çà âèðàõóâàííÿì
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îáë³êîâîãî â³äñîòêà; ïîçèêè æ ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â áàíê íàäàº
çâè÷àéíî â ðîçì³ð³ 60–80 % ñóìè âåêñåëüíîãî çîáîâ’ÿçàííÿ.
Ïîçèêè ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â ïîä³ëÿþòüñÿ íà òåðì³íîâ³ (³ç âèçíà-
÷åííÿì ñòðîêó ïîãàøåííÿ) ³ áåçñòðîêîâ³ (àáî îíêîëüí³), ïîãà-
øåííÿ ÿêèõ ìîæå âèìàãàòèñÿ áàíêîì ó áóäü-ÿêèé ÷àñ. ßê ïðà-
âèëî, ïîçèêè ï³ä çàñòàâó âåêñåë³â íàäàþòüñÿ áàíêàìè íà íåâåëè-
êèé òåðì³í.

Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ âåêñåëüíèõ îïåðàö³é ïîëÿãàº, ïåðåäóñ³ì,
ó ïðèñêîðåíí³ îáîðîòó êàï³òàëó. Äîñòðîêîâå ïåðåòâîðåííÿ êàï³-
òàëó, âèðàæåíîãî ó ôîðì³ âåêñåëüíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ó ãîò³âêó, ç
âèêîðèñòàííÿì îñòàíí³õ ïðè êóï³âë³ òîâàð³â ïðèñêîðþº îáîðîò
êàï³òàëó ³ ñïðèÿº ðîçøèðåííþ âèðîáíèöòâà.

Ó ïåð³îäè ïðîìèñëîâîãî ï³äéîìó äîñèòü ïîïóëÿðíèì º ïðî-
äàæ òîâàð³â ó êðåäèò, ó çâ’ÿçêó ç ÷èì â îáîðîò³ ç’ÿâëÿºòüñÿ
çíà÷íà ìàñà êîìåðö³éíèõ âåêñåë³â, â³äòàê çá³ëüøóþòüñÿ îáñÿãè
âåêñåëüíèõ îïåðàö³é áàíê³â. Öå äîçâîëÿº òàêîæ ð³çêî çá³ëüøó-
âàòè ïîïèò íà òîâàðè ³ º ïîøòîâõîì äî ïîäàëüøîãî ðîçøèðåííÿ
âèðîáíèöòâà.

Âåêñåëüí³ îïåðàö³¿ áàíê³â âêëþ÷àþòü ³ îïåðàö³¿ ç êàçíà÷åéñü-
êèìè âåêñåëÿìè, âèïóñê ³ îáë³ê ÿêèõ âèêîðèñòîâóþòüñÿ äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ åêîíîì³êè òà ïîêðèòòÿ áþäæåòíîãî äåô³öèòó.

Ï³äòîâàðí³ (äîêóìåíòàðí³) êðåäèòí³ îïåðàö³¿ ÿâëÿþòü ñîáîþ
â³äíîñèíè ñòîñîâíî ïîçèê, ùî âèäàþòüñÿ áàíêàìè ïðîìèñëîâèì
³ òîðãîâèì ï³äïðèºìöÿì ï³ä çàñòàâó òîâàð³â àáî òîâàðíèõ äîêó-
ìåíò³â. Òîâàðè ³ ï³ñëÿ âèäà÷³ ïîçèê ï³ä çàñòàâó íèìè çàëèøà-
þòüñÿ íà ñêëàäàõ ³ â êîðèñòóâàíí³ ïîçè÷àëüíèê³â, à áàíêè îòðè-
ìóþòü â³ä îñòàíí³õ ÿê çàáåçïå÷åííÿ ïîçèê òîâàðí³ äîêóìåíòè –
äóáë³êàòè âàðàíò³â, òðàíñïîðòíèõ íàêëàäíèõ ³ êîíîñàìåíò³â.
Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ öèõ îïåðàö³é äëÿ áàíê³â ïîëÿãàº â òîìó,
ùî âîíè îáñëóãîâóþòü ïåðåòâîðåííÿ òîâàðíîãî êàï³òàëó â ãðî-
øîâèé ùå äî ôàêòè÷íî¿ ðåàë³çàö³¿ òîâàð³â ³ öå ïðèñêîðþº îáîðîò
êàï³òàëó. Ï³äòîâàðí³ ïîçèêè íàäàþòüñÿ çàçâè÷àé íà 1–3 ì³ñÿö³ â
ðîçì³ð³ 50–70% âàðòîñò³ òîâàð³â, ùî º çàáåçïå÷åííÿì ïîçèê,
îñê³ëüêè âðàõîâóºòüñÿ ìîæëèâ³ñòü ïàä³ííÿ ö³í ³ ðèçèê íåïîãà-
øåííÿ ïîçèê ïîçè÷àëüíèêàìè. Ó ïåð³îäè ñïåêóëÿòèâíî¿ ëèõî-
ìàíêè, êîëè ö³íè íà òîâàðè ð³çêî ï³äâèùóþòüñÿ, áàãàòî
ï³äïðèºìö³â ç ðîçðàõóíêó íà ïîäàëüøå çðîñòàííÿ ö³í çàòðèìó-
þòü ïðîäàæ ñâî¿õ òîâàð³â ³ ï³ä çàáåçïå÷åííÿ ãîòîâî¿ ïðîäóêö³¿,
ùî íàãðîìàäæóºòüñÿ, îòðèìóþòü ïîçèêè â³ä áàíê³â. Ö³ ïîçèêè
äîçâîëÿþòü ³ íàäàë³ çä³éñíþâàòè çàêóï³âëþ ñèðîâèíè, ìàòåð³-
àë³â ³ îáëàäíàííÿ, à òàêîæ ñïðèÿþòü ïîñèëåííþ âèðîáíèöòâà.
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Êð³ì òèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é, ïðè ÿêèõ áàíê³âñüê³ ðåñóðñè
âêëàäàþòüñÿ â ïåâí³ ö³ííîñò³ ³ âèìàãàþòü â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå-
÷åííÿ, ³ñíóþòü îïåðàö³¿ ç íàäàííÿ ïîçèê êë³ºíòàì áåç áóäü-ÿêîãî
âòîðèííîãî ìàòåð³àëüíîãî çàáåçïå÷åííÿ – áëàíêîâ³ êðåäèòè. Îñîá-
ëèâèì âèäîì º îïåðàö³¿ ç êîíòîêîðåíòó, çà ÿêèõ íà ºäèíîìó
ðàõóíêó êë³ºíòà ïðîâîäÿòüñÿ (îáë³êîâóþòüñÿ) ÿê ïàñèâí³ îïå-
ðàö³¿ (çàëó÷åííÿ äåïîçèò³â), òàê ³ àêòèâí³ (âèäà÷à êðåäèò³â). Öå
äîçâîëÿº áàíêàì òî÷íî â³äñòåæóâàòè ñòàí ñïðàâ ó êë³ºíò³â ³ îïå-
ðàòèâíî çä³éñíþâàòè êîíòðîëü íàä íèìè.

Ì³æ ïàñèâíèìè ³ àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè ³ñíóº ò³ñíèé âçàº-
ìîçâ’ÿçîê. Ïàñèâí³ îïåðàö³¿ º áàçîþ äëÿ ðîçâèòêó àêòèâíèõ îïå-
ðàö³é – çà ðàõóíîê âëàñíîãî êàï³òàëó ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â áàíê
ìîæå íàäàâàòè ïîçèêè ³ çä³éñíþâàòè ³íâåñòèö³¿. Ïðè öüîìó çàëó-
÷åí³ êîøòè ïîòðåáóþòü çàõèñòó.

Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³
ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ³
âêëàäíèê³â áàíê³â Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ïåðåäáà÷àº ðÿä
àäì³í³ñòðàòèâíèõ òà åêîíîì³÷íèõ çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ ³ âñòàíîâ-
ëåííÿ ïîðÿäêó ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â.

Ðåçåðâ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè áàíê³â º ñïåö³àëüíèì ðåçåðâîì, íåîáõ³äí³ñòü ôîðìó-
âàííÿ ÿêîãî îáóìîâëåíà êðåäèòíèìè ðèçèêàìè, ùî ïðèòàìàíí³
áàíê³âñüê³é ä³ÿëüíîñò³. Ñòâîðåííÿ ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè –
öå âèçíàííÿ âèòðàò äëÿ â³äîáðàæåííÿ ðåàëüíîãî ðåçóëüòàòó ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ç óðàõóâàííÿì ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ éîãî àêòèâ³â àáî
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó êðåäèòíèõ îïåðàö³é.

Îö³íêà êðåäèòíèõ ðèçèê³â çä³éñíþºòüñÿ çà âñ³ìà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè òà êîøòàìè, ùî ðîçì³ùåí³ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ
ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèò³ â ³íøèõ áàíêàõ ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³
â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Äî çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ñòàíîâëÿòü
êðåäèòíèé ïîðòôåëü áàíêó, íàëåæàòü: ñòðîêîâ³ äåïîçèòè, ÿê³ ðîç-
ì³ùåí³ â ³íøèõ áàíêàõ, òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè; êðå-
äèòè, ÿê³ íàäàí³ ³íøèì áàíêàì, òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà
íèìè; ðàõóíêè ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îâåðäðàôòîì,
çà ôàêòîðèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè òà ïðîñòðî÷åíà çàáîðãîâàí³ñòü çà
ôàêòîðèíãîâèìè îïåðàö³ÿìè; êîøòè, ùî íàäàí³ ñóá’ºêòàì ãîñïî-
äàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà îïåðàö³ÿìè ðåïî; êðåäèòè, ùî íàäàí³ ó
ôîðì³ âðàõóâàííÿ âåêñåë³â, òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà íèìè.
Çàáîðãîâàí³ñòü çà òàêèìè êðåäèòàìè âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî
ðîçì³ðó êîøò³â, ôàêòè÷íî íàäàíèõ áàíêîì çà âðàõîâàíèìè
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âåêñåëÿìè; êðåäèòè ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà âíóòð³-
øí³ìè òîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè, çà åêñïîðòíî-³ìïîðòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè, ó ïîòî÷íó ä³ÿëüí³ñòü, â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü; ñóìí³â-
íà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè, ùî íàäàí³ ñóá’ºêòàì ãîñïîäàðñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³; êðåäèòè, ÿê³ íàäàí³ öåíòðàëüíèì ³ ì³ñöåâèì îðãà-
íàì äåðæàâíîãî óïðàâë³ííÿ òà ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà öèìè
êðåäèòàìè; êðåäèòè â ³íâåñòèö³éíó ä³ÿëüí³ñòü ³ íà ïîòî÷í³ ïîòðå-
áè, ÿê³ íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì; ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäè-
òàìè, ùî íàäàí³ ô³çè÷íèì îñîáàì; ãàðàíò³¿, àêöåïòè òà àâàë³, ùî
íàäàí³ áàíêàì; ñóìí³âíà çàáîðãîâàí³ñòü çà âèïëà÷åíèìè ãàðàíò³ÿ-
ìè, âèäàíèìè ³íøèì áàíêàì; ãàðàíò³¿ òà àâàë³, íàäàí³ êë³ºíòàì;
ñóìí³âí³ ãàðàíò³¿, ùî íàäàí³ áàíêàì ³ êë³ºíòàì; çîáîâ’ÿçàííÿ ç
êðåäèòóâàííÿ, íàäàí³ áàíêàì ³ êë³ºíòàì.

Ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè áàíêè ìà-
þòü çä³éñíþâàòè êëàñèô³êàö³þ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ çà êîæíîþ
êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëü-
íèêà, ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì êðåäèòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ òà ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.
Çà ðåçóëüòàòàìè êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ âèçíà÷àºòü-
ñÿ êàòåãîð³ÿ êîæíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿: ñòàíäàðòíà, ï³ä êîíòðî-
ëåì, ñóáñòàíäàðòíà, ñóìí³âíà ÷è áåçíàä³éíà.

Çàãàëüíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ñòàíîâèòü
âàëîâèé êðåäèòíèé ðèçèê äëÿ êðåäèòîðà.

Ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè âèçíà÷àºòüñÿ ÷èñòèé êðåäèòíèé ðèçèê
(â àáñîëþòíèõ ïîêàçíèêàõ) øëÿõîì çìåíøåííÿ âàëîâîãî êðå-
äèòíîãî ðèçèêó, êëàñèô³êîâàíîãî çà ñòóïåíÿìè ðèçèêó, íà âàðò³ñòü
ïðèéíÿòîãî çàáåçïå÷åííÿ.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ñòâîðþâàòè ³ ôîðìóâàòè ðåçåðâè äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò íà ïîâíèé ðîçì³ð ÷èñòîãî êðåäèòíîãî
ðèçèêó çà îñíîâíèì áîðãîì, ïîìíîæåíèì íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò
ðåçåðâóâàííÿ, çà âñ³ìà âèäàìè êðåäèòíèõ îïåðàö³é ó íàö³îíàëüí³é
òà ³íîçåìíèõ âàëþòàõ.

Íå çä³éñíþºòüñÿ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó çà áþäæåòíèìè êðåäè-
òàìè, çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ì³æ óñòàíîâàìè â ñèñòåì³ îäíî-
ãî áàíêó, à òàêîæ çà îïåðàö³ÿìè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, ÿêùî îá’ºê-
òîì öèõ îïåðàö³é º íåðóõîìå ìàéíî; çà êîøòàìè, ùî ðîçì³ùåí³
áàíêîì íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó; çà ïîçàáàëàíñîâèìè
çîáîâ’ÿçàííÿìè ç êðåäèòóâàííÿ, çà ÿêèìè áàíê íå ïîâèíåí íà-
äàâàòè êîøòè íà ïåðøó âèìîãó êîíòðàãåíòà (òîáòî çà ÿêèìè
áàíê íå íåñå ðèçèêó); çà êîøòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî ïåðåðà-
õîâàíà ÍÁÓ çà îïåðàö³ÿìè ïðÿìîãî ðåïî.
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Ó ðàç³ êîíñîðö³óìíîãî êðåäèòóâàííÿ ðåçåðâóâàííþ â ïðîâ³äíî-
ìó áàíêó ï³äëÿãàº ò³ëüêè òà ÷àñòèíà êðåäèòó, ùî íàäàíà áåçïî-
ñåðåäíüî öèì áàíêîì.

Çà êîøòàìè áàíêó, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóí-
êàõ, ÿê³ â³äêðèò³ â ³íøèõ áàíêàõ, à òàêîæ äåïîçèòàìè äî çàïèòàí-
íÿ â ³íøèõ áàíêàõ ³ ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çà êîøòàìè äî
çàïèòàííÿ â ³íøèõ áàíêàõ áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ôîðìóâàòè ðåçåðâ:

- çà êîøòàìè, ðîçì³ùåíèìè â áàíêàõ-íåðåçèäåíòàõ, – ç óðà-
õóâàííÿì ðèçèêó êðà¿íè;

- çà êîøòàìè, ðîçì³ùåíèìè â áàíêàõ (ðåçèäåíòàõ ³ íåðåçè-
äåíòàõ), ÿê³ âèçíàí³ áàíêðóòàìè àáî ë³êâ³äóþòüñÿ çà ð³øåí-
íÿì óïîâíîâàæåíèõ îðãàí³â, àáî ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â îô-
øîðíèõ çîíàõ, – íà âñþ ñóìó öèõ êîøò³â.

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ïîä³ëÿºòüñÿ íà ðåçåðâè ï³ä ñòàí-
äàðòíó òà íåñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè. Ðåçåðâè ï³ä íåñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü ôîðìóþòüñÿ çà êðå-
äèòíèìè îïåðàö³ÿìè, êëàñèô³êîâàíèìè ÿê «ï³ä êîíòðîëåì», «ñóá-
ñòàíäàðòí³», «ñóìí³âí³», à òàêîæ «áåçíàä³éí³».

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ôîðìóºòüñÿ â ò³é âàëþò³, ó ÿê³é
âðàõîâóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü.

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè âèêîðèñòîâóºòüñÿ ëèøå íà ïî-
êðèòòÿ çáèòê³â çà íåïîãàøåíîþ ïîçè÷àëüíèêàìè çàáîðãîâàí³ñòþ
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè çà îñíîâíèì áîðãîì, ñòÿãíåííÿ ÿêî¿ º
íåìîæëèâèì.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþâàòè ðîçðàõóíîê ðåçåðâ³â ï³ä ñòàí-
äàðòíó òà íåñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü (ç óðàõóâàííÿì ñòðîê³â
ïîãàøåííÿ áîðãó çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè) ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ, ó
ÿêîìó çä³éñíåíî êðåäèòíó îïåðàö³þ (àáî óêëàäåíî óãîäó íà ¿¿
çä³éñíåííÿ). Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþâà-
òè ùîì³ñÿ÷íî â ïîâíîìó îáñÿç³ íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó ¿õ äîõîä³â
çà ãðóïàìè ðèçèêó â³äïîâ³äíî äî ñóì ôàêòè÷íî¿ êðåäèòíî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³ (ó òîìó ÷èñë³ íàäàíèõ çîáîâ’ÿçàíü ç êðåäèòóâàííÿ) çà
ñòàíîì íà ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì, äî âñòà-
íîâëåíîãî ñòðîêó äëÿ ïîäàííÿ îáîðîòíî-ñàëüäîâîãî áàëàíñó.

Ðîçì³ð ôàêòè÷íî ñôîðìîâàíîãî ðåçåðâó çà êðåäèòíèìè îïåðà-
ö³ÿìè áàíê³â êîíòðîëþºòüñÿ çà äàíèìè îáîðîòíî-ñàëüäîâîãî òà
ì³ñÿ÷íîãî áàëàíñó.

Áåçíàä³éíà êðåäèòíà çàáîðãîâàí³ñòü ñïèñóºòüñÿ áàíêîì çà ðà-
õóíîê ðåçåðâó ï³ä íåñòàíäàðòíó çàáîðãîâàí³ñòü çà ð³øåííÿì ïðàâ-
ë³ííÿ áàíêó.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáèòè òà çàòâåðäèòè çà ð³øåííÿì â³äïî-
â³äíîãî îðãàíó áàíêó âíóòð³øíüîáàíê³âñüêå ïîëîæåííÿ ïðî
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ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é òà ìåòîäèêó ïðîâåäåííÿ
îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðàãåíòà áàíêó). Ö³
äîêóìåíòè íåîáõ³äíî ïîäàâàòè íà âèìîãó âïîâíîâàæåíèõ ïðàö³â-
íèê³â ÍÁÓ äëÿ ïåðåâ³ðêè äîñòîâ³ðíîñò³ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïîçè÷àëüíèê³â, ïðàâèëüíîñò³ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ òà äîñòàòíîñò³ ðå-
çåðâ³â ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè. Â³äñóòí³ñòü ÷è íåïîäàííÿ öèõ äîêó-
ìåíò³â äëÿ îçíàéîìëåííÿ óïîâíîâàæåíèì ïðàö³âíèêàì ÍÁÓ ââà-
æàºòüñÿ ï³äñòàâîþ äëÿ íåãàòèâíèõ âèñíîâê³â ùîäî ÿêîñò³ àê-
òèâ³â òà óïðàâë³ííÿ áàíêó. ßêùî áàíê çä³éñíþº äîâãîñòðîêîâå
êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â, òî âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ
áàíêó ìàþòü ì³ñòèòè ïðàâèëà ùîäî ïîðÿäêó âèäà÷³ òàêîãî êðå-
äèòó, ìåòîäèêè îö³íêè ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó, ìåòîäèêè àíàë³-
çó á³çíåñ-ïëàíó ðåàë³çàö³¿ ³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó òà éîãî ñàìî-
îêóïíîñò³, ïîðÿäêó ïðîâåäåííÿ îáñòåæåííÿ ïîçè÷àëüíèêà, ìåòî-
äèêè îö³íêè éîãî ³íâåñòèö³éíî¿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³, âèçíà÷åí-
íÿ ñõåì êðåäèòóâàííÿ ³íâåñòèö³éíèõ ïðîåêò³â ³ ðåãëàìåíòó ï³äãî-
òîâêè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü ïðî íàäàííÿ ³íâåñòèö³éíîãî êðåäèòó.

Ç ìåòîþ ðîçðàõóíêó ñóìè ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè òà âèç-
íà÷åííÿ ÷èñòîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó áàíê ïîâèíåí ïðîàíàë³çóâà-
òè êðåäèòíèé ïîðòôåëü.

Àíàë³ç êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòíèõ îïå-
ðàö³é (âàëîâîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó) çä³éñíþºòüñÿ çà òàêèìè êðè-
òåð³ÿìè:

- îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðàãåíòà
áàíêó);

- ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì (êîíòðàãåíòîì áàí-
êó) êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îñíîâíèì áîðãîì ³ â³äñîòê³â
(êîì³ñ³é òà ³íøèõ ïëàòåæ³â çà îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó) çà
íèì ùîäî êîæíî¿ îêðåìî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ñïðîìîæí³ñòü
ïîçè÷àëüíèêà íàäàë³ îáñëóãîâóâàòè öåé áîðã;

- ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.

Êðèòåð³¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà âñòàíîâëþ-
þòüñÿ êîæíèì áàíêîì ñàìîñò³éíî â éîãî âíóòð³øí³õ ïîëîæåí-
íÿõ ùîäî ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é (êðåäèòíèõ) òà ìåòîäè-
êîþ ïðîâåäåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (êîí-
òðàãåíòà áàíêó) ç óðàõóâàííÿì âèìîã, ó ÿêèõ ìàþòü áóòè âèçíà-
÷åí³ ´ðóíòîâí³, òåõí³÷íî âèâàæåí³ êðèòåð³¿ åêîíîì³÷íî¿ îö³íêè
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â (êîíòðàãåíò³â áàíêó) íà
ï³äñòàâ³ àíàë³çó ¿õ áàëàíñ³â ³ çâ³ò³â ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè â
äèíàì³ö³ òîùî. Ìåòîäèêà ïðîâåäåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðàãåíòà áàíêó), ÿêà ðîçðîáëåíà áàíêîì, º
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íåâ³ä’ºìíèì äîäàòêîì äî âíóòð³øíüîáàíê³âñüêîãî ïîëîæåííÿ
áàíêó ïðî êðåäèòóâàííÿ.

Îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðàãåíòà áàíêó)
ç óðàõóâàííÿì ïîòî÷íîãî ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì
(êîíòðàãåíòîì áàíêó) êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ áàíê çä³éñíþº â
êîæíîìó âèïàäêó óêëàäàííÿ äîãîâîðó ïðî çä³éñíåííÿ êðåäèòíî¿
îïåðàö³¿, à íàäàë³:

- äëÿ áàíê³â – íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü;
- äëÿ ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á – íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà òðè

ì³ñÿö³;
- äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – ïåð³îäè÷í³ñòü îö³íêè ¿õ ô³íàíñîâîãî

ñòàíó âèçíà÷àºòüñÿ áàíêàìè ñàìîñò³éíî ç óðàõóâàííÿì
ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó òà ñòðîêîâîñò³ êðåäèòó, àëå
íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ð³ê (àáî çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàí-
ñîâîãî ðîêó).

Ó âèïàäêàõ êîëè îáñëóãîâóâàííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äáó-
âàºòüñÿ ³ç ïðîñòðî÷åííÿì àáî ïðîëîíãàö³ºþ, òî îö³íêà ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè ìàº â³äáóâàòèñÿ ïîñò³éíî (ùî-
ì³ñÿöÿ àáî ùîêâàðòàëó) ïðîòÿãîì ïåð³îäó íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåí-
íÿ áîðãó – êð³ì âèïàäê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ïîâàæíèìè ïðè÷èíàìè.

Ðåçóëüòàòè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â/êîíòðà-
ãåíò³â áàíêó ìàþòü çáåð³ãàòèñÿ â áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòðîê³â
çáåð³ãàííÿ äîêóìåíò³â ç êðåäèòóâàííÿ, óñòàíîâëåíèõ çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, îñîáëèâî ùîäî âåëèêèõ êðåäèò³â, êðåäèò³â ïî-
â’ÿçàíèì ç áàíêîì îñîáàì (³íñàéäåðàì).

Çàçíà÷åí³ âèìîãè ùîäî îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëü-
íèêà º ì³í³ìàëüíî íåîáõ³äíèìè. Áàíêè ìàþòü ïðàâî ñàìîñò³éíî
âñòàíîâëþâàòè äîäàòêîâ³ êðèòåð³¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïî-
çè÷àëüíèêà, ùî ï³äâèùóþòü âèìîãè äî ïîêàçíèê³â ç ìåòîþ àäåê-
âàòíî¿ îö³íêè êðåäèòíèõ ðèçèê³â òà íàëåæíîãî êîíòðîëþ çà íèìè.

Áàíêè ñàìîñò³éíî âñòàíîâëþþòü íîðìàòèâí³ çíà÷åííÿ òà
â³äïîâ³äí³ áàëè äëÿ êîæíîãî ïîêàçíèêà çàëåæíî â³ä éîãî âàãî-
ìîñò³ (çíà÷èìîñò³) ñåðåä ³íøèõ ïîêàçíèê³â, ùî ìîæóòü ñâ³ä÷èòè
ïðî íàéá³ëüøó éìîâ³ðí³ñòü âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì (êîíòðà-
ãåíòîì áàíêó) çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Âàãîì³ñòü êîæíîãî ïîêàçíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ³íäèâ³äóàëüíî äëÿ
êîæíî¿ ãðóïè ïîçè÷àëüíèê³â (êîíòðàãåíò³â áàíêó) çàëåæíî â³ä
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè áàíêó, îñîáëèâîñòåé êë³ºíòà (ãàëóçü åêîíîì-
³êè, ñåçîíí³ñòü âèðîáíèöòâà, îá³ãîâ³ñòü êîøò³â òîùî), ë³êâ³äíîñò³
áàëàíñó, ñòàíîâèùà íà ðèíêó òîùî.

Êëàñ ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðàãåíòà áàíêó) çà ðåçóëüòàòàìè îö³í-
êè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó âèçíà÷àºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îñíîâíèõ
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ïîêàçíèê³â òà êîðèãóºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì äîäàòêîâèõ (ñóá’ºêòèâ-
íèõ) ïîêàçíèê³â.

Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà –
þðèäè÷íî¿ îñîáè áàíê ìàº âðàõîâóâàòè òàê³ îñíîâí³ åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè éîãî ä³ÿëüíîñò³:

- ïëàòîñïðîìîæí³ñòü (êîåô³ö³ºíòè ìèòòºâî¿, ïîòî÷íî¿ òà çà-
ãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³);

- ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü (êîåô³ö³ºíòè ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ
êîøò³â, ñï³ââ³äíîøåííÿ çàëó÷åíèõ ³ âëàñíèõ êîøò³â);

- îáñÿã ðåàë³çàö³¿;
- îáîðîòè çà ðàõóíêàìè (ñï³ââ³äíîøåííÿ íàäõîäæåíü íà ðà-

õóíêè ïîçè÷àëüíèêà ³ ñóìè êðåäèòó, íàÿâí³ñòü ðàõóíê³â â
³íøèõ áàíêàõ; íàÿâí³ñòü êàðòîòåêè íåïëàòåæ³â – ó äèíàì³ö³);

- ñêëàä ³ äèíàì³êà äåá³òîðñüêî-êðåäèòîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
(çà îñòàíí³é çâ³òíèé òà ïîòî÷íèé ðîêè);

- ñîá³âàðò³ñòü ïðîäóêö³¿ (ó äèíàì³ö³);
- ïðèáóòêè òà çáèòêè (ó äèíàì³ö³);
- ðåíòàáåëüí³ñòü (ó äèíàì³ö³);
- êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ (ïîãàøåííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â

ìèíóëîìó, íàÿâí³ñòü ä³þ÷èõ êðåäèò³â).

Ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêèìè
ïîêàçíèêàìè:

- êîåô³ö³ºíò ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ÊË
ìèò

, ùî õàðàêòåðèçóº òå,
ÿê øâèäêî êîðîòêîñòðîêîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìîæóòü áóòè ïîãà-
øåí³ âèñîêîë³êâ³äíèìè àêòèâàìè, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÊË
ìèò

 = ,
C

â

g
`

äå À
â
 – âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè, äî ÿêèõ íàëåæàòü ãðîøîâ³ êîø-

òè, ¿õ åêâ³âàëåíòè òà ïîòî÷í³ ô³íàíñîâ³ ³íâåñòèö³¿; Ç
ï
 – ïî-

òî÷í³ (êîðîòêîñòðîêîâ³) çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç êî-
ðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÊË
1
 – íå ìåíøå

í³æ 0,2;
- êîåô³ö³ºíò ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ ÊË

ïîò
, ùî õàðàêòåðèçóº ìîæ-

ëèâ³ñòü ïîãàøåííÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âñòàíîâëåí³
ñòðîêè, âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÊË
ïîò

 = ,
C

ë

g
`



173

äå À
ë
 – ë³êâ³äí³ àêòèâè, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç âèñîêîë³êâ³äíèõ àê-

òèâ³â, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, âåêñåë³â îäåðæàíèõ;
Ç

ï
 – ïîòî÷í³ (êîðîòêîñòðîêîâ³) çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ñêëàäàþòü-

ñÿ ç êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ðîçðàõóíê³â ç êðåäèòîðàìè.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÊË
ïîò

 – íå ìåí-
øå í³æ 0,5;

- êîåô³ö³ºíò çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (ÊË), ùî õàðàêòåðèçóº òå,
íàñê³ëüêè îáñÿã êîðîòêîñòðîêîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ ðîçðàõóíê³â ìîæ-
íà ïîãàñèòè çà ðàõóíîê óñ³õ ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, âèçíà÷àºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ:

ÊË = ,
C

î

g
`

äå À
î
 – îáîðîòí³ àêòèâè; Ç

ï
 – ïîòî÷í³ (êîðîòêîñòðîêîâ³) çîáîâ’ÿ-

çàííÿ, ùî ñêëàäàþòüñÿ ç êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â ³ ðîçðà-
õóíê³â ç êðåäèòîðàìè.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÊË – íå ìåíøå
í³æ 2,0.

Ô³íàíñîâà ñò³éê³ñòü ïîçè÷àëüíèêà âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêèìè
ïîêàçíèêàìè:

- êîåô³ö³ºíò ìàíåâðåíîñò³ âëàñíèõ êîøò³â ÊÌ, ùî õàðàêòå-
ðèçóº ñòóï³íü ìîá³ëüíîñò³ âèêîðèñòàííÿ âëàñíèõ êîøò³â, ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÊÌ = ,
$

*

…*

b

 ` b

äå Â
ê
 – âëàñíèé êàï³òàë ï³äïðèºìñòâà; À

í
 – íåîáîðîòí³ àêòèâè.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÊÌ – íå ìåíøå
í³æ 0,5;

- êîåô³ö³ºíò íåçàëåæíîñò³ ÊÍ, ùî õàðàêòåðèçóº ñòóï³íü ô³íàí-
ñîâîãî ðèçèêó ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÊÍ = ,
*

*

b

g

äå Ç
ê
 – çàëó÷åí³ êîøòè (äîâãîñòðîêîâ³ òà ïîòî÷í³ çîáîâ’ÿçàííÿ);

Â
ê
 – âëàñíèé êàï³òàë.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ÊÍ – íå á³ëüøå
í³æ 1,0.
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Ðåíòàáåëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà âèçíà÷àºòüñÿ çà òàêèìè ïî-
êàçíèêàìè:

- ðåíòàáåëüí³ñòü àêòèâ³â Ð
à
 – âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ð
à
 = ,

`
oч

äå Ï
÷
 – ÷èñòèé ïðèáóòîê; À – àêòèâè;

- ðåíòàáåëüí³ñòü ïðîäàæó Ð
ï
 – âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ð
ï
 = ,

!

ч

n

o

äå Ï
÷
 – ÷èñòèé ïðèáóòîê; Î

ð
 – îáñÿã ðåàë³çàö³¿ ïðîäóêö³¿ (áåç

ÏÄÂ).

Àíàë³ç ãðîøîâèõ ïîòîê³â ïîçè÷àëüíèêà ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì òàêîãî ïîêàçíèêà (Ê) – ñï³ââ³äíîøåííÿ ÷èñòèõ íàä-
õîäæåíü íà âñ³ ðàõóíêè ïîçè÷àëüíèêà (ó òîìó ÷èñë³ â³äêðèò³ â
³íøèõ áàíêàõ) äî ñóìè îñíîâíîãî áîðãó çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ
òà â³äñîòêàìè çà íåþ ç óðàõóâàííÿì ñòðîêó ä³¿ êðåäèòíî¿ óãîäè
(äëÿ êîðîòêîñòðîêîâèõ êðåäèò³â) òà äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî îòðèìàëè êðåäèò â ³íîçåìí³é âàëþò³, – ç óðàõó-
âàííÿì çì³íè âàëþòíîãî êóðñó – âèçíà÷àºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê = ,
*

³мм“

q

 n) $ g  n) $ (g (m 

äå Í
ñì

 – ñåðåäíüîì³ñÿ÷í³ íàäõîäæåííÿ íà ðàõóíêè ïîçè÷àëüíè-
êà ïðîòÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â (çà âèíÿòêîì êðåäèòíèõ
êîøò³â); n – ê³ëüê³ñòü ì³ñÿö³â ä³¿ êðåäèòíî¿ óãîäè; Ç

ì
 – ùî-

ì³ñÿ÷í³ óìîâíî-ïîñò³éí³ çîáîâ’ÿçàííÿ ïîçè÷àëüíèêà (àäì³í³-
ñòðàòèâíî-ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè òîùî); Ç

³
 – ïîäàòêîâ³ ïëà-

òåæ³ òà ñóìà ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êðåäèòîðàìè, ùî ìà-
þòü áóòè ñïëà÷åí³ ç ðàõóíêó ïîçè÷àëüíèêà, êð³ì ñóì çîáîâ’ÿ-
çàíü, ñòðîê ïîãàøåííÿ ÿêèõ ïåðåâèùóº ñòðîê ä³¿ êðåäèòíî¿
óãîäè (çà äàíèìè îñòàííüîãî áàëàíñó). Ñ

ê
 – ñóìà êðåäèòó òà

â³äñîòêè çà íèì (çà êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³ öÿ ñóìà
ïðèéìàºòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ç óðàõóâàííÿì çì³íè âàëþòíîãî
êóðñó);
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Äëÿ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ä³ÿëüí³ñòü ÿêèõ ïî-
â’ÿçàíà ³ç ñåçîííèì õàðàêòåðîì âèðîáíèöòâà, ñåðåäíüîì³ñÿ÷íà
ñóìà íàäõîäæåíü âèçíà÷àºòüñÿ çà 12 ì³ñÿö³â.

Îïòèìàëüíå òåîðåòè÷íå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Ê – íå ìåíøå
í³æ 1,5.

Òàêîæ ìîæóòü áóòè âðàõîâàí³ ñóá’ºêòèâí³ ÷èííèêè, ùî õà-
ðàêòåðèçóþòüñÿ òàêèìè ïîêàçíèêàìè: ðèíêîâà ïîçèö³ÿ ïîçè÷àëü-
íèêà òà éîãî çàëåæí³ñòü â³ä öèêë³÷íèõ ³ ñòðóêòóðíèõ çì³í â
åêîíîì³ö³ òà ãàëóç³ ïðîìèñëîâîñò³, íàÿâí³ñòü äåðæàâíèõ çàìîâ-
ëåíü ³ äåðæàâíà ï³äòðèìêà ïîçè÷àëüíèêà, åôåêòèâí³ñòü óïðàâë³ííÿ
ïîçè÷àëüíèêà, ïðîôåñ³îíàë³çì êåð³âíèöòâà, éîãî ä³ëîâà ðåïóòà-
ö³ÿ òà ³í.

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà-áàíêó çä³éñíþºòüñÿ
íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü íà ï³äñòàâ³: ³íôîðìàö³¿ ïîçè-
÷àëüíèêà-áàíêó ïðî äîòðèìàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ íîð-
ìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ êîøò³â, àíàë³çó ÿêîñò³ àê-
òèâ³â ³ ïàñèâ³â, àíàë³çó ïðèáóòê³â ³ çáèòê³â, ³íôîðìàö³¿ ïðî âèêî-
íàííÿ áàíêîì çîáîâ’ÿçàíü ó ìèíóëîìó, ³íôîðìàö³¿ ïðî íàäàí³ òà
îäåðæàí³ ì³æáàíê³âñüê³ êðåäèòè, ùîð³÷íîãî àóäèòîðñüêîãî âèñ-
íîâêó.

Äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà – ô³çè÷íî¿ îñî-
áè áàíêè âñòàíîâëþþòü ïîêàçíèêè òà ¿õ îïòèìàëüí³ çíà÷åííÿ
çàëåæíî â³ä âèäó êðåäèòó, éîãî îáñÿãó é ñòðîêó, âèäó çàáåçïå-
÷åííÿ (çàñòàâè) çà êðåäèòîì. Êëàñ ïîçè÷àëüíèêà çà îïåðàö³ÿìè
ç ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó âèçíà÷àºòüñÿ áåç óðàõóâàííÿ êðèòåð³þ
êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ «ð³âåíü çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿
îïåðàö³¿».

Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ìàº âðàõîâóâàòè
ê³ëüê³ñí³ òà ÿê³ñí³ ïîêàçíèêè (ôàêòîðè), ùî ìîæóòü ò³ºþ ÷è
³íøîþ ì³ðîþ âïëèíóòè íà âèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿ-
çàíü çà êðåäèòîì, ç âèçíà÷åííÿì ð³âíÿ ¿õ ³ìîâ³ðíîãî âïëèâó íà
äîòðèìàííÿ óìîâ êðåäèòíî¿ óãîäè øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ îïòè-
ìàëüíèõ çíà÷åíü ³ â³äïîâ³äíèõ áàë³â äëÿ êîæíîãî ç ïîêàçíèê³â
(ôàêòîð³â) òà çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì âèäó ³ ñòðîêó êðåäèòó,
ùî íàäàºòüñÿ.

Ó ðàç³ âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà – ô³çè÷-
íî¿ îñîáè ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïèòàííÿ ïðî íàäàííÿ êðåäèòó òà îö³í-
êè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ï³ä ÷àñ îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó çà êðå-
äèòîì ìàþòü óðàõîâóâàòèñÿ ÿê ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè (åêîíîì³÷íà
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü), òàê ³ ÿê³ñí³ õàðàêòåðèñòèêè (îñîáèñòà
êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü) ïîçè÷àëüíèêà, ùî ï³äòâåðäæóþòüñÿ â³äïî-
â³äíèìè äîêóìåíòàìè ³ ðîçðàõóíêàìè.
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Äî ÿê³ñíèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçè÷àëüíèêà, çîêðåìà, íàëåæàòü:

- çàãàëüíèé ìàòåð³àëüíèé ñòàí êë³ºíòà;
- ñîö³àëüíà ñòàá³ëüí³ñòü êë³ºíòà (òîáòî íàÿâí³ñòü ïîñò³éíî¿

ðîáîòè, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ, ñ³ìåéíèé ñòàí òîùî);
- â³ê êë³ºíòà;
- êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ (³íòåíñèâí³ñòü êîðèñòóâàííÿ áàíê³âñü-

êèìè êðåäèòàìè/ãàðàíò³ÿìè â ìèíóëîìó òà ñâîº÷àñí³ñòü
¿õ ïîãàøåííÿ é ñïëàòè â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèìè).

Äî îñíîâíèõ ê³ëüê³ñíèõ ïîêàçíèê³â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó
ïîçè÷àëüíèêà – ô³çè÷íî¿ îñîáè, çîêðåìà, íàëåæàòü:

- ñóêóïíèé ÷èñòèé äîõ³ä (ùîì³ñÿ÷í³ î÷³êóâàí³ ñóêóïí³ äî-
õîäè, çìåíøåí³ íà ñóêóïí³ âèòðàòè òà çîáîâ’ÿçàííÿ) òà
ïðîãíîç íà ìàéáóòíº;

- íàêîïè÷åííÿ íà ðàõóíêàõ ó áàíêó (³íôîðìàö³ÿ íàäàºòüñÿ
çà áàæàííÿì ïîçè÷àëüíèêà);

- êîåô³ö³ºíòè, ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîòî÷íó ïëàòîñïðî-
ìîæí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà ³ éîãî ô³íàíñîâ³ ìîæëèâîñò³ âè-
êîíàòè çîáîâ’ÿçàííÿ çà êðåäèòíîþ óãîäîþ (çîêðåìà,
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóêóïíèõ äîõîä³â ³ âèòðàò/çîáîâ’ÿçàíü
ïîçè÷àëüíèêà, ñóêóïíîãî ÷èñòîãî äîõîäó çà ì³ñÿöü ³ ùî-
ì³ñÿ÷íîãî âíåñêó çà êðåäèòîì òà â³äñîòêàìè/êîì³ñ³ÿìè çà
íèì);

- çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó òà éîãî ë³êâ³äí³ñòü.

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ é îö³íêè ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ îòðèìóþòü ïîçèêó
ÿê ï³äïðèºìö³, ìàþòü óðàõîâóâàòèñÿ òàêîæ â³äïîâ³äí³ ïîêàçíè-
êè, ùî âñòàíîâëþþòüñÿ äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á, ó òîìó ÷èñë³ òàê³
ÿê³ñí³ òà ê³ëüê³ñí³ ïîêàçíèêè: ìåíåäæìåíò (ð³âåíü ìåíåäæìåí-
òó, ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ òà çâ’ÿçêè â ä³ëîâîìó îòî÷åíí³, ãîòîâí³ñòü
òà ñïðîìîæí³ñòü êë³ºíòà íåñòè îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âè-
êîíàííÿ êðåäèòíèõ çîáîâ’ÿçàíü òîùî); ôàêòîðè ðèíêó (âèä ãà-
ëóç³, îö³íêà ïðèâàáëèâîñò³ òîâàð³â/ïîñëóã, ùî âèãîòîâëÿþòüñÿ/
íàäàþòüñÿ êë³ºíòîì; ðèíîê òàêèõ òîâàð³â/ïîñëóã, ð³âåíü êîíêó-
ðåíö³¿ ó ñôåð³ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíòà, òðèâàë³ñòü ä³ÿëüíîñò³ íà êîíê-
ðåòíîìó ðèíêó òîùî); ïðîãíîç ðóõó ãðîøîâèõ ïîòîê³â (ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó òà ðîçì³ðó êðåäèòó, ñï³ââ³äíîøåííÿ
ãðîøîâèõ îáîðîò³â çà ì³ñÿöü òà ñóìè êðåäèòó òîùî).

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â – þðèäè÷íèõ îñ³á (ó òîìó ÷èñë³
áàíê³â) çä³éñíþºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ¿õ ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Êëàñ «À» – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü äîáðà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ìîæ-
ëèâ³ñòü ñâîº÷àñíîãî âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòíèìè îïå-
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ðàö³ÿìè, çîêðåìà ïîãàøåííÿ îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó òà â³äñîòê³â çà
íèì â³äïîâ³äíî äî óìîâ êðåäèòíî¿ óãîäè; åêîíîì³÷í³ ïîêàçíèêè â
ìåæàõ óñòàíîâëåíèõ çíà÷åíü (â³äïîâ³äíî äî ìåòîäèêè îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà, çàòâåðäæåíî¿ âíóòð³øí³ìè äî-
êóìåíòàìè áàíêó); âèùå êåð³âíèöòâî ïîçè÷àëüíèêà ìàº â³äì³ííó
ä³ëîâó ðåïóòàö³þ; êðåäèòíà ³ñòîð³ÿ ïîçè÷àëüíèêà áåçäîãàííà; êð³ì
òîãî, ïîçè÷àëüíèêè-áàíêè (ðåçèäåíòè) ³ áàíêè-íåðåçèäåíòè, ùî
çàðåºñòðîâàí³ â êðà¿íàõ – ÷ëåíàõ ÑÍÄ, äîòðèìóþòüñÿ åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â. Îäíî÷àñíî ìîæíà çðîáèòè âèñíîâîê, ùî ô³íàí-
ñîâà ä³ÿëüí³ñòü ³ íàäàë³ ïðîâîäèòèìåòüñÿ íà âèñîêîìó ð³âí³. Äî
öüîãî êëàñó ìîæóòü íàëåæàòè ³íø³ ïîçè÷àëüíèêè-áàíêè (íåðå-
çèäåíòè), ùî ìàþòü êðåäèòíèé ðåéòèíã íå íèæ÷å, í³æ ïîêàçíèê
À, ï³äòâåðäæåíèé ó áþëåòåí³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèí-
ãîâèõ êîìïàí³é (Fitch IBCA, Standard & Poor`s, Moody`s òîùî).

Êëàñ «Á» – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü ïîçè÷àëüíèêà ö³º¿ êàòåãîð³¿
áëèçüêà çà õàðàêòåðèñòèêàìè äî êëàñó «À», àëå éìîâ³ðí³ñòü
ï³äòðèìóâàííÿ ¿¿ íà öüîìó ð³âí³ ïðîòÿãîì òðèâàëîãî ÷àñó º íèçü-
êîþ. Ïîçè÷àëüíèêè/êîíòðàãåíòè áàíêó, ÿê³ íàëåæàòü äî öüîãî
êëàñó, ïîòðåáóþòü á³ëüøî¿ óâàãè ÷åðåç ïîòåíö³éí³ íåäîë³êè, ùî
ñòàâëÿòü ï³ä çàãðîçó äîñòàòí³ñòü íàäõîäæåíü êîøò³â äëÿ îáñëó-
ãîâóâàííÿ áîðãó òà ñòàá³ëüí³ñòü îäåðæàííÿ ïîçèòèâíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ðåçóëüòàòó ¿õ ä³ÿëüíîñò³; êð³ì òîãî, ïîçè÷àëüíèêè-áàíêè
(ðåçèäåíòè) ³ áàíêè-íåðåçèäåíòè, ùî çàðåºñòðîâàí³ â êðà¿íàõ –
÷ëåíàõ ÑÍÄ, äîòðèìóþòüñÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â. Àíàë³ç êî-
åô³ö³ºíò³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà ìîæå ñâ³ä÷èòè ïðî
íåãàòèâí³ òåíäåíö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ ïîçè÷àëüíèêà. Íåäîë³êè â ä³ÿëü-
íîñò³ ïîçè÷àëüíèê³â, ÿê³ íàëåæàòü äî êëàñó «Á», ìàþòü áóòè
ëèøå ïîòåíö³éíèìè. Çà íàÿâíîñò³ ðåàëüíèõ íåäîë³ê³â êëàñ ïîçè-
÷àëüíèêà ïîòð³áíî çíèçèòè. Äî öüîãî êëàñó ìîæóòü íàëåæàòè
³íø³ ïîçè÷àëüíèêè-áàíêè (íåðåçèäåíòè), ùî ìàþòü êðåäèòíèé
ðåéòèíã íå íèæ÷å í³æ «³íâåñòèö³éíèé êëàñ», ùî ï³äòâåðäæåíèé
ó áþëåòåí³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ êîìïàí³é
(Fitch IBCA, Standard & Poor`s, Moody`s òîùî).

Êëàñ «Â» – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü çàäîâ³ëüíà ³ ïîòðåáóº á³ëüø
äåòàëüíîãî êîíòðîëþ, êð³ì òîãî, ïîçè÷àëüíèêè – áàíêè (ðåçè-
äåíòè) ³ áàíêè êðà¿í – ÷ëåí³â ÑÍÄ äîòðèìóþòüñÿ åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â. Íàäõîäæåííÿ êîøò³â ³ ïëàòîñïðîìîæí³ñòü ïîçè÷àëü-
íèêà ñâ³ä÷àòü ïðî éìîâ³ðí³ñòü íåñâîº÷àñíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèò-
íî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ïîâí³é ñóì³ òà â ñòðîêè, ïåðåäáà÷åí³ äîãîâî-
ðîì, ÿêùî íåäîë³êè íå áóäóòü óñóíåí³. Îäíî÷àñíî ñïîñòåð³ãàºòü-
ñÿ ìîæëèâ³ñòü âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿ ³ ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà. Çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ ìàº áóòè
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ë³êâ³äíèì ³ íå âèêëèêàòè ñóìí³â³â ùîäî îö³íêè éîãî âàðòîñò³,
ïðàâèëüíîñò³ îôîðìëåííÿ óãîä ïðî çàáåçïå÷åííÿ òîùî. Äî öüîãî
êëàñó ìîæóòü íàëåæàòè ïîçè÷àëüíèêè-áàíêè (íåðåçèäåíòè), ùî
ìàþòü êðåäèòíèé ðåéòèíã íå íèæ÷å, í³æ ïîêàçíèê Â, ï³äòâåðä-
æåíèé ó áþëåòåí³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ êîì-
ïàí³é (Fitch IBCA, Standard & Poor`s, Moody`s òîùî).

Êëàñ «Ã» – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü íåçàäîâ³ëüíà (åêîíîì³÷í³
ïîêàçíèêè íå â³äïîâ³äàþòü óñòàíîâëåíèì çíà÷åííÿì) ³ ñïîñòåð³-
ãàºòüñÿ ¿¿ íåñòàá³ëüí³ñòü ïðîòÿãîì ðîêó; º âèñîêèé ðèçèê çíà÷-
íèõ çáèòê³â; ³ìîâ³ðí³ñòü ïîâíîãî ïîãàøåííÿ êðåäèòíî¿ çàáîðãî-
âàíîñò³ òà â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íåþ º íèçüêîþ; ïðîáëåìè ìîæóòü
ñòîñóâàòèñÿ ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòîì, ïîòð³áíî¿ äîêóìåí-
òàö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ, ÿêà ñâ³ä÷èòü ïðî íàÿâí³ñòü (ñõîðîíí³ñòü)
³ éîãî ë³êâ³äí³ñòü òîùî. ßêùî ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ íàñòóïíî¿ êëà-
ñèô³êàö³¿ íåìàº áåçñóìí³âíèõ ï³äòâåðäæåíü ïîë³ïøåííÿ ïðîòÿ-
ãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà áàíêó àáî
ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ, òî éîãî ïîòð³áíî
êëàñèô³êóâàòè íà êëàñ íèæ÷å. Äî öüîãî êëàñó íàëåæèòü ïîçè-
÷àëüíèê/êîíòðàãåíò áàíêó, ïðîòè ÿêîãî ïîðóøåíî ñïðàâó ïðî
áàíêðóòñòâî.

Êëàñ «Ä» – ô³íàíñîâà ä³ÿëüí³ñòü íåçàäîâ³ëüíà ³ º çáèòêîâîþ;
ïîêàçíèêè íå â³äïîâ³äàþòü óñòàíîâëåíèì çíà÷åííÿì, êðåäèòíà
îïåðàö³ÿ íå çàáåçïå÷åíà ë³êâ³äíîþ çàñòàâîþ (àáî áåçóìîâíîþ ãà-
ðàíò³ºþ), ³ìîâ³ðíîñò³ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêîì/êîí-
òðàãåíòîì áàíêó ïðàêòè÷íî íåìàº. Äî öüîãî êëàñó íàëåæèòü ïî-
çè÷àëüíèê/êîíòðàãåíò áàíêó, ùî âèçíàíèé áàíêðóòîì â óñòà-
íîâëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó.

ßêùî áàíê çä³éñíþº äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ï³ä ³íâåñòè-
ö³éíèé ïðîåêò, ðîçðàõóíîê åôåêòèâíîñò³ ÿêîãî (ó òîìó ÷èñë³ äî-
õîäó, ùî ïëàíóºòüñÿ îòðèìàòè â³ä éîãî ðåàë³çàö³¿) çàáåçïå÷óº
ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèì â³äïîâ³äíî äî óìîâ
êðåäèòíî¿ óãîäè, à òàêîæ çà óìîâè, ùî á³çíåñ-ïëàí ðåàë³çàö³¿
³íâåñòèö³éíîãî ïðîåêòó âèêîíóºòüñÿ, òî êëàñ ïîçè÷àëüíèêà ìîæå
áóòè ï³äâèùåíî íà îäèí ð³âåíü.

Êëàñèô³êàö³ÿ ïîçè÷àëüíèê³â – ô³çè÷íèõ îñ³á çà ðåçóëüòàòàìè
âèçíà÷åííÿ ¿õ êðåäèòîñïðîìîæíîñò³ (ô³íàíñîâîãî ñòàíó)
çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì ð³âíÿ çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè.

Êëàñ «À» – ñóêóïíèé ÷èñòèé äîõ³ä ïîçè÷àëüíèêà çíà÷íî ïå-
ðåâèùóº âíåñêè íà ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèì,
âèñîêîþ º éìîâ³ðí³ñòü çáåðåæåííÿ òàêîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ïðîòÿ-
ãîì ä³¿ êðåäèòíî¿ óãîäè; îáñÿã, ÿê³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ
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çà êðåäèòàìè, ùî âèäàþòüñÿ íà ñòðîê á³ëüøå îäíîãî ðîêó, äîñ-
òàòí³ àáî ïîçè÷àëüíèê ìàº âèñîêó îñîáèñòó êðåäèòîñïðîìîæí³ñòü
(ùî ï³äòâåðäæóºòüñÿ äîêóìåíòàëüíî) ³ çàñëóãîâóº íà áåçïåðå÷íó
äîâ³ðó; íåìàº æîäíèõ ñâ³ä÷åíü ïðî ìîæëèâ³ñòü çàòðèìêè ç ïîâåð-
íåííÿì êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèì â³äïîâ³äíî äî óìîâ
êðåäèòíî¿ óãîäè.

Êëàñ «Á» – îñíîâí³ õàðàêòåðèñòèêè àíàëîã³÷í³ àáî áëèçüê³
äî êëàñó «À», îäíàê ³ìîâ³ðí³ñòü ¿õ ï³äòðèìóâàííÿ íà òàêîìó
ñàìîìó ð³âí³ º íèçüêîþ àáî íàÿâíà òåíäåíö³ÿ (÷è ³íôîðìàö³ÿ)
ùîäî ìîæëèâîñò³ ¿õ çíèæåííÿ. Îáñÿã, ÿê³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü çàáåç-
ïå÷åííÿ çà êðåäèòàìè, ùî âèäàþòüñÿ íà ñòðîê á³ëüøå îäíîãî
ðîêó, äîñòàòí³ äëÿ ïîãàøåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/
êîì³ñ³é çà íèì.

Êëàñ «Â» – ñóêóïí³ îáñÿãè äîõîä³â ³ âèòðàò ïîçè÷àëüíèêà ñâ³ä÷àòü
ïðî äîñÿãíåííÿ ãðàíè÷íî¿ ìåæ³ â çàáåçïå÷åíí³ ïîãàøåííÿ áîðãó,
çì³íó ì³ñöÿ ðîáîòè (ç ïîã³ðøåííÿì óìîâ), çðîñòàííÿ îáñÿãó çîáîâ’-
ÿçàíü ïîçè÷àëüíèêà, ùî ñâ³ä÷èòü ïðî ï³äâèùåííÿ éìîâ³ðíîñò³ íå-
ñâîº÷àñíîãî òà/àáî â íåïîâí³é ñóì³ ïîãàøåííÿ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/
êîì³ñ³é çà íèì. Îáñÿã, ÿê³ñòü ³ ë³êâ³äí³ñòü çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòà-
ìè, ùî âèäàþòüñÿ íà ñòðîê á³ëüøå îäíîãî ðîêó, äîñòàòí³ äëÿ ïîãà-
øåííÿ â ïîâíîìó îáñÿç³ êðåäèòó ³ â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèì.

Êëàñ «Ã» – ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèêà íåñòàá³ëüíèé.
Íàÿâíà òåíäåíö³ÿ ³ ïåð³îäè÷íî âèíèêàþòü ïðîáëåìè ç³ ñâîº÷àñ-
íîþ ñïëàòîþ áîðãó çà êðåäèòàìè òà â³äñîòêàìè/êîì³ñ³ÿìè çà íèì
÷åðåç íåñòàá³ëüí³ñòü äîõîä³â ïîçè÷àëüíèêà àáî çðîñòàííÿ âèòðàò
òà/àáî çîáîâ’ÿçàíü. Ñóêóïíèé ÷èñòèé äîõ³ä ïîçè÷àëüíèêà â îê-
ðåì³ ïåð³îäè íå çàáåçïå÷óº ñïëàòó áîðãó çà êðåäèòîì òà â³äñîòê³â/
êîì³ñ³é çà íèì. ª ïðîáëåìè ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòîì (íèçü-
êèé ð³âåíü éîãî ë³êâ³äíîñò³ àáî éîãî îáñÿã íåäîñòàòí³é òîùî).

Êëàñ «Ä» – ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëüíèêà íåçàäîâ³ëüíèé.
Äîõîäè íå çàáåçïå÷óþòü ñïëàòó áîðãó çà êðåäèòîì òà â³äñîòê³â/
êîì³ñ³é çà íèì. Êðåäèò íå çàáåçïå÷åíèé ë³êâ³äíîþ çàñòàâîþ. Ïðàê-
òè÷íî íåìàº çìîãè ñïëàòèòè áîðã çà êðåäèòîì òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿
çà íèì, ó òîìó ÷èñë³ çà ðàõóíîê çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó.

ßêùî íåìàº äîñòîâ³ðíî¿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³, ùî ï³äòâåðäæóº
îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó ïîçè÷àëüíèêà – þðèäè÷íî¿ îñîáè, àáî
â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíò³â òà ³íôîðìàö³¿ ùîäî îö³íêè ô³íàíñîâîãî
ñòàíó ô³çè÷íî¿ îñîáè, à òàêîæ íàëåæíèì ÷èíîì îôîðìëåíèõ äîêó-
ìåíò³â, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ çä³éñíþâàëàñÿ êðåäèòíà îïåðàö³ÿ, òî òàê³
ïîçè÷àëüíèêè ìàþòü êëàñèô³êóâàòèñÿ íå âèùå êëàñó «Ã».

ßêùî íà ÷àñ óêëàäåííÿ äîãîâîðó ïðîëîíãàö³¿ (òîáòî ïðîäîâ-
æåííÿ ñòðîêó ä³¿ äîãîâîðó) êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ ç êðåäèòîñïðîìîæíèì
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³ íàä³éíèì ïîçè÷àëüíèêîì – þðèäè÷íîþ îñîáîþ, ÿêîãî â³äíåñåíî
äî êëàñó «À» àáî «Á», íå ñïîñòåð³ãàºòüñÿ ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó ³ â³äñîòêè ñïëà÷óþòüñÿ ñâîº÷àñíî (çà óìîâè, ùî ñïëàòà
â³äñîòê³â çà äîãîâîðàìè ïåðåäáà÷åíà íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà êâàð-
òàë), òî òàêà îïåðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ ñòðîêîâîþ, òîáòî ïðîëîíãîâà-
íîþ áåç ïîíèæåííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà. Ðàçîì ç òèì íàäõîäæåí-
íÿ (êð³ì êðåäèòíèõ êîøò³â) íà ðàõóíêè ïîçè÷àëüíèêà (êîíòðà-
ãåíòà áàíêó) ïðîòÿãîì ïåðâ³ñíîãî ñòðîêó êîðèñòóâàííÿ êðåäèòíè-
ìè êîøòàìè çã³äíî ç êðåäèòíèì äîãîâîðîì ìàþòü ïåðåâèùóâàòè
ðîçì³ð çàáîðãîâàíîñò³ çà êðåäèòîì íå ìåíøå í³æ ó äâà ðàçè òà
çàñâ³ä÷óâàòèñÿ äîêóìåíòàëüíî. Ïðîëîíãîâàí³ êðåäèòè, ÿê³ íàäàí³
ïîçè÷àëüíèêàì – ô³çè÷íèì îñîáàì íà ïðèäáàííÿ òà âäîñêîíàëåí-
íÿ íåðóõîìîñò³, àâòîòðàíñïîðòó, òîâàð³â äîâãîñòðîêîâîãî âèêîðè-
ñòàííÿ, ââàæàþòüñÿ ïðîëîíãîâàíèìè áåç ïîíèæåííÿ êëàñó ïîçè-
÷àëüíèêà, ÿêùî íà ÷àñ óêëàäåííÿ óãîäè ïðî ïðîëîíãàö³þ êðåäèò-
íîãî äîãîâîðó ïîçè÷àëüíèêè – ô³çè÷í³ îñîáè â³äíåñåí³ äî êëàñó
«À» àáî «Á» òà â³äñîòêè (êîì³ñ³¿, ³íø³ ïëàòåæ³) ñïëà÷óþòüñÿ ñâîº-
÷àñíî. Ïðîëîíãàö³ÿ êðåäèò³â çà ³íøèõ óìîâ ðîçãëÿäàºòüñÿ ÿê ïðî-
ëîíãàö³ÿ ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëüíèêà.

Îö³íêó ñòàíó îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çä³éñíþ-
âàòè ùîì³ñÿöÿ.

1. Çà ñòàíîì ïîãàøåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì/êîíòðàãåíòîì – þðè-
äè÷íîþ îñîáîþ êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îñíîâíèì áîðãîì (ó
òîìó ÷èñë³ çà îïåðàö³ÿìè ðåïî) òà â³äñîòê³â/êîì³ñ³é çà íèì íà
ï³äñòàâ³ êðåäèòíî¿ ³ñòîð³¿ ïîçè÷àëüíèê³â òà ¿õ âçàºìîâ³äíîñèí ç
áàíêîì îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó º:

à) «äîáðèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ³ â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì
ñïëà÷óþòüñÿ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè àáî ç ìàêñèìàëüíîþ
çàòðèìêîþ äî ñåìè êàëåíäàðíèõ äí³â;

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî áåç ïîíèæåííÿ êëàñó ïîçè÷àëüíèêà
òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà÷óþòüñÿ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè
àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî ñåìè êàëåíäàðíèõ äí³â;

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà äî 90 äí³â òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà÷óþòüñÿ â
óñòàíîâëåí³ ñòðîêè àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî ñåìè
êàëåíäàðíèõ äí³â;

á) «ñëàáêèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ïðîñòðî÷åíà â³ä 8 äî 90
äí³â òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà÷óþòüñÿ ç ìàêñèìàëü-
íîþ çàòðèìêîþ â³ä 8 äî 30 äí³â;
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- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà íà ñòðîê â³ä 91 äî 180 äí³â, àëå â³äñîòêè/êîì³ñ³¿
ñïëà÷óþòüñÿ â ñòðîê àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî
30 äí³â;

â) «íåçàäîâ³ëüíèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ïðîñòðî÷åíà ïîíàä
90 äí³â;

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà ïîíàä 180 äí³â;

2. Çà ñòàíîì ïîãàøåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì – ô³çè÷íîþ îñîáîþ
êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà â³äñîòê³â/êîì³ñ³¿ çà íèì îáñëóãîâó-
âàííÿ áîðãó º:

à) «äîáðèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ³ â³äñîòêàìè/êîì³ñ³ºþ
çà íèì ñïëà÷óþòüñÿ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè àáî ç ìàêñè-
ìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî ñåìè êàëåíäàðíèõ äí³â (àáî ç ìàê-
ñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî 30 äí³â ó ðàç³ äîêóìåíòàëüíî
ï³äòâåðäæåíèõ ôàêò³â â³äðÿäæåííÿ, õâîðîáè òîùî);

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî áåç ïîíèæåííÿ êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà÷óþòüñÿ â óñòàíîâ-
ëåí³ ñòðîêè àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî ñåìè êà-
ëåíäàðíèõ äí³â (àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî 30
äí³â ó ðàç³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèõ ôàêò³â â³äðÿä-
æåííÿ, õâîðîáè òîùî);

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà íà ñòðîê äî 90 äí³â òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà-
÷óþòüñÿ â óñòàíîâëåí³ ñòðîêè àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàò-
ðèìêîþ äî ñåìè êàëåíäàðíèõ äí³â (àáî ç ìàêñèìàëüíîþ
çàòðèìêîþ äî 30 äí³â ó ðàç³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæå-
íèõ ôàêò³â â³äðÿäæåííÿ, õâîðîáè òîùî);

á) «ñëàáêèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ïðîñòðî÷åíà (áóëà ïðî-
ñòðî÷åíà) â³ä 8 äî 90 äí³â òà â³äñîòêè/êîì³ñ³¿ çà íèì ñïëà-
÷óþòüñÿ (áóëè ñïëà÷åí³) ³ç çàòðèìêîþ â³ä 8 äî 30 äí³â
(àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ â³ä 31 äíÿ äî 120 äí³â ó
ðàç³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèõ ôàêò³â â³äðÿäæåííÿ,
õâîðîáè òîùî);

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà íà ñòðîê â³ä 91 äíÿ äî 180 äí³â, àëå â³äñîòêè/êîì³ñ³¿
ñïëà÷óþòüñÿ â ñòðîê àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî
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ñåìè êàëåíäàðíèõ äí³â (àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ
äî 30 äí³â ó ðàç³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèõ ôàêò³â
â³äðÿäæåííÿ, õâîðîáè òîùî);

â) «íåçàäîâ³ëüíèì»:

- ÿêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòîì ïðîñòðî÷åíà ïîíàä
90 äí³â (àáî ç ìàêñèìàëüíîþ çàòðèìêîþ äî 120 äí³â ó
ðàç³ äîêóìåíòàëüíî ï³äòâåðäæåíèõ ôàêò³â â³äðÿäæåííÿ,
õâîðîáè òîùî);

- àáî êðåäèò ïðîëîíãîâàíî ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà ïîíàä 180 äí³â.

ßêùî îäíà ç âèìîã êîæíîãî ï³äïóíêòó, ùî õàðàêòåðèçóº ãðóïó
êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ çà ñòàíîì îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ïîçè÷àëüíèêà-
ìè/êîíòðàãåíòàìè (þðèäè÷íèìè ³ ô³çè÷íèìè îñîáàìè), íå âèêîíóºòüñÿ,
òî òàêà îïåðàö³ÿ çàðàõîâóºòüñÿ äî ãðóïè íà îäèí ð³âåíü íèæ÷å.

Îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó íå ìîæå ââàæàòèñÿ «äîáðèì», ÿêùî
çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ âêëþ÷àº çàëèøîê ðåô³-
íàíñîâàíî¿ çàáîðãîâàíîñò³, òîáòî ÿêùî â³äáóâàºòüñÿ ïîãàøåííÿ
ñòàðî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà ðàõóíîê âèäà÷³ íîâîãî êðåäèòó.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ãðóïè êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ òàêîæ ìàþòü óðàõî-
âóâàòèñÿ çì³íè ïî÷àòêîâèõ óìîâ êðåäèòíî¿ óãîäè ùîäî ñóì ³
ñòðîê³â ïîãàøåííÿ îñíîâíîãî áîðãó ³ â³äñîòê³â çà íèì (ÿêùî òàê³
çì³íè â³äáóëèñÿ ç ïîã³ðøåííÿì óìîâ äëÿ êðåäèòîðà).

ßêùî ïîçè÷àëüíèê ìàº çàáîðãîâàí³ñòü îäíî÷àñíî çà ê³ëüêîìà
êðåäèòàìè, òî îö³íêà îáñëóãîâóâàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì áîðãó ´ðóí-
òóºòüñÿ íà êðåäèòí³é çàáîðãîâàíîñò³, ùî â³äíåñåíà äî íèæ÷î¿ ãðóïè.

Çîáîâ’ÿçàííÿ çà íàäàíèìè ãàðàíò³ÿìè, ïîðóêàìè òà àâàëÿìè
çà ñòàíîì îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ââàæàºòüñÿ «äîáðèì» äî ÷àñó ¿õ
âèêîíàííÿ çà óìîâè ñâîº÷àñíî¿ ñïëàòè êîíòðàãåíòàìè â³äñîòê³â/
êîì³ñ³é çà íèìè â³äïîâ³äíî äî óìîâ óãîäè.

Â³äïîâ³äíî äî êðèòåð³¿â çä³éñíþºòüñÿ êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ çà ñòóïåíåì ðèçèêó òà âèçíà÷àºòüñÿ êàòåãîð³ÿ êðå-
äèòíî¿ îïåðàö³¿ (òàáë. 3.1.).

Обслуговування боргу позичальником (група) Фінансовий стан 
позичальника 

(клас) добре слабке незадовільне 
А стандартна під контролем субстандартна 
Б під контролем субстандартна субстандартна 
В субстандартна субстандартна сумнівна 
Г сумнівна сумнівна безнадійна 
Д сумнівна безнадійна безнадійна 

Òàáëèöÿ 3.1. Êëàñèô³êàö³ÿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
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ßêùî ïîçè÷àëüíèê çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòà-
íó â³äíåñåíèé äî êëàñó «Â» àáî «Ã» ³ ñòàí îáñëóãîâóâàííÿ íèì
áîðãó ïðîòÿãîì îñòàíí³õ øåñòè ì³ñÿö³â âèçíà÷åíèé ÿê «äîáðèé»
(êð³ì äîãîâîð³â, ïðîëîíãîâàíèõ ç ïîíèæåííÿì êëàñó ïîçè÷àëü-
íèêà), òî òàêà êðåäèòíà îïåðàö³ÿ êëàñèô³êóºòüñÿ ÿê «ï³ä êîíò-
ðîëåì» (ÿêùî ïîçè÷àëüíèê â³äíåñåíèé äî êëàñó «Â») àáî «ñóá-
ñòàíäàðòíèé» (ÿêùî ïîçè÷àëüíèê â³äíåñåíèé äî êëàñó «Ã»). Çàç-
íà÷åíà âèìîãà çà öèìè ïîçè÷àëüíèêàìè çàñòîñîâóºòüñÿ ³ äî êðå-
äèòíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ íà äàòó êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
ä³þòü ìåíøå í³æ ø³ñòü ì³ñÿö³â.

Äî êàòåãîð³é «ñòàíäàðòíèõ» òà «ï³ä êîíòðîëåì» êðåäèòíèõ
îïåðàö³é íå ìîæóòü â³äíîñèòèñÿ ï³ëüãîâ³ êðåäèòè. Ï³ä ÷àñ êëà-
ñèô³êàö³¿ îïåðàö³é çà âðàõîâàíèìè âåêñåëÿìè, êð³ì îö³íêè ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó âèçíà÷åíî¿ áàíêîì çîáîâ’ÿçàíî¿ çà âåêñåëåì îñîáè,
òàêîæ óðàõîâóºòüñÿ ñòðîê ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³.

ßêùî çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðîñòðî÷åíèìè âåêñåëÿìè ïðîñòðî÷å-
íà íå á³ëüøå í³æ 30 äí³â, òî òàêà êðåäèòíà îïåðàö³ÿ íå ìîæå
áóòè êëàñèô³êîâàíà âèùå í³æ «ñóìí³âíà». Çàáîðãîâàí³ñòü çà ïðî-
ñòðî÷åíèìè âåêñåëÿìè ç³ ñòðîêîì ïðîñòðî÷åííÿ á³ëüøå í³æ
30 äí³â ìàº íàëåæàòè äî êàòåãîð³¿ «áåçíàä³éíà».

Ï³ä ÷àñ âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ðåçåðâó çà âðàõîâàíèìè âåêñåëÿ-
ìè ñóìà, ùî ï³äëÿãàº ðåçåðâóâàííþ, âèçíà÷àºòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç
óðàõîâàíî¿ âàðòîñò³ âåêñåëÿ òà àìîðòèçàö³¿ äèñêîíòó.

Çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè ó âèãëÿä³ âðàõóâàííÿ âåêñåë³â, çà
ÿêèìè êîøòè íàäàþòüñÿ îäí³é îñîá³, à ïîãàøåííÿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çä³éñíþºòüñÿ ³íøîþ, àíàë³òè÷íèé îáë³ê âåäåòüñÿ ùîäî ò³º¿
îñîáè, ÿêà â³äïîâ³äíî äî óìîâ óãîäè ìàº çä³éñíþâàòè ïîãàøåííÿ
êðåäèòíî¿ çàáîðãîâàíîñò³.

Îö³íêà ÿêîñò³ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ äî ÷àñó âèêî-
íàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì/êîíòðàãåíòîì çîáîâ’ÿçàííÿ çà íåþ (íàä-
õîäæåííÿ êîøò³â) íåçàëåæíî â³ä âèäó çîáîâ’ÿçàííÿ (àáî éîãî
çàì³íè íà ³íøèé âèä).

Ïðè êëàñèô³êàö³¿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é çà ñòóïåíÿìè ðèçèêó ³
â³äíåñåíí³ ¿õ äî ãðóï, çà ÿêèìè ðîçðàõîâóºòüñÿ ðåçåðâ çà ôàêòî-
ðèíãîì, íàäàíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè (àâàëü), âèêîíàíèìè ãàðàíò³-
ÿìè òà ïîðóêàìè, âðàõîâóºòüñÿ ñòðîê ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³,
à ñàìå:

 «ñòàíäàðòíà» – çàáîðãîâàí³ñòü, çà ÿêîþ ñòðîê ïîãàøåííÿ
÷è ïîâåðíåííÿ, ïåðåäáà÷åíèé äîãîâ³ðíèìè óìîâàìè (çà âåê-
ñåëåì), ùå íå íàñòàâ, àáî çîáîâ’ÿçàííÿ (ó ò.÷. àâàëü),
ñòðîê âèêîíàííÿ çà ÿêèìè ùå íå íàñòàâ;
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 «ñóìí³âíà» – çàáîðãîâàí³ñòü çà ôàêòîðèíãîâèìè îïåðàö³-
ÿìè (çà îñíîâíèì áîðãîì àáî ÷åðãîâèì ïëàòåæåì) òà çà
âèêîíàíèìè (ñïëà÷åíèìè) áàíêîì ãàðàíò³ÿìè ³ ïîðóêàìè
(ó ò.÷. àâàëåì) ñòàíîâèòü äî 90 äí³â ç äíÿ âèêîíàííÿ
çîáîâ’ÿçàííÿ (ïëàòåæó), ïåðåäáà÷åíîãî äîãîâ³ðíèìè óìî-
âàìè (âåêñåëåì);

 «áåçíàä³éíà» – çàáîðãîâàí³ñòü çà ôàêòîðèíãîâèìè îïåðà-
ö³ÿìè (îñíîâíèì áîðãîì àáî ÷åðãîâèì ïëàòåæåì) òà çà
ãàðàíò³ÿìè ³ ïîðóêàìè (ó ò.÷. àâàëåì), âèêîíàíèìè (ñïëà-
÷åíèìè) áàíêîì, çà ÿêèìè êë³ºíò íå âèêîíàâ ñâî¿õ çîáîâ-
’ÿçàíü ³ç ñòðîêîì á³ëüøå í³æ 90 äí³â ï³ñëÿ íàñòàííÿ ñòðîêó
ïëàòåæó, ïåðåäáà÷åíîãî äîãîâ³ðíèìè óìîâàìè (âåêñåëåì).

Ïðè âèçíà÷åíí³ ÷èñòîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó äëÿ ðîçðàõóíêó
ðåçåðâó ñóìà âàëîâîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó çà êîæíîþ êðåäèòíîþ
îïåðàö³ºþ îêðåìî ìîæå çìåíøóâàòèñÿ íà âàðò³ñòü ïðèéíÿòíîãî
çàáåçïå÷åííÿ (ãàðàíò³é òà çàñòàâè ìàéíà ³ ìàéíîâèõ ïðàâ).

Áåçóìîâí³ ãàðàíò³¿, ùî áåðóòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä
êðåäèòí³ ðèçèêè:

- Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè;
- áàíê³â, ÿê³ ìàþòü îô³ö³éíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã íå íèæ-

÷èé, í³æ «³íâåñòèö³éíèé êëàñ»;
- óðÿä³â êðà¿í êàòåãîð³¿ «À»;
- ì³æíàðîäíèõ áàãàòîñòîðîíí³õ áàíê³â (Ì³æíàðîäíèé áàíê

ðåêîíñòðóêö³¿ òà ðîçâèòêó, ªâðîïåéñüêèé áàíê ðåêîíñò-
ðóêö³¿ òà ðîçâèòêó);

- çàáåçïå÷åí³ ãàðàíò³¿ áàíê³â Óêðà¿íè.

Ïðåäìåòè çàñòàâè (ìàéíî òà ìàéíîâ³ ïðàâà ïîçè÷àëüíèêà
÷è òðåò³õ îñ³á – ìàéíîâèõ ïîðó÷èòåë³â), ùî áåðóòüñÿ äî ðîçðà-
õóíêó ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè:

- ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ äåïîçèòè, ùî ðîçì³ùåí³ â áàí-
êó, ÿêèé ìàº îô³ö³éíèé êðåäèòíèé ðåéòèíã íå íèæ÷èé,
í³æ «³íâåñòèö³éíèé êëàñ»;

- ³ìåíí³ îùàäí³ ñåðòèô³êàòè, ùî âèïóùåí³ áàíêîì-êðåäèòî-
ðîì, àáî ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ êîøòè ïîçè÷àëüíèêà
÷è ìàéíîâîãî ïîðó÷èòåëÿ, ùî ðîçì³ùåí³ íà äåïîçèò³ â áàí-
êó-êðåäèòîð³, çà óìîâè áåçïåðå÷íîãî êîíòðîëþ òà äîñòóïó
áàíêó-êðåäèòîðà äî öèõ êîøò³â, îáóìîâëåíîãî äîãîâîðîì,
ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäè-
òîì. Íå ïðèéìàþòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ìàéíîâ³ ïðàâà
íà ãðîøîâ³ êîøòè áàíêó, ÿêèé îäíî÷àñíî º ïîçè÷àëüíèêîì
³ êðåäèòîðîì òà êîøòè ÿêîãî ðîçì³ùåí³ â áàíêó-êðåäèòîð³
íà ïîä³áíèõ ç îòðèìàíèì ó íüîãî êðåäèòîì àáî çàëó÷åíèì
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äåïîçèòîì óìîâàõ (ñóìà, ñòðîê òà âèä âàëþòè);
- äîðîãîö³íí³ ìåòàëè, ÿê³ íàëåæàòü ïîçè÷àëüíèêó ³ çíàõî-

äÿòüñÿ íà çáåð³ãàíí³ â áàíêó-êðåäèòîð³, òà çà óìîâè áåç-
ïåðå÷íîãî ïðàâà çâåðíåííÿ áàíêîì-êðåäèòîðîì ñòÿãíåí-
íÿ, îáóìîâëåíîãî äîãîâîðîì, íà ö³ ìåòàëè â ðàç³ íåâèêî-
íàííÿ ïîçè÷àëüíèêîì çîáîâ’ÿçàíü çà êðåäèòîì;

- äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè;
- íåäåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè – îáë³ãàö³¿ òà àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ,

ùî ìàþòü àêòèâíèé ðèíîê, îùàäí³ ñåðòèô³êàòè íà ïðåä-
’ÿâíèêà, ùî âèïóùåí³ áàíêîì-êðåäèòîðîì, îùàäí³ ñåðòè-
ô³êàòè ³íøèõ áàíê³â,

- çàðåºñòðîâàíå íåðóõîìå ìàéíî;
- ðóõîìå ìàéíî (ìàéíî â ìàòåð³àëüí³é ôîðì³, ÿêå íå º íåðó-

õîì³ñòþ);
- ³íø³ ìàéíîâ³ ïðàâà.

Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç
ô³çè÷íèìè îñîáàìè äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè
ïðèéìàþòüñÿ ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ äåïîçèòè àáî ³ìåíí³
äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè, âèïóùåí³ áàíêîì-êðåäèòîðîì, íåðóõîìå
ìàéíî, ìàéíîâ³ ïðàâà íà ìàéáóòíº íåðóõîìå ìàéíî, ùî íàëå-
æèòü äî æèòëîâîãî ôîíäó, òðàíñïîðòí³ çàñîáè òà áàíê³âñüê³
ìåòàëè.

Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é ç íåðåçèäåíòàìè (êð³ì
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ îôîðìèëè äîçâ³ë íà
ïðàöåâëàøòóâàííÿ â Óêðà¿í³ àáî ÿê³ º ïðàö³âíèêàìè ðîçòàøîâà-
íèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³íîçåìíèõ äèïëîìàòè÷íèõ, êîíñóëüñü-
êèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ îô³ö³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ì³æíà-
ðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ô³ë³é, ùî êîðèñòóþòüñÿ ³ìóí³òåòîì ³
äèïëîìàòè÷íèìè ïðèâ³ëåÿìè) äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³
ðèçèêè ïðèéìàþòüñÿ ò³ëüêè ìàéíîâ³ ïðàâà íà ãðîøîâ³ äåïîçèòè
àáî ³ìåíí³ äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè òà íåðóõîìå ìàéíî, ùî ðîçòà-
øîâàíå íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè òà íàëåæèòü íà ïðàâàõ âëàñíîñò³
öèì íåðåçèäåíòàì àáî ïîðó÷èòåëþ-ðåçèäåíòó.

Çà îïåðàö³ÿìè ç ðîçì³ùåííÿ òà çàëó÷åííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â
ì³æ äâîìà áàíêàìè, ùî çä³éñíþþòüñÿ â ð³çíèõ âàëþòàõ â åêâ³âà-
ëåíòí³é ñóì³ òà íà îäíàêîâ³ ñòðîêè (óñòàíîâëåí³ ï³ä ÷àñ óêëàäåí-
íÿ äîãîâîðó), äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ïðèé-
ìàþòüñÿ ìàéíîâ³ ïðàâà íà òàê³ ãðîøîâ³ êîøòè çà óìîâè îáîâ’ÿç-
êîâîãî îôîðìëåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè íà âñþ ñóìó öèõ êîøò³â.

Ñóìà çàáåçïå÷åííÿ áåðåòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â ï³ä êðå-
äèòí³ ðèçèêè ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â çàëåæíî â³ä êàòåãîð³¿
êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿.
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Áåçóìîâí³ ãàðàíò³¿ áåðóòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâ³â ï³ä êðå-
äèòí³ ðèçèêè çà êîåô³ö³ºíòàìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 3.2.

Òàáëèöÿ 3.2. Ðîçðàõóíîê ðåçåðâ³â ï³ä áåçóìîâí³ ãàðíàò³¿

Відсоток вартості забезпечення (гарантії), що береться до 
розрахунку чистого кредитного ризику за окремою кредитною 

операцією, % 

Кредитні 
операції 

Кабінету 
Міністрів 
України 

урядів 
країн 

категорії 
"А" 

міжнародних 
багатосторонніх 

банків 

банків з рейтингом не 
нижче ніж "інвестицій-
ний клас", забезпечені 
гарантії банків України 

Стандартна 100 100 100 100 
Під контролем 100 100 100 100 
Субстандартна 50 100 100 100 
Сумнівна 20 20 20 20 
Безнадійна 0 0 0 0 

Çà îïåðàö³ÿìè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó, îá’ºêòàìè ÿêîãî º ðóõîìå
ìàéíî, äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó áåðåòüñÿ âàðò³ñòü îá’ºêòà ô³íàíñîâî-
ãî ë³çèíãó çàëåæíî â³ä ñòðîêó éîãî ïåðåáóâàííÿ â ë³çèíãîîäåðæóâà-
÷à (ç äàòè ïåðåäàâàííÿ éîìó îá’ºêòà) çà êîåô³ö³ºíòàìè, íàâåäåíè-
ìè â òàáë. 3.3.

Òàáëèöÿ 3.3. Ðîçðàõóíîê ðåçåðâó çà îïåðàö³ÿìè ô³íàíñîâîãî ë³çèíãó

Відсоток вартості об’єкта фінансового лізингу, що береться 
до розрахунку чистого кредитного ризику за окремою 

кредитною операцією, залежно від строку його перебування в 
лізингоодержувача, % 

Кредитні операції 

до 1 року від 1 до 2 років від 2 років і більше 
Стандартна 80 65 50 
Під контролем 80 65 50 
Субстандартна 60  50 35 
Сумнівна 20 10 5 
Безнадійна 0 0 0 

Ïðåäìåòè çàñòàâè áåðóòüñÿ äî ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ï³ä êðå-
äèòí³ ðèçèêè çà êîåô³ö³ºíòàìè, íàâåäåíèìè â òàáë. 3.4.

Âàðò³ñòü ïðåäìåòà çàñòàâè âèçíà÷àºòüñÿ áàíêîì ïðè êðåäèòó-
âàíí³ çà ðèíêîâîþ âàðò³ñòþ. Çàñòàâà îôîðìëÿºòüñÿ äîãîâîðîì
çàñòàâè â³äïîâ³äíî äî Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî çàñòàâó».

Çàãàëüíîþ âèìîãîþ äî ðîçì³ðó çàáåçïå÷åííÿ çà êðåäèòíîþ
îïåðàö³ºþ º ïåðåâèùåííÿ éîãî ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ïîð³âíÿíî ³ç
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Процент вартості забезпечення (застави), що приймається до 
розрахунку чистого кредитного ризику, % 

майнових 
прав на 
грошові 
депозити, 
іменні 

депозитні 
сертифікати, 
випущені 
банком-

кредитором, 
майнових 
прав на 

грошові кошти 
за операціями 
з розміщення, 
залучення 
коштів між 
двома 

банками, що 
здійснюються 

в різних 
валютах не

ру
хо
м
ог
о 
м
ай
на

, щ
о 
на
ле
жи

ть
 д
о 

ж
ит
ло
во
го

 ф
он
ду

 

Кр
ед
ит
ні

 о
пе
ра
ці
ї 

у 
валю-
ті, що 
відпо-
відає 
валю-
ті 

нада-
ного 
креди
ту або 
ВКВ 

у ва-
люті, 
що є 
відмі-
нною 
від 

валю-
ти 

нада-
ного 
кре-
диту ба

нк
ів
сь
ки
х 
м
ет
ал
ів

 

де
рж

ав
ни
х 
ці
нн
их

 п
ап
ер
ів

 

не
де
рж

ав
ни
х 
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нн
их

 п
ап
ер
ів

 

за
 к
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м
и 
в 
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н 

за
 к
ре
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та
м
и 
в 

ін
оз
ем

ні
й 
ва
лю

ті
 

ін
ш
ог
о 
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ру
хо
м
ог
о 
м
ай
на

 

м
ай
но
ви
х 
пр
ав

 н
а 
м
ай
бу
тн
є 
не
ру
хо
м
е 
м
ай
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, щ
о 
на
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ж
ит
ь 
до

 
ж
ит
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во
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ру
хо
м
ог
о 
м
ай
на

, д
ор
ог
оц
ін
ни
х 
м
ет
ал
ів

 

ін
ш
их

 м
ай
но
ви
х 
пр
ав

 
Стандартна 100 90 80 100 50 70 50 50 50 50 30 
Під контролем 100 90 80 80 40 70 50 50 40 40 20 
Субстандарт-
на 

100 90 60 50 20 40 40 40 20 20 10 

Сумнівна 100 90 20 20 10 20 20 20 10 10 5 
Безнадійна  0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ñóìîþ îñíîâíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â çà íèì ç óðàõóâàííÿì îáñÿãó
ìîæëèâèõ âèòðàò íà ðåàë³çàö³þ çàñòàâè â ðàç³ íåâèêîíàííÿ ïî-
çè÷àëüíèêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü.

Ïðè ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó íå âðàõîâóºòüñÿ
çàñòàâà, ïðåäìåòîì ÿêî¿ º àêö³¿, âèïóùåí³ áàíêîì-êðåäèòîðîì.

Ïðè ðîçðàõóíêó ÷èñòîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó çà êðåäèòàìè, ùî
íàäàí³ ï³ä çàñòàâó ìàéíîâèõ ïðàâ íà ãðîøîâ³ äåïîçèòè ïîçè÷àëü-
íèêà àáî ïîðó÷èòåëÿ, âðàõîâóºòüñÿ âàðò³ñòü çàñòàâè â ðîçì³ð³
100% çà óìîâè ïåðåäàâàííÿ öèõ êîøò³â â óïðàâë³ííÿ áàíêó íà

Òàáëèöÿ 3.4. Ðîçðàõóíîê ðåçåðâ³â ï³ä ïðåäìåòè çàñòàâè
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ñòðîê ä³¿ êðåäèòíîãî äîãîâîðó. Äëÿ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ñóìó
çàáîðãîâàíîñò³, ùî îáë³êîâóºòüñÿ çà ðàõóíêîì ãàðàíò³éíèõ äåïî-
çèò³â ³ ãðîøîâîãî ïîêðèòòÿ â ³íøèõ áàíêàõ, ñë³ä çìåíøóâàòè íà
ñóìó ïîêðèòòÿ çà â³äïîâ³äíèì àêðåäèòèâîì, ùî îáë³êîâóºòüñÿ çà
ðàõóíêîì «Êîøòè â ðîçðàõóíêàõ ñóá’ºêò³â ãîñïîäàðþâàííÿ» çà
óìîâè, ùî çàÿâíèê àêðåäèòèâà áåðå íà ñåáå ðèçèêè, ïîâ’ÿçàí³ ç
â³äáîðîì áàíê³â, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ðîçðàõóíêàõ çà àêðåäèòè-
âîì, ³ ãàðàíò³éí³ äåïîçèòè â³äïîâ³äàþòü çà ñòðîêàìè òà ñóìàìè
â³äïîâ³äíîìó àêðåäèòèâó òà îáë³êîâóþòüñÿ íà îêðåìèõ àíàë³òè÷-
íèõ ðàõóíêàõ.

Ñóìà âàëîâîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó çà êîíñîðö³óìíèì êðåäè-
òîì çìåíøóºòüñÿ â ïðîâ³äíîìó áàíêó íà ñóìó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â,
çàëó÷åíèõ â³ä áàíê³â – ó÷àñíèê³â áàíê³âñüêîãî êîíñîðö³óìó.

Çà êðåäèòàìè, êëàñèô³êîâàíèìè ÿê «áåçíàä³éí³», áàíê ôîð-
ìóº ðåçåðâ íà âñþ ñóìó áîðãó çà êðåäèòîì íåçàëåæíî â³ä íàÿâ-
íîñò³ çàñòàâè.

Óðàõîâóþ÷è çì³íè êîí’þíêòóðè ðèíêó, áàíêàì ðåêîìåíäóºòüñÿ
ùîêâàðòàëó, à òàêîæ ó ðàç³ êîæíî¿ ïðîëîíãàö³¿ êðåäèòíîãî äîãî-
âîðó ïðîâîäèòè ïåðåâ³ðêó ñòàíó çàñòàâëåíîãî ìàéíà òà çà ïîòðå-
áè ïåðåãëÿäàòè éîãî âàðò³ñòü.

ßêùî áàíê íå çä³éñíþº ïåðåâ³ðêè ñòàíó çàñòàâëåíîãî ìàéíà,
à òàêîæ â³äñóòí³ äîêóìåíòè, ùî çàñâ³ä÷óþòü íàÿâí³ñòü ³ ñòàí
çàáåçïå÷åííÿ, òî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ôîðìóâàòè ðåçåðâ ï³ä êðå-
äèòí³ ðèçèêè íà âñþ ñóìó îñíîâíîãî áîðãó.

Çà êîðîòêîñòðîêîâèìè ñïîæèâ÷èìè êðåäèòàìè â ðîçì³ð³, åê-
â³âàëåíòíîìó 2000 ºâðî, ùî íàäàí³ ïîçè÷àëüíèêàì – ô³çè÷íèì
îñîáàì, ÿê³ íàëåæàòü çà ô³íàíñîâèì ñòàíîì äî êëàñó «À» àáî
«Á» òà çà ñòàíîì îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó êëàñèô³êîâàí³ çà ãðóïîþ
«äîáðå», ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëè-
âèõ âòðàò çà öèìè êðåäèòàìè äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ äîäàòêî-
âèõ ïåðåâ³ðîê ñòàíó çàáåçïå÷åííÿ (çàñòàâè) âèçíà÷àºòüñÿ áàíêîì
â³äïîâ³äíî äî éîãî âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü.

Ïåð³îäè÷í³ñòü ³ ïîðÿäîê ïåðåâ³ðêè ñòàíó çàñòàâëåíîãî ìàéíà
âèçíà÷àþòüñÿ ó âíóòð³øí³õ ïîëîæåííÿõ áàíêó çàëåæíî â³ä âèäó
òà ÿêîñò³ çàáåçïå÷åííÿ, ùî ïðèéìàºòüñÿ íà ïîêðèòòÿ ðèçèêó çà
êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ìîæëèâîñò³ éîãî ñõîðîííîñò³.

Íà ï³äñòàâ³ êëàñèô³êàö³¿ âàëîâîãî êðåäèòíîãî ðèçèêó òà âðà-
õóâàííÿ ïðèéíÿòíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê âèçíà÷àº ÷èñòèé êðå-
äèòíèé ðèçèê çà êîæíîþ êðåäèòíîþ îïåðàö³ºþ ³ çâàæóº éîãî íà
âñòàíîâëåíèé êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ (òàáë. 3.5).

Ôîðìóâàííÿ ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè çà îïåðàö³ÿìè â ³íî-
çåìí³é âàëþò³, ùî ïðîâîäÿòüñÿ íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó,
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Категорія кредитної 
операції 

Коефіцієнт 
резервування 

(за ступенем ризику), 
% 

Коефіцієнт резервування за 
кредитними операціями в 

іноземній валюті з 
позичальниками, у яких немає 
джерел надходження валютної

виручки, % 
Стандартна 2 2 
Під контролем 5 7 
Субстандартна 20 25 
Сумнівна 50 60 
Безнадійна 100  100 

çä³éñíþºòüñÿ çà êîåô³ö³ºíòàìè ðåçåðâóâàííÿ 1%, 5%, 20%, 50%,
100% â³äïîâ³äíî äî êàòåãîð³¿ êîæíî¿ îêðåìî¿ îïåðàö³¿ áåç äîäàò-
êîâî¿ îö³íêè íàäõîäæåíü ïîçè÷àëüíèêà â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ äîñòàòí³ìè ââàæàþòüñÿ íàäõîäæåííÿ âàëþòíî¿
âèðó÷êè, ÿê³ ïåðåâèùóþòü ñóìó îñíîâíîãî áîðãó òà â³äñîòê³â çà
íèì.

Ðîçðàõóíîê äîñòàòíîñò³ íàäõîäæåíü âàëþòíî¿ âèðó÷êè
çä³éñíþºòüñÿ çà ïåð³îä, ùî â³äïîâ³äàº ñòðîêó ä³¿ óêëàäåíîãî êðå-
äèòíîãî äîãîâîðó.

Ï³ä ÷àñ ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî
çä³éñíþþòüñÿ íà ì³æíàðîäíîìó ðèíêó, áàíêè ìàþòü âðàõîâóâà-
òè ðèçèê äåðæàâè, ÿêèé âèíèêàº ó çâ’ÿçêó ç êðåäèòóâàííÿì ïî-
çè÷àëüíèê³â ³íøèõ êðà¿í ³ çàëåæèòü â³ä íåñòàá³ëüíî¿ ïîë³òè÷íî¿
ñèòóàö³¿, åêîíîì³÷íî¿ êðèçè, îáìåæóâàëüíî¿ ïîë³òèêè óðÿäó ùîäî
³íîçåìíèõ êðåäèò³â, ³íâåñòèö³é, ïåðåêàç³â òîùî.

Ï³ä ÷àñ ðîçðàõóíêó ðåçåðâó ç óðàõóâàííÿì ðèçèêó êðà¿íè ÷è-
ñòèé êðåäèòíèé ðèçèê çâàæóºòüñÿ íà òîé ³ç äâîõ êîåô³ö³ºíò³â
ðåçåðâóâàííÿ, ùî º á³ëüøèì:

- êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ çà ñòóïåíåì ðèçèêó çàëåæíî â³ä
êàòåãîð³¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿;

- êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ çà ðèçèêîì êðà¿íè ïîçè÷àëüíèêà.

ßêùî ãàðàíòîì ïîâåðíåííÿ áîðãó çà òàêîþ êðåäèòíîþ îïåðà-
ö³ºþ º ðåçèäåíò êðà¿íè, ðèçèê ÿêî¿ íàëåæèòü äî âèùî¿ ãðóïè,
í³æ ðèçèê êðà¿íè ïîçè÷àëüíèêà, òî äëÿ ïîð³âíÿííÿ áåðåòüñÿ
êîåô³ö³ºíò, ùî âñòàíîâëåíèé äëÿ êðà¿íè öüîãî ãàðàíòà.

ßêùî çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ñòàíó îá-
ñëóãîâóâàííÿ áîðãó êðåäèòíà îïåðàö³ÿ çà ñòóïåíåì ðèçèêó â³äíå-

Òàáëèöÿ 3.5. Êîåô³ö³ºíòè ðåçåðâóâàííÿ äëÿ âèçíà÷åííÿ êðåäèò-
íîãî ðèçèêó
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ñåíà äî êàòåãîð³¿ «ñòàíäàðòíà», à êðà¿íà ïîçè÷àëüíèêà çà ðèçèêîì
â³äíåñåíà äî òðåòüî¿ ãðóïè ðèçèêó ³ íèæ÷å, òî òàêà êðåäèòíà
îïåðàö³ÿ ââàæàºòüñÿ «íåñòàíäàðòíîþ».

ßêùî êðåäèòíà îïåðàö³ÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ çä³éñíþºòüñÿ ç
íåðåçèäåíòîì, ùî íå º áàíê³âñüêîþ óñòàíîâîþ àáî ô³çè÷íîþ îñî-
áîþ (ÿêà îôîðìèëà äîçâ³ë íà ïðàöåâëàøòóâàííÿ â Óêðà¿í³, àáî
ÿêà º ïðàö³âíèêîì ðîçòàøîâàíèõ íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè ³íîçåì-
íèõ äèïëîìàòè÷íèõ, êîíñóëüñüêèõ, òîðãîâåëüíèõ òà ³íøèõ îô³-
ö³éíèõ ïðåäñòàâíèöòâ, ì³æíàðîäíèõ îðãàí³çàö³é òà ¿õ ô³ë³é, ùî
êîðèñòóþòüñÿ ³ìóí³òåòîì òà äèïëîìàòè÷íèìè ïðèâ³ëåÿìè), òî
òàêà îïåðàö³ÿ íå ìîæå áóòè â³äíåñåíà äî êàòåãîð³¿ âèùî¿, í³æ
«ñóáñòàíäàðòíà». Öÿ íîðìà íå ïîøèðþºòüñÿ íà êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿, ùî çä³éñíþþòüñÿ ³íîçåìíèìè ô³ë³ÿìè óêðà¿íñüêèõ áàíê³â.

Äëÿ âðàõóâàííÿ ðèçèêó êðà¿íè ïðè ðîçðàõóíêó ðåçåðâó çà êîø-
òàìè, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèò³
â ³íøèõ áàíêàõ, äåïîçèòàìè «äî çàïèòàííÿ» â ³íøèõ áàíêàõ ³
ñóìí³âíîþ çàáîðãîâàí³ñòþ çà öèìè êîøòàìè âèêîðèñòîâóºòüñÿ âñòà-
íîâëåíèé ì³æíàðîäíèìè ðåéòèíãîâèìè àãåíòñòâàìè ðåéòèíã, ÿêèé
ï³äòâåðäæåíî â áþëåòåí³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ
êîìïàí³é (Fitch ²ÂÑÀ, Ìîîdy’s, Standard & Ðîîr’s òîùî).

Áàíêè, ó ÿêèõ â³äêðèòî êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê, ïîä³ëÿ-
þòüñÿ çà ãðóïàìè â³äïîâ³äíî äî ðåéòèíãó êðà¿íè.

Ðîçì³ð ðåçåðâó âèçíà÷àºòüñÿ øëÿõîì çâàæåííÿ ñóìè êîøò³â,
ùî îáë³êîâóºòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó îêðåìîãî áàí-
êó, íà â³äïîâ³äíèé êîåô³ö³ºíò ðåçåðâóâàííÿ (òàáë. 3.6).

Áàíêè òà ³íø³ ïîçè÷àëüíèêè, ùî ðîçòàøîâàí³ â êðà¿íàõ, ðåé-
òèíã ÿêèõ íå ï³äòâåðäæåíèé îäí³ºþ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåé-
òèíãîâèõ êîìïàí³é, íàëåæàòü äî ãðóïè 7.

№ групи  Коефіцієнт резервування, % 
1 0 
2 2 
3 10 
4 20 
5 30 
6 40 
7 50 
8 100 

Òàáëèöÿ 3.6. Äàí³ ïðèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó ðåçåðâó çàëåæíî â³ä ãðó-
ïè êðà¿íè òà êîåô³ö³ºíòà ðåçåðâóâàííÿ
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Äî ãðóïè 8 íàëåæàòü áàíêè (ðåçèäåíòè ³ íåðåçèäåíòè), ùî
âèçíàí³ áàíêðóòàìè àáî ë³êâ³äóþòüñÿ çà ð³øåííÿì óïîâíîâàæå-
íèõ îðãàí³â, à òàêîæ áàíêè, çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ.

Ðèçèêè çà êîøòàìè, ùî ðîçì³ùåí³ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðà-
õóíêàõ, â³äêðèòèõ â ³íøèõ áàíêàõ, ÿê³ â³äíåñåí³ äî ãðóï 1–2,
ââàæàþòüñÿ «ñòàíäàðòíèìè», à â³äíåñåí³ äî ãðóï 3–8 – «íåñòàí-
äàðòíèìè».

Ðåçåðâ ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè ðîçðàõîâóºòüñÿ òà ôîðìóºòüñÿ ãî-
ëîâíèì áàíêîì ³ éîãî ô³ë³ÿìè. Çà ïîâíîòó ôîðìóâàííÿ ðåçåðâ³â
â³äïîâ³äàëüí³ñòü íåñå ãîëîâíèé áàíê.

Êðèòåð³¿, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíêàìè ïðè àíàë³ç³ êðåäèò-
íîãî ïîðòôåëÿ, à òàêîæ ó ïðîöåäóðàõ ïðèéíÿòòÿ ³ âèêîíàííÿ
ð³øåíü ùîäî ôîðìóâàííÿ òà âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâó ï³ä êðåäèòí³
ðèçèêè, ìàþòü â³äîáðàæàòèñÿ ó â³äïîâ³äíèõ äîêóìåíòàõ áàíêó,
ùî âèçíà÷àþòü éîãî êðåäèòíó ïîë³òèêó.

Êð³ì êðåäèòíèõ îïåðàö³é áàíêè çä³éñíþþòü êîì³ñ³éí³ îïå-
ðàö³¿ ïî âèêîíàííþ ïëàò³æíèõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â êë³ºíò³â çà
ïåâíó âèíàãîðîäó.

Ôîðìà áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é äàëåêî íå çàâæäè â³äïîâ³äàº ¿õ
çì³ñòó. Òàê, íàâ³òü ï³ä ôîðìàëüíî êîðîòêîñòðîêîâèìè êðåäèòíè-
ìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â (âåêñåëüí³ îïåðàö³¿, êîíòîêîðåíòíèé êðå-
äèò) ÷àñòî õîâàºòüñÿ äîâãîñòðîêîâå êðåäèòóâàííÿ ïðîìèñëîâîñò³,
çä³éñíþâàíå øëÿõîì ïðîëîíãàö³¿ âåêñåëüíèõ êðåäèò³â ³ òðèâàëî-
ãî íåçàòðåáóâàííÿ áàíêàìè ïîçèê ïî êîíòîêîðåíòó. Ï³ä âèãëÿ-
äîì êîì³ñ³éíèõ îïåðàö³¿ ïî ðîçì³ùåííþ áàíêàìè àêö³é òà îá-
ë³ãàö³é äëÿ ïðîìèñëîâèõ êîìïàí³é ôàêòè÷íî çä³éñíþºòüñÿ ïðî-
íèêíåííÿ áàíê³â ó ïðîìèñëîâ³ñòü.

Áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ â îêðåìèõ âèäàõ áàíê³â ìàþòü äåÿê³ îñîá-
ëèâîñò³. Åì³ñ³éí³ áàíêè ìîá³ë³çóþòü ðåñóðñè íå ò³ëüêè çà ðàõó-
íîê âëàñíèõ êîøò³â ³ äåïîçèò³â, àëå é çà ðàõóíîê åì³ñ³¿ áàíêíîò.
Ó ñêëàä³ ¿õ äåïîçèò³â ïåðåâàæàþòü êîøòè êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³
äåðæàâè. Îáë³ê âåêñåë³â ³ âèäà÷à ïîçèê çä³éñíþþòüñÿ ãîëîâíèì
÷èíîì äëÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ äåðæàâè. Â ³ïîòå÷íèõ áàíê³â ó
ïàñèâíèõ îïåðàö³ÿõ ÷³ëüíå ì³ñöå íàëåæèòü âèïóñêó çàñòàâíèõ
ëèñò³â, à â àêòèâíèõ ïåðåâàæàþòü äîâãîñòðîêîâ³ ïîçèêè ï³ä çà-
ñòàâó çåìë³ òà ³íøîãî íåðóõîìîãî ìàéíà.

Ï³äñóìîâóþ÷è íàâåäåíå, ìîæíà ÷³òêî âèçíà÷èòè, ùî êîìåðö³éí³
áàíêè âèêîíóâàëè ³ âèêîíóþòü òàê³ âèäè áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é:
çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ âêëàä³â ³ êðåäèò³â; çä³éñíåííÿ
ðîçðàõóíê³â çà äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â, áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â òà ¿õ
êàñîâå îáñëóãîâóâàííÿ; âåäåííÿ ðàõóíê³â êë³ºíò³â ³ áàíê³â-êî-
ðåñïîíäåíò³â; ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü çà äîðó÷åííÿì



192

âëàñíèê³â àáî ðîçïîðÿäíèê³â ³íâåñòèö³éíèõ êîøò³â; âèïóñê ïëà-
ò³æíèõ äîêóìåíò³â ³ ö³ííèõ ïàïåð³â (÷åê³â, àêðåäèòèâ³â, àêö³é,
îáë³ãàö³é, âåêñåë³â òà ³í.); êóï³âëÿ, ïðîäàæ ³ çáåðåæåííÿ ïëàò³æ-
íèõ äîêóìåíò³â, ö³ííèõ ïàïåð³â, à òàêîæ îïåðàö³¿ ç íèìè; âèäà-
÷à çàïîðóê, ãàðàíò³é òà ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü çà òðåò³õ îñ³á, ÿê³
ïåðåäáà÷àþòü ¿õ âèêîíàííÿ â ãðîøîâ³é ôîðì³; ïðèäáàííÿ ïðàâà
âèìîãè ç ïîñòàâêè òîâàð³â ³ íàäàííÿ ïîñëóã, ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó
âèêîíàííÿ òàêèõ âèìîã òà ³íêàñàö³¿ öèõ âèìîã (ôàêòîðèíã); ïðèä-
áàííÿ çà âëàñí³ êîøòè çàñîá³â âèðîáíèöòâà äëÿ ïåðåäà÷³ ¿õ â
îðåíäó (ë³çèíã); êóï³âëÿ â îðãàí³çàö³é ³ ãðîìàäÿí ³ ïðîäàæ íèì
³íîçåìíî¿ âàëþòè ãîò³âêîþ ³ âàëþòè, ÿêà ðàõóºòüñÿ íà ðàõóíêàõ
³ âêëàäàõ; êóï³âëÿ ³ ïðîäàæ çà êîðäîíîì ìîíåòàðíèõ ìåòàë³â;
çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ äîðîãîö³ííèõ ìåòàë³â íà ðàõóíêàõ ³ âêëà-
äàõ, à òàêîæ ³íø³ îïåðàö³¿ ç öèìè ö³ííîñòÿìè â³äïîâ³äíî äî
ì³æíàðîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè; äîâ³ð÷³ îïåðàö³¿ (çàëó÷åííÿ ³
ðîçì³ùåííÿ êîøò³â, óïðàâë³ííÿ ö³ííèìè ïàïåðàìè òà ³í.) çà äîðó-
÷åííÿì êë³ºíò³â; íàäàííÿ êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã; ïðè öüîìó
ðîçðàõóíêè ïðîâàäÿòüñÿ â îñíîâíîìó â áåçãîò³âêîâ³é ôîðì³.

Áåçãîò³âêîâ³ ðîçðàõóíêè – ðîçðàõóíêè, çä³éñíþâàí³ áåç ó÷àñò³
ãîò³âêè øëÿõîì ïåðåðàõóâàííÿ (ïåðåêàçó) ãðîøîâèõ êîøò³â ç
ðàõóíêó ïëàòíèêà â áàíêó, íà ðàõóíîê ¿õ îäåðæóâà÷à àáî æ
øëÿõîì çàë³êó âçàºìíèõ âèìîã. Íà â³äì³íó â³ä ïëàòåæ³â ãîò³â-
êîþ, êîëè ãðîø³ áåçïîñåðåäíüî ïåðåäàþòüñÿ ïëàòíèêîì ¿õ îäåð-
æóâà÷ó, ïåðåêàçè çä³éñíþþòüñÿ áåçãîò³âêîâî ïåðåâàæíî çà äîïî-
ìîãîþ ð³çíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é (êðåäèòíèõ ³ ðîçðàõóíêîâèõ),
ùî çàì³íÿþòü ãîò³âêó â îáîðîò³.

Îá’ºêòèâíîþ îñíîâîþ ðîçâèòêó ðîçðàõóíê³â º çá³ëüøåííÿ
òîâàðíîãî îá³ãó, òîáòî çðîñòàííÿ çàãàëüíîãî îáñÿãó âèðîáíèöò-
âà ³ òîâàðîîá³ãó. Äî øèðîêîãî ¿õ çàñòîñóâàííÿ ñïîíóêàëî âåëè-
êà ¿õ çðó÷í³ñòü ïîð³âíÿíî ç ïëàòåæàìè ãîò³âêîþ. Ðîçðàõóíêè
çä³éñíþþòüñÿ çà äîïîìîãîþ âåêñåë³â ³ ÷åê³â, ùî çàì³íÿþòü ãîò-
³âêó, áåçãîò³âêîâèõ ïåðåðàõóâàíü çà ïîòî÷íèìè ðàõóíêàìè
êë³ºíò³â ó áàíêàõ, çà äîïîìîãîþ ñèñòåìè êîðåñïîíäåíòñüêèõ
ðàõóíê³â ì³æ ð³çíèìè áàíêàìè, à òàêîæ çàë³ê³â âçàºìíèõ âè-
ìîã ÷åðåç ðîçðàõóíêîâ³ ïàëàòè. Åêîíîì³÷íå çíà÷åííÿ ïîëÿãàº â
òîìó, ùî âîíè âåäóòü äî ïðèñêîðåííÿ îáîðîòó êàï³òàëó, ñêîðî-
÷åííÿ âèòðàò îá³ãó ³, çðåøòîþ, äî ðîçøèðåííÿ âèðîáíèöòâà òà
çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêó. Çà ïðîâåäåííÿ ðîçðàõóíê³â áàíêè ñòÿãó-
þòü ç³ ñâî¿õ êë³ºíò³â ñïåö³àëüíó âèíàãîðîäó (êîì³ñ³þ) àáî æ
çóìîâëþþòü áåçêîøòîâíå ïðîâåäåííÿ çáåð³ãàííÿ êë³ºíòàìè íà
¿õí³õ ðàõóíêàõ âåëèêèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ áàíêàìè äëÿ âèäà÷³ ïîçèê.
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Êîìåðö³éí³ áàíêè º þðèäè÷íèìè îñîáàìè ³ ïîâí³ñòþ íåñóòü â³äïî-
â³äàëüí³ñòü çà ðèçèêàìè, ïîâ’ÿçàíèìè ç ¿õíüîþ ä³ÿëüí³ñòþ, òîìó º
ïîâí³ñòþ íåçàëåæíèìè â³ä âèêîíàâ÷èõ ³ ðîçïîðÿä÷èõ îðãàí³â âëà-
äè. Ó çâ’ÿçêó ç öèì äåðæàâà íå â³äïîâ³äàº çà çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíê³â
òàê ñàìî, ÿê áàíêè íå â³äïîâ³äàþòü çà çîáîâ’ÿçàííÿìè äåðæàâè.

Áàíêè çä³éñíþþòü îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â, ó òîìó ÷èñë³ êðå-
äèòóâàííÿ íà îñíîâ³ óêëàäåíèõ äîãîâîð³â, ÿê³ ìàþòü ñëóæèòè
îäíèì ³ç ñïîñîá³â çìåíøåííÿ ñòóïåíÿ ðèçèêó ïîíåñåííÿ ô³íàíñî-
âèõ âòðàò êîìåðö³éíèìè áàíêàìè.

Êðåäèòíèé äîãîâ³ð áàíêó ïîâèíåí ïåðåäáà÷àòè ãàðàíò³¿ ïî-
âåðíåííÿ ïîçè÷àëüíèêîì âèäàíîãî êðåäèòó ³ ñïëàòè â³äñîòê³â çà
ïîçèêàìè ïðè áóäü-ÿê³é ñèòóàö³¿.

Ñüîãîäí³ âíåñåíî êàðäèíàëüí³ çì³íè ó ñôåð³ êðåäèòóâàííÿ åêî-
íîì³êè Óêðà¿íè ó çâ’ÿçêó ç ¿¿ ïåðåõîäîì äî ðèíêîâèõ â³äíîñèí,
ùî âæå ñàìå ïî ñîá³ ïîðîäæóº äîäàòêîâ³ ñêëàäíîù³ ÷åðåç íåäî-
ñêîíàë³ñòü çàêîíîäàâ÷î¿ ³ íîðìàòèâíî¿ áàçè.

Òàê, íàïðèêëàä, êîìåðö³éí³ áàíêè äî öüîãî ÷àñó íå çàâæäè
äîòðèìóþòüñÿ Çàêîíó «Ïðî çàñòàâó» â ÷àñòèí³ íîòàð³àëüíîãî çà-
â³ðåííÿ äîãîâîð³â çàñòàâè ³ ñòðàõóâàííÿ çàêëàäåíîãî ìàéíà
(ñò. 13 ³ 10 â³äïîâ³äíî), ùî ïðèâîäèòü äî òîãî, ùî çàõîäè áàíêó
ç ïîãàøåííÿ êðåäèòó âèÿâëÿþòüñÿ íåä³ºâèìè. Àëå íåìàº â çàêî-
íàõ âèìîãè ïðî òå, ùî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåâ³ðèòè, ÷è º öå
ìàéíî âçàãàë³ â íàÿâíîñò³ òà ÿêî¿ âîíî ÿêîñò³. Ñåðéîçí³ ïèòàííÿ
âèíèêàþòü â óìîâàõ ³íôëÿö³¿ òàêîæ ïðè îö³íö³ ìàéíà, ùî ïðèé-
ìàºòüñÿ â çàñòàâó, ùî ñòðèìóº ðîçâèòîê êðåäèòíèõ â³äíîñèí,
çá³ëüøóº äëÿ áàíêó ñòóï³íü ðèçèêó íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó. Çíà÷-
íî çàâèùåíà âàðò³ñòü íîòàð³àëüíîãî çàâ³ðåííÿ äîãîâîðó çàñòàâè,
ïðè òîìó ùî íîòàð³àëüíà êîíòîðà íå íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
íàÿâí³ñòü çàâ³ðåíîãî ìàéíà. Öå çàâèùóº âàðò³ñòü êðåäèòó, ùî
âèäàºòüñÿ, íåãàòèâíî ïîçíà÷àºòüñÿ íà ïîêàçíèêàõ ðîáîòè ïîçè-
÷àëüíèêà, çá³ëüøóº ðèçèê íåïîâåðíåííÿ êðåäèòó.

Ó ïðàêòèö³ ðîáîòè ç êîìåðö³éíèì áàíêàìè çóñòð³÷àëèñÿ âè-
ïàäêè, êîëè íåêîíêðåòí³ñòü òîãî ÷è ³íøîãî ïîëîæåííÿ àáî ïðà-
âèëà ïîñëàáëþº êîíòðîëü çà çä³éñíåííÿì îïåðàö³é ç áîêó áàíê³â-
ñüêî¿ óñòàíîâè ³ óñêëàäíþº íàäàë³ âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ âèííî¿
îñîáè.

Âèäà÷à êðåäèò³â íå áåçìåæíà. Ó çâ’ÿçêó ç ïåðåõîäîì â³ä àäì³í³-
ñòðàòèâíèõ ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ êðåäèòîì, êîëè îáìåæåííÿ îáñÿã³â
êðåäèòíèõ âêëàäåíü çä³éñíþâàëîñÿ çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåííÿ
ë³ì³ò³â, ïëàíîâèõ ðîçì³ð³â êðåäèòóâàííÿ, äî åêîíîì³÷íèõ, ÍÁÓ ñòàâ
îáìåæóâàòè àêòèâí³ îïåðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â (âèäà÷ó êðåäèò³â)
âåëè÷èíîþ ìîá³ë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.
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Ó ïðàêòèö³ áåçðåñóðñíà âèäà÷à êðåäèò³â íå äîïóñêàºòüñÿ. Âêëà-
äåííÿ ùîäíÿ áàëàíñóþòüñÿ ç ðåñóðñàìè.

Íà ðåñóðñí³é îñíîâ³ ðîçâèâàºòüñÿ ì³æáàíê³âñüêèé êðåäèò. Êðå-
äèòí³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè òàêîæ âèçíà-
÷àþòüñÿ íà äîãîâ³ðíèõ íà÷àëàõ, øëÿõîì ñêëàäàííÿ êðåäèòíèõ
äîãîâîð³â, ÿê³ ìàþòü ïåðåäáà÷àòè ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè ñòîð³í ç íà-
ëåæíèì îôîðìëåííÿì ñïðàâ çà ì³æáàíê³âñüêèì êðåäèòîì. Çâåð-
íåííÿ çà îòðèìàííÿì êðåäèòó ìîæå áóòè çä³éñíåíå ó ôîðì³ ëèñòà,
êëîïîòàííÿ, çàÿâêè, çàÿâè. Ó äîêóìåíòàõ óêàçóºòüñÿ íåîáõ³äíà
ñóìà êðåäèòó, ìåòà, òåðì³íè ïîãàøåííÿ ³ ôîðìè çàáåçïå÷åííÿ.

Âèäà÷à ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â ïîâèííà ñóïðîâîäæóâàòèñÿ
â³äêðèòòÿì ðàõóíê³â â³äïîâ³äíî äî ïëàíó áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó
áàíê³â Óêðà¿íè. Çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ êîìåðö³éíèìè áàíêà-
ìè ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â îáìåæóºòüñÿ äâîêðàòíèì ðîçì³ðîì
âëàñíèõ êîøò³â áàíêó.

Ñï³ðí³ ïèòàííÿ çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè âèð³øóþòüñÿ
â ïîðÿäêó, âñòàíîâëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè àáî
çà âçàºìíîþ çãîäîþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÷åðåç òðåòåéñüêèé ñóä.
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòüñÿ òàê³
ìåòîäè ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðåãóëþâàííÿ, ÿê:

- ðåô³íàíñóâàííÿ (îáë³êîâà ³ êðåäèòíà ïîë³òèêà);
- ðåãóëþâàííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â;
- ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â (íîðìàòèâè).

Ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçâèòêó ðèíêó äåðæàâíèõ ö³ííèõ
ïàïåð³â, ï³äòðèìêè íåîáõ³äíî¿ ë³êâ³äíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
ÍÁÓ ìîæå âèäàâàòè êîìåðö³éíèì áàíêàì êðåäèò ï³ä çàáåçïå÷åí-
íÿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â òà ³íøèõ âèñîêîë³êâ³äíèõ, ÿê³ñ-
íèõ àêòèâ³â, à òàêîæ çä³éñíþâàòè äëÿ áàíê³â äåïîçèòí³ òà ³íø³
îïåðàö³¿ íà â³äêðèòîìó ðèíêó.

Êðåäèòè ÍÁÓ º äîñòóïíèìè äëÿ òàêèõ áàíê³â – þðèäè÷íèõ
îñ³á, ÿê³:

- ìàþòü ë³öåíç³þ ÍÁÓ íà çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é ³ ïèñüìîâèé äîçâ³ë, ó òîìó ÷èñë³ çà îïåðà-
ö³ÿìè ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà ç ö³ííèìè ïàïåðàìè çà
äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â àáî â³ä ñâîãî ³ìåí³; ñòðîê ä³ÿëüíîñò³
– íå ìåíøå í³æ îäèí ð³ê ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ ÍÁÓ
íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ â³äïîâ³äíîãî ïèñü-
ìîâîãî äîçâîëó;

- ìàþòü àêòèâè, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïðèéíÿò³ ÍÁÓ ó çàñòàâó
(êð³ì êðåäèòó îâåðíàéò (áëàíêîâîãî);
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- âèêîíóþòü íîðìàòèâí³ âèìîãè ùîäî: ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³-
ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³-
òàëó, ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíî-
ãî êîíòðàãåíòà;

- ñôîðìóâàëè ðåçåðâ äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò
çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè â ïîâíîìó îáñÿç³ â³äïîâ³äíî äî
âñòàíîâëåíèõ âèìîã;

- çä³éñíþòü ñâîº÷àñíå ïîãàøåííÿ îäåðæàíèõ â³ä ÍÁÓ êðå-
äèò³â òà ñïëà÷óþòü ïðîöåíòè çà êîðèñòóâàííÿ íèìè;

- º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî¿ ñèñòåìè ì³æáàíê³âñüêîãî êðå-
äèòíîãî ðèíêó.

Âàæëèâèì çàâäàííÿì áàíê³â º îðãàí³çàö³ÿ ðîçðàõóíê³â ó ãîñ-
ïîäàðñüêîìó îáîðîò³.

Ñâîº÷àñíà ³ ïîâíà îïëàòà ïîñòàâëåíî¿ ïðîäóêö³¿ âèêîíàíèõ
ðîá³ò, íàäàíèõ ïîñëóã, ³íøèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü º îäí³ºþ ç
ãîëîâíèõ ïåðåäóìîâ ³ îçíàê åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíî-
ì³êè çàãàëîì ³ êîæíîãî éîãî ñóá’ºêòà îêðåìî.

Ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ ïåðåõ³ä íà åêîíîì³÷í³
ìåòîäè óïðàâë³ííÿ ñóêóïíîãî ãðîøîâîãî îáîðîòó (äëÿ éîãî îö³í-
êè âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðèéíÿò³ ó ñâ³òîâ³é ïðàêòèö³ ïîêàçíèêè
ãðîøîâî¿ ìàñè Ì0, Ì1, Ì2, Ì3) ³ ïîêàçíèê øâèäêîñò³ îá³ãó
ãðîøåé âèÿâèëè ïîòðåáó âïðîâàäæåííÿ ðîçðàõóíê³â ì³æ êîìåðö-
³éíèìè áàíêàìè ÷åðåç ¿õ êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè, â³äêðèò³ â
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Íàéá³ëüøèì äîñÿãíåííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè º
âïðîâàäæåííÿ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â, ùî çàáåçïå÷èëî ïðèñêî-
ðåííÿ ðîçðàõóíê³â. Íà íàøó äóìêó, åëåêòðîííà ñèñòåìà ïëà-
òåæ³â ³ âæèò³ çàõîäè ùîäî ¿¿ çàõèñòó çíà÷íî çíèæóþòü ê³ëüê³ñòü
çëîâæèâàíü ó ñôåð³ ïëàòåæ³â.

Äîñèòü çãàäàòè, ùî âèãîòîâëåííÿ ôàëüøèâîãî êðåäèòîâîãî àâ³çî
â óìîâàõ åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â íåìîæëèâå, öüîãî íå ìîæå çðîáè-
òè íàâ³òü íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åíèé ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ ôàõ³âåöü.

Îäíàê â îðãàí³çàö³¿ ðîçðàõóíê³â ó ãîñïîäàðñüêîìó îáîðîò³ íà
ñòàä³¿ îôîðìëåííÿ äîêóìåíò³â äî ðîçðàõóíêó ìîæóòü áóòè ³ñòîòí³
ïîðóøåííÿ.

Ïåðåäóñ³ì, ï³äïðèºìñòâà âñ³õ ôîðì âëàñíîñò³ ïîâèíí³ çáåð³ãàòè
ñâî¿ ãðîøîâ³ êîøòè â áàíêàõ íà ðàõóíêàõ ³ âèêîðèñòîâóâàòè ¿õ
äëÿ ì³æãîñïîäàðñüêèõ ðîçðàõóíê³â ó áåçãîò³âêîâîìó ïîðÿäêó øëÿ-
õîì ïåðåêàçó ç ðàõóíêó ïëàòíèêà íà ðàõóíîê îäåðæóâà÷à. Âèíÿ-
òîê ñòàíîâëÿòü íåâåëèê³ ñóìè ãðîøåé, ÿê³ ìîæóòü ó ãîò³âêîâ³é
ôîðì³ çáåð³ãàòèñÿ â êàñàõ ï³äïðèºìñòâ ÿê ïåðåõ³äíèé çàëèøîê,
âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ âèðîáíèöòâà íåâåëèêèõ ì³æãîñïîäàðñüêèõ
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ïëàòåæ³â, âèòðà÷àòèñÿ ç ãîò³âêîâî¿ âèðó÷êè íà âíóòð³øíüîãîñïî-
äàðñüê³ ïîòðåáè â ïîðÿäêó ³ ðîçì³ðàõ, óñòàíîâëåíèõ áàíêîì.

Ïëàòåæ³ ç ðàõóíêó ï³äïðèºìñòâà ïðîâîäÿòüñÿ áàíêîì çà çãî-
äîþ âëàñíèêà ðàõóíêó ³ â ÷åðãîâîñò³, óñòàíîâëåí³é êåð³âíèêîì
ï³äïðèºìñòâà. Áåç çãîäè ïëàòíèêà ñïèñàííÿ êîøò³â ç éîãî ðà-
õóíêó äîïóñêàºòüñÿ ëèøå ó âèïàäêàõ, âñòàíîâëåíèõ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì. Öå, ïåðåäóñ³ì, ïëàòåæ³ çà âèêîíàâ÷èìè ³ ïðè-
ð³âíÿíèìè äî íèõ äîêóìåíòàìè, çà ñòÿãíåííÿì íåäîïëàò ç óñ³õ
âèä³â ïëàòåæ³â äî áþäæåòó, äî ôîíäó ñîö³àëüíîãî ñòðàõóâàííÿ
òà ³í. Çàçíà÷åí³ ñïèñàííÿ êîøò³â áåç çãîäè ïëàòíèêà ïðîâàäÿòü-
ñÿ â êàëåíäàðí³é ÷åðãîâîñò³ íàäõîäæåííÿ äî áàíêó â³äïîâ³äíèõ
äîêóìåíò³â. ßêùî íà ðàõóíêó ïëàòíèêà íåäîñòàòíüî êîøò³â äëÿ
áåçñï³ðíèõ ïëàòåæ³â, òî âîíè çä³éñíþþòüñÿ â ïîäàëüøîìó â ì³ðó
íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà ðàõóíîê, àëå òàêîæ ó êàëåíäàðí³é ÷åð-
ãîâîñò³.

Ãîñïîäàðñüê³ îðãàí³çàö³¿ ìàþòü ïðàâî âèáîðó ôîðìè ðîçðà-
õóíê³â ³ ñïîñîáó ïëàòåæó. Âîíè çàêð³ïëþþòü ¿õ ó ñâî¿õ äîãîâî-
ðàõ ³ óãîäàõ áåç âòðó÷àííÿ áàíê³â. Áàíêè ìîæóòü ò³ëüêè ðåêî-
ìåíäóâàòè ñâî¿ì êë³ºíòàì çàñòîñîâóâàòè íàéá³ëüø äîö³ëüíó ôîð-
ìó ðîçðàõóíê³â àáî ñïîñ³á ïëàòåæó, âèõîäÿ÷è ç³ ñïåöèô³êè ¿õ
ä³ÿëüíîñò³ òà îðãàí³çàö³¿ âçàºìíèõ â³äíîñèí.
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§ 1. Îðãàí³çàö³ÿ òà ìåòîäè âíóòð³øíüîãî àóäèòó

Ó ðàìêàõ âíóòð³øíüîãî àóäèòó â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó çàñòîñî-
âóþòüñÿ ð³çí³ âèäè àóäèòó. Âîíè ÿâëÿþòü ñîáîþ ïîºäíàííÿ ìå-
òîä³â, ÿê³ â³äîáðàæàþòü êîíêðåòí³ âèìîãè íàïðÿì³â àóäèòó, òîá-
òî äîêëàäíå ïîÿñíåííÿ âèä³â àóäèòó, íàïðèêëàä:

 îðãàí³çàö³éíèé àóäèò (âêëþ÷àþ÷è ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþ-
âàëüíó ä³ÿëüí³ñòü);

 ïåðåâ³ðêè òèï³â îïåðàö³é;
 ïåðåâ³ðêà ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèç-
íà÷àº ä³ëüíèöþ ³ ìåòó ³íñïåêö³¿ (ùî â ðåçóëüòàò³ âèçíà÷àº êîí-
êðåòíèé âèä àóäèòó). Ñë³ä îö³íèòè ïîòðåáè â íåîáõ³äíèõ ðåñóð-
ñàõ ³ âèä³ëèòè òàê³ ðåñóðñè, à òàêîæ îðãàí³çóâàòè íàäàííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ ïèòàíü:

1. ßêó ³íôîðìàö³þ âæå ìàº Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó?
2. ßêà ³íôîðìàö³ÿ ïîòð³áíà Äåïàðòàìåíòó äîäàòêîâî ³ â³ä

êîãî ¿¿ ìîæíà îòðèìàòè?

Ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïëàíó àóäèòó íà ð³ê âèçíà÷àþòüñÿ ï³äðîç-
ä³ëè, ùî ï³äëÿãàþòü ïåðåâ³ðö³, îö³íþþòüñÿ ðèçèêè, óñòàíîâëþ-
þòüñÿ ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ, ðîçðîáëÿºòüñÿ ïëàí ç ãðàô³êîì ïðî-
âåäåííÿ ïåðåâ³ðîê, âèçíà÷àþòüñÿ ³ñíóþ÷³ ëþäñüê³ ðåñóðñè ³ ïðî-
ïîíóºòüñÿ êîøòîðèñ âèòðàò, ï³ñëÿ ÷îãî ïëàí ïîäàºòüñÿ íà çà-
òâåðäæåííÿ êîì³òåòó ç àóäèòó.

Ïåðøèì êðîêîì ó ïðîöåñ³ ðîçðîáêè ïëàíó àóäèòó íà ð³ê º
âèÿâëåííÿ âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî ï³äëÿãàþòü àóäèòîðñüê³é

Ã ë à â à  ² ²

Îá’ºêòè àóäèòó – áàíêè
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ïåðåâ³ðö³ â³äïîâ³äíî äî âñòàíîâëåíèõ ïðàâèë àóäèòó ³ çàñëóãîâó-
þòü íà óâàãó àóäèòîð³â. Ï³ñëÿ öüîãî ñóêóïí³ñòü âèÿâëåíèõ òàêèì
÷èíîì ï³äðîçä³ë³â ³ ä³ëüíèöü íåîáõ³äíî ïîä³ëèòè íà êîìïîíåíòè,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³, ³ äëÿ êîæíîãî ç òàêèõ
êîìïîíåíò³â ñë³ä îö³íèòè ÷èííèêè ðèçèêó. Òàê, «ïîâ’ÿçàíèìè ç
ðèçèêîì» îäèíèöÿìè ìîæóòü áóòè â³ää³ëè àáî óïðàâë³ííÿ.

ª áàãàòî âèçíà÷åíü ðèçèêó. Çã³äíî ç íàéá³ëüø ïîøèðåíîþ
êëàñèô³êàö³ºþ, ÷èííèêè ðèçèêó ïîä³ëÿþòüñÿ íà ãîñïîäàðñüêèé
ðèçèê, îïåðàö³éíèé ðèçèê ³ ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè. Ïåð-
øèé ÷èííèê ðèçèêó âëàñòèâèé òîìó ÷è ³íøîìó âèäó ä³ÿëüíîñò³.
Â³í, ÿê ïðàâèëî, íå çì³íþºòüñÿ ç ÷àñîì ³ íåçíà÷íîþ ì³ðîþ çàëå-
æèòü â³ä ä³é êåð³âíèöòâà. Ãîñïîäàðñüêèé ðèçèê çàëåæèòü â³ä
òàêèõ ÷èííèê³â, ÿê âïëèâ ïîðóøåííÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíó-
âàííÿ áàíêó íà êë³ºíò³â áàíêó ³ âàðò³ñòü àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ àáî çáåð³ãàþòüñÿ. Íàïðèêëàä, ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç
ãðîøîâîþ ãîò³âêîþ ïîâ’ÿçàíå ç á³ëüø âèñîêèì ðèçèêîì, îáóìîâ-
ëåíèì õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³, í³æ îáðîáêà ôîðì, ùî íå ìàþòü
ðåàëüíî¿ âàðòîñò³. Ïðè îö³íö³ îïåðàö³éíîãî ðèçèêó îñîáëèâó óâà-
ãó ïðèä³ëÿþòü êîíêðåòíèì ìåõàí³çìàì êîíòðîëþ, ÿê³ êåð³âíèöò-
âî ìîæå âèêîðèñòàòè äëÿ çíèæåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ðèçèêó. Åôåê-
òèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó îö³íþºòüñÿ ç ïîãëÿäó êîíòðîëþ.
Öå ìîæíà çðîáèòè øëÿõîì îö³íêè åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó â ïëàí³ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé, ðåçóëüòàò³â ìèíóëèõ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ³ êëþ÷îâèõ ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³
ä³ÿëüíîñò³, çà ÿêèìè âåäåòüñÿ ðåãóëÿðíå ñïîñòåðåæåííÿ. Ùå îä-
íèì âàæëèâèì ÷èííèêîì ðèçèêó º ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç íåäàâí³-
ìè çì³íàìè àáî çì³íàìè, ùî ïëàíóþòüñÿ. Áóäü-ÿê³ çì³íè ï³äâè-
ùóþòü ðèçèê, ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ çíà÷íî. Âèêîðèñòàííÿ îô³-
ö³éíî¿ ìîäåë³ âèÿâëåííÿ ³ ê³ëüê³ñíîãî âèçíà÷åííÿ ÷èííèê³â ðè-
çèêó äîïîìàãàº çàáåçïå÷èòè ïîñë³äîâí³ñòü, ïîâíîòó ³ çáàëàíñî-
âàí³ñòü àóäèòó, ùî îñîáëèâî âàæëèâî äëÿ âñòàíîâëåííÿ ïð³îðè-
òåòíèõ çàâäàíü àóäèòó.

Ï³ñëÿ òîãî ÿê ðèçèê îö³íåíèé, íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè ìåòîäè
àóäèòó äëÿ êîæíîãî ç ï³äðîçä³ë³â, ùî ïîâ’ÿçàí³ ç ðèçèêîì ³ ï³äëÿ-
ãàþòü ïåðåâ³ðö³, ïðèáëèçíî ðîçðàõóâàòè ê³ëüê³ñòü ãîäèí ³ ñóìó
êîøò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ ïåðåâ³ðêè. Ó ïðîöåñ³ ïîâíîìàñøòàáíîãî
âñåá³÷íîãî àóäèòó ïåðåâ³ðÿþòüñÿ ðåçóëüòàòèâí³ñòü ³ åôåêòèâí³ñòü
ä³ÿëüíîñò³, òî÷í³ñòü ô³íàíñîâî¿ äîêóìåíòàö³¿, äîòðèìàííÿ ÷èí-
íèõ çàêîí³â ³ ïðàâèë òà âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â. Ïåðåâ³ðêó ïðî-
õîäÿòü çàãàëüí³ êîìïîíåíòè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ó
á³ëüøîñò³ âèïàäê³â íåñòà÷à ÷àñó ³ ïåðñîíàëó àáî ô³íàíñîâ³ ì³ðêó-
âàííÿ ïðèìóøóþòü îáìåæóâàòè ìàñøòàáè àóäèòó. Í³êîëè íå áóäå
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äîñòàòíüî ïåðñîíàëó àáî êîøò³â äëÿ òîãî, ùîá ïðîâåñòè âåñü
âèçíà÷åíèé îáñÿã ðîá³ò. Íåîáõ³äíî âñòàíîâëþâàòè ïð³îðèòåòí³
çàâäàííÿ. Ïîòåíö³éí³ àóäèòè ìîæíà ëåãêî ðàíæèðóâàòè çàëåæ-
íî â³ä ÷èííèê³â ðèçèêó, ÿêùî äëÿ ¿õ îö³íêè ðàí³øå âèêîðèñòî-
âóâàëàñÿ ê³ëüê³ñíà ìîäåëü. Ëàíêè, íà ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî ïëàíó
ïåðåäáà÷åí³ àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè, ìîæóòü â³äáèðàòèñÿ ï³äðÿä
çà ñïèñêîì äîòè, äîêè íå áóäóòü âèòðà÷åí³ êîøòîðèñí³ ðåñóðñè
ïåðåäáà÷åí³ íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó. Îäíàê ó âñ³õ âèïàäêàõ íåîá-
õ³äíî ïðèéíÿòè ñóá’ºêòèâíå ð³øåííÿ. Ï³ñëÿ öüîãî ìàº áóòè ñêëà-
äåíèé ãðàô³ê ³ç çàçíà÷åííÿì ïðèáëèçíèõ òåðì³í³â ïðîâåäåííÿ
êîæíî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè. Íà öüîìó çàâåðøóºòüñÿ ñêëàäàí-
íÿ áàçîâîãî ïëàíó àóäèòó íà ð³ê. Íåîáõ³äíî âðàõóâàòè äåÿê³
àóäèòîðñüê³ çàõîäè, ïåðåíåñåí³ ç ïîòî÷íîãî ðîêó. Êð³ì òîãî, ïî-
òð³áíî âèä³ëÿòè êîøòè íà íàâ÷àííÿ, ç òèì ùîá ï³äòðèìóâàòè
àáî ï³äâèùóâàòè êâàë³ô³êàö³þ ïåðñîíàëó.

Óñ³ ö³ çàõîäè ùîäî ïëàíóâàííÿ ñòàíîâëÿòü ÷àñòèíó äèíàì³÷-
íîãî ïðîöåñó. Íàïðèêëàä, çíîâ ç³áðàíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå ïðèâåñòè
äî çì³íè òåìè ³ ìåòè àóäèòó. Íàïðèê³íö³ öüîãî ïðîöåñó ïëàíóâàí-
íÿ ïîòð³áíî çàáåçïå÷èòè îïòèìàëüíå âèêîðèñòàííÿ ðåñóðñ³â (ÿê ó
Äåïàðòàìåíò³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó, òàê ³ íà ä³ëüíèö³, ùî ïåðå-
â³ðÿºòüñÿ), à òàêîæ ïðàâèëüíèé âèá³ð ä³ëüíèö³ äëÿ ïåðåâ³ðêè.
Ìåòà ïîâèííà ïîëÿãàòè â íàäàíí³ ïîçèòèâíîãî âïëèâó íà ðîçâè-
òîê áàíêó â³ä îñíîâíèõ ôóíêö³é äî «ïðîåêò³â ìàéáóòíüîãî».

Äëÿ îðãàí³çàö³éíèõ ïåðåâ³ðîê êîíêðåòíî¿ ëàíêè ÷è ñëóæáè
âèçíà÷åííÿ êîíêðåòíî¿ òåìè ³ ìåòè àóäèòó º ñêëàäíèì çàâäàí-
íÿì ³ âèìàãàº íåïðÿìî¿ îö³íêè ðèçèêó. ßê ïðàâèëî, Äåïàðòàìåí-
òó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîòð³áíî îáìåæèòè ñôåðó ³íñïåêö³é, ç
òèì ùîá çìåíøèòè ñêëàäí³ñòü, ñêîðîòèòè ïåð³îä àóäèòó ³ çàáåç-
ïå÷èòè á³ëüø ö³íí³ ðåçóëüòàòè. Îäíàê äóæå ÷àñòî áóâàº íàäòî
ñêëàäíî ïåðåäáà÷èòè, ÿê³ çâ’ÿçêè ç ³íøèìè ñôåðàìè íå³ñòîòí³ ³
ìîæóòü áóòè âèêëþ÷åí³ ç ïåðåâ³ðêè.

Ïëàíóâàííÿ íåîáõ³äíèõ êàäðîâèõ ðåñóðñ³â ́ ðóíòóºòüñÿ íå íà
«ìàòåìàòè÷íèõ» ðîçðàõóíêàõ, à íà îö³íêàõ, ùî áàçóþòüñÿ íà-
ñàìïåðåä íà ïðàêòè÷íîìó äîñâ³ä³. Ïðàêòè÷íèé äîñâ³ä ñâ³ä÷èòü
òàêîæ, ùî àóäèòîðñüê³ ãðóïè ç äâîõ ÷îëîâ³ê çàáåçïå÷óþòü íàé-
êðàù³ ðåçóëüòàòè ñòîñîâíî ÿêîñò³.

Íà åòàï³ ïëàíóâàííÿ ³íñïåêö³¿ (áåç âè¿çäó íà ì³ñöå) Äåïàðòà-
ìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîêëàäàºòüñÿ íà ³íôîðìàö³þ, ç³áðàíó
â ìèíóëîìó ³ ïðåäñòàâëåíó â Äåïàðòàìåíò. Íàéá³ëüø âàæëèâèì
äæåðåëîì ³íôîðìàö³¿ çâè÷àéíî º îñòàíí³é çâ³ò ïðî àóäèò, ³ çàõî-
äè, ïðèéíÿò³ ó â³äïîâ³äü íà ïîäàí³ â íüîìó ðåêîìåíäàö³¿. Ö³
äîêóìåíòè íåîáõ³äíî óâàæíî âèâ÷èòè, ç òèì ùîá îçíàéîìèòè



200

àóäèòîðà ç ëàíêîþ, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, ³ çàáåçïå÷èòè êîìïåòåíòí³ñòü
àóäèòîðñüêî¿ ãðóïè.

Ïåðåâ³ðêè òèï³â îïåðàö³é çä³éñíþþòüñÿ, âèõîäÿ÷è ç êîíò-
ðîëüíèõ ïåðåë³ê³â, ÿê³ îá’ºäíóþòüñÿ â äîâ³äíèêó. Îñê³ëüêè ö³
ïåðåâ³ðêè äîáðå ï³äêð³ïëåí³ äîêóìåíòàìè ³ â³äáóâàþòüñÿ ÷åðåç
êîðîòê³ ïðîì³æêè, ïðîöåñ ïëàíóâàííÿ º äîñèòü ëåãêèì. Òåìà ³
ìåòà, à òàêîæ äîêëàäí³ ³íñòðóêö³¿ ùîäî ïåðåâ³ðêè ÷³òêî âèçíà-
÷åí³. Ïîòðåáà â êàäðîâèõ ðåñóðñàõ íåâåëèêà, ³ òåõí³÷íà ï³äòðèì-
êà (íàïðèêëàä, ï³äêëþ÷åííÿ â ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó äî áàç äà-
íèõ) º ïåðåâ³ðåíîþ ³ øèðîêî âèêîðèñòîâóºòüñÿ.

ßê ³ â ðàç³ ïåðåâ³ðîê òèï³â îïåðàö³é, ïåðåâ³ðêè ãðîøîâèõ ö³ííî-
ñòåé ìàþòü ÷³òêèé ñïåêòð çàâäàíü ³ ïðîãðàìó çàõîä³â òà ìîæóòü
ìàòè ùå á³ëüø óïîðÿäêîâàíèé õàðàêòåð. Îñê³ëüêè ñõåìà ðîáîòè ó
âñ³õ ïåðåâ³ðêàõ ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé ìàéæå îäíàêîâà, âèêîðèñòî-
âóþòüñÿ îá÷èñëþâàëüí³ çàñîáè (íàïðèêëàä, ðîçðàõóíêîâ³ òàáëèö³
³ çâ³òí³ ëèñòè íà áàç³ ÏÊ). Êð³ì òîãî, ïðè îö³íö³ ê³ëüêîñò³ ÷àñó,
ÿêî¿ ïîòðåáóº ïåðåâ³ðêà, êîðèñí³ ïðèáëèçí³ â³äîìîñò³ ïðî îáñÿã
çàïàñ³â (íàïðèêëàä, ñàëüäî àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, îáîðîò àêòèâ³â).

Áóëî á íåðåàë³ñòè÷íî ³ íåïðàêòè÷íî ÷åêàòè â³ä Äåïàðòàìåíòó
âíóòð³øíüîãî àóäèòó ñïðîìîæíîñò³ ïîñò³éíî êîíòðîëþâàòè âñ³ àñ-
ïåêòè áåçïåêè, ïðàâèëüíîñò³ òà åôåêòèâíîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ âñ³õ
ä³ëÿíîê ðîáîòè áàíêó. Àäæå, ïî-ïåðøå, Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüî-
ãî àóäèòó ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêè âæå ï³ñëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³,
ÿê ïðàâèëî, ðîáèòü âèá³ðêîâ³ ïåðåâ³ðêè. Òîìó ïîðóøåííÿ ìîæóòü
ðîçêðèâàòèñÿ äóæå ï³çíî àáî âçàãàë³ íå ðîçêðèâàòèñÿ.

Ïî-äðóãå, âíóòð³øí³é àóäèò â³äïîâ³äíî äî éîãî ïîâíîâàæåíü
ïîâèíåí çàéìàòèñÿ êîíòðîëåì ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é,
àëå íå çàì³íÿòè ôàõ³âö³â, àäæå òîä³ ìàòèìåìî ïåðåêëàäåííÿ â³äïî-
â³äàëüíîñò³ ç îïåðàòèâíèõ ï³äðîçä³ë³â íà Äåïàðòàìåíò âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó.

Ïî-òðåòº, íàéá³ëüø äîñâ³ä÷åí³ åêñïåðòè – ôàõ³âö³ ñâîº¿ ñïðà-
âè ïîâèíí³ ïðàöþâàòè â öåíòðàõ â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíêó, àäæå
âèêîíóþ÷è áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿, âîíè âîäíî÷àñ º ïåðøèìè êîíò-
ðîëåðàìè.

Îñü ãîëîâí³ ïðè÷èíè òîãî, ÷îìó êîæíèé áàíê ïîâèíåí ìàòè
ìåðåæó ð³çíèõ çàõîä³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Ñòóï³íü æîðñò-
êîñò³ ö³º¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàëåæèòü â³ä íåîáõ³ä-
íèõ ñòàíäàðò³â áåçïåêè, à öåíòðàëüí³ áàíêè ïîâèíí³ ìàòè äóæå
âèñîê³ ñòàíäàðòè.

Îòæå, Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîâèíåí ïðèâåñòè
³íòåíñèâí³ñòü ñâî¿õ ³íñïåêö³é ó â³äïîâ³äí³ñòü ç åôåêòèâí³ñòþ ³
ä³ºâ³ñòþ ìåõàí³çì³â âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ. Íà ïðàêòèö³ Äåïàð-
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òàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó íåîáõ³äíî àíàë³çóâàòè âðàçëèâ³ñòü
ð³çíèõ ä³ëÿíîê ðîáîòè ³ îö³íþâàòè íàä³éí³ñòü ³ àäåêâàòí³ñòü ñèñ-
òåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ìåõàí³çìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ çàñòîñîâóþòüñÿ ãîëîâ-
íèì ÷èíîì ó çâ’ÿçêó ç ãðîøîâèìè îïåðàö³ÿìè. Îáðîáêà öèõ
îïåðàö³é ³ â³äïîâ³äí³ ìåõàí³çìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ, ÿê
ïðàâèëî, âèçíà÷àþòüñÿ â äîêëàäíèõ ³íñòðóêö³ÿõ. Äëÿ Äåïàð-
òàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó íàéá³ëüø ëåãêîþ ÷àñòèíîþ öüî-
ãî çàõîäó º ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿíü äëÿ ïåðåâ³ðêè äîòðèìàííÿ
öèõ ³íñòðóêö³é, îñê³ëüêè ÷àñòî áóâàº ëåãøå çðîáèòè âèñíîâîê
ïðî ðåçóëüòàòè ïðîöåñó êîíòðîëþ, í³æ ïðîàíàë³çóâàòè ñàì
ïðîöåñ. Òîìó íàéá³ëüø ñêëàäíîþ ÷àñòèíîþ º àíàë³ç ðèçèê³â,
ïîâ’ÿçàíèõ ç öèì ïðîöåñîì. Äàë³ íàâîäÿòüñÿ äåÿê³ ðåêîìåí-
äàö³¿ ñòîñîâíî öüîãî àñïåêòó.

Äëÿ òîãî ùîá óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè áóëî åôåêòèâíèì, îñîá-
ëèâî ó âåëèêèõ áàíêàõ (òàêèõ, ÿê öåíòðàëüí³ áàíêè), âîíî ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ îäíîìàí³òíî. Òîìó âñ³ ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çàéìàþòüñÿ
êîíêðåòíîþ òåìîþ (óïðàâë³ííÿ, âíóòð³øí³é àóäèò, áåçïåêà òîùî),
ïîâèíí³ ä³ÿòè ñêîîðäèíîâàíî. Ó ïåðøó ÷åðãó, âèùå êåð³âíèöòâî
ïîâèííå ñêëàñòè ÷³òêó ³íñòðóêö³þ ïðî ðèçèê, ÿêà äåêëàðóº áà-
æàíèé ð³âåíü áåçïåêè äëÿ îðãàí³çàö³¿.

Ìîæíà âèä³ëèòè òàê³ ÷îòèðè íàïðÿìêè, çà ÿêèìè îãîëîøóºòü-
ñÿ ð³âåíü áåçïåêè:

 ëþäè;
 ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³;
 íåìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³ (³ì³äæ áàíêó);
 ôóíêö³¿.

Ïðîöåñ àíàë³çó ðèçèêó, ðîçðîáëåíèé äëÿ áàíêó, ïîºäíóº àñ-
ïåêòè ðèçèêó, ïîâ’ÿçàí³ ç êîæíèì íàïðÿìîì, ¿õ íàñë³äêè ³ ÷àñ-
òîòí³ñòü, ç òèì ùîá âèçíà÷èòè òàê çâàíó ïðèêîðäîííó ë³í³þ
ðèçèêó. Öåé äîñèòü íåñêëàäíèé çàñ³á äîçâîëÿº Äåïàðòàìåíòó âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó (òà ³íøèì ï³äðîçä³ëàì áàíêó) ëåãêî ïðîâåñòè
îö³íêó ðèçèê³â. Òàêèé àíàë³ç âèÿâëÿº, ÷è íàëåæèòü êîíêðåòíà
íåáåçïåêà çà îö³íêàìè äî îäí³º¿ ç òàêèõ ñôåð:

 çîíà, äå ð³âåíü ðèçèêó º ïðèéíÿòíèì;
 çîíà, äå áàæàíå çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêó.

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ àíàë³çó Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó
³íòåðïðåòóº ðåçóëüòàòè. Íåáåçïåêà, ùî çíàõîäèòüñÿ â çîí³ ç ïðèé-
íÿòíèì ðèçèêîì, ÿê ïðàâèëî, ñïðèéìàòèìåòüñÿ ïîçèòèâíî. Îä-
íàê ó òàêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî ïåðåâ³ðèòè, ÷è íå çàíàäòî áàãàòî
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çàõîä³â áåçïåêè áóëî çàä³ÿíî ³ ÷è íå ìàëî ì³ñöå íåïðîäóêòèâíå
âèòðà÷àííÿ ðåñóðñ³â. Ç ³íøîãî áîêó, íåáåçïåêè â äðóã³é çîí³, çâè-
÷àéíî, âèìàãàþòü êîíòðçàõîä³â. Ó äåÿêèõ âèïàäêàõ íåîáõ³äíî
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî ïåðåäà÷ó ðèçèêó (ñòðàõóâàííÿ, ïåðåäà÷à
äàíî¿ ôóíêö³¿ ³íø³é îðãàí³çàö³¿) àáî íàâ³òü ïðèéíÿòòÿ ðèçèêó.

Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó çàñòîñîâóº çàñ³á îö³íêè
ðèçèêó çà äâîìà íàïðÿìêàìè:

 îö³íþº âïëèâ êîíêðåòíî¿ íåáåçïåêè íà áàíê;
 ïðèä³ëÿº óâàãó êîíêðåòí³é ä³ëÿíö³ ðîáîòè ³ àíàë³çóº, ÿê³

íåáåçïåêè ìîæóòü ñåðéîçíî âïëèíóòè íà öþ ëàíêó; â òà-
êîìó ðàç³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ êîíòðîëüíèé ïåðåë³ê ð³çíèõ
íåáåçïåê.

Ïðè öüîìó îö³íêà ÷àñòîòíîñò³ (òîáòî ³ìîâ³ðíîñò³ òîãî, ùî
òàêà íåáåçïåêà ìàòåð³àë³çóºòüñÿ) íå ïîâèííà ́ ðóíòóâàòèñÿ ëèøå
íà ìèíóëîìó äîñâ³ä³. Íàäòî âàæëèâèé ï³äõ³ä, îð³ºíòîâàíèé íà
ìàéáóòíº. Òîìó âèêîðèñòàííÿ êàðíî¿ ñòàòèñòèêè àáî, íàïðè-
êëàä, îáì³í äîñâ³äîì ç ³íøèìè óñòàíîâàìè äàþòü âåëèêó êî-
ðèñòü.

×àñ â³ä ÷àñó ð³âåíü áåçïåêè áàíêó (íàïðèêëàä, ñòàí ïðèêîð-
äîííî¿ ë³í³¿ ðèçèêó) íåîáõ³äíî êîðèãóâàòè. Îäíå ³ç çàâäàíü Äå-
ïàðòàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîëÿãàº â îö³íö³ òîãî, ÷è â³äïî-
â³äàº âñòàíîâëåíèé ð³âåíü áåçïåêè ïîâñÿêäåííîìó ïðèéíÿòòþ
ð³øåíü ùîäî çàõîä³â áåçïåêè.

Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó âèêîðèñòîâóº êîëî
çàñîá³â àóäèòó, ó òîìó ÷èñë³ çàñîáè íà áàç³ àâòîìàòèçîâàíèõ
ñèñòåì òà ìåíø àâòîìàòèçîâàí³ ìåòîäè. ×àñòêîâî öå ïîâ’ÿçàíî ç
òèì, ùî á³ëüø³ñòü ïåðåâ³ðîê ìàþòü îäèíè÷íèé õàðàêòåð; äóæå
ìàëî àóäèòîðñüêèõ çàõîä³â ïîâ’ÿçàí³ ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ ñõî-
æèõ îïåðàö³é.

Òîìó Äåïàðòàìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó âèêîðèñòîâóº òàê³
çàñîáè òåõí³÷íî¿ ï³äòðèìêè:

1) çàñîáè íà áàç³ ³íôîðìàö³éíîãî öåíòðó:

 ïðÿìèé äîñòóï äî âñ³õ áàç äàíèõ àáî ïðèêëàäíèõ ïðî-
ãðàì, ùî ñòîñóþòüñÿ àóäèòó;

 àâòîìàòèçîâàíå çàâàíòàæåííÿ îïåðàòèâíèõ äàíèõ (â îñ-
íîâíîìó ùîäî îáñÿãó îáðîáëåíèõ ä³ëîâèõ îïåðàö³é ³ âèò-
ðà÷åíèõ ðåñóðñ³â ÷àñó);

 àêòèâíå âèêîðèñòàííÿ âíóòð³øíüî¿ ìåðåæ³ «³íòðàíåò»; ÿê
ïðàâèëî, âèêîðèñòîâóºòüñÿ â îñíîâíîìó äëÿ åëåêòðîííî¿
ïåðåäà÷³ äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ àóäèòó;
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2) íåàâòîìàòèçîâàí³ çàñîáè:

 âíóòð³øí³ êîíòðîëüí³ ïåðåë³êè, â îñíîâíîìó ïåð³îäè÷í³
ïåðåâ³ðêè âèä³â îïåðàö³é ³ ãðîøîâèõ ö³ííîñòåé;

 ñòàòèñòè÷í³ âèá³ðêè.

Äîêóìåíòàö³ÿ ³íñïåêö³é Äåïàðòàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó
ïîâèííà âðàõîâóâàòè âèìîãè íå ò³ëüêè âíóòð³øí³õ ï³äðîçä³ë³â
Áàíêó (ñàìîãî Äåïàðòàìåíòó âíóòð³øíüîãî àóäèòó, ï³äðîçä³ëó,
ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ, à òàêîæ êåð³âíèöòâà), àëå é çîâí³øí³õ äåð-
æàâíèõ îðãàí³â àóäèòó.

Ìàñøòàáè òà ³íòåíñèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ Äåïàðòàìåíòó âíóòð³-
øíüîãî àóäèòó âèçíà÷àþòüñÿ ïåðåâàæíî çîâí³øí³ìè óìîâàìè.
Äåïàðòàìåíò ïîêëàäàºòüñÿ íà ï³äòðèìêó ³ çãîäó êåð³âíèöòâà, ÿêå
òàêîæ âèä³ëÿº êàäðîâ³ é òåõí³÷í³ ðåñóðñè. Îäíàê ñàì Äåïàðòà-
ìåíò âíóòð³øíüîãî àóäèòó ìàº ó ñâîºìó ðîçïîðÿäæåíí³ ìîæëè-
âîñò³ äëÿ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ àóäèòîðñüêî¿ ðîáîòè ³ ÿêîñò³
ðåçóëüòàò³â ðîáîòè. Â³í ìîæå òàêîæ â³ä³ãðàòè âàæëèâó ðîëü ó
ðîçâèòêó êîæíîãî ³íñòèòóòó ³ ïîâèíåí ïðèéíÿòè öåé âèêëèê.

²ñíóþ÷³ ðåñóðñè ³ ïåðñîíàë, ÿê ïðàâèëî, âèÿâëÿþòüñÿ íåäî-
ñòàòí³ìè äëÿ âèð³øåííÿ âñ³õ ïîòåíö³éíèõ çàâäàíü àóäèòó. Íàé-
êðàùèì êðèòåð³ºì, ÿêèé ïîòð³áíî âèêîðèñòàòè ïðè â³äáîð³ ïð³î-
ðèòåòíèõ çàâäàíü àóäèòó, º ðèçèê, ÿêîãî çàçíàº óñòàíîâà ³ ÿêèé
ìîæå ïîñòàâèòè ï³ä çàãðîçó âèêîíàííÿ íåþ ñâî¿õ ôóíêö³é. Ìî-
æóòü áóòè òàêîæ êîðèñíèìè ïðîãðàìè ïîïåðåäíüîãî àóäèòó, õî÷
âàæëèâî âèêëþ÷èòè íàäì³ðíó ïåðåäáà÷óâàí³ñòü. Âàæëèâèìè ÷èí-
íèêàìè º òàêîæ äîñâ³ä, îá´ðóíòîâàí³ñòü ð³øåíü òà ³íòó¿ö³ÿ ïåð-
ñîíàëó, ùî â³äïîâ³äàº çà ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê. Ó
ê³íöåâîìó ðåçóëüòàò³ êåð³âíèöòâî îðãàíó àóäèòó ïðèéìàº ð³øåí-
íÿ ñòîñîâíî çì³ñòó ïðîãðàìè àóäèòó.

Íàñòóïíèì êðîêîì º ðîçðîáëåííÿ ïðîöåäóð àóäèòó. Ïðîöåäó-
ðè àóäèòó ïåðåäáà÷àþòü âæèâàííÿ êîíêðåòíèõ çàõîä³â, âèð³øåí-
íÿ êîíêðåòíèõ çàâäàíü ³ ïðîâåäåííÿ òåñò³â, íåîáõ³äíèõ äëÿ âè-
ð³øåííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü àóäèòó. Çàëåæíî â³ä òîãî, ñê³ëüêè
÷àñó â³äïóùåíî íà ïëàíóâàííÿ, à òàêîæ â³ä çíà÷åííÿ àóäèòó ³
äîñâ³äó ïåðñîíàëó ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ çàãàëüí³ àáî á³ëüø
òî÷í³ çàâäàííÿ àóäèòó.

Äëÿ ïðîâåäåííÿ àóäèòó íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè äîñòàòíþ
ê³ëüê³ñòü êâàë³ô³êîâàíèõ ôàõ³âö³â. Ó áàãàòüîõ âèïàäêàõ äîñâ³ä-
÷åí³ àóäèòîðè íåäîñòàòíüî äîáðå çíàéîì³ ç³ ñôåðîþ ä³ÿëüíîñò³,
ùî ï³äëÿãàòèìå àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³. Âðàõîâóþ÷è öå, ïîòð³áíî
ðîçãëÿíóòè ìîæëèâ³ñòü ïîïåðåäíüîãî íàâ÷àííÿ îñíîâ òîãî ÷è ³íøî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, âèêîðèñòîâóþ÷è ³íôîðìàö³þ, ç³áðàíó íà ñòàä³¿
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ïëàíóâàííÿ. Ïîá³÷íà âèãîäà íàâ÷àííÿ ïîëÿãàº â òîìó, ùî âîíî
ñïðèÿº çãóðòóâàííþ êîëåêòèâó ³ äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó îðãàíó
àóäèòó âèÿâèòè ôàõ³âö³â, ÿêèì çíàäîáèòüñÿ á³ëüøå äîïîìîãè â
ïðîöåñ³ àóäèòó.

Ñòàä³ÿ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ ïî÷èíàºòüñÿ ç êîðîòêîãî ïèñüìîâîãî
ïîâ³äîìëåííÿ, àäðåñîâàíîãî êåð³âíèêàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà àñ-
ïåêòè ä³ÿëüíîñò³, ùî ïåðåâ³ðÿþòüñÿ, êîï³ÿ ÿêîãî íàäñèëàºòüñÿ
âèùîìó êåð³âíèöòâó òà ³íøèì ñòîðîíàì, ùî áåðóòü ó÷àñòü. Ó
ïîâ³äîìëåíí³ íåîáõ³äíî âêàçàòè ìàñøòàáè ³ çàãàëüí³ ö³ë³ àóäèòó,
à òàêîæ íîìåðè òåëåôîí³â â³äïîâ³äàëüíîãî àóäèòîðà ³ êåð³âíîãî
ïðàö³âíèêà.

Ï³ñëÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðèçíà÷åí³ àóäèòîðè âæèâàþòü çàõîä³â,
äåòàëüíî âèêëàäåíèõ ó ïðîãðàì³ àóäèòó. Ñêëàäàþòüñÿ ðîáî÷³ äî-
êóìåíòè äëÿ çàïèñó ³ ï³äñóìîâóâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ç³áðàíî¿ àóäè-
òîðîì äëÿ âèð³øåííÿ êîæíîãî ³ç çàâäàíü, ³ç çàçíà÷åííÿì àíàë³-
òè÷íî¿ ðîáîòè, ïðîâåäåíî¿ ç ìåòîþ âèíåñåííÿ âèñíîâê³â. Ðîáî÷³
äîêóìåíòè ì³ñòÿòü ³íôîðìàö³þ, íåîáõ³äíó êåð³âíèöòâó îðãàíó
àóäèòó äëÿ åôåêòèâíîãî óïðàâë³ííÿ ðîáîòîþ àóäèòîð³â. Ó ðàç³
øàõðàéñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ðåòåëüíî ñêëàäåí³ ðîáî÷³ äîêóìåíòè, ïå-
ðåãëÿíóò³ ³ çàòâåðäæåí³ êåð³âíèöòâîì îðãàíó àóäèòó, ìàþòü âè-
ð³øàëüíå çíà÷åííÿ äëÿ ï³äòâåðäæåííÿ ôàêòó ïîðóøåííÿ. Òàêèì
÷èíîì, ðîáî÷³ äîêóìåíòè ìàþòü âàæëèâå çíà÷åííÿ, îäíàê ¿õ ñêëà-
äàííÿ âèìàãàº âèñîêèõ çàòðàò.

ßêùî ïðîöåñ àóäèòó íåäîñòàòíüî ïðîäóìàíèé, àóäèòîðè ìî-
æóòü âèòðàòèòè äóæå áàãàòî ÷àñó íà ï³äãîòîâêó ðîáî÷èõ äîêó-
ìåíò³â ó ñâî¿õ êàá³íåòàõ, ïðèä³ëÿþ÷è íåäîñòàòíüî óâàãè îêðå-
ìèì àñïåêòàì ïåðåâ³ðêè.

Ó ïðîöåñ³ àóäèòó âàæëèâî ï³äòðèìóâàòè åôåêòèâíèé îáì³í
³íôîðìàö³ºþ ç êåð³âíèöòâîì. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì àóäèòîðó íàëå-
æèòü ïîçèòèâíî, ç ïîâàãîþ ³ ïðîôåñ³îíàë³çìîì ñòàâèòèñÿ äî
ñï³âðîá³òíèê³â óñòàíîâè, ùî ïåðåâ³ðÿºòüñÿ. Â³äêðèò³ êàíàëè äëÿ
âçàºìîä³¿ äîçâîëÿþòü îáì³íþâàòèñÿ ö³ííîþ ³íôîðìàö³ºþ ³ ñòâî-
ðþþòü òàê³ óìîâè, çà ÿêèõ ñï³âðîá³òíèêè çàö³êàâëåí³ â òîìó,
ùîá ïîâ³äîìëÿòè àóäèòîðàì ïðî ïðîáëåìè, ç ÿêèìè ¿ì äîâåëîñÿ
ç³òêíóòèñÿ ³ ÿê³ çàâàæàþòü ¿ì âèêîíóâàòè ñâî¿ îáîâ’ÿçêè. Ó ïðî-
öåñ³ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ êåð³âíèöòâî îðãàíó àóäèòó ìàº áóòè ãîòî-
âèì äî òîãî, ùîá ðîçøèðèòè ìàñøòàáè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè ³
âèòðàòèòè á³ëüøå ÷àñó, í³æ ïëàíóâàëîñÿ, ÿêùî âèÿâëåí³ ñåð-
éîçí³ ïðîáëåìè. ² íàâïàêè, ïðè âèð³øåíí³ îêðåìèõ çàâäàíü ìîæå
â³äïàñòè íåîáõ³äí³ñòü ó ïðîâåäåíí³ äåÿêèõ çàõîä³â, ÿêùî âíàñë³-
äîê âæå âèêîíàíî¿ ðîáîòè ñòàº î÷åâèäíèì, ùî âñå çä³éñíþâàëîñÿ
íàëåæíèì ÷èíîì.
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Êîæíîìó áàíêó íåîáõ³äíî âèçíà÷èòè íàéá³ëüø åôåêòèâí³ ìå-
òîäè îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ, îòðèìàíîþ â ïðîöåñ³ àóäèòó. Äëÿ öüî-
ãî íåìàº íàóêîâèõ ð³øåíü – íåîáõ³äíèé òâîð÷èé ï³äõ³ä. Êîæíèé
áàíê âèêîðèñòîâóº ñâ³é ï³äõ³ä, çàñíîâàíèé íà êóëüòóð³, çâè÷àÿõ,
ïð³îðèòåòàõ ³ îñîáèñòèõ ÿêîñòÿõ ñï³âðîá³òíèê³â. Ðàçîì ç òèì
êîæåí çâ³ò ïðî àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ì³ñòèòü äîêëàäíèé îïèñ
íåäîë³ê³â, ïðîáëåì ³ ìîæëèâîñòåé äëÿ ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ ïîêàçóº êåð³â-
íèêàì ï³äðîçä³ë³â ³ âèùîìó êåð³âíèöòâó, íàñê³ëüêè ÿê³ñíî âîíè
âèêîíóþòü ñâî¿ îáîâ’ÿçêè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîçðîáêîþ, óïðîâàäæåí-
íÿì ³ âèêîðèñòàííÿì åôåêòèâíî¿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðî-
ëþ. Ãðàìîòíî ñêëàäåíèé âèñíîâîê ñïîíóêàº â³äïîâ³äàëüíèõ êå-
ð³âíèê³â äî âæèâàííÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íå-
äîë³ê³â. ² íàâïàêè – íåäîñòàòíüî ÷³òêå âèêëàäåííÿ ³íôîðìàö³¿ ó
âèñíîâêó ìîæå ñïðè÷èíèòè ïîìèëêó, íàëàøòóâàòè ñï³âðîá³òíèê³â
óñòàíîâè ïðîòè àóäèòîð³â ³ ï³ä³ðâàòè ¿õíþ äîâ³ðó äî ñëóæáè àóäèòó.
×àñ, íåîáõ³äíèé äëÿ ïåðåâ³ðêè âæèâàííÿ çàõîä³â çà ôàêòàìè,
âèêëàäåíèìè ó âèñíîâêó, áàãàòî â ÷îìó çàëåæèòü â³ä åôåêòèâ-
íîñò³ îáì³íó ³íôîðìàö³ºþ ì³æ àóäèòîðàìè ³ êåð³âíèöòâîì óñòà-
íîâè íà ñòàä³¿ ï³äãîòîâêè çâ³òó ³ ÷³òêîñò³ âèêëàäó ôàêò³â ó çâ³ò³.

Õàðàêòåð, ïåð³îäè÷í³ñòü ³ òåðì³íè ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî
ï³äñóìê³â àóäèòó çàëåæàòü â³ä áåçë³÷³ ÷èííèê³â, âêëþ÷àþ÷è òèï
çâ³òó ïðî àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó ³ âçàºìîâ³äíîñèíè ì³æ àóäèòîðà-
ìè ³ êåð³âíèöòâîì óñòàíîâè. Êåð³âíèöòâó ìîæå áóòè çàïðîïîíî-
âàíî âèêëàñòè ñâîþ äóìêó â ïèñüìîâ³é ôîðì³ ñòîñîâíî êîæíîãî
àñïåêòó àóäèòó ó âñòàíîâëåíèé òåðì³í. Äåÿê³ óñòàíîâè âèìàãà-
þòü, ùîá âèÿâëåí³ íåäîë³êè áóëè óñóíåí³ â ïåâíèé òåðì³í. Ìî-
æóòü âèÿâèòèñÿ äîñòàòí³ìè íåïðÿì³ ìåòîäè ñïîíóêàííÿ äî âæè-
âàííÿ çàõîä³â, òàê³, ÿê ïóáë³êàö³ÿ ùîì³ñÿ÷íèõ çâ³ò³â äëÿ âèùî-
ãî êåð³âíèöòâà ³ç çàçíà÷åííÿì òåðì³í³â, ïðîòÿãîì ÿêèõ ïèòàííÿ
çàëèøàþòüñÿ íåâèð³øåíèìè. Ó êîæíîìó ðàç³ ñëóæáà âíóòð³ø-
íüîãî àóäèòó çîáîâ’ÿçàíà çíîâó ³ çíîâó ïîâåðòàòèñÿ äî íåâèð³øå-
íèõ ïèòàíü, äîòè, äîêè âîíè íå áóäóòü óñï³øíî âðåãóëüîâàí³.

Ó÷àñòü ó ðîçðîáö³ íîâîãî àáî âäîñêîíàëåíí³ ³ñíóþ÷îãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ º îäí³ºþ ç³ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ îðãàíó àóäèòó,
çíà÷åííÿ ÿêî¿ çðîñòàº ³ ÿêà äîçâîëÿº âèêîðèñòàòè íàÿâíèé ÷àñ
ñëóæáè àóäèòó ç íàéá³ëüøîþ â³ääà÷åþ. Çàáåçïå÷åííÿ åôåêòèâ-
íîñò³ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ íà ñòàä³¿ ¿õ ðîçðîáêè äîçâîëÿº óíèê-
íóòè áàãàòüîõ ïðîáëåì ó ìàéáóòíüîìó. Öå òàêîæ ïîòðåáóº çíà÷-
íî ìåíøèõ çàòðàò, í³æ êîðèãóâàííÿ öèõ ìåõàí³çì³â íà á³ëüø
ï³çí³é ñòàä³¿. Ñëóæáà àóäèòó ïîâèííà âåñòè ñïîñòåðåæåííÿ çà
ïðîöåñîì óïðàâë³ííÿ ðîçðîáêîþ ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ, äëÿ òîãî
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ùîá óñ³õ çàçíà÷åíèõ ïðîöåäóð áóëî äîòðèìàíî íà âñ³õ ñòàä³ÿõ
çä³éñíåííÿ ïðîåêòó. Ö³ ñòàä³¿ ïåðåäáà÷àþòü ðîçðîáêó, òåñòóâàí-
íÿ, âïðîâàäæåííÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ³ íàâ÷àííÿ ïåðñî-
íàëó ìåòîä³â éîãî âèêîðèñòàííÿ. Ñåðåä ³íøèõ çàõîä³â ó ïðîöåñ³
àóäèòó ìîæíà íàçâàòè ñêëàäàííÿ äîêëàäíèõ çâ³ò³â ç ïîäàííÿì
ðåçóëüòàò³â òåñòóâàííÿ ³ ïåðåâ³ðêè îáëàäíàííÿ, ç òèì ùîá çàáåç-
ïå÷èòè éîãî íàëåæíó ³íòåãðàö³þ ç ³íøèìè êîìïîíåíòàìè àâòî-
ìàòèçîâàíî¿ ñèñòåìè. Ïåðåä óïðîâàäæåííÿì îáëàäíàííÿ ³ ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïîâèííà ïðåä-
ñòàâèòè êåð³âíèöòâó îô³ö³éíèé çâ³ò ç âèêëàäåííÿì ñâîº¿ äóìêè
â³äíîñíî ¿õ åôåêòèâíîñò³ â ïëàí³ âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

ª áåçë³÷ ìåòîä³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ àóäèòîðàìè äëÿ åôåê-
òèâíîãî ³ ðåçóëüòàòèâíîãî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ôóíêö³é ³ ï³äâèùåí-
íÿ â³ääà÷³ â³ä àóäèòó äëÿ ñâî¿õ óñòàíîâ. Äî íèõ íàëåæàòü: ñòà-
òèñòè÷íà âèá³ðêà, ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ, àâòîìà-
òèçîâàíèé àóäèò, âèêîðèñòàííÿ ìîäåëåé òà ³í.

Ñòàòèñòè÷íà âèá³ðêà ÿâëÿº ñîáîþ ìàòåìàòè÷íî ïðàâèëüíèé
ñïîñ³á îòðèìàííÿ äàíèõ íà îñíîâ³ îáìåæåíèõ òåñò³â. Íà ïðàê-
òèö³ ÷àñ ³ ðåñóðñè, âèòðà÷åí³ íà àíàë³ç ñòàòèñòè÷íî¿ âèá³ðêè, ÿê
ïðàâèëî, íå âèïðàâäîâóþòüñÿ. Íàö³îíàëüíîìó áàíêó íåîáõ³äíà
àáñîëþòíà, à íå ñòàòèñòè÷íî ïðèéíÿòíà òî÷í³ñòü. Íàáàãàòî ÷àñ-
ò³øå âèêîðèñòîâóºòüñÿ îö³ííà âèá³ðêà. Íàïðèêëàä, àóäèòîð ìîæå
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïåðåâ³ðèòè íàéá³ëüø³ îïåðàö³¿, àáî íàéá³ëüø
êîíô³äåíö³éí³, íàéá³ëüø íåçâè÷àéí³ îïåðàö³¿, àáî æ îïåðàö³¿,
ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ áåçïîñåðåäíüî ïåðåä çàê³í÷åííÿì ðîêó ÷è íå-
âäîâç³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ðîêó. Íà îñíîâ³ òàêîãî âèá³ðêîâîãî àíà-
ë³çó ìîæóòü áóòè çðîáëåí³ âàæëèâ³ âèñíîâêè, õî÷ âîíè íå ìî-
æóòü áóòè àáñîëþòíî òî÷íèìè ç ïîãëÿäó ñòàòèñòèêè.

Ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ º îäíèì ç íàéá³ëüø áàãà-
òîîá³öÿþ÷èõ ³ øèðîêî çàñòîñîâóâàíèõ ìåòîä³â êîíòðîëþ, ùî âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ âíóòð³øí³ìè àóäèòîðàìè. Ïðè âèêîðèñòàíí³ öüîãî
ìåòîäó â³ää³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó äîïîìàãàº êåð³âíèöòâó ³ ñï³âðî-
á³òíèêàì óñòàíîâè îö³íþâàòè ñèñòåìó âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ ³/
àáî îðãàí³çàö³éíó ñòðóêòóðó çà åôåêòèâí³ñòþ óïðàâë³ííÿ. Îäèí
³ç âèä³â ñàìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî
êåð³âíèöòâî âñòàíîâëþº îäèí ³ç íàéá³ëüø çíà÷óùèõ ö³ëüîâèõ
ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðîì³æí³ ïîêàçíè-
êè, íåîáõ³äí³ äëÿ äîñÿãíåííÿ çàãàëüíîãî ïîêàçíèêà.

Êåð³âíèöòâî òàêîæ â³äçíà÷àº âæå äîñÿãíóò³ óñï³õè òà óìîâè,
ùî äîçâîëÿþòü óñòàíîâ³ åôåêòèâíî ôóíêö³îíóâàòè. Äðóãèé âèä
ñàìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ ïîëÿãàº â òîìó, ùî ïðèéìà-
þòüñÿ çàçäåëåã³äü ñôîðìóëüîâàí³ ïîëîæåííÿ ñòîñîâíî åôåêòèâ-
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íîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ÿêèì ïîâèíí³ â³äïîâ³äàòè âñ³ îðãàí³çàö³éí³ ï³äðîç-
ä³ëè óñòàíîâè. Íàïðèêëàä, ìîæå áóòè çàÿâëåíî, ùî «âñòàíîâëå-
íèé ÷³òêèé ïîðÿäîê âèêîíàííÿ ñï³âðîá³òíèêàìè ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â».
Ñï³âðîá³òíèêè àíîí³ìíî âèñëîâëþþòü ñâîþ äóìêó ç ïðèâîäó òîãî,
íàñê³ëüêè ñòàí ðå÷åé â óñòàíîâ³ â³äïîâ³äàº ö³é çàÿâ³. Â³äì³ííîñò³
ì³æ áàæàíèì ³ ðåàëüíèì ñòàíîì ðå÷åé óêàçóþòü íà ìîæëèâ³ñòü
ïîäàëüøîãî ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³. Êîìá³íîâàí³ äàí³ ìîæóòü
áóòè ç³áðàí³ ³ ïîäàí³ êåð³âíèöòâó ó âèãëÿä³ ñïåö³àëüíîãî çâ³òó
ïðî àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó.

Ìåòîä ñàìîîö³íêè åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ º íàäçâè÷àéíî åôåê-
òèâíèì çàñîáîì çà ö³ëèì ðÿäîì àñïåêò³â:

 â³í äîçâîëÿº àóäèòîðàì ïðîâåñòè ïåðåâ³ðêè ó âçàºìîä³¿ ç
êåð³âíèöòâîì ç ìåòîþ âèð³øåííÿ îðãàí³çàö³éíèõ çàâäàíü. Öå
åôåêòèâí³øå çà òðàäèö³éíèé ï³äõ³ä, êîëè êåð³âíèöòâî ³ àóäèòîðè
º ñóïðîòèâíèìè ñòîðîíàìè ³ ìåòîþ àóäèòîð³â º âèÿâëåííÿ ïîìè-
ëîê ÷è ïîðóøåíü êåð³âíèöòâà;

 çàáåçïå÷óºòüñÿ àêòèâíà ó÷àñòü ñï³âðîá³òíèê³â, ùî ìàþòü
íàéá³ëüøèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ êîíêðåòíèõ îïåðàö³é, ó ïðîöåñ³
êîíñòðóêòèâíî¿ ñï³âïðàö³, ìåòîþ ÿêî¿ º ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³
ìåõàí³çì³â êîíòðîëþ ³ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè. Òàêèé ìåòîä çíà÷íî
åôåêòèâí³øèé çà òðàäèö³éí³ ìåòîäè àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè;

 ïåðåâ³ðÿþòüñÿ â³äðàçó ê³ëüêà àñïåêò³â ñèñòåìè âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ, ùî çàëèøàþòüñÿ ïîçà óâàãîþ ïðè ïðîâåäåíí³
àóäèòó ç âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â. Ó õîä³ çâè÷àéíèõ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê óâàãà, ÿê ïðàâèëî, çîñåðåäæóºòüñÿ íà
ìåõàí³çìàõ «æîðñòêîãî» êîíòðîëþ, çà ÿêèìè ìîæíà âåñòè ñïîñ-
òåðåæåííÿ ³ ÿê³ ëåãêî ï³ääàþòüñÿ îö³íö³. Ïðè ñàìîîö³íö³ åôåê-
òèâíîñò³ êîíòðîëþ á³ëüøå óâàãè ïðèä³ëÿºòüñÿ «ì’ÿêîìó» êîíòðî-
ëþ, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ ñàìèìè ñï³âðîá³òíèêàìè.

Ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ íå ï³äì³íÿº ñîáîþ òðàäè-
ö³éíèõ àóäèòîðñüêèõ çàõîä³â, àëå äîïîâíþº ¿õ. Äåÿê³ óñòàíîâè
âèêîðèñòîâóþòü öåé ìåòîä äî ïî÷àòêó ïëàíîâèõ àóäèòîðñüêèõ
ïåðåâ³ðîê, ç òèì ùîá âèÿâèòè ñôåðè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ íåîáõ³äíî
á³ëüø ðåòåëüíî ïåðåâ³ðèòè ç âèêîðèñòàííÿì òðàäèö³éíèõ ìåòîä³â
àóäèòó. Ñë³ä, îäíàê, çàáåçïå÷èòè êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿,
ÿêîþ îáì³íþþòüñÿ ñòîðîíè, ùî áåðóòü ó÷àñòü ó ïðîöåñ³ ñàìîîö³íêè
åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ.

Ñôåðà ä³ÿëüíîñò³ àâòîìàòèçîâàíîãî àóäèòó øâèäêî ðîçâèâàºòü-
ñÿ. Óñå á³ëüø³ îáñÿãè ³íôîðìàö³¿ çáèðàþòüñÿ, ââîäÿòüñÿ ³ çáåð³ãà-
þòüñÿ â åëåêòðîííîìó âèãëÿä³. Ðîçðîáëåí³ íàäçâè÷àéíî ïîòóæí³
ïðîãðàìè äëÿ â³äáîðó, âèäîáóâàííÿ, ñîðòóâàííÿ, îáðîáêè ³ òåñòó-
âàííÿ äàíèõ ç âèêîðèñòàííÿì åëåêòðîííî-îá÷èñëþâàëüíîãî
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îáëàäíàííÿ íà îñíîâ³ âñòàíîâëåíèõ êðèòåð³¿â. Øèðîêå âïðîâàä-
æåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ³íôîðìàö³éíèõ òåõíîëîã³é ³ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ çîáîâ’ÿçóº àóäèòîð³â á³ëüøå ÷àñó ïðèä³ëÿòè îö³íö³
÷èííèê³â ðèçèêó, ïîâ’ÿçàíîãî ç âèêîðèñòàííÿì íîâèõ ìåòîä³â, ³
óïðàâë³ííþ öèìè ÷èííèêàìè.

Îäèí ç îñíîâíèõ ÷èííèê³â ðèçèêó ïîâ’ÿçàíèé ç òèì, ùî êîä
ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ìîæå áóòè çíèùåíèé àáî ìîäèô³êîâà-
íèé, âèïàäêîâî àáî íàâìèñíî. ª ñïåö³àëüí³ ïðîãðàìè, ÿê³ äîçâî-
ëÿþòü ïîð³âíÿòè êîìï’þòåðíèé êîä ç ïåðâèííèì çàõèùåíèì êî-
äîì ³ âèÿâèòè áóäü-ÿê³ â³äì³ííîñò³, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè ïåðåâ³ðåí³
êâàë³ô³êîâàíèì ôàõ³âöåì ó ãàëóç³ àâòîìàòèçîâàíîãî àóäèòó. Âè-
êîíàííÿ ö³º¿ ôóíêö³¿ øëÿõîì íåàâòîìàòèçîâàíî¿ â³çóàëüíî¿ ïå-
ðåâ³ðêè ïðàêòè÷íî íåìîæëèâå. Ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ ìîæå
òàêîæ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ äëÿ áåçïåðåðâíîãî ìîí³òîðèíãó, ç òèì
ùîá âèÿâèòè áóäü-ÿê³ îïåðàö³¿ â ñèñòåì³, ÿê³ ÿâëÿþòü ñîáîþ
â³äõèëåííÿ â³ä çàäàíèõ ïàðàìåòð³â. Âàæêî ðîçìåæóâàòè âèêîðè-
ñòàííÿ òàêîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ ÿê ³íñòðóìåíòà àóäèòó ³
ÿê îäíîãî ç êîìïîíåíò³â áàçîâî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ùî âèêîðèñ-
òîâóºòüñÿ êåð³âíèöòâîì. Öå ï³äêðåñëþº íåîáõ³äí³ñòü ò³ñíî¿ âçàº-
ìîä³¿ ì³æ àóäèòîðàìè ³ êåð³âíèöòâîì ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ äî-
ñÿãíåííÿ áàæàíèõ ðåçóëüòàò³â.

Äëÿ âèêîíàííÿ ôóíêö³é âíóòð³øíüîãî àóäèòó ÷àñòî ðîçðîá-
ëÿþòüñÿ ôîðìàë³çîâàí³ ìîäåë³. Ìîäåëü ðèçèêó ìîæå ñêëàäàòèñÿ
ç óñ³õ ìîæëèâèõ ÷èííèê³â ðèçèêó, êîæíîìó ç ÿêèõ íàäàíà ïåâíà
âàãà. Àíàëîã³÷íèì ÷èíîì, ìîäåëü îö³íêè åôåêòèâíîñò³ âíóòð³ø-
íüîãî êîíòðîëþ ìîæå âêëþ÷àòè ÷èííèêè, ùî âïëèâàþòü íà âñ³
êîìïîíåíòè ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíòðîëþ.

Ìîäåë³ íàäçâè÷àéíî êîðèñí³ â ïëàí³ ïîáóäîâè ³íôîðìàö³¿, ùî
äîçâîëÿº íå âèïóñêàòè ç óâàãè íàéá³ëüø çíà÷óù³ ÷èííèêè. Íà-
äàííÿ âàãè ÷èííèêàì ó ðàìêàõ ìîäåë³ äîçâîëÿº çàáåçïå÷èòè ïî-
ñë³äîâí³ñòü ³ çáàëàíñîâàí³ñòü. Ê³ëüê³ñí³ ìîäåë³ äîçâîëÿþòü àíà-
ë³çóâàòè òåíäåíö³¿, ïîð³âíþâàòè ³ êëàñèô³êóâàòè äàí³ çà íåñõî-
æèìè ì³æ ñîáîþ óñòàíîâàìè. Ìîäåëü ñòàº ùå á³ëüø ö³ííîþ,
êîëè ãðóïè àóäèòîð³â îá’ºäíóþòü ñâî¿ çíàííÿ äëÿ îö³íêè ïåâíîãî
àñïåêòó ä³ÿëüíîñò³ äëÿ ïîäàëüøîãî îáãîâîðåííÿ ðåçóëüòàò³â ç
êåð³âíèöòâîì.

Òàêèì ÷èíîì, ïðîöåñ âíóòð³øíüîãî àóäèòó ïî÷èíàºòüñÿ ç³
ñêëàäàííÿ ð³÷íîãî ïëàíó àóäèòó. Âèçíà÷àºòüñÿ ñòðóêòóðà ïîâ’ÿ-
çàíèõ ç ðèçèêîì îðãàí³çàö³éíèõ ï³äðîçä³ë³â óñòàíîâè àáî îïå-
ðàö³é, ùî íèìè ïðîâîäÿòüñÿ òà ï³äëÿãàþòü àóäèòîðñüê³é ïåðåâ³ðö³.
Äëÿ êîæíîãî ç òàêèõ êîìïîíåíò³â îö³íþþòüñÿ ðèçèê, çóìîâëå-
íèé õàðàêòåðîì ä³ÿëüíîñò³; ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çíèæåííÿì åôåê-
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òèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³, ³ ðèçèê, ïîâ’ÿçàíèé ç³ çì³íàìè. Âèçíà÷à-
þòüñÿ âèä àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè, îáñÿã íåîáõ³äíèõ ðåñóðñ³â ³
ïð³îðèòåòí³ çàâäàííÿ.

Îñíîâíèé ïëàí, ãðàô³ê ³ êîøòîðèñ âèòðàò çàòâåðäæóþòüñÿ êî-
ì³òåòîì ç àóäèòó. Àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè îêðåìèõ óñòàíîâ ïðîâî-
äÿòüñÿ â³äïîâ³äíî äî ð³÷íîãî ïëàíó. Êîæíà àóäèòîðñüêà ïåðåâ³ðêà
ïåðåäáà÷àº äåê³ëüêà ñòàä³é: ïëàíóâàííÿ, ðîáîòó íà ì³ñöÿõ, ñêëà-
äàííÿ çâ³òíîñò³ ³ çàõîäè çà ï³äñóìêàìè àóäèòó. Ïëàíóâàííÿ ïîëÿ-
ãàº â ðîçðîáëåíí³ ïðîãðàìè àóäèòó ³ç çàçíà÷åííÿì äîêëàäíèõ ïðî-
öåäóð òà ìîá³ë³çàö³¿ íåîáõ³äíîãî êâàë³ô³êîâàíîãî ïåðñîíàëó.

Ó õîä³ ðîáîòè íà ì³ñöÿõ âèêîíóºòüñÿ ïðîãðàìà àóäèòó ³ ãîòó-
þòüñÿ ðîáî÷³ äîêóìåíòè. Ó çâ³ò³ ïðî àóäèòîðñüêó ïåðåâ³ðêó âèê-
ëàäàþòüñÿ âèÿâëåí³ ôàêòè ³ ðåçóëüòàòè äëÿ îçíàéîìëåííÿ êåð³â-
íèöòâà. Çàõîäè çà ï³äñóìêàìè àóäèòó ïðîäîâæóþòüñÿ äîòè, äîêè
êåð³âíèöòâî íå âæèâå çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â.
Àóäèòîðè ñïîñòåð³ãàþòü çà ïðîöåñîì ðîçðîáëåííÿ ³ âäîñêîíàëåí-
íÿ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ, ç òèì ùîá ïåðåñâ³ä÷èòèñÿ â åôåê-
òèâíîñò³ ìåòîä³â êîíòðîëþ äî óñòàíîâêè îáëàäíàííÿ ³ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ìåòîäàìè àóäèòó, ùî äîçâîëÿþòü âíóòð³øí³ì
àóäèòîðàì åôåêòèâíî âèêîíóâàòè ñâî¿ ôóíêö³¿, º ñòàòèñòè÷íà
âèá³ðêà, ñàìîîö³íêà åôåêòèâíîñò³ êîíòðîëþ, àâòîìàòèçîâàíèé
àóäèò ³ âèêîðèñòàííÿ îô³ö³éíèõ ìîäåëåé.

§ 2. Îñîáëèâîñò³ àóäèòó â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ – ñåðòèô³êàö³ÿ
àóäèòîð³â íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ àóäèòó áàíê³â

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 69 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü» ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â
íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ àóäèòó áàíê³â ³ ïðîâåäåííÿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðå-
â³ðêè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â ñåðòèô³êîâàíèìè àóäèòîðàìè Ïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çàòâåðäèëî Êîíöåïö³þ ïðîãðà-
ìè ï³äãîòîâêè ³ ñåðòèô³êàö³¿ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â áàíê³âñüêèõ óñòà-
íîâ Óêðà¿íè çà ó÷àñòþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà Ïîëîæåí-
íÿ ïðî Êîì³òåò ç ïèòàíü ñåðòèô³êàö³¿ àóäèòîð³â áàíê³â.

Êîì³òåò º îðãàíîì, ùî ñïåö³àëüíî ñòâîðåíèé Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè (äàë³ – Íàö³îíàëüíèé áàíê) äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ñåðòèô³êàö³¿ îñ³á, ÿê³ ìàþòü íàì³ð çä³éñíþâàòè àóäèò ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áàíê³â (äàë³ – àóäèòîðè), ³ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì
àóäèòîðàìè óìîâ ñåðòèô³êàö³¿ òà çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî
ïåðåâ³ðêè òà ï³äòâåðäæåííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â, ùî ïî-
äàºòüñÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ³ ï³äëÿãàº ïóáë³êàö³¿ â ãàçåò³ «Ãî-
ëîñ Óêðà¿íè» ÷è «Óðÿäîâèé êóð’ºð».
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×èñåëüí³ñòü Êîì³òåòó ñòàíîâèòü 9 îñ³á. Äî ñêëàäó Êîì³òåòó
âõîäÿòü ï’ÿòü ïðåäñòàâíèê³â â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òðè ïðåä-
ñòàâíèêè â³ä Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿íè (çà çãîäîþ), îäèí
ïðåäñòàâíèê â³ä Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðåãóëþâàííÿ ðèíêó ô³íàíñî-
âèõ ïîñëóã Óêðà¿íè (çà çãîäîþ). Çà ¿õ ïîäàííÿì íàêàçîì Ãîëîâè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çàòâåðäæóºòüñÿ ïåðñîíàëüíèé ñêëàä Êîì³-
òåòó. ×ëåíè Êîì³òåòó ïåðåîáèðàþòüñÿ êîæí³ òðè ðîêè ³ íå ìî-
æóòü áóòè îáðàí³ ïîíàä äâà òåðì³íè ïîñï³ëü.

Êîì³òåò î÷îëþº ãîëîâà, ÿêèé çà ïîñàäîþ º äèðåêòîðîì Ãåíå-
ðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
³ ïðèçíà÷àºòüñÿ íàêàçîì Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ðàç³ íàÿâíîñò³ îá´ðóíòîâà-
íèõ ï³äñòàâ ìàº ïðàâî: ïðèïèíÿòè àáî ñêàñîâóâàòè ð³øåííÿ Êî-
ì³òåòó; ïåðåãëÿäàòè â³äïîâ³äí³ ìàòåð³àëè òà âíîñèòè çì³íè ùîäî
çàõîä³â âïëèâó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ Êîì³òåòîì; çà ïîäàííÿì ãîëî-
âè Êîì³òåòó âèêëþ÷àòè ç³ ñêëàäó Êîì³òåòó áóäü-ÿêîãî éîãî ÷ëåíà.

Êîì³òåò ãîòóº ³ ïîäàº íà ðîçãëÿä Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè äî 20 ñ³÷íÿ òà 20 ëèïíÿ êîæíîãî ðîêó çâ³ò ïðî
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü.

Êîì³òåò ìàº òàê³ ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ:

- âèçíà÷àº òà ïîäàº íà çàòâåðäæåííÿ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðàâèëà ïðîâåäåííÿ ñåðòèô³êàö³¿ àóäè-
òîð³â, äî ÿêèõ âêëþ÷åí³: êâàë³ô³êàö³éí³ òà ïðîôåñ³éí³
âèìîãè äî àóäèòîð³â; ïåðåë³ê äîêóìåíò³â, ùî ïîäàþòüñÿ
àóäèòîðàìè äî Êîì³òåòó äëÿ ïðîõîäæåííÿ ñåðòèô³êàö³¿;
ôîðìè ³ ïîðÿäîê ñêëàäàííÿ àóäèòîðàìè êâàë³ô³êàö³éíèõ
³ñïèò³â (òåñò³â) äëÿ îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó íà ïðàâî ïðîâåäåííÿ àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³
áàíê³â (äàë³ – ñåðòèô³êàò), ïåðåë³ê åêçàìåíàö³éíèõ ïè-
òàíü äëÿ ñêëàäàííÿ àóäèòîðàìè êâàë³ô³êàö³éíèõ ³ñïèò³â
(òåñò³â) äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³;
ïîðÿäîê ïðîäîâæåííÿ òåðì³íó ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà;

- ïðîâîäèòü â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ñåðòèô³êàö³þ àóäèòîð³â,
à ñàìå: ïðèéìàº â àóäèòîð³â êâàë³ô³êàö³éí³ ³ñïèòè (òåñòè)
äëÿ âèçíà÷åííÿ ¿õ êâàë³ô³êàö³éíî¿ ïðèäàòíîñò³; ïðèéìàº
ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó àáî â³äìîâó ó âèäà÷³ àóäèòîðàì ñåðòè-
ô³êàòà; ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ àáî â³äìîâó â
ïðîäîâæåíí³ òåðì³íó ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà;

- ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ÿêîñò³ àóäèòó ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áàíêó â ðàç³ âñòàíîâëåííÿ ôàêò³â ïîðóøåíü àóäè-
òîðàìè, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàò, âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà-
¿íè, ó òîìó ÷èñë³ Ñòàíäàðò³â àóäèòó òà åòèêè Ì³æíàðîä-
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íî¿ ôåäåðàö³¿ áóõãàëòåð³â, ùî ïðèéíÿò³ ÿê Íàö³îíàëüí³
ñòàíäàðòè àóäèòó ð³øåííÿì Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óêðà¿-
íè â³ä 18.04.2003 ¹ 122 òà óìîâ ñåðòèô³êàö³¿, Êîì³òåò
àäåêâàòíî â÷èíåííîìó ïîðóøåííþ â óñòàíîâëåíîìó íèì
ïîðÿäêó ìàº ïðàâî ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ
çàõîä³â âïëèâó, à ñàìå: ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ àóäèòîðà
ïðî íåäîïóùåííÿ íàäàë³ ïîðóøåíü; òèì÷àñîâå çóïèíåííÿ
÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà íà âèçíà÷åíèé ñòðîê; â³äêëèêàííÿ
(àíóëþâàííÿ) ñåðòèô³êàòà â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

- ìîæå òàêîæ çàïðîøóâàòè àóäèòîð³â íà çàñ³äàííÿ äëÿ íà-
äàííÿ ïîÿñíåíü ùîäî âñòàíîâëåíèõ ôàêò³â ïîðóøåíü íèìè
âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ Ñòàíäàðò³â òà
óìîâ ñåðòèô³êàö³¿;

- ìîæå ïîäàâàòè Àóäèòîðñüê³é ïàëàò³ Óêðà¿íè ïðîïîçèö³¿
ïðî âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ ñàíêö³é äî àóäèòîðñüêèõ ô³ðì, ó
ÿêèõ ïðàöþþòü àóäèòîðè, äî ÿêèõ Êîì³òåò íå ðàç çàñòî-
ñîâóâàâ â³äïîâ³äí³ çàõîäè âïëèâó, çà ïîðóøåííÿ âèìîã
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ó òîìó ÷èñë³ Ñòàíäàðò³â;

- ìàº ïðàâî îòðèìóâàòè â ðàç³ ïîòðåáè â³ä áàíê³â, àóäè-
òîð³â, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàò, òà Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè Óê-
ðà¿íè ïîòð³áíó ³íôîðìàö³þ íà ïàïåðîâèõ òà åëåêòðîííèõ
íîñ³ÿõ ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî éîãî êîìïåòåíö³¿;

- íàäàº Àóäèòîðñüê³é ïàëàò³ Óêðà¿íè, áàíêàì ³ äåðæàâíèì
îðãàíàì â³äïîâ³äíî äî ¿õ ïîâíîâàæåíü, çàêîíîäàâñòâà Óê-
ðà¿íè òà íà ¿õ ïèñüìîâèé çàïèò ³íôîðìàö³þ ïðî: ïåðåë³ê
àóäèòîð³â, ÿê³ îòðèìàëè ñåðòèô³êàò òà ÿêèì ïðîäîâæåíî
òåðì³í ÷èííîñò³ ñåðòèô³êàòà; ôàêòè ïîðóøåííÿ àóäèòîðà-
ìè âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü ïðîâåäåííÿ àóäè-
òó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â, Ñòàíäàðò³â ³ çàñòîñóâàííÿ
äî íèõ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â âïëèâó;

- áåðå ó÷àñòü ó ðîçðîáëåíí³ Àóäèòîðñüêîþ ïàëàòîþ Óêðà¿íè
ïðîãðàìè ï³äãîòîâêè àóäèòîð³â, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàò.
Êîì³òåò ñïðÿìîâóº ñâîþ ðîáîòó äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñâîº÷àñ-
íîãî ³íôîðìóâàííÿ àóäèòîð³â, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàò, ïðî
âíåñåííÿ çì³í äî Ñòàíäàðò³â;

- ïóáë³êóº ñïèñîê àóäèòîð³â, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàò, ó âè-
äàíí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – æóðíàë³ «Â³ñíèê Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè»;

- ìîæå ïðèçíà÷àòè â³äïîâ³äàëüíîãî ñåêðåòàðÿ ç ìåòîþ îäåð-
æàííÿ äîïîìîãè â çä³éñíåíí³ òà çàáåçïå÷åíí³ ä³ÿëüíîñò³
Êîì³òåòó òà äëÿ ðåàë³çàö³¿ áóäü-ÿêèõ ³íøèõ ïðàâ ³ ïîâíî-
âàæåíü;
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- â³äïîâ³äàëüíèé ñåêðåòàð Êîì³òåòó (äàë³ – ñåêðåòàð) ïðè-
çíà÷àºòüñÿ çà ð³øåííÿì Êîì³òåòó ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ ãî-
ëîâ³ Êîì³òåòó, à â ðàç³ éîãî â³äñóòíîñò³ – çàñòóïíèêó ãî-
ëîâè Êîì³òåòó.

Äî ôóíêö³é â³äïîâ³äàëüíîãî ñåêðåòàðÿ Êîì³òåòó íàëåæàòü
òàê³:

- âæèâàº çàõîä³â ùîäî ï³äãîòîâêè ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü Êî-
ì³òåòó, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî ôîðìóâàííÿ ïîðÿäêó äåííîãî
òà îôîðìëåííÿ ïðîòîêîë³â ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàñ³äàíü; íå
ï³çí³øå í³æ çà ï’ÿòü ðîáî÷èõ äí³â äî ïî÷àòêó çàñ³äàííÿ
Êîì³òåòó îòðèìóâàòè â³ä â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÷ëåí³â Êîì³òåòó
ïðîïîçèö³¿ ïðî âíåñåííÿ äî éîãî ïîðÿäêó äåííîãî ïèòàíü,
ÿê³ ïîòðåáóþòü ðîçãëÿäó, òà ïðîåêòè ð³øåíü ùîäî öèõ
ïèòàíü (ïðîåêòè ð³øåíü òà ïàêåò äîêóìåíò³â ãîòóþòü
â³äïîâ³äí³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè òà ÷ëåíè Êîì³òåòó, â³ä
ÿêèõ íàä³éøëè ïðîïîçèö³¿);

- çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó äîêóìåíò³â ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ¿õ âè-
ìîãàì öüîãî Ïîëîæåííÿ â 15-äåííèé òåðì³í â³ä äàòè ¿õ
îòðèìàííÿ. Ñåêðåòàð ìàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ ïîÿñíåíü
àáî óòî÷íåíü îêðåìèõ ïîëîæåíü äîêóìåíò³â, ùî íàäàí³
Êîì³òåòó â³ä àóäèòîð³â, ÿê³ çä³éñíþþòü àóäèò ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áàíêó, àáî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ âñ³õ ïî-
òð³áíèõ äàíèõ ñåêðåòàð ïåðåäàº äîêóìåíòè òà ïðîåêò â³äïî-
â³äíîãî ð³øåííÿ íà ðîçãëÿä ãîëîâè Êîì³òåòó;

- çàïðîøóº àóäèòîð³â íà çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó äëÿ ñêëàäàííÿ
íèìè êâàë³ô³êàö³éíîãî ³ñïèòó; íå ï³çí³øå í³æ çà òðè äí³
äî ïî÷àòêó çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó ³íôîðìóº éîãî ÷ëåí³â, àóäè-
òîð³â ïðî ì³ñöå ³ ÷àñ éîãî ïðîâåäåííÿ; ïîãîäæóº ç ãîëîâîþ
Êîì³òåòó ïîðÿäîê äåííèé çàñ³äàííÿ òà ïîäàº éîãî ÷ëåíàì
Êîì³òåòó íå ï³çí³øå í³æ çà îäèí äåíü äî ïî÷àòêó ïðîâå-
äåííÿ çàñ³äàííÿ;

- âåäå ïðîòîêîëè çàñ³äàíü Êîì³òåòó òà äîâîäèòü éîãî ð³øåííÿ
³ ïðîòîêîëüí³ äîðó÷åííÿ äî â³äîìà ÷ëåí³â Êîì³òåòó òà àóäè-
òîð³â, ùî ìàþòü ñåðòèô³êàò, äëÿ âèêîíàííÿ;

- ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ Êîì³òåòîì â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ â ðîáî-
÷îìó ïîðÿäêó ãîòóº éîãî ïðîåêò ³ çàáåçïå÷óº ï³äïèñàííÿ
(â³çóâàííÿ) ÷ëåíàìè Êîì³òåòó;

- ïðîâîäèòü âèäà÷ó ñåðòèô³êàò³â àáî ¿õ äóáë³êàò³â;
- çàïðîøóº àóäèòîð³â íà çàñ³äàííÿ Êîì³òåòó äëÿ îòðèìàííÿ

â³ä íèõ ïîÿñíåíü ùîäî àóäèòó ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â;
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- ãîòóº ³íôîðìàö³þ ç ïèòàíü, ùî íàëåæàòü äî êîìïåòåíö³¿
Êîì³òåòó, íà ïèñüìîâèé çàïèò äëÿ Àóäèòîðñüêî¿ ïàëàòè
Óêðà¿íè, áàíê³â òà äåðæàâíèõ êîíòðîëüíèõ ³ ïðàâîîõî-
ðîííèõ îðãàí³â;

- ãîòóº äëÿ îïóáë³êóâàííÿ ó âèäàíí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
– æóðíàë³ «Â³ñíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè» ³íôîð-
ìàö³þ ùîäî àóäèòîð³â, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàò.

Îðãàí³çàö³éíîþ ôîðìîþ ä³ÿëüíîñò³ Êîì³òåòó º çàñ³äàííÿ, ÿê³
ïðîâîäÿòüñÿ â ðàç³ âèíèêíåííÿ ïèòàíü, ùî ïîòðåáóþòü ðîçãëÿ-
äó, àëå íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ì³ñÿöü.

Çà ð³øåííÿì ãîëîâè Êîì³òåòó äîçâîëÿºòüñÿ ïðîâîäèòè ïîçà-
÷åðãîâ³ çàñ³äàííÿ. Ïðî ïðîâåäåííÿ ÷åðãîâîãî (ïîçà÷åðãîâîãî) çà-
ñ³äàííÿ ÷ëåíè Êîì³òåòó òà çàïðîøåí³ îñîáè ìàþòü áóòè ïðî-
³íôîðìîâàí³ íå ï³çí³øå í³æ çà òðè ðîáî÷èõ äí³ äî éîãî ïî÷àòêó.
Çàñ³äàííÿ âåäå ãîëîâà Êîì³òåòó, à â ðàç³ éîãî â³äñóòíîñò³ –
çàñòóïíèê ãîëîâè Êîì³òåòó.

×ëåíàì Êîì³òåòó, ÿê³ íå ìàþòü çìîãè áåçïîñåðåäíüî âçÿòè
ó÷àñòü ó ðîáîò³ Êîì³òåòó, äîçâîëÿºòüñÿ äåëåãóâàòè ñâ³é ãîëîñ
ñâîºìó çàñòóïíèêîâ³ â³äïîâ³äíî äî îá³éìàíî¿ ïîñàäè, ïðî ùî ñë³ä
çàâ÷àñíî ïîâ³äîìèòè ñåêðåòàðÿ Êîì³òåòó.

×ëåí Êîì³òåòó, ùî º êåð³âíèêîì (ïðåäñòàâíèêîì) àóäèòîðñü-
êî¿ ô³ðìè, ïðàö³âíèê ÿêî¿ ïðåòåíäóº íà îòðèìàííÿ ñåðòèô³êàòà,
íå áåðå ó÷àñò³ â ïðîöåäóð³ ñåðòèô³êàö³¿.

Ð³øåííÿ Êîì³òåòó ïðèéìàþòüñÿ íà çàñ³äàííÿõ ïðîñòîþ
á³ëüø³ñòþ ãîëîñ³â çà óìîâè íàÿâíîñò³ äâîõ òðåòèí ¿¿ ÷ëåí³â.

Çà ðîçïîðÿäæåííÿì ãîëîâè Êîì³òåòó ð³øåííÿ ìîæå ïðèéìà-
òèñÿ øëÿõîì ï³äïèñàííÿ (â³çóâàííÿ) ïðîåêòó ð³øåííÿ á³ëüø³ñòþ
÷ëåí³â Êîì³òåòó â ðîáî÷îìó ïîðÿäêó. Ð³øåííÿ Êîì³òåòó º ïðèé-
íÿòèì, ÿêùî éîãî ïîãîäèëè (çàâ³çóâàëè) íå ìåíøå äâîõ òðåòèí
÷ëåí³â Êîì³òåòó, çà óìîâè îáîâ’ÿçêîâî¿ íàÿâíîñò³ ï³äïèñ³â òèõ ³ç
íèõ, ÿê³ ïîðóøèëè ïèòàííÿ, ùî ïîòðåáóâàëî ðîçãëÿäó íà çàñ³-
äàíí³ Êîì³òåòó.

Ð³øåííÿ Êîì³òåòó, ùî ïðèéíÿò³ â ìåæàõ éîãî êîìïåòåíö³¿,
íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ç ÷àñó ¿õ ïðèéíÿòòÿ ³ º îáîâ’ÿçêîâèìè äëÿ
âèêîíàííÿ àóäèòîðàìè, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàò. Ð³øåííÿ Êîì³òå-
òó îôîðìëÿºòüñÿ íà â³äïîâ³äíîìó áëàíêó òà ï³äïèñóºòüñÿ ãîëî-
âîþ Êîì³òåòó.

Íà çàñ³äàííÿõ Êîì³òåòó âåäåòüñÿ ïðîòîêîë, ÿêèé îôîðìëÿºòüñÿ
ñåêðåòàðåì Êîì³òåòó. Ó ïðîòîêîë³ çàçíà÷àºòüñÿ, äî â³äîìà ÿêèõ
îñ³á (þðèäè÷íèõ àáî ô³çè÷íèõ) ìàº äîâîäèòèñÿ çì³ñò â³äïîâ³äíî-
ãî ð³øåííÿ Êîì³òåòó.
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§ 3. Ô³íàíñîâèé àíàë³ç ïðèáóòêîâîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðà çóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü âäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïëàíó-
âàííÿ ³ êîíòðîëþ. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â àíàë³çóºòüñÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè ³ îðãàíàìè ñòàòè-
ñòèêè, àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè, à ïîðÿä ³ç öèì ùå é ïàðòíåðàìè
³ êîíòðàãåíòàìè. Îñíîâó çîâí³øíüîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â ñêëàäàþòü ðîçðîáëåí³ äåðæàâíèìè ðåãóëþþ÷èìè
îðãàíàìè àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè ³ ôîðìè çâ³òíîñò³, ùî âêëþ÷à-
þòü: áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðåçóëüòàòè, ðîç-
ðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ìàêñèìàëüíîãî ðèçèêó íà îä-
íîãî ïîçè÷àëüíèêà òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Ñàìå âîíè ³ äîçâîëÿþòü
êîðèñòóâà÷àì îòðèìàòè óÿâëåííÿ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â. Îäíàê òàêèé àíàë³ç îõîïëþº ëèøå íàéá³ëüø çà-
ãàëüí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè êîðèñòóâà÷àì äîñòóïí³
ò³ëüêè çâåäåí³ çâ³òí³ äàí³.

Äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³íñüêèõ çàâ-
äàíü, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ³ ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó
íåîáõ³äíèé ãëèáîêèé àíàë³ç óñ³õ ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿: ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïëåêñó ïîñëóã ³ îïå-
ðàö³é, îêóïíîñò³ âèòðàò, ïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â òà ³íø³ ïîêàçíèêè. Îñîáëèâî¿ çíà÷óùîñò³ ïî-
ä³áíèé àíàë³ç íàáóâàº â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî ïîñòóïîâî çàãî-
ñòðþºòüñÿ íà áàíê³âñüêèõ ðèíêàõ, ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷èõ îáìå-
æåíü ç áîêó äåðæàâíèõ îðãàí³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíêðóòñòâ
³ â³äçèâ³â ë³öåíç³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Çàñòîñîâóâàí³ â ³íîçåìíèõ áàíêàõ ìåòîäèêè àíàë³çó íå ìî-
æóòü ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè,
îñê³ëüêè óìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ äóæå ð³çí³. Äëÿ Óêðà¿íñüêî¿
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè â íàø ÷àñ õàðàêòåðíèé âïëèâ ïîë³òè÷íî¿
íåñòàá³ëüíîñò³, à â³äïîâ³äíî, ³ âèñîêèé ð³âåíü âñ³õ âèä³â ðèçèê³â
– â³ä ô³íàíñîâîãî äî ïîë³òè÷íîãî. Çðîçóì³ëî, ùî â öèõ óìîâàõ
çðîñòàº ðèçèêîâàí³ñòü êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ïîñèëþºòüñÿ êîíêó-
ðåíö³ÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Îñü ãîëîâíà ïðè÷èíà àêòó-
àëüíîñò³ äëÿ êîæíîãî áàíêó ïðîáëåìè ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ï³äâè-
ùåííÿ äîõ³äíîñò³ øëÿõîì âäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè àêòèâíèõ
îïåðàö³é. Äëÿ áàíê³â, îñîáëèâî äëÿ òèõ, ùî çàëó÷àþòü çíà÷íèé
îáñÿã êîøò³â â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, îñíîâíèé âèä âèò-
ðàò ñêëàäàº îáñëóãîâóâàííÿ ïàñèâíèõ îïåðàö³é, çà ðàõóíîê ÿêèõ
ïåðåâàæíî îäåðæóþòüñÿ ðåñóðñè äëÿ ôîðìóâàííÿ êðåäèòíîãî ïîð-
òôåëÿ.
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Áàíêè ÿê ô³íàíñîâ³ ïîñåðåäíèêè, âèðîáëÿþ÷è (íàäàþ÷è) ê³íöå-
âèé àêòèâíèé ïðîäóêò (ïîñëóãó), âèêîðèñòîâóþòü íå êîíêðåòíèé
ðåñóðñ, äæåðåëîì ÿêîãî º ïàñèâí³ îïåðàö³¿, à áóäü-ÿêèé íàÿâíèé.
Ïîÿñíåííÿì öüîãî º çì³ñò ³ ôóíêö³¿ ãðîøåé ÿê çàãàëüíîãî òîâàð-
íîãî åêâ³âàëåíòà, ¿õ ìîá³ëüíîñò³, óí³âåðñàëüíîñò³, ìîæëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ äëÿ áåçãîò³âêîâîãî îáîðîòó. Íå áóäå ïåðåá³ëüøåí-
íÿì âèñíîâîê, ùî áàíêè âèðîáëÿþòü «íîâ³» ãðîø³ ç íàÿâíèõ ó
íèõ. Òîìó äëÿ íèõ íå ìàº çíà÷åííÿ, ÿê³ ³ç çàëó÷åíèõ ÷è çàïîçè-
÷åíèõ ðåñóðñ³â íåçàëåæíî â³ä ¿õ âëàñíèê³â âèêîðèñòàí³ ñàìå äëÿ
çä³éñíåííÿ äàíî¿ êðåäèòíî¿ îïåðàö³¿ àáî âèãîòîâëåííÿ ïåâíîãî
ïðîäóêòó. Äëÿ áàíêó âåëèêå çíà÷åííÿ ìàº «ö³íà» öèõ ðåñóðñ³â ³
óìîâè ¿õ ïîâåðíåííÿ.

Áàíê³âñüê³ ïàñèâí³ îïåðàö³¿, òàêèì ÷èíîì, óòâîðþþòü ºäèíèé
îáñÿã ãðîøîâî¿ ìàñè, ùî ïåðåâàæíî ôîðìóº êðåäèòíèé ïîðòôåëü.
Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî âñ³ äæåðåëà ³ ðåçóëüòàòè çä³éñíåííÿ ïà-
ñèâíèõ îïåðàö³é áàíêó â³äîáðàæàþòüñÿ íà éîãî ðàõóíêàõ, âîíè
çëèâàþòüñÿ â çàãàëüíîìó îáñÿç³ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â, ÿê³ âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ â ð³çíîìàí³òíèõ àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ, íàñàìïåðåä,
ó êðåäèòóâàíí³. Ìîæíà ñêàçàòè, ùî äæåðåëîì óñ³õ àêòèâ³â áàí-
êó º îäèí ³ òîé ñàìèé âèä ñóêóïíèõ ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â, óíàñë³-
äîê ÷îãî ³ ö³íà çàëó÷åííÿ òà çàïîçè÷åííÿ ¿õ, ÿêà âðàõîâóºòüñÿ â
çàòðàòàõ íà ïðîâåäåííÿ êðåäèòíèõ îïåðàö³é, óñåðåäíþºòüñÿ.

Î÷åâèäíî, ùî áàíê ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà íå ìîæå ³
íå ïîâèíåí, ôîðìóþ÷è ö³íó íà îêðåìèé âèä ñâîãî ïðîäóêòó ÷è
ïîñëóãè, îð³ºíòóâàòèñÿ ëèøå íà îêóïí³ñòü ñâî¿õ çàòðàò, ³ãíîðóþ-
÷è ïðèáóòîê. Òóò äëÿ áàíêó âàæëèâî îö³íèòè ñîá³âàðò³ñòü áàíê-
³âñüêèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó.

Îö³íêà ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é âêëþ÷àºòüñÿ â îïå-
ðàö³éíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç íå ëèøå àêòèâíèõ, à é ïàñèâíèõ îïå-
ðàö³é, ó âñÿêîìó ðàç³ â ïåâí³é ÷àñòèí³ ¿õ, ó ÿê³é ïàñèâí³ îïåðàö³¿
áåçïîñåðåäíüî áåðóòü ó÷àñòü ó ôîðìóâàíí³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ.
Çàçíà÷èìî, ùî íåìàº ïðèíöèïîâèõ òðóäíîù³â ðîçïîä³ëó áàíê³â-
ñüêèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç çä³éñíåííÿì ïàñèâíèõ ³ àêòèâíèõ
îïåðàö³é, â³äïîâ³äíî íà äâ³ ÷àñòèíè. Öå íàäàº çìîãó âèòðàòè,
îáóìîâëåí³ îïåðàö³ÿìè ³ç çàëó÷åííÿ òà çàïîçè÷åííÿ êîøò³â, âêëþ-
÷èòè ó âàðò³ñòü ïàñèâ³â, ùî äîçâîëÿº âèòðàòè â³äîáðàæàòè ó
âàðòîñò³ «íåâëàñíèõ» ðåñóðñ³â áàíêó, ðîçðàõîâàí³é ç óðàõóâàí-
íÿì öèõ âèòðàò.

Ùîäî àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é îïåðàö³éíî-
âàðò³ñíèé àíàë³ç º ëèøå ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àíàë³çó ö³íîóòâî-
ðåííÿ íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè (ïîñëóãè). Ðàçîì ç òèì â³í íå çâî-
äèòüñÿ äî âñüîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ, áî íå âðàõîâóº ä³þ
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ñóòî ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, íàñàìïåðåä, êîíêóðåíö³¿, ïîïèòó ³ ïðî-
ïîçèö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó. Ïðè éîãî ïðîâåäåíí³ íå
âðàõîâóþòüñÿ òàêîæ ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ôàêòîðè, ñòàä³¿
ïðîìèñëîâîãî öèêëó òîùî. Àëå ³ â ìåæàõ éîãî ìîæëèâîñòåé íà
îñíîâ³ îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó ñòâîðþþòüñÿ óìîâè äëÿ âè-
ÿâëåííÿ ïîêàçíèêà ì³í³ìàëüíî äîïóñòèìî¿ äîõ³äíîñò³ äëÿ áàíêó,
ùî ³ äàº çìîãó âèçíà÷àòè ì³í³ìàëüíî ïðèéíÿòíó ïðîöåíòíó ñòàâ-
êó çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè.

Ñóêóïíèé îïåðàö³éíî-âàðò³ñíèé ³ ëîêàëüíèé àíàë³çè äîö³ëü-
íî ðîçð³çíÿòè çà ö³ëÿìè, îá’ºêòàìè ³ ïîðÿäêîì ïðîâåäåííÿ. Çà
äîïîìîãîþ ïåðøîãî îõîïëþþòüñÿ âñ³ îñíîâí³ àêòèâí³ îïåðàö³¿
áàíêó àáî ïåðåâàæíà á³ëüø³ñòü ¿õ. Îá’ºêòîì ëîêàëüíîãî àíàë³çó
º ïåâíà ãðóïà àêòèâíèõ îïåðàö³é àáî íàâ³òü îäíà, ÿêà ñòàíîâèòü
³ñòîòíó ÷àñòèíó êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ. Îòæå, ìåòîþ ñóêóïíîãî
îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó º ðîçðàõóíîê êîåô³ö³ºíòà ñîá³âàð-
òîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Äëÿ ðîçðàõóíêó ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ïðàâîì³ðíèì
º çàñòîñóâàííÿ ìåòîäó êàëüêóëþâàííÿ îêðåìèõ åëåìåíò³â âèòðàò
àáî æ ó ö³ëîìó âèòðàò íà â³äïîâ³äíó îïåðàö³þ. Ïðè öüîìó äî-
ö³ëüíî âèõîäèòè ç çàãàëüíîïðèéíÿòîãî ïðèíöèïó ðîçìåæóâàííÿ
âèòðàò íà ïðÿì³ é íåïðÿì³.

Äî ïåðøî¿ ãðóïè íàëåæàòü âèòðàòè, áåçïîñåðåäíüî çóìîâëåí³
ðåàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ïîñëóãè ÷è ïåâíî¿ ¿õ ñóêóïíîñò³. Âèòðà-
òè äðóãî¿ ãðóïè çà ñâîºþ åêîíîì³÷íîþ ïðèðîäîþ º çàãàëüíîáàí-
ê³âñüêèìè ³ âêëþ÷àþòüñÿ â ñîá³âàðò³ñòü áóäü-ÿêî¿ áàíê³âñüêî¿
îïåðàö³¿.

Çàâäÿêè ðîçìåæóâàííþ ãðóï ïðÿìèõ ³ íåïðÿìèõ âèòðàò çà
ñîá³âàðò³ñòþ ñòîñîâíî îäí³º¿ îïåðàö³¿ àáî âóçüêî¿ ñóêóïíîñò³ îä-
íîð³äíèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â öèì êîåô³ö³ºíòàì â³äïîâ³äàþòü
ì³í³ìàëüíî äîïóñòèì³ ö³íè íà íèõ, à òàêîæ äî ïåâíî¿ ì³ðè ³
ì³í³ìàëüíî ïðèïóñòèìà ð³çíèöÿ ì³æ ïðîöåíòíèìè ñòàâêàìè çà
êðåäèòàìè ³ äåïîçèòàìè.

Ìåòîþ ðîçðàõóíêó ³íäèâ³äóàë³çîâàíèõ çíà÷åíü ñîá³âàðòîñò³
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é º âñòàíîâëåííÿ äîõ³äíîñò³ ¿õ äëÿ áàíêó ³
íà ö³é îñíîâ³ ï³äâèùåííÿ ÿêîñò³ êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, óäîñêî-
íàëåííÿ ïðîïîçèö³¿ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â àáî ïîñëóã. Çàâäÿêè
êîíêðåòèçîâàíîìó îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîìó àíàë³çó ñòâîðþºòüñÿ
ìîæëèâ³ñòü àêòèâíî âïëèâàòè íà ñòðóêòóðó ïîðòôåëÿ, âèêëþ÷à-
þ÷è ç íüîãî àáî âêëþ÷àþ÷è â íüîãî ò³ ÷è ³íø³ îïåðàö³¿ çàëåæíî
â³ä ð³âí³â ¿õíüî¿ ñîá³âàðòîñò³. ×èì íèæ÷à âîíà ùîäî êîíêðåòíî¿
îïåðàö³¿, òèì âèùà ñàìîîêóïí³ñòü ³ äîõ³äí³ñòü ö³º¿ îïåðàö³¿ äëÿ
áàíêó.
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Ïðè öüîìó ïðîâåäåííÿ ðåòðîñïåêòèâíîãî îïåðàö³éíî-âàðò³ñ-
íîãî àíàë³çó ñïèðàºòüñÿ íà îá÷èñëåííÿ ì³í³ìàëüíèõ ³ ñåðåäí³õ
âèòðàò íà çä³éñíåííÿ îäí³º¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ ÷è âóçüêî¿ ãðó-
ïè ¿õ. Ó ðàç³ æ ðåàë³çàö³¿ áàíêîì ïåðñïåêòèâíî¿ äåïîçèòíî¿ ³
êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ó òîìó ÷èñë³ ðîçðîáêè ñòðàòåã³¿ ìàéáóòí³õ
ä³é íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó, ïðîãíîçóâàííÿ ìàéáóòí³õ ö³í
íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, íåîáõ³äí³ñòþ ñòàº ðîçðàõó-
íîê ïîêàçíèê³â ìàêñèìàëüíî¿ âàðòîñò³ çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ
êîøò³â, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê êðåäèòíèé ðåñóðñ. Ñàìå íà îñ-
íîâ³ àíàë³çó çàçíà÷åíèõ ïîêàçíèê³â ìîæëèâå âèçíà÷åííÿ ìàêñè-
ìàëüíî¿ ïðèéíÿòíî¿ ö³íè, ÿêó áàíê ìîæå çàïðîïîíóâàòè âêëàä-
íèêàì, ç óðàõóâàííÿì äîõ³äíîñò³ ¿õí³õ ðîçì³ùåíèõ êîøò³â ó êðå-
äèòíèõ òà ³íâåñòèö³éíèõ îïåðàö³ÿõ. Ó çâ’ÿçêó ç öèì çàçíà÷èìî,
ùî ðîçðàõóíîê ³ àíàë³ç ïîêàçíèê³â ì³í³ìàëüíî¿, ñåðåäíüî¿ òà
ìàêñèìàëüíî¿ ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â (ïîñëóã) ìà-
þòü ì³æ ñîáîþ áàãàòî ñï³ëüíîãî â ìåòîäèö³ çä³éñíåííÿ.

Íåçâàæàþ÷è íà çíà÷íèé ³ áàãàòîð³÷íèé çàðóá³æíèé äîñâ³ä
ïðîâåäåííÿ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó
ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ áàçèñíèõ äåïîçèòíèõ ³ êðåäèòíèõ ïðîöåíò-
íèõ ñòàâîê, ÿê³ â³ä³ãðàþòü âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó âñòàíîâëåíí³
ö³í íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè é ïîñëóãè, ó òåîðåòè÷íîìó ïëàí³ öÿ
ïðîáëåìà îñòàòî÷íî íå âèð³øåíà.

Ùîäî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³
çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ç³ñòàâëåííÿ ¿¿ ç çàòðàòàìè íà
ôîðìóâàííÿ ³ çáåð³ãàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ â³äíåñåííÿ
îïåðàö³éíèõ çàòðàò ó ïåâí³é ÷àñòèí³ ¿õ äî îêðåìèõ àêòèâíèõ
îïåðàö³é, òî òàêà ïðàêòèêà çîâñ³ì íåäîñêîíàëà. Ïðè÷èíàìè öüî-
ãî º òåîðåòè÷íà íåðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåìè.

Îá´ðóíòóºìî âçàºìîçâ’ÿçêè çàãàëüíî¿ ñõåìè îïåðàö³éíî-âàðò-
³ñíîãî àíàë³çó, ñïðÿìîâàíîãî íà âèçíà÷åííÿ ñîá³âàðòîñò³ àêòèâ-
íèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó.

ßê ïðàâèëî, áàíê âèêîðèñòîâóº ð³çíîìàí³òí³ äæåðåëà äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñâî¿õ ðåñóðñ³â ç ìåòîþ ðîçì³ùåííÿ ¿õ ó êðåäèòíèõ
îïåðàö³ÿõ, ùî â ï³äñóìêó âèçíà÷àº ñòðóêòóðó éîãî ïàñèâ³â. Òóò
÷³òêî ïðîñòåæóºòüñÿ ðîçìåæóâàííÿ îêðåìèõ ñòàòåé âëàñíèõ ³ çà-
ëó÷åíèõ ðåñóðñ³â. Çàëó÷åí³ ðåñóðñè õàðàêòåðèçóþòüñÿ ð³âíåì ïðî-
öåíòíî¿ ñòàâêè, íà ï³äñòàâ³ ÿêî¿ áàíê çä³éñíþº îïëàòó çà íàäàí³
¿õí³ìè âëàñíèêàìè çàñîáè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó, âèçíà÷åíî-
ãî óìîâàìè â³äêðèòòÿ äåïîçèòíèõ òà ³íøèõ ðàõóíê³â.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñîá³âàðòîñò³ àêòèâíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ÿê
îñíîâíîãî ôàêòîðà ö³íîóòâîðåííÿ ç óðàõóâàííÿ âèòðàò íà íåâëàñí³
ïàñèâè íåîáõ³äíî ïîäîëàòè ³ñòîòíó òðóäí³ñòü. Âîíà ïîëÿãàº íå
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ñò³ëüêè ó âñòàíîâëåíí³ âàðòîñò³ (ö³íè) çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ
ðåñóðñ³â, ñê³ëüêè ó ðîçïîä³ë³ âèòðàò íà íèõ çà îêðåìèìè âèäàìè
àêòèâ³â ç óðàõóâàííÿì ïðèíöèïó îá´ðóíòîâàíîñò³. Ïðàêòèêà íå
âèðîáèëà (à ìîæëèâî, íå áóäå ñïðîìîæíà çðîáèòè öå ³ â ìàéáóò-
íüîìó) óí³âåðñàëüíîãî ìåõàí³çìó òàêîãî ðîçïîä³ëó, âêëþ÷åííÿ âàð-
òîñò³ îêðåìèõ äæåðåë ïàñèâ³â ó âàðò³ñòü ïåâíèõ âèä³â ïàñèâ³â. Àäæå
äîõîäè áàíêó ôîðìóþòü çàãàëüíèé îáñÿã éîãî ïðèáóòêó, ó ÿêîìó
íåìîæëèâî ÷³òêî âèçíà÷èòè ïèòîìó âàãó êîæíîãî éîãî äæåðåëà,
îñê³ëüêè âñ³ âîíè âçàºìîä³þòü ì³æ ñîáîþ ³ âïëèâàþòü îäèí íà
îäíîãî. Âèíÿòêîì ³ç öüîãî º îïåðàö³¿ íà ðèíêó ì³æáàíê³âñüêèõ
êðåäèò³â ³ íàäàííÿ êîíñîðö³óìíèõ êðåäèò³â.

Îïåðàö³éíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç ìîæå çàñòîñîâóâàòèñü íå ëèøå
äëÿ âèçíà÷åííÿ ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ âåëè÷èíè çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè-
÷åíèõ áàíêîì ðåñóðñ³â çà ô³íàíñîâèé ïðîì³æîê ÷àñó, àëå òàêîæ
¿¿ ãðàíè÷íî¿ âåëè÷èíè ó âèãëÿä³ âàðòîñò³ çàëó÷åííÿ ³ çàïîçè÷åí-
íÿ äîäàòêîâî¿ âåëè÷èíè ïàñèâ³â. Öå îñîáëèâî âàæëèâî ïðè ðîç-
ðîáö³ òàêòèêè é ñòðàòåã³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ â óìîâàõ íå-
ñò³éêî¿ åêîíîì³÷íî¿ êîí’þíêòóðè, ùî ìàº ì³ñöå, íàïðèêëàä, â
Óêðà¿í³, íåñòàá³ëüíîñò³ ãðîøîâî-êðåäèòíîãî ðèíêó, íåðîçâèíó-
òîñò³ ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â. Ðàçîì ç òèì àíàë³ç, ìåòîþ ÿêîãî º
âèçíà÷åííÿ ãðàíè÷íèõ ïàðàìåòð³â ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñüêèõ ïî-
ñëóã ³, â³äïîâ³äíî, ö³í íà íèõ, á³ëüø ñêëàäíèé. Éîãî çàñòîñóâàí-
íÿ åôåêòèâíå ïðè ïðîâåäåíí³ äåòàëüíèõ ðîçðàõóíê³â, ÿê³ äîö³ëüí³
íà îñíîâ³ çàëó÷åííÿ äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿, ïîâ’ÿçàíî¿ ç âèòðàò-
í³ñòþ ³ äîõ³äí³ñòþ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

ßêùî àíàë³ç óñåðåäíåíèõ ïîêàçíèê³â ñîá³âàðòîñò³ áàíê³âñü-
êèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã ìàº ïåð³îäè÷íèé õàðàêòåð (çä³éñíþºòüñÿ
ó çâ’ÿçêó ç íåîáõ³äí³ñòþ), òî äîñë³äæåííÿ ¿õí³õ ãðàíè÷íèõ ïàðà-
ìåòð³â ìàº â³äáóâàòèñü ìàéæå áåçïåðåðâíî, ïðèíàéìí³ äîñèòü ÷à-
ñòî. Öå çóìîâëåíî òèì, ùî â ì³ðó ïîñò³éíî¿ çì³íè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ, ñòðóêòóðè ïàñèâíèõ îïåðàö³é, êîí’þíêòóðè íà ãðîøî-
âî-êðåäèòíîìó ðèíêó òà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â ãðàíè÷í³ âåëè÷è-
íè âàðòîñò³ àêòèâíèõ îïåðàö³é òàêîæ áóäóòü ó ñòàí³ ïîñò³éíî¿
äèíàì³êè. Ïðè âèñîê³é æå ³íôëÿö³¿ ãðàíè÷í³ ïîêàçíèêè ñîá³âàð-
òîñò³ é ö³í íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, ùî âèðàæåí³ â
ïîòî÷íèõ ö³íàõ, ï³äëÿãàþòü ùå á³ëüø ³ñòîòíèì çì³íàì.

Ðîçðàõóíîê ãðàíè÷íèõ ïîêàçíèê³â, ïðî ÿê³ éäå ìîâà, ïåðåäáà-
÷àº âèð³øåííÿ ùå îäí³º¿ ïðîáëåìè. Çì³ñòîì ¿¿ º ðîçïîä³ë çàëó÷å-
íèõ ³ çàïîçè÷åíèõ çà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè êîøò³â ì³æ àêòèâíè-
ìè îïåðàö³ÿìè áåçàäðåñíèì ñïîñîáîì, òîáòî íåìàº çâ’ÿçêó ì³æ
öèìè ðåñóðñàìè ³ êîíêðåòíèìè àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ÿêèõ âîíè âèêîðèñòîâóþòüñÿ. Ó öèõ óìîâàõ âèíèêàº íå-
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îáõ³äí³ñòü âèçíà÷åííÿ ÷àñòêè âèòðàò, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî â³äïîâ³ä-
íî¿ àêòèâíî¿ îïåðàö³¿. Ïðîäóêò ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ùî íàïðàâëÿºòüñÿ
íèì äëÿ ïðîäàæó, º ðåçóëüòàòîì éîãî àêòèâíèõ îïåðàö³é (çà âè-
íÿòêîì áàíê³âñüêèõ ïîñëóã). Òîìó, âèêîðèñòîâóþ÷è çàòðàòíó ìî-
äåëü ö³íîóòâîðåííÿ íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè òà ïîñëóãè, íåîáõ³ä-
íî, íàñàìïåðåä, âèçíà÷èòè ÷àñòêó áàíê³âñüêèõ âèòðàò, ùî ï³øëà
íà ïðîâåäåííÿ ò³º¿ ÷è ³íøî¿ àêòèâíî¿ îïåðàö³¿. Öÿ ÷àñòêà âêëþ-
÷àº, ïîðÿä ç ³íøèìè åëåìåíòàìè, âàðò³ñòü çàëó÷åíîãî ÷è çàïîçè-
÷åíîãî êàï³òàëó, ùî âèêîðèñòàíà äëÿ çä³éñíåííÿ äàíî¿ àêòèâíî¿
îïåðàö³¿, âò³ëåíî¿ â ïåâíîìó áàíê³âñüêîìó ïðîäóêò³.

Êð³ì çàòðàò íà çàëó÷åííÿ é çàïîçè÷åííÿ êîøò³â äëÿ çä³éñíåííÿ
àêòèâíèõ îïåðàö³é, ó ñîá³âàðò³ñòü ¿õí³õ ðåçóëüòàò³â âêëþ÷àºòüñÿ
é ïåâíà ÷àñòèíà çàòðàò íà áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ³
çàãàëüíèõ âèòðàò. Ç’ÿñóâàííÿ âåëè÷èíè ¿õ ìàº íå ëèøå íàóêîâå,
àëå é ïðàêòè÷íå çíà÷åííÿ.

Âèòðàòè íà áåçïîñåðåäíº ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çóìîâëåí³, íà-
ñàìïåðåä, òèì, ùî äëÿ ïðîâåäåííÿ ¿õ íåîáõ³äíå â³äïîâ³äíå îôîðì-
ëåííÿ, çàïîâíåííÿ ñóïðîâîäæóâàëüíèõ äîêóìåíò³â, îáðîáêà ¿õ,
ïåðåäà÷à ìàñèâó ³íôîðìàö³¿ ïàðòíåðàì, âèêîðèñòàííÿ ïîøòîâîãî
çâ’ÿçêó ³ òåëåêîìóí³êàö³é. Çíà÷íà ÷àñòèíà öèõ âèòðàò ìîæå áóòè
âèçíà÷åíà øëÿõîì êàëüêóëþâàííÿ.

Ùîäî çàçíà÷åíèõ âèòðàò ìîæíà ñêàçàòè, ùî íå âèêëèêàº
òðóäíîù³â óñòàíîâëåííÿ ïðîïîðö³éíîãî ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ãðî-
øîâèìè îáñÿãàìè àêòèâíèõ îïåðàö³é ³ ñóêóïíèìè âèòðàòàìè íà
çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ ä³é äëÿ ïðîâåäåííÿ öèõ îïåðàö³é. Íåçâà-
æàþ÷è íà òå ùî çàçíà÷åí³ çàëåæíîñò³ ïåðåâàæíî ìàþòü íåë³í³éíèé
õàðàêòåð ³ íå çàëèøàþòüñÿ ñòàá³ëüíèìè, âîíè ç íåîáõ³äíèì êî-
ðèãóâàííÿì ìîæóòü áóòè âèêîðèñòàí³ ïðè ðîçðàõóíêó ñîá³âàð-
òîñò³ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â ÷è ïîñëóã.

Á³ëüø³ ïåðåøêîäè âèíèêàþòü ïðè çàñòîñóâàíí³ îïåðàö³éíî-
âàðò³ñíîãî àíàë³çó äî âèçíà÷åííÿ ÷àñòèíè çàãàëüíîáàíê³âñüêèõ
âèòðàò, ÿê³ äîö³ëüíî âêëþ÷àòè â ñîá³âàðò³ñòü îêðåìèõ âèä³â ³
îáñÿã³â áàíê³âñüêèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é. ßê â³äîìî, äî òàêèõ
âèòðàò íàëåæàòü âèòðàòè íà çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîç-
âèòêó áàíêó, ñòðóêòóðà ÿêèõ ñêëàäàºòüñÿ ç ê³ëüêîõ ñòàòåé:
óòðèìàííÿ ïåðñîíàëó; âèòðàò íà çàáåçïå÷åííÿ ðîçâèòêó áàíêó;
âèòðàò íà åêñïëóàòàö³þ îñíîâíèõ ôîíä³â. Äëÿ áàíêó âëàñòèâ³ é
ãîñïîäàðñüê³ âèòðàòè òà âèòðàòè íà ïîá³÷íó ä³ÿëüí³ñòü.

Áåçïîñåðåäíüî â³äíåñòè çàçíà÷åí³ âèòðàòè çà îêðåìèìè âèäà-
ìè îïåðàö³é äî áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â òà ïîñëóã ïðàêòè÷íî íå-
ìîæëèâî. Òîìó âèíèêàº ïîòðåáà ó âèêîðèñòàíí³ óìîâíèõ ñïî-
ñîá³â ³ ïðèéîì³â òàêîãî ðîçïîä³ëó, äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíèìè ñòàþòü



220

ð³çíîìàí³òí³ êîåô³ö³ºíòè ÷è êðèòåð³¿, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ìîæíà
ç³ñòàâèòè êîíêðåòíó îïåðàö³þ (áàíê³âñüêèé ïðîäóêò, ïîñëóãó) ç
ò³ºþ ÷àñòêîþ çàãàëüíîáàíê³âñüêèõ âèòðàò, ùî â³äíîñÿòüñÿ äî
íèõ. Íàïðèêëàä, äëÿ âñòàíîâëåííÿ ÷àñòêè âèòðàò, ÿê³ â³äíî-
ñÿòüñÿ íà òó ÷è ³íøó áàíê³âñüêó îïåðàö³þ.

Îòæå ïðè ïðîâåäåíí³ âíóòð³øíüîãî àóäèòó äîö³ëüíî, ÿê ³ ïðè
ïðîâåäåíí³ àíàë³çó, âèêîðèñòîâóâàòè ñèñòåìó êîåô³ö³åíò³â. Íàïðèê-
ëàä, ìîæíà âèçíà÷èòè êîåô³ö³ºíò ô³íàíñîâî¿ íåçàëåæíîñò³ ÿê â³äíî-
øåííÿ çàãàëüíî¿ ñóìè âëàñíèõ êîøò³â äî ï³äñóìêó áàëàíñó.

Äëÿ âèçíà÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ âèðàõîâóþòü êîåô³ö³ºíò
ô³íàíñîâî¿ ñòàá³ëüíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº ñï³ââ³äíîøåííÿ âëàñ-
íèõ òà ïîçèêîâèõ êîøò³â. Àäæå ïåðåâèùåííÿ âëàñíèõ êîøò³â íàä
ïîçèêîâèìè âêàçóº íà òå, ùî áàíê ìàº äîñòàòí³é ð³âåíü ô³íàíñîâî¿
ñò³éêîñò³ ³ â³äíîñíî íåçàëåæíèé â³ä çîâí³øí³õ ô³íàíñîâèõ äæåðåë.

Âàæëèâèì ïîêàçíèêîì ë³êâ³äíîñò³ áàíêó º êîåô³ö³ºíò àáñî-
ëþòíî¿ ë³êâ³äíîñò³, ÿêèé õàðàêòåðèçóº íåãàéíó ãîòîâí³ñòü ï³äïðè-
ºìñòâà ë³êâ³äóâàòè êîðîòêîñòðîêîâó çàáîðãîâàí³ñòü ³ âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê â³äíîøåííÿ ñóìè ãðîøîâèõ êîøò³â áàíêó òà êîðîòêîòåð-
ì³íîâèõ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü äî ñóìè êîðîòêîòåðì³íîâèõ (ïî-
òî÷íèõ) çîáîâ’ÿçàíü.

Âàæëèâèì åëåìåíòîì ïðîâåäåííÿ âíóòð³øíüîãî àóäèòó º ïå-
ðåâ³ðêà âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó, òîáòî äîñë³äæåííÿ ðåçóëüòàò³â
ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ òà íàïðÿìê³â âèêîðèñòàííÿ ïðèáóòêó. Òîìó
àóäèòó ï³äëÿãàº ðîçïîä³ë ïðèáóòêó çâ³òíîãî òà ïîïåðåäíüîãî ðîê³â.

Íàéâàæëèâ³øèì åëåìåíòîì ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü º ðåàë³çîâàíà â áàíêó ìåòîäèêà âíóòð³øíüîãî âèçíà-
÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é, ÿêà ñòâîðþâàëà á îñíîâó äëÿ
óïðàâë³ííÿ ³íôðàñòðóêòóðîþ áàíêó, ðîçâèòêó íîâèõ âèä³â ä³ÿëü-
íîñò³, çàáåçïå÷åííÿ ðåíòàáåëüíîñò³ ³ ñò³éêîñò³ ÿê îêðåìèõ
ï³äðîçä³ë³â, òàê ³ áàíêó çàãàëîì.

Òàêà ìåòîäèêà äîçâîëÿº ñêëàñòè åêîíîì³÷íî îá´ðóíòîâàíå
ì³ðêóâàííÿ ïðî ïðèáóòêîâ³ñòü îêðåìèõ ïðîäóêò³â ³ ïîñëóã êî-
ìåðö³éíîãî àáî äåðæàâíîãî áàíêó, ïðî åôåêòèâí³ñòü îêðåìèõ
ï³äðîçä³ë³â ó òîìó âèïàäêó, ÿêùî íàäàííÿ êðåäèò³â çàáåçïå÷óºòüñÿ
ê³ëüêîìà ï³äðîçä³ëàìè, à òàêîæ êîëè âîíè áåðóòü ó÷àñòü ó ñòâî-
ðåíí³ ê³ëüêîõ êðåäèòíèõ ë³í³é, äëÿ êîíòðîëþ ³ â³äïîâ³äàëüíîñò³,
ùî ïåðåðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ áàíêó.

Öåíòð â³äïîâ³äàëüíîñò³ – öå îäèíèöÿ áàíêó, ÿêà â³äîñîáëåíî
çä³éñíþº ïåâí³ îïåðàö³¿. Ââåäåííÿ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ çàëå-
æèòü â³ä ö³ëåé ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ³ ìîæå áóòè ð³çíèì. Öåíòðà-
ìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæóòü áóòè ðåàëüí³ ï³äðîçä³ëè áàíêó
(óïðàâë³ííÿ, â³ää³ëè, ô³ë³àëè, â³ää³ëåííÿ), ñòðàòåã³÷í³ îäèíèö³
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áàíê³âñüêîãî á³çíåñó àáî ñåãìåíòè áàíê³âñüêîãî ðèíêó, íà ÿêèõ
áàíê çä³éñíþº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü («ðîçäð³áíèé» áàíê, «îïòîâèé»
áàíê), ãðóïè êë³ºíò³â (êîðïîðàòèâíà êë³ºíòóðà, ïðèâàòíà êë³ºíòó-
ðà), îêðåì³ îïåðàö³¿ òà ïîñëóãè (åì³ñ³ÿ âåêñåë³â, îïåðàö³¿ ç áàíê-
³âñüêèìè êàðòàìè ³ ò.ä.). Çàëåæíî â³ä ö³ëüîâî¿ ôóíêö³¿ öåíòðè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìîæóòü ä³ëèòèñÿ íà öåíòðè ïðèáóòêó (ö³ëüîâà
ôóíêö³ÿ – ìàêñèì³çàö³ÿ ïðèáóòêó) ³ öåíòðè âèòðàò (ö³ëüîâà ôóí-
êö³ÿ – ì³í³ì³çàö³ÿ âèòðàò). Êð³ì òîãî, ìîæóòü âèä³ëÿòèñÿ, íà-
ïðèêëàä, öåíòðè ³íâåñòèö³é, öåíòðè óïðàâë³ííÿ ³ ò.ä. Ïðè âèä³-
ëåíí³ â áàíêó öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìåíåäæåðè ïîâèíí³ äîò-
ðèìóâàòèñÿ ïåâíèõ ïðèíöèï³â. Íåîáõ³äíî çàáåçïå÷èòè ìîæëèâ³ñòü
ðîçìåæóâàííÿ âèä³ëåíèõ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà âíóòð³øí³ ³
çîâí³øí³; öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, íà ÿê³ ðîçä³ëåíèé áàíê, ìà-
þòü ÿâëÿòè ñîáîþ îäíîð³äí³ îäèíèö³, íàïðèêëàä, ò³ëüêè âèäè
ïîñëóã; ìåíåäæåð ïîâèíåí ïðîâåñòè àäåêâàòíó êëàñèô³êàö³þ
öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ íà öåíòðè ïðèáóòêó ³ âèòðàò â³äïîâ³äíî
äî ¿õ ðåàëüíîãî ôóíêö³îíàëüíîãî ïðèçíà÷åííÿ, ïðè öüîìó ï³äðîçä³-
ëè, ùî çä³éñíþþòü îñíîâíó áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü, íåîáõ³äíî
â³äíåñòè äî öåíòð³â ïðèáóòêó; ó ðîë³ ê³íöåâèõ îäåðæóâà÷³â ðå-
ñóðñ³â ³ ïîñëóã, ÿê ïðàâèëî, ìàþòü âèñòóïàòè öåíòðè ïðèáóòêó,
ùî ÿâëÿþòü ñîáîþ àáî ï³äðîçä³ëè, ÿê³ çä³éñíþþòü ðåàë³çàö³þ
áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â êë³ºíòàì áàíêó ÷è ïðîâ³äí³ ïðèáóòêîâ³
îïåðàö³¿ íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ, àáî ñòðàòåã³÷í³ îäèíèö³ á³çíåñó,
àáî áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè ÿê òàê³.

Äåÿê³ íàóêîâö³ âèñëîâëþþòü äóìêó, ùî ðîçïîä³ë íà öåíòðè
â³äïîâ³äàëüíîñò³ ìàº áóòè ïîâ’ÿçàíèé ç ïðèíöèïîì àâòîíîì³çàö³¿,
òîáòî ñâîáîäè ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü âèä³ëåíèì öåíòðîì. Îäíàê äëÿ
ô³íàíñîâîãî àíàë³çó ïèòàííÿ êîëà ïîâíîâàæåíü â³äïîâ³äíèõ ìå-
íåäæåð³â íå ìîæóòü áóòè âèçíàí³ ³ñòîòíèìè. Íàéá³ëüø âàæëè-
âèì ñë³ä ââàæàòè äîòðèìàííÿ êðèòåð³þ åêîíîì³÷íî¿ ðåëåâàíò-
íîñò³ ïðè âèêîíàíí³ âèùåçãàäàíèõ ïðèíöèï³â, õî÷, çðîçóì³ëî,
ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêîãî ð³øåííÿ íà îñíîâ³ äàíèõ ô³íàíñîâîãî
àíàë³çó ðîçãëÿäóâàíîãî öåíòðà ìàº âðàõîâóâàòè ñòóï³íü â³äïîâ³-
äàëüíîñò³ ìåíåäæåð³â çà îòðèìàí³ ðåçóëüòàòè.

Òàêèì ÷èíîì, öåíòðè ïðèáóòêó îòðèìóþòü ïîñëóãè àáî ïðî-
äóêòè â³ä öåíòð³â âèòðàò çà âñòàíîâëåíèìè â êîæíîìó ç áàíê³â
êðèòåð³ÿìè.

Âèêîíóþ÷è ôóíêö³þ ÷àñòèíè ñèñòåìè ï³äòðèìêè óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, ö³ êðèòåð³¿ ïîâèíí³ çàáåçïå÷óâàòè âèð³øåííÿ òàêèõ
çàâäàíü:

- âñòàíîâëþþ÷è ïðîïîðö³¿ ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ì³æ öåí-
òðîì-«ïîêóïöåì» ³ öåíòðîì-«ïðîäàâöåì», çàáåçïå÷èòè
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îïòèìàëüíå ð³øåííÿ ìåíåäæåð³â öèõ öåíòð³â ñòîñîâíî ïè-
òàííÿ îáñÿãó ïåðåðîçïîä³ëþâàíîãî ïðîäóêòó ³, îòæå, îá-
ñÿãó âèðîáíèöòâà ê³íöåâèõ áàíê³âñüêèõ ïðîäóêò³â;

- çä³éñíþâàòè «ñïðàâåäëèâèé» ðîçïîä³ë ðåàëüíîãî áóõãàë-
òåðñüêîãî ïðèáóòêó ì³æ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äïî-
â³äíî äî ¿õ âíåñêó â öåé ïðèáóòîê;

- çàáåçïå÷óâàòè íåîáõ³äíó îñíîâó äëÿ ñêëàäàííÿ á³çíåñ-
ïëàí³â íîâèõ ïðîåêò³â, íîâèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåíü ïðî âèõ³ä íà íîâ³ ðèíêè;

- áóäó÷è âíóòð³øí³ì ö³íîâèì îð³ºíòèðîì, óñòàíîâëþâàòè îá-
ìåæåííÿ äëÿ êîìåðö³éíîãî (çîâí³øíüîãî) ö³íîóòâîðåííÿ
íà êîíêðåòí³ áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè;

- çä³éñíþâàòè äèôåðåíö³àö³þ êîìåðö³éíèõ ö³í ì³æ ðèíêàìè
³ ïðîäóêòàìè.

Âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ïðèáóòêîâîñò³ ðåñóðñ³â ìàº íàéá³ëüø
âàæëèâå çíà÷åííÿ, îñê³ëüêè ãðîø³ – îñíîâíèé «ïðîäóêò» áàíê³â-
ñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ïðè öüîìó ñïåöèô³êà òàêîãî ïðîäóêòó ïðèâî-
äèòü äî òîãî, ùî îäíî÷àñíî ç ïåðåðîçïîä³ëîì ðåñóðñ³â ì³æ öåíò-
ðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ â³äáóâàºòüñÿ ïåðåðîçïîä³ë ô³íàíñîâèõ ðè-
çèê³â. Òàêèì ÷èíîì, âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðåñóðñ³â ñòàº íå
ò³ëüêè ³íñòðóìåíòîì àíàë³çó ïðèáóòêó, âèòðàò ³ ö³í, àëå é ÷àñòè-
íîþ ñèñòåìè óïðàâë³ííÿ áàíê³âñüêèìè ðèçèêàìè.

Îòæå, âèçíà÷åííÿ êðèòåð³¿â ïðèáóòêîâîñò³ ðåñóðñ³â, êð³ì çà-
ãàëüíèõ ö³ëåé, ïîâèííî âèð³øóâàòè òàê³ ñïåöèô³÷í³ çàâäàííÿ:

- ñëóæèòè ³íñòðóìåíòîì äëÿ óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ ó âå-
ëèêîìó áàíêó øëÿõîì îïòèìàëüíîãî âíóòð³øíüîãî ïåðå-
ðîçïîä³ëó äåô³öèòó ³ íàäëèøê³â ãðîøîâèõ êîøò³â ì³æ
ï³äðîçä³ëàìè àáî íàïðÿìàìè á³çíåñó;

- çàáåçïå÷óâàòè óïðàâë³ííÿ íàéâàæëèâ³øîþ õàðàêòåðèñòè-
êîþ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ – ñåðåäíüîçâàæåíèìè âèòðà-
òàìè íà êàï³òàë, áóäó÷è, ïî ñóò³, íåîáõ³äíîþ íîðìîþ ïðè-
áóòêîâîñò³ äëÿ äàíîãî áàíêó;

- ðîçä³ëÿòè êîìåðö³éí³ ðèçèêè, ùî ãåíåðóþòüñÿ ë³í³éíèìè
ï³äðîçä³ëàìè àáî á³çíåñàìè (íàñàìïåðåä êðåäèòíèé ðèçèê),
³ ôóíäàìåíòàëüí³ ô³íàíñîâ³ ðèçèêè áàíêó (ðèçèê ë³êâ³äíîñò³
³ ïðîöåíòíèé ðèçèê) çà äîïîìîãîþ ðîçïîä³ëåííÿ êîìåðö-
³éíî¿ òà ô³íàíñîâî¿ ìàðæ³.

Ñïèðàþ÷èñü íà äàíèé ïåðåë³ê çàâäàíü, ìîæíà çðîáèòè âèñíî-
âîê, ùî âèçíà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðåñóðñ³â º åëåìåíòîì ñòðàòåã³÷-
íîãî ô³íàíñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêó, ìåòîþ ÿêîãî º ðåàë³çàö³ÿ êîí-
êóðåíòíèõ ïåðåâàã íà ô³íàíñîâèõ ðèíêàõ ïðè çáåðåæåíí³ ñòàá³ëü-
íîñò³ ³ êåðîâàíîñò³, à íåàäåêâàòíèé ï³äõ³ä äî âèçíà÷åííÿ ïðèáóò-
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êîâîñò³ ìîæå ïðèâåñòè äî ïðèéíÿòòÿ ìåíåäæåðàìè ð³øåíü, ùî
ôîðìàëüíî º ïðèéíÿòíèìè ç ïîãëÿäó ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ¿õ ï³äðîçä³ë³â àáî á³çíåñ³â, àëå ïðèâîäÿòü äî ô³íàíñîâèõ
âòðàò äëÿ áàíêó çàãàëîì. Îñîáëèâ³ñòü ìåõàí³çìó îö³íêè ïðèáóò-
êîâîñò³ ðåñóðñ³â ó áàíêó îáóìîâëþº îáîâ’ÿçêîâó ó÷àñòü ó öüîìó
ïðîöåñ³ îñîáëèâîãî öåíòðà â³äïîâ³äàëüíîñò³ – Êàçíà÷åéñòâà, äî
ôóíêö³é ÿêîãî íàëåæèòü óïðàâë³ííÿ âñ³ìà ãðîøîâèìè ïîòîêàìè
âñåðåäèí³ áàíêó, à òàêîæ óïðàâë³ííÿ ô³íàíñîâèìè ðèçèêàìè.

Ó íàø ÷àñ çàñòîñîâóþòüñÿ òðè ìåòîäè âèçíà÷åííÿ îö³íêè ïðè-
áóòêîâîñò³ íà ðåñóðñè: åêñïåðòíèé ìåòîä, ðèíêîâèé ìåòîä, âèò-
ðàòíèé ìåòîä.

Åêñïåðòíèé ìåòîä ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ îö³íêè ïðèáóòêî-
âîñò³ âèùèì ìåíåäæìåíòîì àáî îðãàíîì, ùî â³äïîâ³äàº çà óïðàâ-
ë³ííÿ ðåñóðñàìè áàíêó (íàïðèêëàä, Êîì³òåòîì ç óïðàâë³ííÿ àê-
òèâàìè ³ ïàñèâàìè) íà îñíîâ³ àäì³í³ñòðàòèâíîãî ð³øåííÿ àáî íà
îñíîâ³ ïåðåãîâîð³â ìåíåäæåð³â.

Âèêîðèñòàííÿ äàíîãî ìåòîäó áåç íàëåæíîãî åêîíîì³÷íîãî îá-
´ðóíòóâàííÿ ìîæå ïðèçâåñòè íå ò³ëüêè äî åêîíîì³÷íèõ äèñïðî-
ïîðö³é âñåðåäèí³ ô³ðìè, àëå é äî âòðàòè ï³äðîçä³ëàìè àáî á³çíå-
ñàìè ö³ëüîâèõ îð³ºíòèð³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç ìàêñèì³çàö³ºþ ïðèáóòêó
áàíêó çàãàëîì. Êð³ì òîãî, åíåðã³ÿ ìåíåäæåð³â ìîæå áóòè ñïðÿìî-
âàíà íà ðîçâ’ÿçàííÿ ïèòàíü óñòàíîâëåííÿ âèã³äíèõ äëÿ íèõ êðå-
äèòíèõ ë³í³é, à íå íà âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïðÿìèõ îáîâ’ÿçê³â.

Íà æàëü, ñë³ä çàóâàæèòè, ùî áàãàòî âåëèêèõ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â, íàìàãàþ÷èñü ïåðåéíÿòè ñâ³òîâèé äîñâ³ä, ï³øëè ñàìå öèì
øëÿõîì ö³íîóòâîðåííÿ, à òàêîæ áåçïîñåðåäíüî âèêîðèñòàëè ðîç-
ðàõîâàíèé çà äîïîìîãîþ âñòàíîâëåíèõ òàêèì ÷èíîì êðèòåð³¿â
ìàðæèíàëüíèé ïðèáóòîê ÿê áåçïîñåðåäí³é îð³ºíòèð äëÿ ìàòåð³-
àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ ìåíåäæåð³â ³ ïåðñîíàëó ï³äðîçä³ë³â. Ïî
ñóò³, ñòàëàñÿ òðàíñôîðìàö³ÿ ïîíÿòü ÷åðåç íåðîçóì³ííÿ ìåíåäæ-
ìåíòîì ö³ëåé ³ ïðèíöèï³â óñòàíîâëåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ ³ çàì³íà
åêîíîì³÷íîãî îá´ðóíòóâàííÿ ñóòî ïðîöåäóðíèì àëãîðèòìîì. Öå
ïðèçâåëî íàâ³òü äî òîãî, ùî ðÿä ôàõ³âö³â, ñïèðàþ÷èñü íà íåãà-
òèâíèé äîñâ³ä, ñòàëè â³äêèäàòè ñèñòåìó îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³
êðåäèò³â ó ïðèíöèï³, ÿê òàêó, ùî äåçîðãàí³çóþº ðîáîòó áàíêó.

Ãîëîâíèì æå º òå, ùî ñèñòåìà îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ ìàº áóòè
ñóòî åêîíîì³÷íîþ, à ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, çîêðåìà ç
ïèòàíü ìàòåð³àëüíîãî ñòèìóëþâàííÿ, ìàº ñïèðàòèñÿ íå ò³ëüêè
íà ïîêàçíèêè ìàðæ³, ðîçðàõîâàíî¿ çà äîïîìîãîþ îá´ðóíòîâàíî
âñòàíîâëåíèõ êðåäèò³â, àëå é âðàõîâóâàòè ö³ëèé ðÿä ïîêàçíèê³â,
ùî õàðàêòåðèçóþòü ïîçèö³¿ áàíêó íà ðèíêó â³äïîâ³äíèõ ïðîäóêò³â,
ö³ëüîâ³ îð³ºíòèðè ðîçâèòêó, ñïåöèô³êó âíóòð³øíüî¿ îðãàí³çàö³¿,
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òîáòî âñå òå, ùî ñêëàäàº ñèñòåìó ñòðàòåã³÷íîãî ô³íàíñîâîãî ïëà-
íóâàííÿ â áàíêó.

Äàíèé ï³äõ³ä ñïèðàºòüñÿ íà òàê³ ïðèïóùåííÿ:

- ³ñíóº åôåêòèâíèé ðèíîê ïðîì³æíîãî ïðîäóêòó (ó öüîìó
âèïàäêó – ãðîøîâèé ðèíîê) ç äîñèòü ÷³òêî âèçíà÷åíèìè
ö³íàìè;

- ðåñóðñè ìîæóòü áóòè â³ëüíî ïðîäàí³ àáî êóïëåí³ â³äïîâ³ä-
íèì ï³äðîçä³ëîì íà öüîìó çîâí³øíüîìó ðèíêó.

Ïðîòå îäíî÷àñíå âèêîíàííÿ öèõ äâîõ óìîâ ìîæëèâå â äîñèòü
ð³äêèõ âèïàäêàõ. Çà â³äñóòíîñò³ åôåêòèâíîãî ðèíêó ãðîøîâèõ
êîøò³â íåìîæëèâ³ñòü çàñòîñóâàííÿ äàíîãî ìåòîäó íå âèêëèêàº
ñóìí³â³â ó ìåíåäæåð³â ³ äîñèòü äåòàëüíî îïèñàíà â ë³òåðàòóð³ ç
óïðàâë³íñüêîãî îáë³êó.

Ñïîòâîðåííÿ çà â³äñóòíîñò³ ìîæëèâîñò³ â ï³äðîçä³ë³â áàíêó
êóïóâàòè/ïðîäàâàòè ãðîøîâ³ êîøòè íà çîâí³øíüîìó ðèíêó ç òåõ-
íîëîã³÷íèõ àáî àäì³í³ñòðàòèâíèõ ïðè÷èí íàâ³òü çà íàÿâíîñò³ åôåê-
òèâíîãî çîâí³øíüîãî ðèíêó ìåíø î÷åâèäí³ ³, ÿê ïðàâèëî, íà
ïðàêòèö³ íå áåðóòüñÿ äî óâàãè. Âîäíî÷àñ çàñòîñóâàííÿ ðèíêîâîãî
ï³äõîäó â öüîìó âèïàäêó, óíàñë³äîê íåîïòèìàëüíîãî ð³øåííÿ ç
ïèòàííÿ îáñÿãó âèðîáíèöòâà ïðîäóêòó, ïðèâîäèòü äî íåäîîòðè-
ìàíîãî ïðèáóòêó äëÿ áàíêó – ë³äåðà ðèíêó äàíîãî ïðîäóêòó ³
çáèòê³â äëÿ áàíêó-àóòñàéäåðà.

²íøå ïèòàííÿ, ÿêå íåîáõ³äíî âèð³øèòè ïðè âèêîðèñòàíí³ ðèí-
êîâîãî ìåòîäó îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³, – öå âèá³ð ðèíêó, ïàðàìåò-
ðè ÿêîãî ìàþòü áóòè ïðèéíÿò³ çà ïðèáóòêîâ³ñòü. Ñïðàâà â òîìó,
ùî ö³íîâ³ ïàðàìåòðè â ð³çíèõ ñåêòîðàõ ô³íàíñîâîãî ðèíêó ð³çí³,
³, ñêàæåìî, ïðîöåíòí³ ñòàâêè íà ðèíêó ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â
â³äð³çíÿþòüñÿ â³ä ïðîöåíòíèõ ñòàâîê çà âíåñêàìè ô³çè÷íèõ îñ³á.
Êð³ì òîãî, äëÿ ïðèáóòêîâîñò³ ðîçäð³áíèõ äåïîçèò³â, çîêðåìà, õà-
ðàêòåðíèé òèì÷àñîâî¿ ëàã ó ðóñ³ çà ô³íàíñîâèì ðèíêîì ïðè çà-
ãàëüíîìó ï³äâèùåíí³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê. Âèõîäîì ó äàí³é ñèòó-
àö³¿ áóëî á óñòàíîâëåííÿ äëÿ êîæíîãî á³çíåñó áàíêó êðèòåð³¿â,
ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ íà îñíîâ³ ïðîöåíòíèõ ñòàâîê íà â³äïîâ³äíî-
ìó ñåêòîð³ ô³íàíñîâîãî ðèíêó. Îäíàê ³ òàêèé ï³äõ³ä íå ìîæíà
âèçíàòè çàäîâ³ëüíèì, îñê³ëüêè íàâ³òü ó ðîçâèíåíèõ åêîíîì³÷íèõ
ñèñòåìàõ çà äîñèòü åôåêòèâíîãî îïòîâîãî ðèíêó êàï³òàë³â ðèíîê
ðîçäð³áíèõ äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â ìàº ðèñè îë³ãîïîëüíîãî, à â áàãà-
òüîõ âèïàäêàõ – º ïðàêòè÷íî ìîíîïîëüíèì.

Âàð³àíòîì º ìåòîä ðîçïîä³ëó ìàðæèíàëüíîãî ïðèáóòêó ì³æ
öåíòðàìè ïðîïîðö³éíî äî çì³ííèõ âèòðàò íà âèðîáíèöòâî äàíîãî
ïðîäóêòó.
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Çàãàëîì, îáóìîâëþþòü îáìåæåí³ ìîæëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ
çàçíà÷åíèõ ìåòîä³â òàê³ íàéâàæëèâ³ø³ íåäîë³êè:

- ìåòîäè äàþòü îäíîñòîðîíí³é ðîçãëÿä ïðîáëåìè: àáî ò³ëüêè
íà îñíîâ³ âíóòð³øí³õ ïàðàìåòð³â ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó,
àáî ò³ëüêè íà îñíîâ³ õàðàêòåðèñòèê çîâí³øí³õ ðèíê³â;

- îáèäâà ìåòîäè íå â³äîáðàæàþòü çàâäàííÿ ðåñóðñó â ðîçïî-
ä³ëåíí³ êîìåðö³éíèõ ðèçèê³â, âêëþ÷àþ÷è ðèçèêè çà îïå-
ðàö³ÿìè ñàìîãî áàíêó òà ñèñòåìàòè÷í³ ðèçèêè, âëàñòèâ³
äàíîìó áàíê³âñüêîìó á³çíåñó, ³ ô³íàíñîâèõ ðèçèê³â áàíêó
çàãàëîì, îáèäâà ìåòîäè íå äîçâîëÿþòü ïðèéíÿòè àäåêâàò-
íå òåîðåòè÷í³é áàç³ óïðàâë³íñüêå ð³øåííÿ ùîäî îïòèìàëü-
íîãî îáñÿãó çàëó÷åííÿ öåíòðàìè â³äïîâ³äàëüíîñò³ ðåñóðñ³â.

Òîìó ö³ ìåòîäè íå â³äïîâ³äàþòü çàâäàííÿì âèçíà÷åííÿ ïðè-
áóòêîâîñò³ ïîâíîþ ì³ðîþ ³ ìîæóòü ñëóæèòè íå îñíîâîþ äëÿ ïðèé-
íÿòòÿ óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü, à ëèøå äîäàòêîâîþ ³íôîðìàö³ºþ
äëÿ ö³ëåé ìåíåäæìåíòó.

Îäí³ºþ ç³ ñïðîá âèð³øèòè íåäîë³êè ³ñíóþ÷èõ íèí³ ìåòîä³â âèç-
íà÷åííÿ ïðèáóòêîâîñò³ º ìåòîä àëüòåðíàòèâíèõ ðèíêîâèõ âèòðàò.

Îñíîâíà ³äåÿ äàíîãî ìåòîäó ïîëÿãàº â òîìó, ùî áàíê, ÿê
áóäü-ÿêà êîìåðö³éíà îðãàí³çàö³ÿ, ìàº òðè ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ –
êîìåðö³éíó (ðîáîòà ç êë³ºíòóðîþ), ô³íàíñîâó (çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³-
ùåííÿ êàï³òàë³â) òà ³íâåñòèö³éíó (âêëàäåííÿ â ïîçàîáîðîòí³ àê-
òèâè); òîæ ïðè ïðîâåäåíí³ ô³íàíñîâîãî àíàë³çó íåîáõ³äíî êîðåê-
òíî ðîçä³ëèòè ö³ ñòîðîíè (âêëþ÷àþ÷è ãðîøîâ³ ïîòîêè ³ âëàñòèâ³
öèì ñòîðîíàì ðèçèêè), ïðîâåñòè îö³íêó êîæíî¿ ç íèõ, à ïîò³ì
îòðèìàíèé ðåçóëüòàò çàïðîïîíóâàòè ÿê áàçó äëÿ ïðèéíÿòòÿ
óïðàâë³íñüêèõ ð³øåíü.

Ñóòü ìåòîäó ïîëÿãàº â íàñòóïíîìó.
Ç óñ³õ ñåãìåíò³â á³çíåñó áàíêó (öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³) âè-

áèðàºòüñÿ îïîðíèé, ÿêèé â³äïîâ³äàº ïîêàçíèêàì ô³íàíñîâîãî ðèí-
êó ùîäî çàëó÷åííÿ êàï³òàëó, ùî íàéá³ëüøîþ ì³ðîþ äåìîíñòðóº
ðèñè åôåêòèâíî¿ êîíêóðåíö³¿.

Òàêèì ÷èíîì, ìîæíà âèçíà÷èòè îñíîâí³ ìåòîäîëîã³÷í³ ïðèí-
öèïè ïðèáóòêîâîñò³ öåíòð³â â³äïîâ³äàëüíîñò³ â êîìåðö³éíîìó áàí-
êó, à ñàìå:

- ðîçä³ëåííÿ áàíêó íà öåíòðè â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³äïîâ³äí³
ö³ëÿì àíàë³çó, ³ ïîïåðåäí³é ðîçãëÿä âñ³õ ìîæëèâèõ àëü-
òåðíàòèâ ³ç çàëó÷åííÿ ³ ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â,
â³äïîâ³äíèõ ñòðàòåã³÷í³é ïîçèö³¿ áàíêó;

- óí³ô³êàö³ÿ ðåñóðñó, ùî ïåðåðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ öåíòðàìè
â³äïîâ³äàëüíîñò³, â³äíîñíî ðèçèêó ë³êâ³äíîñò³;
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- ðîçä³ëåííÿ îñíîâíèõ ïàðàìåòð³â êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó ³ îïòèìàëüíî¿ ïîçèö³¿ íà ðèíêó êàï³òàëó òà âèá³ð îñòàí-
íüî¿ ÿê îïîðè äëÿ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî àíàë³çó;

- âèçíà÷åííÿ â ðîë³ îïîðíîãî ñåãìåíòà ô³íàíñîâîãî ðèíêó,
ÿêèé âèÿâëÿº íàéêðàù³ îçíàêè åôåêòèâíîñò³ íà îñíîâ³
ïîêàçíèê³â ³íôîðìàö³éíî¿ àñèìåòð³¿.

Ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é íà îñ-
íîâ³ çàçíà÷åíèõ ïðèíöèï³â äîçâîëèòü áàíêó àäåêâàòíî îö³íþâà-
òè ä³ÿëüí³ñòü ï³äðîçä³ë³â áàíêó ³ íàñàìïåðåä ô³ë³àëüíî¿ ìåðåæ³,
ïëàíóâàòè ãðîøîâ³ ïîòîêè, à òàêîæ çä³éñíþâàòè êîðåêòí³ ðîçðà-
õóíêè ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ïðè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíêó ³, çîê-
ðåìà, ïðè ïðèäáàíí³ àáî ïðîäàæó ô³ë³àë³â ³ â³ää³ëåíü. Ìîæëèâ³ñòü
âèð³øåííÿ òàêèõ ôóíäàìåíòàëüíèõ çàâäàíü ô³íàíñîâîãî àíàë³çó
äåìîíñòðóº çíà÷åííÿ îö³íêè ïðèáóòêîâîñò³ îïåðàö³é ÿê ñòðèæíå-
âîãî åëåìåíòà â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
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Ã ë à â à  ²

Îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
òà åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

§ 1. Îðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Äî íåäàâíüîãî ÷àñó áàíê³âñüêèé íàãëÿä, àáî êîíòðîëü, áóâ ÷àñ-
òèíîþ çàãàëüíîäåðæàâíîãî êîíòðîëþ çà âèðîáíèöòâîì ³ ðåàë³çà-
ö³ºþ ïðîäóêö³¿ òà êàï³òàëüíèì áóä³âíèöòâîì. Íà íüîãî ïîêëàäà-
ëèñÿ ôóíêö³¿ åêîíîì³÷íîãî âïëèâó íà ï³äïðèºìñòâà, íàäàííÿ ¿ì
äîïîìîãè ùîäî âèêîíàííÿ íèìè ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ
ïëàí³â, ìîá³ë³çàö³¿ âíóòð³øí³õ ðåñóðñ³â, ö³ëåñïðÿìîâàíîãî âèêî-
ðèñòàííÿ êîøò³â, ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ïëàò³æíî¿ òà ðîçðàõóíêîâî¿
äèñöèïë³íè. Ö³ ôóíêö³¿ êîíòðîëþ âèêîíóâàâ Äåðæáàíê ³ éîãî
îðãàíè íà ì³ñöÿõ.

Ç ïåðåõîäîì Óêðà¿íè äî ðèíêîâî¿ åêîíîì³êè áàíê³âñüêà ñèñ-
òåìà çì³íèëàñÿ, ³ ñüîãîäí³ âîíà ïðåäñòàâëåíà Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì òà éîãî ðåã³îíàëüíèìè óïðàâë³ííÿìè â îáëàñòÿõ ³ àêö³îíåð-
íèìè, êîîïåðàòèâíèìè òà ³íøèìè áàíêàìè òà ¿õ ô³ë³ÿìè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê º öåíòðàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, «áàíêîì
áàíê³â», åì³ñ³éíèì öåíòðîì, ïîðÿä ç öèì â³í âèêîíóº ôóíêö³¿
íàãëÿäó çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ìîæå ïðè âèÿâëåíí³
ïîðóøåíü ïðèïèíÿòè ¿õ ä³ÿëüí³ñòü. Îäíàê â³í íå çä³éñíþº í³
ðîçðàõóíêîâèõ, í³ êðåäèòíèõ ñòîñóíê³â ç ï³äïðèºìñòâàìè âñ³õ
ôîðì âëàñíîñò³, çà âèíÿòêîì òèõ, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî éîìó ï³äïî-
ðÿäêîâàí³, íàïðèêëàä, áàíêíîòíà ôàáðèêà.

Îòæå, ç ï³äïðèºìñòâàìè ÿê êë³ºíòàìè ïðàöþþòü êîìåðö³éí³
áàíêè, âîíè ³ âèêîíóþòü ôóíêö³¿ êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ,
íàñàìïåðåä íà îñíîâ³ ïðèíöèï³â áàíê³âñüêîãî êðåäèòóâàííÿ ³ ö³ëüî-
âîãî ñïðÿìóâàííÿ êðåäèò³â, ¿õ ñòðîêîâîñò³ òà çàáåçïå÷åííÿ ìàòå-
ð³àëüíèìè ö³ííîñòÿìè. Êîìåðö³éí³ áàíêè òàêîæ êîíòðîëþþòü
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó ä³ÿëüí³ñòü ï³äïðèºìñòâ øëÿõîì àíàë³çó
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¿õ áàëàíñ³â, ö³ëüîâîãî âèêîðèñòàííÿ êðåäèò³â, ðîçðàõóíê³â çà
çàðîá³òíîþ ïëàòîþ, ïðîâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â, ñòà-
íó ðîçðàõóíêîâèõ ðàõóíê³â òà ðîçðàõóíê³â ç áþäæåòîì, ïîñòà-
÷àëüíèêàìè, áàíêàìè, âèêîíàííÿ êàñîâî¿ äèñöèïë³íè òîùî.

ßê ³ ô³íàíñîâèé, áàíê³âñüêèé êîíòðîëü ïîä³ëÿºòüñÿ íà ïîïå-
ðåäí³é, ïîòî÷íèé ³ ïîäàëüøèé.

Ïîïåðåäí³é êîíòðîëü âèêîíóþòü êîìåðö³éí³ áàíêè íà ñòàä³-
ÿõ îôîðìëåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, â³í ñòàâèòü çà ìåòó çàáåç-
ïå÷èòè óìîâè êðåäèòóâàííÿ ÷è ïðîâåäåííÿ êàñîâèõ îïåðàö³é.

Ïîòî÷íèé êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº íàãëÿä çà ñòàíîì ðîçðàõóí-
êîâèõ ðàõóíê³â òà àíàë³ç çâ³òíîñò³ ðîáîòè ï³äïðèºìñòâ ÷è ïðè-
âàòíèõ îñ³á.

Ïîäàëüøèé êîíòðîëü ìàº ïðÿìó ä³þ – âèâ÷åííÿ êðåäèòíî-
ðîçðàõóíêîâèõ îïåðàö³é áàíêó, ïåðåâ³ðêà âèêîðèñòàííÿ îäåðæà-
íèõ êë³ºíòîì êðåäèò³â çà ïðèçíà÷åííÿì òà ñòàíó ô³íàíñîâî-ãîñ-
ïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³äïðèºìñòâ, îðãàí³çàö³é ³ ô³çè÷íèõ îñ³á.
Æîäåí áàíê ïðè öüîìó íå âòðó÷àºòüñÿ â ðîáîòó ï³äïðèºìñòâ, àëå
âæèâàº â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ïðè çíèæåíí³ ¿õ âèðîáíèöòâà òà íå-
çàäîâ³ëüíèõ ïðîãíîçàõ ùîäî ïîâåðíåííÿ êðåäèò³â. Ï³äïðèºìñòâà,
ùî äîáðå ïðàöþþòü, ìîæóòü çàîõî÷óâàòèñü øëÿõîì íàäàííÿ ¿ì
áàíêàìè ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â.

Âèêîíàííÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè êîíòðîëüíèõ ôóíêö³é ñòî-
ñîâíî âèêîðèñòàííÿ ãðîøîâî-êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, òà é ñàìó
ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â ïåðåâ³ðÿº Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè, òîáòî â³í çä³éñíþº íàð³âí³ ç ïðàâîîõîðîííèìè, ñë³ä÷è-
ìè îðãàíàìè òà ïîäàòêîâèìè ³íñïåêö³ÿìè íàãëÿä çà ðîáîòîþ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â.

Áàíê³âñüêèé íàãëÿä º íåâ³ä’ºìíîþ ÷àñòèíîþ êîíòðîëþ ç áîêó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â.
Ìåòà òàêîãî íàãëÿäó âèçíà÷àºòüñÿ çàâäàííÿìè ³ ôóíêö³ÿìè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ó ñèñòåì³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ìîæ-
íà âèä³ëèòè òðè íàïðÿìêè:

- ãëîáàëüíèé – çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîñò³ òà äîáðîáóòó áàí-
ê³âñüêîãî ñåêòîðà ÿê ïåðåäóìîâè åôåêòèâíîãî åêîíîì³÷-
íîãî ðîçâèòêó Óêðà¿íè;

- ëîêàëüíèé – çàõèñò âêëàäíèê³â êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿê³
íå âîëîä³þòü äîñòàòíüîþ ³íôîðìàö³ºþ äëÿ âèçíà÷åííÿ ñòó-
ïåíÿ ðèçèêó áàíêó, à òîìó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà öåé ðèçèê
íå ïîâèííà ïîâí³ñòþ ïåðåêëàäàòèñÿ íà íèõ;

- ïîòåíö³éíèé – ïîñèëåííÿ êîíêóðåíö³¿ ì³æ áàíêàìè ÷åðåç
ñïðàâåäëèâèé ðîçïîä³ë êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â. Òàêèì ÷èíîì
çàïîá³ãàºòüñÿ ìîíîïîë³ÿ îáìåæåíîãî êîëà ï³äïðèºìñòâ.
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Îá’ºêòîì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó º áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü, òîá-
òî ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêèìè òà ì³æáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè (à
òàêîæ ¿õ ï³äðîçä³ëàìè – ô³ë³ÿìè, â³ää³ëåííÿìè, ïðåäñòàâíèöòâà-
ìè òîùî) áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ ë³öåíç³é, îäåðæàíèõ
â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ çä³éñíåííÿ êîìïëåêñó (àáî îêðå-
ìèõ) áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é. Ñóá’ºêòàìè, ùî çä³éñíþþòü áàíê³â-
ñüêèé íàãëÿä, º:

- ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ – âèáîðíèé îðãàí, ùî çä³éñíþº íàãëÿä
çà äîðó÷åííÿì çàãàëüíèõ çáîð³â àáî ðàäè áàíêó ç ìåòîþ
çàõèñòó ³íòåðåñ³â ó÷àñíèê³â áàíêó;

- âíóòð³øí³é àóäèòîð – ï³äðîçä³ë áàíêó, ùî çä³éñíþº íà-
ãëÿä çà äîðó÷åííÿì Ïðàâë³ííÿ áàíêó, ³íôîðìóº éîãî ïðî
ìîæëèâ³ñòü áàíê³âñüêîãî ðèçèêó òà ðîçðîáëÿº çàõîäè ùîäî
¿õ ïîïåðåäæåííÿ;

- çîâí³øí³é àóäèòîð áàíêó, ÿêèé âèêîíóº ñâî¿ ôóíêö³¿ íà
äîãîâ³ðíèõ çàñàäàõ ³ ïîâèíåí íàäàâàòè îá’ºêòèâíó íåçà-
ëåæíó ³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí áàíêó;

- óïðàâë³ííÿ îðãàí³çàö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òà ³íø³ ï³äðîç-
ä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ùî íàãëÿäàþòü çà
ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, ðîçðîáëÿþòü ìåòîäîëîã³þ íàãëÿäó òà
êîíòðîëþþòü àäåêâàòí³ñòü ³ ÿê³ñòü âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáî-
â’ÿçê³â ³íøèìè ñóá’ºêòàìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèçíà÷àþòüñÿ éîãî ñòðàòåã³÷-
íîþ ïîë³òèêîþ. Öå:

1) ïî÷àòêîâèé êîíòðîëü, ÿêèé çâîäèòüñÿ äî ÷³òêîãî ³ ïîâíîãî
âèçíà÷åííÿ âèìîã äëÿ îòðèìàííÿ ë³öåíç³é íà ïðîâåäåííÿ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ïîðÿäêó ³ òåðì³í³â ö³º¿ ïðîöåäóðè.
Â³í âêëþ÷àº â ñåáå: âñòóïí³ âèìîãè ùîäî ðîçì³ðó êàï³òàëó,
äæåðåë âíåñêó òà ñêëàäó ó÷àñíèê³â áàíêó, î÷³êóâàí³ êâàë³-
ô³êàö³éí³ òà ïðîôåñ³éí³ ÿêîñò³ ñåðåäíüî¿ òà âèùî¿ ëàíêè
óïðàâë³ííÿ; á³çíåñ-ïëàí ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà íàéáëèæ÷ó
ïåðñïåêòèâó (ð³ê ÷è äâà); ïîëîæåííÿ òà âèìîãè ùîäî ô³ë³é;
ïîë³òèêó áàíêó ³ î÷³êóâàíó êîðèñí³ñòü äëÿ åêîíîì³êè Óê-
ðà¿íè; êîíêóðåíòîñïðîìîæí³ñòü, âèìîãè äî ³íîçåìíèõ êàí-
äèäàò³â ùîäî ðåçèäåíò³â, òåõí³÷í³ âèìîãè ùîäî åôåêòèâíî¿
ä³ÿëüíîñò³; ïðè÷èíè â³äìîâè â íàäàíí³ ë³öåíç³¿;

2) ïîïåðåäí³é êîíòðîëü ïåðåäáà÷àº âèçíà÷åííÿ âèìîã ðîçóìíî-
ãî ç îïòèìàëüíèì ðèçèêîì âåäåííÿ ñïðàâ, çàáîðîíó àáî îá-
ìåæåííÿ îêðåìèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³, âñòàíîâëåííÿ øòðàô-
íèõ ñàíêö³é, â³äðàõóâàíü äî ðåçåðâ³â ñòðàõóâàííÿ àêòèâíèõ
îïåðàö³é áàíêó. Äëÿ öüîãî íåîáõ³äíî: âèçíà÷èòè â³äïîâ³äíó
ôîðìó çâ³òíîñò³ òà ¿¿ ïåð³îäè÷í³ñòü, êîíòðîëü çà âèçíà÷åíè-
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ìè îáñòåæåííÿìè ³ âèìîãàìè, àíàë³ç çâ³òíîñò³ òà ðîçðîáêó
ìåòîäîëîã³¿ ðîçðàõóíê³â â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â; ñòâîðèòè
³íôîðìàö³éíó áàçó äëÿ ïðîãíîçóâàííÿ ïîòî÷íîãî êîíòðîëþ;
ðîçðîáèòè ìåòîäîëîã³þ ðîçðàõóíêó øòðàôíèõ ñàíêö³é;

3) ïîòî÷íèé êîíòðîëü çâîäèòüñÿ äî âèçíà÷åííÿ ìåòîä³â ïåðå-
â³ðêè äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî íàãëÿäó òà ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ, ÿê ïðàâèëî, øëÿõîì ³íñïåêòóâàííÿ, à òàêîæ âèÿâ-
ëåííÿ çàñîá³â òà çàõîä³â ¿õ âò³ëåííÿ ùîäî îçäîðîâëåííÿ
áàíêó â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, çá³ð äàíèõ ÷åðåç âèêîðèñòàí-
íÿ ð³çíèõ ³íôîðìàö³éíèõ áàç òà çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿,
ðåéòèíã áàíê³â; âèçíà÷åííÿ ìåòè, çàñîá³â òà ìåòîä³â ïåðå-
â³ðêè ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ïåðåâ³ðêè íà ì³ñöÿõ, ³íñïåêòó-
âàííÿ áàíêó øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè, à
òàêîæ òåìàòè÷íèõ ïåðåâ³ðîê çà îêðåìèìè ïèòàííÿìè; êîí-
ñóëüòàö³ÿ êåð³âíèöòâà áàíêó çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè òà
çàñòîñóâàííÿ øòðàôíèõ ñàíêö³é äî ïîðóøíèê³â; ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåíü çà ðåçóëüòàòàìè îáñòåæåíü òà ïåð³îäè÷íå ³íôîð-
ìóâàííÿ ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî ñòàí
ñïðàâ ó ñèñòåì³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ìîæëèâ³ é ³íø³ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ïîâ’ÿçàí³ ç
ìîíåòàðíîþ ïîë³òèêîþ, âèêîíàííÿì ñîö³àëüíèõ ïðîãðàì, âïðî-
âàäæåííÿì ïëàò³æíî¿ ñèñòåìè, ñòðàõóâàííÿì âêëàä³â òîùî.

Îòæå, ìîæíà äàòè òàêå âèçíà÷åííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.
Áàíê³âñüêèé íàãëÿä – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà íà çàáåçïå-

÷åííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà ïîñëàáëåííÿ ðèçèêó áàíê³âñüêèõ
îïåðàö³é, ÿêà ìàº íà ìåò³ çàõèñò âêëàäíèê³â òà ïîñèëåííÿ äîâ³ðè
ñóñï³ëüñòâà äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè.

ßê ïðèêëàä ä³ÿëüíîñò³ êîíòðîëüíèõ îðãàí³â ðîçãëÿíåìî êîí-
òðîëüíó ³ ðåãóëþþ÷ó ä³ÿëüí³ñòü ó ÑØÀ.

Âèçíàþ÷è çíà÷èì³ñòü ðàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè äëÿ
åôåêòèâíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ åêîíîì³êè ³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â, çà-
êîí ïðî ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ ïðîãîëîøóº ÿê îäèí ³ç ñâî¿õ ïîñòó-
ëàò³â «ñòâîðåííÿ åôåêòèâíîãî êîíòðîëþ ç áîêó áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè». Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà ïîä³ëÿº öþ â³äïîâ³äàëüí³ñòü ç
³íøèìè ôåäåðàëüíèìè áàíê³âñüêèìè îðãàíàìè, àëå º óí³êàëüíîþ
â òîìó, ùî âîíà ïîºäíóº â ñîá³ ìîíåòàðíó ³ ðåãóëþâàëüíó ðîëü.

Âèêîíóþ÷è ðîëü öåíòðàëüíîãî áàíêó ³ ïîçèêîäàâà÷à â îñòàíí³é
³íñòàíö³¿, ÔÐ ìàº íà ìåò³ ô³íàíñîâó ñòàá³ë³çàö³þ åêîíîì³êè, ùî
çâîäèòüñÿ äî òóðáîòè ïðî ñèëó ³ ñòàá³ëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
òà ïðî â³äïîâ³äí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñòðóêòóðè âèìîãàì ìîíåòàðíî¿
ïîë³òèêè. Ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ ïåðåäáà÷àº ó ñâî¿õ ð³øåííÿõ ç êîí-
òðîëüíèõ ³ ðåãóëþâàëüíèõ ôóíêö³é øèðîêó ïåðñïåêòèâó ùîäî
ä³ÿëüíîñò³ ô³íàíñîâèõ ðèíê³â ³ ùîäî ìîæëèâîãî âïëèâó äåïîçèòíèõ
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óñòàíîâ íà ³íø³ ãàëóç³ åêîíîì³êè. Äîñâ³ä, íàáóòèé ó ïðîöåñ³ ä³ÿëü-
íîñò³ ç íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ, âèêîðèñòîâóºòüñÿ ïðè ðîçðîáëåíí³
ð³øåíü ç ïèòàíü ìîíåòàðíî¿ ïîë³òèêè â ïðàêòè÷í³é ä³ÿëüíîñò³ ³
äëÿ åêñïåðòíî¿ îö³íêè öèõ ð³øåíü äëÿ åêîíîì³êè, áàíê³âñüêî¿ ³
äåïîçèòíî¿ ñèñòåì òà ô³íàíñîâèõ ðèíê³â âçàãàë³.

Êîíãðåñ ÑØÀ ïîêëàäàº íà ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ ðåãóëþâàëüíó
â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ä³þ çàêîí³â ùîäî çàõèñòó ñïîæèâà÷³â, ÿêà
(â³äïîâ³äàëüí³ñòü) ÷àñòî âèõîäèòü äàëåêî çà ìåæ³ áàíê³â ³ ïîøè-
ðþºòüñÿ íà ³íø³ ô³íàíñîâ³ óñòàíîâè òà íà êðåäèòîð³â. Çàãàëîì ö³
çàêîíè («Ïðî ÷åñí³ñòü ïðè íàäàíí³ êðåäèò³â»; «Ïðî ñóìë³ííå
îôîðìëåííÿ êðåäèò³â»; «Ïðî ð³âí³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³») ïåðåä-
áà÷àþòü çàáåçïå÷åííÿ ñïîæèâà÷³â, ó òîìó ÷èñë³ é áàíê³âñüêèõ,
ïîâíîþ ³íôîðìàö³ºþ ç ìåòîþ ñïðàâåäëèâî¿ (áåç äèñêðèì³íàö³¿)
ó÷àñò³ ó ô³íàíñîâèõ îïåðàö³ÿõ.

Õî÷à òåðì³íè «áàíê³âñüêå ðåãóëþâàííÿ» ³ «áàíê³âñüêèé êîí-
òðîëü» ÷àñòî âèêîðèñòîâóþòü ÿê ñèíîí³ìè, âîíè, ôàêòè÷íî, â³äáè-
âàþòü âèäè ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ äîïîâíþþòü îäíà îäíó. Áàíê³âñüêå
ðåãóëþâàííÿ – öå ðîçðîáëåííÿ ³ âèäàííÿ âïîâíîâàæåíèìè îðãà-
íàìè êîíêðåòíèõ ïðàâèë ÷è ³íñòðóêö³é çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì, ùî ñïðèÿþòü çì³öíåííþ ñòðóêòóðè ³ áàíê³âñüêî¿ ñïðà-
âè. Ö³ çàêîíè òà ³íñòðóêö³¿ ñòâîðþþòü îñíîâó äëÿ áàíê³âñüêî¿
ïîâåä³íêè, ÿêà çàáåçïå÷óº ñòàá³ëüí³ñòü, áåçïå÷í³ñòü ³ ðàö³î-
íàëüí³ñòü áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà ñïðàâåäëèâå ³ åôåêòèâíå íàäàí-
íÿ ïîñëóã áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, à òàêîæ ñïðàâåäëèâå ³ åôåêòèâíå
íàäàííÿ ïîñëóã áàíê³âñüêèì ñïîæèâà÷àì. Áàíê³âñüêèé êîíòðîëü
çàéìàºòüñÿ ãîëîâíèì ÷èíîì áåçïåêîþ ³ ðàö³îíàëüíîþ ä³ÿëüí³ñòþ
îêðåìèõ áàíê³â ³ çàáåçïå÷óº çàãàëüíèé ³ ïîñò³éíèé íàãëÿä çà
äîäåðæàííÿì âèìîã â³äïîâ³äíèõ çàêîí³â òà ³íñòðóêö³é.

Äåÿê³ óðÿäîâ³ îðãàíè ðîçð³çíÿþòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîíò-
ðîëü ³ çà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ äåïîçèòíèõ óñòàíîâ. Öÿ êîíò-
ðîëüíà ñòðóêòóðà ÷àñòêîâî ðîçâèíóëàñü ³ç ñêëàäíî¿ ô³íàíñîâî¿
ñèñòåìè ÑØÀ ç ¿¿ áàãàòüìà âèäàìè äåïîçèòíèõ óñòàíîâ ³ ÷èñëåí-
íèõ ÷àðòåðíèõ îðãàí³â. Öÿ ñèñòåìà òàêîæ º ïðîäóêòîì ðîçãàëó-
æåíî¿ ñèñòåìè ôåäåðàëüíèõ ³ øòàòíèõ çàêîí³â òà ïðàâèë, ïðè-
çíà÷åíà äëÿ òîãî, ùîá âèð³øèòè ðÿä ïðîáëåì, ÿê³ ñòîÿòü ïåðåä
àìåðèêàíñüêèìè êîìåðö³éíèìè ³ íåáàíê³âñüêèìè óñòàíîâàìè. Ö³
ôåäåðàëüí³ îðãàíè: ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ, óïðàâë³ííÿ êîíòðîëåðà
ãðîøîâîãî îá³ãó (ÓÊÃÎ), à òàêîæ ôåäåðàëüíà êîðïîðàö³ÿ ùîäî
ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â (ÔÊÑÄ) ìàþòü ñïîð³äíåí³, àëå äåùî ð³çí³
ðåãóëþâàëüí³ ôóíêö³¿. Òåïåð âîíè ïîä³ëÿþòü ïîâíîâàæåííÿ ç
áàíê³âñüêèìè êîíòðîëåðàìè â ï’ÿòäåñÿòè øòàòàõ çà òàê çâàíîþ
ïîäâ³éíîþ áàíê³âñüêîþ ñèñòåìîþ, ÿêà ìàº ìîæëèâ³ñòü çä³éñíþ-
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âàòè áàíê³âñüêèé ÷àðòåð, íàãëÿä ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³âñüêèõ îðãàí³çàö³é íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³ ³ íà
ð³âí³ øòàò³â.

Öÿ ñòðóêòóðà ïåðåäáà÷àº äåÿêå äóáëþâàííÿ â³äïîâ³äàëüíîñ-
òåé. Íàïðèêëàä, ÓÊÃÎ âèäàº ÷àðòåðè íàö³îíàëüíèì áàíêàì ³
íåñå ãîëîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà ¿õ ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü, àëå
çà çàêîíîì ÔÐ íåñå çàãàëüíó ðåãóëþâàëüíó ³ êîíòðîëüíó â³äïîâ-
³äàëüí³ñòü çà îïåðàö³¿ âñ³õ áàíê³â, ùî º ÷ëåíàìè ÔÐÑ, ó òîìó
÷èñë³ íàö³îíàëüíèõ áàíê³â, áî çà çàêîíîì âîíè ìàþòü áóòè ÷ëå-
íàìè ÔÐÑ. Àíàëîã³÷íî ÔÊÑÄ âèêîíóº ïîâíîâàæåííÿ ÿê ñòîñîâ-
íî áàíê³â-÷ëåí³â, òàê ³ â³äíîñíî çàñòðàõîâàíèõ áàíê³â, ÿê³ íå º
íå ÷ëåíàìè ÔÐÑ, ùî çà çàêîíîì äåïîçèòè íàö³îíàëüíèõ áàíê³â ³
áàíê³â-÷ëåí³â, ÿêèì âèäàí³ äåðæàâí³ ÷àðòåðè, ïîâèíí³ áóòè çàñò-
ðàõîâàíèìè íà ôåäåðàëüíîìó ð³âí³. Íà ïðàêòèö³, îäíàê, ê³ëüêà
øòàòíèõ ³ òðè ôåäåðàëüíèõ êîíòðîëüíèõ îðãàíè ðîçðîáèëè ìå-
õàí³çìè, ùî çíà÷íî ñêîðî÷óþòü äóáëþþ÷³ ôóíêö³¿, àñîö³þþ÷è
ñï³ëüí³ îáîâ’ÿçêè ùîäî ðåãóëþâàííÿ. Íàïðèêëàä, ÔÊÑÄ íåñå
ãîëîâíó êîíòðîëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàñòðàõîâàí³ êîìåðö³éí³
áàíêè, ùî íå º ÷ëåíàìè, ³ çàñòðàõîâàí³ îùàäí³ áàíêè, ÿêèì
âèäàí³ äåðæàâí³ ÷àðòåðè. ÓÊÃÎ â³äïîâ³äàº çà íàö³îíàëüí³ áàíêè,
à ÔÐ – çà áàíêè, ÿêèì âèäàíèé äåðæàâíèé ÷àðòåð ³ ÿê³ º ÷ëåíà-
ìè ÔÐÑ, à òàêîæ çà âñ³ áàíê³âñüê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿.

Òðè ôåäåðàëüí³ áàíê³âñüê³ êîíòðîëüí³ îðãàíè ÑØÀ ³ äâà ôå-
äåðàëüíèõ àãåíòñòâà, êð³ì òîãî, íåñóòü îñíîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëü íàä áàíê³âñüêèìè äåïîçèòíèìè óñòà-
íîâàìè: ïðàâë³ííÿ ñèñòåìè ôåäåðàëüíèõ áàíê³â ç êðåäèòóâàííÿ
æèòëîâîãî áóä³âíèöòâà (ÔÅÊÆÁ), íàö³îíàëüíà àäì³í³ñòðàö³ÿ
êðåäèòíèõ ñîþç³â (ÍÀÊÑ). ÔÅÊÆÁ êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü ôåäå-
ðàëüíî¿ êîðïîðàö³¿ ç³ ñòðàõóâàííÿ ðàõóíê³â ó ïîçèêî-îùàäíèõ
êîðïîðàö³ÿõ (ÔÊÑÐ) ³ ÷åðåç íèõ ðåãóëþº îùàäí³ é ïîçèêîâ³ àñî-
ö³àö³¿, à òàêîæ îùàäí³ áàíêè, ÿê³ ìàþòü ôåäåðàëüíèé ÷àðòåð íà
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü; êîíòðîëþº ä³ÿëüí³ñòü îùàäíèõ ³ êðåäèòíèõ õîë-
äèíãîâèõ êîìïàí³é ³ ïîä³ëÿº ç³ øòàòàìè â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ä³ÿëüí³ñòü îùàäíèõ ³ êðåäèòíèõ àñîö³àö³é, ÿê³ ìàþòü ÷àðòåð ÔÊÑÐ
³ äåðæàâíèé ÷àðòåð. ÍÀÊÑ âèäàº ÷àðòåðè, êîíòðîëþº, ïåðåâ³ðÿº
³ çàáåçïå÷óº àêö³îíåðíå ñòðàõóâàííÿ äëÿ âñ³õ ôåäåðàëüíî-÷àðòåð-
íèõ êðåäèòíèõ ñîþç³â ³ ìàº ïîâíîâàæåííÿ ðåâ³çóâàòè ³ êîíòðî-
ëþâàòè ò³ äåðæàâíî-÷àðòåðí³ êðåäèòí³ ñîþçè, ÿê³ ïîäàëè çàÿâêè
íà îòðèìàííÿ ñòðàõîâêè ÍÀÊÑ.

Ôåäåðàëüíà ðàäà ç ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ ÿê ì³æâ³äîì÷à
îðãàí³çàö³ÿ áóëà çàñíîâàíà çã³äíî ç çàêîíîì ó 1978 ð. Öåé îðãàí
ä³º çà óçàãàëüíåíèìè óí³âåðñàëüíèìè ïðèíöèïàìè, íîðìàìè ³
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çâ³òíèìè áëàíêàìè äëÿ ôåäåðàëüíî¿ ïåðåâ³ðêè äåïîçèòíèõ óñòàíîâ
(áàíê³â ÷è îùàäíèõ óñòàíîâ), à òàêîæ çàîõî÷óº êîîðäèíàö³þ â
³íøèõ ñôåðàõ êîíòðîëþ, ó òîìó ÷èñë³ êîîðäèíàö³þ øòàòíèõ ³
ôåäåðàëüíèõ êîíòðîëåð³â. Äî ñêëàäó Ðàäè âõîäÿòü ãîëîâè
ÔÅÊÆÁ, ÍÀÊÑ ³ ÔÊÑÄ, à òàêîæ êîíòðîëåð ãðîøîâîãî îá³ãó ³
óïðàâëÿþ÷èé Ðàäè Ôåäåðàëüíî¿ ðåçåðâíî¿ ñèñòåìè, ÿêèé ïðèçíà-
÷àºòüñÿ ãîëîâîþ ö³º¿ Ðàäè.

Ôåäåðàëüíà ðåçåðâíà ñèñòåìà íåñå êîíòðîëüíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü
çà îïåðàö³¿ âñ³õ âíóòð³øí³õ ³ ì³æíàðîäíèõ áàíê³â-÷ëåí³â, êîðïî-
ðàö³é, çàñíîâàíèõ çà çàêîíîì Åäæà, àìåðèêàíñüêèõ áàíê³âñüêèõ
õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ³ áàãàòüîõ ³íøèõ ³íîçåìíèõ îðãàí³çàö³é,
ùî ä³þòü ó ÑØÀ.

Ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ ìàº ñòàòóòí³ ïîâíîâàæåííÿ íà ïðîâåäåí-
íÿ ïåðåâ³ðîê íà ì³ñö³ âñ³õ áàíê³â-÷ëåí³â, êîðïîðàö³é çà óãîäîþ
Åäæà ³ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é. Êîíòðîëåð ãðîøîâî-
ãî îá³ãó íåñå ãîëîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà êîíòðîëü ³ ïåðåâ³ðêó
áàíê³â-÷ëåí³â, ÿê³ îòðèìàëè íàö³îíàëüíèé ñåðòèô³êàò, à ÔÐ âè-
êîíóº ñâî¿ îáîâ’ÿçêè ñòîñîâíî öèõ áàíê³â, ãîëîâíèì ÷èíîì øëÿ-
õîì ïåðåâ³ðêè ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â áàíê³â ³ ÓÊÃÎ. Ôåäåðàëüíà ðå-
çåðâíà ñèñòåìà ïåðåéìàº íà ñåáå ãîëîâíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü ³ ïåðå-
â³ðÿº ò³ëüêè ò³ áàíêè-÷ëåíè, ÿê³ ìàþòü äåðæàâíèé ÷àðòåð. Öÿ
êîíòðîëüíà ðîëü áàçóºòüñÿ íà ñòàòóòí³é â³äïîâ³äàëüíîñò³ ôåäå-
ðàëüíîþ ðåçåðâó ïðèéìàòè äî ñâîãî ñêëàäó áàíêè, ÿêèì âèäàíî
äåðæàâíèé ÷àðòåð. Ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ ³ ð³çí³ äåðæàâí³ êîíòðî-
ëþþ÷³ îðãàí³çàö³¿ âïîâíîâàæåí³ ïåðåâ³ðÿòè ÷àðòåðí³ áàíêè-÷ëåíè
³ ïðèéìàòè çàÿâè íîâèõ ô³ë³é. Ïðîòå ÔÐ ïðîâîäèòü òàê³ ïåðå-
â³ðêè ç äåðæàâíèìè îðãàíàìè ³ îáì³íþºòüñÿ ùîð³÷íèìè ïåðå-
â³ðêàìè ç íèìè, ñï³âïðàöþº ç³ øòàòàìè â ³íøèõ ñôåðàõ, íàìàãà-
þ÷èñü çìåíøèòè äóáëþâàííÿ ïðè ïåðåâ³ðêàõ áàíê³â, ÿê³ ìàþòü
äåðæàâíèé ÷àðòåð.

Ïåðåâ³ðêà äåïîçèòíî¿ óñòàíîâè çàãàëîì ñêëàäàºòüñÿ ç òàêèõ
åòàï³â:

1) îö³íêè ì³öíîñò³ àêòèâ³â óñòàíîâè;
2) îö³íêè âíóòð³øí³õ îïåðàö³é, ïîë³òèêè ³ óïðàâë³ííÿ;
3) àíàë³çó âèçíà÷àëüíèõ ô³íàíñîâèõ ôàêòîð³â, òàêèõ ÿê êà-

ï³òàë, äîõîäè, ë³êâ³äí³ñòü ³ ÷óòëèâ³ñòü ïîïèòó íà ãðîø³ ó
çâ’ÿçêó ç³ çì³íîþ ïðîöåíòíî¿ ñòàâêè;

4) ïåðåâ³ðêè â³äïîâ³äíîñò³ çà âñ³ìà áàíê³âñüêèìè çàêîíàìè
òà ³íñòðóêö³ÿìè;

5) çàãàëüíî¿ âèçíà÷åíîñò³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ óñòàíîâè.

Êð³ì ö³º¿ ïåðåâ³ðêè çàãàëüíî¿ áåçïåêè ³ ñòàá³ëüíîñò³ øòàòíèõ
áàíê³â-÷ëåí³â ³ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é ÔÐ ïðîâî-
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äèòü ñïåö³àëüíó ïåðåâ³ðêó øòàòíèõ áàíê³â-÷ëåí³â ó äåÿêèõ ñôå-
ðàõ, òàêèõ, ÿê ñïîæèâ÷³ ñïðàâè, ä³ÿëüí³ñòü òðàñòîâèõ â³ää³ë³â,
àãåíò³â ç ïåðåäà÷³ àêö³é ³ ä³ëåð³â ìóí³öèïàëüíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â,
åëåêòðîííà îáðîáêà äàíèõ.

Ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ º òàêîæ ãîëîâíèì êîíòðîëåðîì äëÿ áàí-
ê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é çã³äíî ³ç Çàêîíîì ïðî áàíê³âñüê³
õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ â³ä 1956 ð. ç äîïîâíåííÿìè. Çàâäÿêè òîìó
ùî âåëèê³ êîìåðö³éí³ áàíêè º âëàñí³ñòþ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãî-
âèõ êîìïàí³é, ö³ ñòàòóòí³ ïîâíîâàæåííÿ íàä³ëÿþòü ÔÐ êîíò-
ðîëüíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ çà áàíê³âñüê³ îðãàí³çàö³¿, ÿê³ íà ê³íåöü
1983 ð. êîíòðîëþâàëè áëèçüêî 84% óñ³õ äåïîçèò³â àìåðèêàíñü-
êèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Äëÿ òîãî ùîá çðîáèòè ö³ óñòàíîâè áåç-
ïå÷íèìè ³ ì³öíèìè, ÔÐ ïðîâîäèòü ïåðåâ³ðêè ìàòåðèíñüêèõ áàí-
ê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîìïàí³é òà ¿õí³õ íåáàíê³âñüêèõ äî÷³ðí³õ
êîìïàí³é íà ì³ñöÿõ. Ö³ ³íñïåêö³¿ âèâ÷àþòü íåáàíê³âñüê³ àêòèâè,
çáèðàþòü àêòèâè, îö³íþþòü ïîë³òèêó ³ ïðîöåäóðè óïðàâë³ííÿ
õîëäèíãîâèìè êîìïàí³ÿìè òà ¿õ äî÷³ðí³ìè êîìïàí³ÿìè, à òàêîæ
âèâ÷àþòü çàêîíí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêèõ õîëäèíãîâèõ êîì-
ïàí³é òà ³íø³ áàíê³âñüê³ ñòàòóòè.

Ó ïðîöåñ³ ïåðåâ³ðêè àáî çà äîïîìîãîþ ³íøèõ çàñîá³â ÔÐ âèç-
íà÷àº: ñòàí áàíêó ÷è áàíê³âñüêî¿ õîëäèíãîâî¿ êîìïàí³¿, ÿêùî
íåîáõ³äíî, âæèâàº çàõîäè äî ïîë³ïøåííÿ ñèòóàö³¿. Ó á³ëüøîñò³
âèïàäê³â, êîëè ñòàí äóæå ñåðéîçíèé, ÔÐ ìîæå óâ³éòè â íåôîð-
ìàëüíó óãîäó ÷è ï³äïèñàòè ìåìîðàíäóì ïðî âçàºìîðîçóì³ííÿ ç
òàêèì áàíêîì ³ éîãî äèðåêòîðàìè ùîäî çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ
êðîê³â äî âðåãóëþâàííÿ ñèòóàö³¿; çà á³ëüø ñåðéîçíèõ óñêëàäíåíü
âèäàºòüñÿ ïèñüìîâà óãîäà ïðî íåäîïóùåííÿ â ïîäàëüøîìó íåçà-
êîííèõ ä³é; òàêîæ ÔÐ âèìàãàº â³ä áàíêó âæèòòÿ ð³øó÷èõ âè-
ïðàâíèõ çàõîä³â.

Çà êðèòè÷íîãî ïîñëàáëåííÿ ïîçèö³é ïåâíîãî áàíêó ÔÐ ìîæå
íàäàòè éîìó â³ä÷óòíó ô³íàíñîâó òà óïðàâë³íñüêó äîïîìîãó ïðè
ñêëàäàíí³ ïëàíîâèõ çàõîä³â. Çã³äíî ç ïîëîæåííÿìè Çàêîíó ïðî
áàíê³âñüê³ õîëäèíãîâ³ êîìïàí³¿ òà Çàêîíó ïðî çëèòòÿ áàíê³â Ðàäà
óïðàâëÿþ÷èõ ìîæå ñõâàëèòè ð³øåííÿ ïðî íåãàéíó êóï³âëþ áàí-
êó, ÿêîìó çàãðîæóº áàíêðóòñòâî. Ùîá ïîëåãøèòè âèêîíàííÿ öèõ
îïåðàö³é, ôåäåðàëüíèé ðåçåðâ äóæå ò³ñíî ñï³âïðàöþº ç ôåäåðàëü-
íîþ êîðïîðàö³ºþ ñòðàõóâàííÿ äåïîçèò³â, óïðàâë³ííÿì êîíòðîëþ
ãðîøîâîãî îá³ãó ³ øòàòíèìè áàíê³âñüêèìè îðãàíàìè. ²íîä³ áóâàº
ïîòð³áíîþ îñîáëèâà äîïîìîãà, ùîá óñóíóòè ïðîáëåìè äî òîãî, ÿê
óñòàíîâè áóäóòü êóïëåí³ ³íøîþ äåïîçèòíîþ óñòàíîâîþ àáî ë³êâ³äî-
âàí³ ñòðàõîâèì àãåíòñòâîì.
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§ 2. Åêîíîì³÷íèé àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

Òàêèì ÷èíîì, êîíòðîëü àáî áàíê³âñüêèé íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìàº îäíó ìåòó – çáåðåæåííÿ ë³êâ³äíîñò³,
çàõèñò âêëàäíèê³â, ïîñèëåííÿ äîâ³ðè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
êë³ºíò³â (ä³éñíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ) ³ ñóñï³ëüñòâà â ö³ëîìó.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó º îäíèì ³ç íàéâàæëèâ-
³øèõ íàïðÿìê³â åêîíîì³÷íî¿ ðîáîòè. Ó öüîìó àñïåêò³ âåëèêå çíà-
÷åííÿ ìàº ïðàâèëüíà îðãàí³çàö³ÿ ðîáîòè ÿê íà ì³êðîð³âí³ (òîáòî
â îêðåìîìó áàíêó), òàê ³ íà ìàêðîð³âí³ (ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³),
áåç çä³éñíåííÿ ÿêî¿ âàæêî âèçíà÷èòè îñíîâí³ íàïðÿìêè ãðîøî-
âî-êðåäèòíî¿ ïîë³òèêè, ïðîãíîçóâàòè ñèòóàö³þ íà êðåäèòíèõ ðèí-
êàõ êðà¿íè; çðîáèòè âèñíîâêè ïðî ñò³éê³ñòü ³ íàä³éí³ñòü áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè â ö³ëîìó òà âèêîíàííÿ áàíêàìè âñòàíîâëåíèõ
ñòàíäàðò³â ³ íîðìàòèâ³â.

Îñíîâíèì îá’ºêòîì àíàë³çó º êîìåðö³éíà ä³ÿëüí³ñòü êîæíî-
ãî îêðåìîãî áàíêó. Âîäíî÷àñ ñóá’ºêòàìè àíàë³çó ìîæóòü áóòè
ÿê êîìåðö³éí³ áàíêè, òàê ³ ¿õ êîíòðàãåíòè, âêëþ÷àþ÷è Öåíò-
ðàëüíèé áàíê, ³íø³ êðåäèòí³ óñòàíîâè, àóäèòîðñüê³ ô³ðìè, ðå-
àëüíèõ ³ ïîòåíö³éíèõ êë³ºíò³â ³ êîðåñïîíäåíò³â òà ³íøèõ ô³çè÷-
íèõ ³ þðèäè÷íèõ îñ³á. Ó çâ’ÿçêó ç öèì âèçíà÷àþòüñÿ ð³çí³ íà-
ïðÿìêè ³ êðèòåð³¿ àíàë³çó. Ìåòîäèêà æ àíàë³çó áàëàíñó ìàº
áóòè ºäèíîþ äëÿ ïîð³âíÿííÿ îòðèìàíèõ ó ðåçóëüòàò³ àíàë³çó
äàíèõ.

Îñíîâà àíàë³çó áàëàíñó áàíêó ïîëÿãàº â äîñÿãíåíí³ îïòèì³-
çàö³¿ ñòðóêòóðè àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ ìàêñèìà-
ë³çàö³¿ ïðèáóòêó. Àíàë³ç çâ³òíîñò³ âèçíà÷àº ô³íàíñîâó ñòàá³ëüí³ñòü
³ íàä³éí³ñòü áàíêó, äîö³ëüí³ñòü ³ ïåðñïåêòèâè ïîäàëüøî¿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³.

Àíàë³ç ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó âêëþ÷àº îö³íêó ñòà-
íó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó çà çâ³òíèé ïåð³îä, ïîð³âíÿí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç ðåçóëüòà-
òàìè ä³ÿëüíîñò³ ³íøèõ áàíê³â òà óçàãàëüíåííÿ ðåçóëüòàò³â
àíàë³çó ³ ï³äãîòîâêó ðåêîìåíäàö³é äëÿ ïðèéíÿòòÿ óïðàâë³íñü-
êèõ ð³øåíü, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ôóíêö³-
îíóâàííÿ áàíê³â.

Ïðè îö³íö³ ñòàíó ³ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ñë³ä çä³éñíè-
òè àíàë³ç ñòðóêòóðè àêòèâíèõ ³ ïàñèâíèõ îïåðàö³é, âèçíà÷èòè
çíà÷åííÿ ïîêàçíèê³â, ÿê³ õàðàêòåðèçóþòü äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó ³
ë³êâ³äí³ñòü áàëàíñó áàíêó òà âèêîíàííÿ íîðìàòèâ³â, óñòàíîâëå-
íèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè, à òàêîæ ïðîâåñòè àíàë³ç
ïðèáóòêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.
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Çä³éñíåííÿ àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïåðåäáà÷àº ðÿä åòàï³â:

1) àíàë³ç ñòàíó îáë³êó ³ çâ³òíîñò³: àíàë³ç äàíèõ ñèíòåòè÷íî-
ãî îáë³êó (îáîðîòíèõ â³äîìîñòåé, áóõãàëòåðñüêèõ êíèã);
àíàë³ç äàíèõ àíàë³òè÷íîãî îáë³êó (îñîáèñòèõ ðàõóíê³â,
æóðíàë³â, êàðòîòåê);

2) àíàë³ç áàíê³âñüêîãî áàëàíñó òà ³íøèõ ôîðì çâ³òíîñò³:
àíàë³ç áàëàíñîâèõ ñòàòåé; àíàë³ç ïîçàáàëàíñîâèõ ñòàòåé;
àíàë³ç äàíèõ ³íøèõ ôîðì çâ³òíîñò³;

3) àíàë³ç ñòàíó äîãîâîð³â îïåðàö³éíèõ ³ ãîñïîäàðñüêèõ.

Îñíîâíèì ³íôîðìàö³éíèì äæåðåëîì äëÿ çä³éñíåííÿ àíàë³çó º
áàëàíñ áàíêó. Â³í ñêëàäàºòüñÿ ç àêòèâíî¿ ³ ïàñèâíî¿ ÷àñòèíè.
Àêòèâè âêëþ÷àþòü ó ñåáå âñå íåðóõîìå ³ ô³íàíñîâå ìàéíî, ÿêèì
âîëîä³º áàíê, çîêðåìà, ãðîøîâó ãîò³âêó, ö³íí³ ïàïåðè, êîìï’þ-
òåðíå îáëàäíàííÿ òîùî. Ïîçè÷êè, íàäàí³ áàíêîì, òàêîæ ââàæà-
þòüñÿ éîãî àêòèâàìè, îñê³ëüêè âîíè º ïîòåíö³éíèìè ïëàòåæàìè
çã³äíî ç óêëàäåíèìè óãîäàìè.

Ïàñèâè ñêëàäàþòüñÿ ç óñ³õ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó, êð³ì çîáîâ’ÿ-
çàíü éîãî âëàñíèê³â.

Îñíîâí³ åòàïè ïðîâåäåííÿ àíàë³çó áàíê³âñüêîãî áàëàíñó òàê³:
1. Ïîïåðåäí³é åòàï, ÿêèé âêëþ÷àº:

- ïîïåðåäíº ãðóïóâàííÿ ñòàòåé àêòèâó ³ ïàñèâó. Çîêðåìà, â
àêòèâ³ âèä³ëÿþòü òàê³ ñòàòò³: êàñó; êîøòè íà ðåçåðâíîìó
ðàõóíêó â ÍÁÓ; êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè â áàíêàõ; óñ³
êðåäèòè, âèäàí³ áàíêîì, ó òîìó ÷èñë³ êîðîòêîñòðîêîâ³ ³
äîâãîñòðîêîâ³; äåïîçèòè â ³íøèõ áàíêàõ; âêëàäåííÿ â ö³íí³
ïàïåðè; ôàêòîðèíãîâ³ îïåðàö³¿; îñíîâí³ çàñîáè; ³íø³ àêòè-
âè. Ó ïàñèâ³ âèä³ëÿþòü òàê³ ñòàòò³, ÿê ñòàòóòíèé ôîíä,
ðåçåðâíèé ôîíä, ³íø³ ôîíäè, êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè
áàíê³â, ðîçðàõóíêîâ³ òà ³íø³ ðàõóíêè êë³ºíò³â, äåïîçèòí³
ðàõóíêè êë³ºíò³â, ³íøèõ êðåäèòîð³â òà ïðèáóòîê;

- ïåðåâ³ðêó â³äïîâ³äíîñò³ îêðåìèõ ãðóï ñòàòåé àêòèâó ³ ïà-
ñèâó çà ð³çíèìè êðèòåð³ÿìè (ñòðîêàìè, âèäàìè âèòðàò,
äæåðåëàìè, êîíòðàãåíòàìè);

- ðîçðàõóíîê íîðìàòèâíèõ òà îö³íî÷íèõ ïîêàçíèê³â;
- ñêëàäàííÿ òàáëèöü;
- ï³äãîòîâêó ìàòåð³àë³â äëÿ ³ëþñòðàö³é.

2. Àíàë³òè÷íèé åòàï – öå îïèñàííÿ îäåðæàíèõ ðîçðàõóíêî-
âèõ ïîêàçíèê³â ³ âèçíà÷åííÿ òåíäåíö³é ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê³
ñêëàëèñÿ çà çâ³òíèé ïåð³îä.
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3. Ï³äñóìêîâèé åòàï – âèêëàäåííÿ ðåçóëüòàò³â àíàë³òè÷íîãî
åòàïó òà ðîçðîáêà ðåêîìåíäàö³é.

Ó ïðîöåñ³ àíàë³çó áàëàíñó áàíêó çàñòîñîâóþòü òàê³ ìåòîäè:

 ìåòîä ïîð³âíÿííÿ, çà ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ïðè÷èíè ³ ð³âåíü
äèíàì³÷íèõ çì³í ³ â³äõèëåíü çà ñòàòòÿìè íà ë³êâ³äí³ñòü
áàíêó ³ ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî îïåðàö³é, à òàêîæ ðåçåðâè ï³äâè-
ùåííÿ ¿õ äîõ³äíîñò³;

 ìåòîä ãðóïóâàííÿ, ÿêèé äîçâîëÿº ÷åðåç ñèñòåìàòèçàö³þ
äàíèõ áàëàíñó ðîç³áðàòèñü ó ñóò³ àíàë³çîâàíèõ ÿâèù ³
ïðîöåñ³â.

Ñòîñîâíî äæåðåë ³ ôîðìóâàííÿ âêëàäåíü, ðàõóíêè áàëàíñó
ïîä³ëÿþòüñÿ íà àêòèâí³, ïàñèâí³ ³ àêòèâíî-ïàñèâí³. Ïðîâîäèòü-
ñÿ òàêîæ ãðóïóâàííÿ ðàõóíê³â áàëàíñó ùîäî âèä³ëåííÿ âëàñíèõ
³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, äîâãîñòðîêîâèõ ³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ô³íàí-
ñîâèõ âêëàäåíü, âèä³â äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó. Ñòàòò³ çãðóïî-
âóþòüñÿ çà ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³, äîõîäíîñò³ ³ âàðòîñò³.

Çà ïåð³îäè÷í³ñòþ ïðîâåäåííÿ àíàë³ç áàëàíñó áàíêó êëàñèô³-
êóºòüñÿ ÿê ùîäåííèé, ùîòèæíåâèé, ì³ñÿ÷íèé, êâàðòàëüíèé òà
ð³÷íèé. Çàëåæíî â³ä ñïåêòðà ïèòàíü, ùî âèâ÷àþòüñÿ, â³í ïî-
ä³ëÿºòüñÿ íà ïîâíèé, òîáòî òàêèé, êîëè âèâ÷àþòüñÿ âñ³ àñïåêòè
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ÿê çîâí³øí³, òàê ³ âíóòð³øí³ éîãî çâ’ÿçêè, ³
òåìàòè÷íèé, òàêèé, êîëè âèâ÷àºòüñÿ ëèøå âóçüêå êîëî ïèòàíü,
ùî äàþòü çìîãó âèÿâèòè ìîæëèâîñò³ ïîë³ïøåííÿ îêðåìèõ íà-
ïðÿìê³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Çâàæàþ÷è íà ìåòó ³ õàðàêòåð àíàë³çó áàëàíñó, ðîçð³çíÿþòü:

- ïîïåðåäí³é àíàë³ç, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ ïðè îö³íö³ ñòàíó
ðàõóíê³â äëÿ âèÿâëåííÿ ñïðîìîæíîñò³ çä³éñíåííÿ êîìåð-
ö³éíèì áàíêîì áóäü-ÿêèõ îïåðàö³é;

- îïåðàòèâíèé àíàë³ç, ÿêèé ïðîâîäèòüñÿ ó ïðîöåñ³ ïîòî÷-
íî¿ ðîáîòè áàíêó äëÿ îö³íêè äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â
ë³êâ³äíîñò³ òà ³íøèõ ïîêàçíèê³â, âæèòòÿ òåðì³íîâèõ çà-
õîä³â, ùî çàáåçïå÷óþòü ¿õ äîòðèìàííÿ, à òàêîæ îòðèìàí-
íÿ äîñòàòíüîãî ïðèáóòêó;

- îñòàòî÷íèé (ïîäàëüøèé) àíàë³ç, ÿêèé çàñòîñîâóºòüñÿ äëÿ
âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó
çà çâ³òíèé ïåð³îä, à òàêîæ äëÿ âèÿâëåííÿ ðåçåðâ³â ï³äâè-
ùåííÿ äîõ³äíîñò³;

- ïåðñïåêòèâíèé àíàë³ç, ÿêèé ïðîãíîçóº î÷³êóâàí³ ðåçóëü-
òàòè â ìàéáóòíüîìó ïåð³îä³, à òàêîæ âèçíà÷åííÿ íîâèõ
âèä³â îïåðàö³é òà âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ïîë³òèêè.
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Çàëåæíî â³ä îá’ºêòà àíàë³ç áàëàíñó áàíêó ïîä³ëÿºòüñÿ íà:

 ôóíêö³îíàëüíèé, òîáòî òàêèé, ùî äàº çìîãó âèÿâèòè ñïå-
ö³àë³çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, éîãî ì³ñöå â
ñèñòåì³ ðîçïîä³ëó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ôîðìè ³ ïåðñïåêòè-
âè âçàºìîä³¿ ç ³íøèìè êîíòðàãåíòàìè ñèñòåìè, à òàêîæ
òàêèé, ùî äîçâîëÿº îö³íèòè åôåêòèâí³ñòü ³ äîö³ëüí³ñòü
ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóº áàíê. Öåé àíàë³ç çä³éñíþºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ çàãàëüíî¿ ñóìè áàëàíñó, ñï³ââ³äíîøåíü ðîçì³ð³â
äåïîçèò³â ³ êðåäèò³â, âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â, à òà-
êîæ ÷àñòêè ì³æáàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó çàãàëüíîìó îáñÿç³
ðåñóðñ³â òà ¿õ âêëàäåíü. Ó ðåçóëüòàò³ ôóíêö³îíàëüíîãî
àíàë³çó âèÿâëÿþòüñÿ ìîæëèâîñò³ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêî-
âîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ÷åðåç âêëþ÷åí-
íÿ íååôåêòèâíèõ ³ ïîøóêó ïðîãðåñèâíèõ çàñîá³â âèêîíàí-
íÿ ïîòð³áíèõ îïåðàö³é;

 ñòðóêòóðíèé àíàë³ç, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ çà âèäàìè áàíê³â-
ñüêèõ îïåðàö³é, ÿêèì âèçíà÷àþòüñÿ ñêëàä ³ ïèòîìà âàãà
åêîíîì³÷íèõ êîíòðàãåíò³â çà àêòèâíèìè ³ ïàñèâíèìè îïåðà-
ö³ÿìè, à òàêîæ ñòðóêòóðà äîõîä³â, âèòðàò ³ ïðèáóòêó áàíêó;

 îïåðàö³éíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç, ÿêèé ïîãëèáëþº âèçíà÷åí-
íÿ äîõ³äíîñò³ áàíêó ³ äàº óÿâëåííÿ ïðî âàðò³ñòü ³ ðåíòà-
áåëüí³ñòü (÷è çáèòêîâ³ñòü) êîíêðåòíèõ îïåðàö³é. Â³í äàº
çìîãó îö³íèòè çíà÷åííÿ êîæíîãî âèäó îïåðàö³é ó ôîðìó-
âàíí³ ïðèáóòêó áàíêó ³ ðîçðîáèòè îñíîâí³ íàïðÿìêè äåïî-
çèòíî-ïîçè÷êîâî¿ ïîë³òèêè ùîäî êîíêðåòíèõ êîíòðàãåíò³â
ç ìåòîþ ìàêñèì³çàö³¿ äîõîäó.

Ìàêðîåêîíîì³÷íèé àíàë³ç áàëàíñó ñïðèÿº âèçíà÷åííþ ìàñø-
òàáíîñò³ àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é ³ áàíê³âñüêîãî ïðèáóòêó, à
òàêîæ ð³âíÿ ó÷àñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ÷è ãðóïè áàíê³â ó ôîðìó-
âàíí³ ãðîøîâî¿ ìàñè, ðîçïîä³ëó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã, ðåã³îíàëü-
íîãî ðîçïîä³ëó êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â.

Àíàë³ç ìàñøòàáíîñò³ àêòèâíî-ïàñèâíèõ îïåðàö³é çä³éñíþºòüñÿ
øëÿõîì ïîð³âíÿííÿ ìàñøòàá³â êîíêðåòíèõ âèä³â îïåðàö³é ³ç ñå-
ðåäí³ì ð³âíåì ÷è àáñîëþòíèìè (ìàêñèìàëüíèìè ³ ì³í³ìàëüíèìè)
çíà÷åííÿìè àíàëîã³÷íèõ ïîêàçíèê³â ïî áàíê³âñüê³é ñèñòåì³ â ö³ëîìó.

Ïðè ôîðìóâàíí³ «êðåäèòíîãî» ïîðòôåëÿ âðàõîâóþòüñÿ òàê³
ðèçèêè, ÿê êðåäèòíèé, ïðè ÿêîìó ïîçè÷àëüíèêè ìîæóòü áóòè
íåñïðîìîæíèìè ïîãàñèòè ñâ³é áîðã; ðèçèê ë³êâ³äíîñò³, êîëè â
áàíêó âèÿâèòüñÿ íåäîñòàòíüî ãðîøîâèõ êîøò³â äëÿ âèêîíàííÿ
ïëàò³æíèõ çîáîâ’ÿçàíü ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè; ïðîöåíòíèé ðèçèê,
êîëè â³äáóâàºòüñÿ çì³íà ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ùî íåãàòèâíî ïî-
çíà÷àºòüñÿ íà ïðèáóòêó áàíêó.
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Êðåäèòíèé ðèçèê ìàº êîíòðîëþâàòèñÿ äëÿ ï³äòðèìàííÿ éîãî
íà íàëåæíîìó ð³âí³. Öüîãî ð³âíÿ ìîæíà äîñÿãòè çà äîïîìîãîþ
ïîì³ðêîâàíîãî óïðàâë³ííÿ – êðåäèòàìè, à òàêîæ òàêèõ çàõîä³â,
êîëè êðåäèò íàäàºòüñÿ ëèøå òèì ïîçè÷àëüíèêàì, êðåäèòîñïðî-
ìîæí³ñòü ÿêèõ ïåðåâ³ðåíà ³ º çàäîâ³ëüíîþ, êîëè êðåäèòíó óãîäó
ñêëàäàþòü òàêèì ÷èíîì, ùîá óíåìîæëèâèòè íåâèêîíàííÿ ¿¿ óìîâ
òà êîëè ïîñò³éíî êîíòðîëþºòüñÿ âèïëàòà â³äñîòê³â ³ ïîãàøåííÿ
îñíîâíî¿ ñóìè áîðãó (ÿêùî ïëàòåæ³ ïåðåõîäÿòü ó êàòåãîð³þ ïðî-
ñòðî÷åíèõ, âæèâàþòüñÿ íàëåæí³ çàõîäè).

Âðàõîâóþ÷è òå ùî íàéá³ëüøà ïèòîìà âàãà ïðèïàäàº íà êðå-
äèòíó ä³ÿëüí³ñòü â àêòèâíèõ îïåðàö³ÿõ áàíêó, ùî º ðèçèêîâèì
äëÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, âèíèêàº ïîòðåáà àíàë³çóâàòè «êðåäèò-
íèé ïîðòôåëü» áàíêó. Éîãî ñòðóêòóðà ââàæàºòüñÿ çàäîâ³ëüíîþ,
ÿêùî ïèòîìà âàãà êðåäèò³â áåç çàáåçïå÷åííÿ ñóìí³âíèõ äî ïîâåð-
íåííÿ ïðîñòðî÷åíèõ ³ ïðîëîíãîâàíèõ ñòàíîâèòü íå á³ëüøå
50 â³äñîòê³â.

Ïàñèâíà ÷àñòèíà áàëàíñó õàðàêòåðèçóº äæåðåëà êîøò³â ³ ïðè-
ðîäó ô³íàíñîâèõ çâ’ÿçê³â áàíêó, îñê³ëüêè ïàñèâí³ îïåðàö³¿ âèð³-
øàëüíîþ ì³ðîþ âèçíà÷àþòü óìîâè, ôîðìè ³ íàïðÿìêè âèêîðèñòàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ ðåñóðñ³â. Îñíîâíèìè çàâäàííÿìè àíàë³çó ïàñèâ³â º
âèçíà÷åííÿ ðîçì³ðó âëàñíèõ êîøò³â òà ¿õ çì³íà çà äîñë³äæóâàíèé
ïåð³îä ðîçì³ðó çàëó÷åíèõ êîøò³â, ¿õ ñòðóêòóðè ³ çì³í çà äîñë³äæóâà-
íèé ïåð³îä ÷àñòêè âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â ó çàãàëüí³é ñóì³
áàëàíñó òà àíàë³ç äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Àíàë³ç âëàñíèõ êîøò³â áàíêó. Öåé àíàë³ç ïîä³ëÿºòüñÿ íà ÿê-
³ñíèé ³ ê³ëüê³ñíèé. Ïåðøèé äàº çìîãó âèÿâèòè, çà ðàõóíîê ÿêèõ
äæåðåë ñôîðìîâàí³ âëàñí³ êîøòè áàíêó, à äðóãèé âèçíà÷àº ïèòî-
ìó âàãó äæåðåë ôîðìóâàííÿ âëàñíèõ êîøò³â ó ¿õ çàãàëüí³é ñóì³.

Âëàñí³ êîøòè áàíêó ñêëàäàþòüñÿ ç îñíîâíîãî ³ äîäàòêîâîãî
êàï³òàëó òà â³äðàõóâàíü. Ïðè öüîìó ñóìà äîäàòêîâîãî êàï³òàëó
íå ïåðåâèùóº ñóìó îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Äî îñíîâíîãî êàï³òàëó âêëþ÷àºòüñÿ ôàêòè÷íî ñïëà÷åíèé ñòà-
òóòíèé ôîíä. Äî äîäàòêîâîãî êàï³òàëó íàëåæàòü ðåçåðâè ñòðà-
õóâàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ñïåö³àëüíèé
ôîíä âàëþòíèõ ðèçèê³â, ïîòî÷í³ äîõîäè (âèäàòêè), ô³íàíñóâàí-
íÿ êàï³òàëüíèõ âêëàäåíü, ùî çä³éñíþºòüñÿ â óñòàíîâàõ áàíê³â.
Äî â³äðàõóâàíü íàëåæàòü âêëàäåííÿ â àêö³¿ àêö³îíåðíèõ òîâà-
ðèñòâ, âêëàäåííÿ â àêö³¿ ï³äïðèºìñòâ, âêëàäåííÿ â íåäåðæàâí³
áîðãîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ, êîøòè, ïåðåðàõîâàí³ áàíêàìè ï³äïðèºì-
ñòâàì, îðãàí³çàö³ÿì, óñòàíîâàì òà êîîïåðàòèâàì äëÿ ó÷àñò³ â ¿õ
ãîñïîäàðñüê³é ä³ÿëüíîñò³, äåá³òîðè ³ êðåäèòîðè áàíêó çà ãîñïî-
äàðñüêèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó.
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Òàêèì ÷èíîì, âëàñí³ êîøòè áàíêó ñêëàäàþòüñÿ ç ôîíä³â áàí-
êó, âëàñíèõ äæåðåë ô³íàíñóâàííÿ êàï³òàëîâêëàäåíü, ïðèáóòêó ³
âëàñíèõ êîøò³â ó ðîçðàõóíêàõ.

Îñíîâíèì äæåðåëîì ðåñóðñ³â êîìåðö³éíîãî áàíêó º çàëó÷åí³
êîøòè. Ïîð³âíÿëüíèé ÿê³ñíèé àíàë³ç ¿õ ñòðóêòóðè çà ïåâíèé
ïåð³îä äàº çìîãó îö³íèòè ðîáîòó áàíêó ùîäî çàëó÷åííÿ íîâèõ
äæåðåë êîøò³â. Ïðè ôîðìóâàíí³ çàëó÷åíèõ êîøò³â áàíê ìàº äóæå
îáåðåæíî ï³äõîäèòè äî ð³çíîìàí³òíèõ äæåðåë, îñê³ëüêè ìàéæå
âñ³ çàëó÷åí³ êîøòè º ïëàòíèìè äëÿ áàíêó ³ â³äíîñÿòüñÿ íà ðàõó-
íîê 970 «Ñïëà÷åí³ âèäàòêè». Çàëó÷åí³ êîøòè áàíêó º îäíî÷àñíî
éîãî êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè, òîìó äîö³ëüíî çàëó÷àòè òàêó ñóìó
êîøò³â, ÿêó â ïîäàëüøîìó ìîæíà ðîçì³ñòèòè â àêòèâàõ ÿê êðå-
äèòí³ âêëàäåííÿ. Çíà÷íå æ ïåðåâèùåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â (çà-
ëó÷åíèõ êîøò³â) íàä êðåäèòíèìè âêëàäåííÿìè ìîæå ïðèçâåñòè
äî çáèòêîâîñò³ êðåäèòíèõ îïåðàö³é êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó – öå çäàòí³ñòü áàíêó ïîêðèâàòè ñâî¿
âèòðàòè. Éîãî ïëàòîñïðîìîæí³ñòü – äîñòàòí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â
äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â òà ³íøèõ êðåäè-
òîð³â áàíêó. Áàíêó íåîáõ³äíî ìàòè äîñòàòí³é êàï³òàë äëÿ çàáåç-
ïå÷åííÿ îáñÿãó ³ õàðàêòåðó ñâî¿õ êîìåðö³éíèõ óãîä. Çã³äíî ç Áà-
çåëüñüêîþ óãîäîþ îñíîâíèìè ïîêàçíèêàìè äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó
º ì³í³ìàëüíèé êîåô³ö³ºíò ðèçèêîâîñò³ àêòèâ³â ³ ì³í³ìàëüíèé êî-
åô³ö³ºíò êàï³òàëüíîãî ïîêðèòòÿ.

Äîòðèìàííÿ áàíê³âñüêèõ íîðì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó äàº çìîãó
çìåíøèòè êðåäèòíèé ðèçèê, â³äìîâèòèñÿ â³ä êðåäèòóâàííÿ ÷è íà-
äàííÿ ïîñëóã â ðàç³, ÿêùî ñóìà áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó áëèçüêà äî
íîðìàòèâ³â äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, â³äì³íèòè êðåäèòí³ ë³ì³òè òà
çì³íèòè ïëàòó çà êðåäèò. Ïðè àíàë³ç³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó ïåðå-
äóñ³ì âèçíà÷àºòüñÿ äîòðèìàííÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â, óñòàíîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Äîñòàòí³ñòü
êàï³òàëó âèçíà÷àºòüñÿ çà ÷îòèðìà ïîêàçíèêàìè: ì³í³ìàëüíèì ðîç-
ì³ðîì ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; ì³í³ìàëüíèì ðîçì³ðîì âëàñíèõ
êîøò³â áàíêó (êàï³òàëó); ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ áàíêó; äîñòàòí³ñòþ
êàï³òàëó (ñï³ââ³äíîøåííÿì âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â).

Àíàë³çóþ÷è äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, ñë³ä ïàì’ÿòàòè, ùî àêòèâè
áàíêó ñêëàäàþòüñÿ çäåá³ëüøîãî ç ïîçè÷îê ³ ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü.
Îö³íêà äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó çà äîïîìîãîþ ì³í³ìàëüíîãî êîåô³ö³-
ºíòà ðèçèêîâàíîñò³ àêòèâ³â çàñíîâàíà íà ïîëîæåíí³, ùî äåÿê³
àêòèâè áàíêó á³ëüø ðèçèêîâ³, í³æ ³íø³, òîìó öåé ðèçèê ñë³ä êîí-
òðîëþâàòè. Äëÿ òîãî ùîá âèòðèìàòè ðèçèê âòðàò áóäü-ÿêèõ
àêòèâ³â áàíêó, ñòðóêòóðà áàíê³âñüêîãî êàï³òàëó ìàº áóòè äîñòàò-
íüî áåçïå÷íîþ.
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Âðàõîâóþòüñÿ òàê³ âèäè ðèçèê³â, ÿê êðåäèòíèé ðèçèê, òîáòî
ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî áàíêó íå áóäóòü ïîâí³ñòþ ³ â ñòðîê ïîâåð-
íåí³ áîðãè, ³íâåñòèö³éíèé ðèçèê, òîáòî ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî ðèí-
êîâà âàðò³ñòü ô³íàíñîâèõ âêëàäåíü ÷è ³íøèõ ³íñòðóìåíò³â, ÿê³
áàíê òðèìàº ÿê àêòèâè, âïàäå íèæ÷å áàëàíñîâî¿ âàðòîñò³ (÷è
ïåðâèííî¿ ö³íè ïðèäáàííÿ), ðèçèê ïðèìóñîâîãî ïðîäàæó, òîáòî
ìîæëèâ³ñòü òîãî, ùî ïðè ñïðîá³ áàíêó ïðîäàòè àêòèâè, ðèíîê
áóäå íàñò³ëüêè âóçüêèì, ùî ö³íà àêòèâ³â áóäå íàáàãàòî ìåíøîþ
â³ä ðèíêîâî¿ âàðòîñò³.

Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó. Ë³êâ³äí³ñòü – öå çäàòí³ñòü áàíêó
çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñí³ñòü âèêîíàííÿ ñâî¿õ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.
Ïðè àíàë³ç³ ë³êâ³äíîñò³ áàëàíñó áàíêó, ÿê ³ ïðè àíàë³ç³ äîñòàò-
íîñò³ êàï³òàëó, ïåðåäóñ³ì âèçíà÷àºòüñÿ âèêîíàííÿ åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â, óñòàíîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Êî-
ìåðö³éí³ áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ äîòðèìóâàòèñü ïîêàçíèê³â ìèòòºâî¿,
çàãàëüíî¿, ðåñóðñíî¿ ë³êâ³äíîñò³ òà âñòàíîâëåíîãî ñï³ââ³äíîøåí-
íÿ ì³æ âèñîêîë³êâ³äíèìè ³ ðîáî÷èìè àêòèâàìè.

Ïðè àíàë³ç³ ë³êâ³äíîñò³ ìîæóòü âèêîðèñòîâóâàòèñü äîäàòêîâî
òàê³ êîåô³ö³ºíòè, ÿê êîåô³ö³ºíò ë³êâ³äíèõ àêòèâ³â, ÿêèé îá÷èñ-
ëþºòüñÿ ÷åðåç äîäàâàííÿ äî ãîò³âêè òà ïðèð³âíÿíèõ äî íå¿ êîøò³â
ì³æáàíê³âñüêèõ ïîçèê (àêòèâ), çà ì³íóñîì ì³æáàíê³âñüêèõ ïî-
çèê (ïàñèâ) ³ ïîçè÷îê â³ä öåíòðàëüíîãî áàíêó ó â³äíîøåíí³ äî
çàãàëüíèõ àêòèâ³â òà êîåô³ö³ºíò ñï³ââ³äíîøåííÿ ïîçèê ³ äåïî-
çèò³â, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ ÿê â³äíîøåííÿ âñ³õ àêòèâ³â ç íîðìàëü-
íèì ðèçèêîì (äèñêîíòè, ïîçèêè òà àâ³çî) äî îñíîâíèõ äåïîçèò³â
(âêëþ÷àþ÷è äî çàïèòàííÿ, òåðì³íîâ³ òà îùàäí³ äåïîçèòè, àëå çà
âèíÿòêîì êîðîòêîñòðîêîâèõ ³ äîâãîñòðîêîâèõ çàëó÷åíü). Öå
ñï³ââ³äíîøåííÿ õàðàêòåðèçóº ñïðîìîæí³ñòü áàíêó çàëó÷àòè äå-
ïîçèòè â³ä ñóñï³ëüñòâà äëÿ ï³äòðèìàííÿ ñâî¿õ êðåäèòíèõ îïå-
ðàö³é òà äàâàòè ¿õ ó êðåäèò. Âèùèé êîåô³ö³ºíò òðàäèö³éíî àñî-
ö³þºòüñÿ ç âåëèêèì åëåìåíòîì ðèçèêó, îñê³ëüêè â³í ìîæå â³äîá-
ðàæàòè íèæ÷ó ë³êâ³äí³ñòü (òà âðàçëèâ³ñòü â³ä ä³é êðåäèòîð³â),
íåãàòèâí³ åêîíîì³÷í³ óìîâè ÷è íàñë³äêè â³äïëèâó äåïîçèò³â.

Íèçüêèé ð³âåíü ñï³ââ³äíîøåííÿ ìîæå â³äîáðàæàòè íåäîñòàòí³
ìîæëèâîñò³ êðåäèòóâàííÿ àáî íåáàæàííÿ âðàõóâàííÿ ³ñíóþ÷îãî
ðèçèêó ïðè íàäàíí³ ïîçèê. Íîðìàëüíèé ð³âåíü 70–80 â³äñîòê³â ìîæå
ñòàíîâèòè ïîì³ðíå ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ (ùî âèìàãàº
ìåíøîãî êîåô³ö³ºíòà) òà äîõ³äí³ñòþ (êðàùîþ çà âèùèé êîåô³ö³ºíò).

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàí-
êó ïîëÿãàº â ïðîâåäåíí³ àíàë³çó äîõîä³â òà âèòðàò áàíêó, ðîçðà-
õóíêó ïðèáóòêó ³ ðåíòàáåëüíîñò³. Îñíîâíèì äæåðåëîì äëÿ ïðîâå-
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äåííÿ àíàë³çó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó º çâ³ò ïðî ô³íàíñîâ³ ðå-
çóëüòàòè áàíêó.

Äîõîäè áàíêó – öå çàãàëüíà ñóìà ãðîøîâèõ êîøò³â, îòðè-
ìàíèõ â³ä çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é. Äî íèõ âêëþ÷àþòüñÿ
îòðèìàí³ â³äñîòêè, äîõîäè òà êîì³ñ³ÿ çà ïîñëóãàìè, äîõîäè â³ä
îïåðàö³é ³ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, â³äøêîäóâàííÿ êë³ºíòàìè ïî-
øòîâèõ, òåëåãðàôíèõ òà ³íøèõ âèòðàò, äîõîäè â³ä ³íêàñàö³¿
ãðîøîâî¿ âèðó÷êè òà ïåðåâåçåííÿ ö³ííîñòåé, äîõîäè â³ä ä³ÿëü-
íîñò³ íåãîñïðîçðàõóíêîâèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, äîõîäè â³ä îïå-
ðàö³é ³ç çîëîòîì ³ äîðîãîö³ííèìè ìåòàëàìè, äîõîäè â³ä îïå-
ðàö³é êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ Äåðæáþäæåòó ³ äåðæàâíîãî áîð-
ãó òà ³íø³ äîõîäè, øòðàôè, ïåíÿ, îòðèìàí³ íåóñòîéêè òà â³äêðå-
äèòîâàí³ äîõîäè, îòðèìàí³ â³ä öåíòðàë³çîâàíèõ êðåäèòíèõ ðå-
ñóðñ³â (íà ð³âí³ ÍÁÓ).

Ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â áàíêó ïîëÿãàº ó âèçíà-
÷åíí³ ïèòîìî¿ âàãè îêðåìèõ ñòàòåé äîõîä³â ó ¿õ çàãàëüí³é ñóì³.
Óçàãàëüíåíèé ê³ëüê³ñíèé àíàë³ç ñòðóêòóðè äîõîä³â º ïîð³âíÿí-
íÿì ñòðóêòóðè ê³ëüêîõ áàíê³â àáî ôàêòè÷íèõ ³ ïëàíîâèõ (ïðî-
ãíîçîâàíèõ) ïîêàçíèê³â îäíîãî áàíêó.

Âèòðàòè áàíêó – öå âñÿ ñóìà âèòðàò çà ïàñèâíèìè îïåðàö³-
ÿìè, çîêðåìà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ. Äî íèõ
íàëåæàòü ñïëà÷åí³ â³äñîòêè, ñïëà÷åíà êîì³ñ³ÿ çà ïîñëóãè êë³ºíòàì,
áàíêàì ïðè êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèíàõ, âèòðàòè íà îïåðàö³¿
ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïîøòîâî-òåëåãðàôí³ âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè
êë³ºíò³â, âèòðàòè íà îïåðàö³¿ ³ç çîëîòîì òà ³íøèìè äîðîãîö³ííè-
ìè ìåòàëàìè, ìàòåð³àëüí³ âèòðàòè íà ðîçðàõóíêîâå òà êàñîâå
îáñëóãîâóâàííÿ, âèãðàòè íà âèãîòîâëåííÿ, ïåðåñèëàííÿ áëàíê³â,
ïàïåðó, íà ïàêóâàëüí³ ìàòåð³àëè, íåîáõ³äí³ äëÿ çä³éñíåííÿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é, âèãðàòè íà ìàðêåòèíã ³ ðåêëàìó, âèòðàòè áàíêó
íà îïëàòó ïîñëóã êîìï’þòåðíèõ öåíòð³â, àìîðòèçàö³éí³ â³äðàõó-
âàííÿ íà ïîâíå â³äíîâëåííÿ îñíîâíèõ ôîíä³â, âèòðàòè íà ðåìîíò
îñíîâíèõ çàñîá³â, âèòðàòè íà âèãîòîâëåííÿ ïàïåðîâèõ ãðîøåé ³
ìîíåò, âèòðàòè çà îïåðàö³ÿìè êàñîâîãî îáñëóãîâóâàííÿ Äåðæ-
áþäæåòó ³ äåðæàâíîãî áîðãó òà ³íø³ âèòðàòè, øòðàôè, ïåíÿ,
ñïëà÷åí³ íåóñòîéêè; â³ääåáåòîâàí³ â³äñîòêè çà êðåäèòíèìè ðåñóð-
ñàìè Îùàäáàíêó Óêðà¿íè, ïåðåäàí³ ÍÁÓ, òà âèòðàòè íà óòðè-
ìàííÿ ï³äðîçä³ë³â áàíêó.

Îñíîâíèì çàâäàííÿì àíàë³çó âèòðàò áàíêó º âèçíà÷åííÿ ñòðóê-
òóðè âèòðàò çà çâ³òíèé ïåð³îä òà ïîð³âíÿííÿ ¿¿ ç ïëàíîì (ïðîãíî-
çîì), ïðè êîðèñòóâàíí³ ìåòîäîì â³äõèëåíü. Íà ï³äñòàâ³ ïðîâåäå-
íèõ ïîð³âíÿíü âèçíà÷àþòüñÿ ðåçåðâè ñêîðî÷åííÿ âèòðàò.
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Àíàë³ç ñòðóêòóðè îïåðàö³éíèõ âèòðàò áàíêó º âàæëèâèì äëÿ
îö³íêè ð³âíÿ éîãî îïåðàö³éíèõ âèäàòê³â, ðîçïîä³ëó êàäðîâîãî
ïîòåíö³àëó òà ïðèðîäè á³çíåñó, ÿêèì â³í çàéìàºòüñÿ. Îïåðàö³éí³
âèäàòêè, çîêðåìà âèòðàòè íà óòðèìàííÿ àïàðàòó óïðàâë³ííÿ,
çä³éñíþþòüñÿ ³ç íàêîïè÷åíîãî äîõîäó áàíêó.

Ïðèáóòîê – öå ð³çíèöÿ ì³æ äîõîäàìè ³ âèòðàòàìè áàíêó.
Áàëàíñîâèé ïðèáóòîê áàíêó – öå ñóìà ïðèáóòêó, ïëþñ íàäõîä-
æåííÿ â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³ â³ä êóðñîâèõ
ð³çíèöü çà ³íîçåìíèìè îïåðàö³ÿìè òà äîïóùåíèì äåáåòîâèì ñàëü-
äî, çà ì³íóñîì çáèòê³â â³ä ïîçàðåàë³çàö³éíèõ îïåðàö³é. Éîãî îñ-
íîâíèì äæåðåëîì º äîõ³ä â³ä â³äñîòêîâî¿ ð³çíèö³, ùî âèçíà÷àºòü-
ñÿ ÿê â³äñîòêè îòðèìàí³ ì³íóñ ñïëà÷åí³ â³äñîòêè.

Îñê³ëüêè ó âèòðàòàõ áàíêó íàéá³ëüøó ïèòîìó âàãó ìàþòü
ñïëà÷åí³ â³äñîòêè, òî äîö³ëüíî âèçíà÷èòè ñåðåäíþ ñòàâêó çà â³äñîò-
êàìè çà ïàñèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ùî ðîçðàõîâóºòüñÿ â³äíîøåííÿì
ñïëà÷åíèõ â³äñîòê³â äî çàëó÷åíèõ êîøò³â. Ðèíêîâà â³äñîòêîâà
ñòàâêà ìàº çàáåçïå÷èòè äîñÿãíåííÿ äâîõ ö³ëåé: îáì³íó âàðòîñò³
(âèêîðèñòàííÿ êîøò³â çà ïðîöåíòè) òà ï³äòðèìàííÿ âàðòîñò³ îñ-
íîâíî¿ ñóìè (çàõèñò â³ä ³íôëÿö³¿). Òîìó â óìîâàõ ñòàá³ëüíî¿ åêî-
íîì³êè öÿ ñòàâêà â ¿¿ ðåàëüíîìó âèðàæåíí³ ìàº áóòè äåùî âè-
ùîþ ³, òàêèì ÷èíîì, òðîõè á³ëüøîþ â³ä ð³âíÿ ³íôëÿö³¿.

Çàãàëîì áàíê ìîæå çðîáèòè ñêëàäîâó ñâî¿õ âèòðàò íà ô³íàí-
ñóâàííÿ íèæ÷îþ çà ð³âåíü ³íøèõ áàíê³â ò³ëüêè çà ðàõóíîê íà-
äàííÿ êðàùèõ ïîñëóã ÷è çàáåçïå÷åííÿ á³ëüøèõ çðó÷íîñòåé
êë³ºíòàì, ùî ï³äâèùóº îïåðàö³éí³ âèòðàòè. Ç ³íøîãî áîêó, â³í
ìîæå íàìàãàòèñÿ çíèçèòè ñêëàäîâ³ îïåðàö³éíèõ âèòðàò ó âàð-
òîñò³ ô³íàíñóâàííÿ, ïðîïîíóþ÷è «îïòîâ³» âåëèê³ äåïîçèòè (çíè-
æóþ÷è, òàêèì ÷èíîì, âàðò³ñòü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é). Àëå ï³äâè-
ùåííÿ â³äñîòêîâèõ ñòàâîê äëÿ çàëó÷åííÿ îïòîâèõ äåïîçèò³â â³ä
çíà÷íèõ ³ ñïðèÿòëèâèõ äî ñòàâêè âêëàäíèê³â çá³ëüøóº â³äñîòêî-
âó ñêëàäîâó âèòðàò íà ô³íàíñóâàííÿ. Òà ùîá íå âòðàòèòè êë³ºíò³â,
áàíê íå ìîæå âñòàíîâèòè ö³íó íà êðåäèò çíà÷íî âèùó, í³æ áå-
ðóòü ³íø³ áàíêè (çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè â³í áàæàº
âçÿòè íà ñåáå ôàêòîð âèùîãî ðèçèêó).

Íåàáèÿêå çíà÷åííÿ ìàþòü äèâ³äåíäè, ùî ñïëà÷óþòüñÿ äëÿ
êîìïåíñàö³¿ àêö³îíåðàì çà òðèâàëå âèêîðèñòàííÿ ¿õí³õ êîøò³â
òà çà á³ëüø âèñîêèé ðèçèê (ÿê îñòàíí³õ ó ñïèñêó íà êîìïåíñà-
ö³þ ïðè ë³êâ³äàö³¿ áàíêó) ïîð³âíÿíî ç âêëàäíèêàìè, ÿê³ ìîæóòü
ìàòè ôîðìàëüíó ÷è áåçñóìí³âíó óðÿäîâó ãàðàíò³þ ïîâåðíåííÿ
¿õí³õ âêëàä³â (àáî ¿õíüî¿ ÷àñòêè).

Íàéâàæëèâ³øèìè ïîêàçíèêàìè ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó, ÿê³ ðå-
êîìåíäóºòüñÿ ðîçðàõîâóâàòè, º ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â ³ êàï³òàëó.
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Ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â (Ï
à
) – öå â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðè-

áóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ (×Ï) äî ñåðåäíüî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â
(ÇÀ), âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ:

%.100
g`
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oà

Ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó (Ï
ñô

) – öå â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî
ïðèáóòêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó (ÑÔ),
âèðàæåíå ó â³äñîòêàõ:

%.100
qt
)o

o“-

Ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â õàðàêòåðèçóº åôåêòèâí³ñòü
âèêîðèñòàííÿ âñ³õ ðåñóðñ³â, îòðèìàíèõ áàíêîì ó ñâîº ðîçïîðÿä-
æåííÿ, à ïîêàçíèê ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó – äîõ³äí³ñòü êàï³òà-
ëó ó÷àñíèê³â. Ïðè öüîìó óçàãàëüíþþ÷èì ïîêàçíèêîì áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñë³ä ââàæàòè ïðèáóòêîâ³ñòü êàï³òàëó, à ïîêàçíèê
ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â – ÷àñòêîâèì ïîêàçíèêîì, ùî â³äîáðàæàº
âíóòð³øíþ ïîë³òèêó áàíêó, ïðîôåñ³îíàë³çì éîãî àïàðàòó, ÿêèé
ï³äòðèìóº îïòèìàëüíó ñòðóêòóðó àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â ñòîñîâíî äî-
õîä³â ³ âèòðàò.

Äëÿ ï³äâèùåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ êàï³òàëó (ñòàòóòíîãî ôîíäó)
áàíêó íåîáõ³äíî çá³ëüøóâàòè ïðèáóòêîâ³ñòü éîãî àêòèâ³â ³ çìåí-
øóâàòè ÷àñòêó ñòàòóòíîãî ôîíäó â çàãàëüí³é ñóì³ êîøò³â.

Äëÿ çá³ëüøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â çàñòîñîâóþòüñÿ òàê³
çàõîäè, ÿê çá³ëüøåííÿ ñòàâêè â³äñîòê³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿ-
ìè òà çìåíøåííÿ ñòàâêè â³äñîòê³â çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè,
çá³ëüøåííÿ ÷àñòêè âëàñíèõ êîøò³â áàíêó â çàãàëüí³é ñóì³ éîãî
êîøò³â (ïîêàçíèêà ïëàòîñïðîìîæíîñò³) òà çìåíøåííÿ ñï³ââ³äíî-
øåííÿ âëàñíèõ ³ çàëó÷åíèõ êîøò³â.

Âèì³ðþâàííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ çà
äîïîìîãîþ â³äïîâ³äíèõ ïîêàçíèê³â:

,1001000 
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ä
– åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³; Ï – ïîçè÷êè; V

0
 – îòðèìàí³

â³äñîòêè; V
ñ
 – ñïëà÷åí³ â³äñîòêè; 3

ê
 – çàëó÷åí³ êîøòè.

Öåé êîåô³ö³ºíò âêëþ÷àº ò³ëüêè ò³ àêòèâè ³ ïàñèâè, äî ÿêèõ
çàñòîñîâóþòüñÿ â³äñîòêîâ³ ñòàâêè. Òàêèì ÷èíîì, â³í âèêëþ÷àº
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âïëèâ áåçâ³äñîòêîâèõ äåïîçèò³â äî çàïèòàííÿ, êàï³òàëó òà íåâè-
êîíàíèõ âèìîã ðåçåðâóâàííÿ íà ÷èñò³ îòðèìàí³ â³äñîòêè, à çâ³äñè
– íà ïðèáóòêè áàíêó. Äàíèé ïîêàçíèê ³çîëþº âïëèâ â³äñîòêîâî¿
ñòàâêè íà ïðèáóòîê áàíêó ³ öèì ðîáèòü ãëèáøèì ðîçóì³ííÿ äæå-
ðåë éîãî ïðèáóòêó.

×èñòà â³äñîòêîâà ìàðæà (%) âèçíà÷àº îñíîâíó çäàòí³ñòü áàí-
êó ìàòè ïðèáóòîê â³ä â³äñîòêîâî¿ ð³çíèö³ ÿê â³äñîòîê ñåðåäí³õ
çàãàëüíèõ àêòèâ³â:

,100



à

â3
м g

Vd
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äå ×
ì
 – ÷èñòà â³äñîòêîâà ìàðæà; Ä

ó
 – îòðèìàí³ â³äñîòêè;

V
â
 – âèòðàòè çà â³äñîòêàìè; Ç

à
 – çàãàëüí³ àêòèâè.

×èñòà â³äñîòêîâà ìàðæà ïîäàº â ÷èñåëüíèêó äîõ³äí³ àêòèâè,
´ðóíòóþ÷èñü íà òîìó ïðèïóùåíí³, ùî â³äñîòêîâà ìàðæà ñòîñóºòüñÿ
òèõ äîõ³äíèõ àêòèâ³â, ÿê³ çàä³ÿí³ â ïðîöåñ³ îòðèìàííÿ äîõîäó
â³ä â³äñîòê³â. Îäíàê ³ ò³ àêòèâè, â³äñîòêè çà ÿêèìè íå îòðèìó-
þòüñÿ, ³ ïàñèâè, â³äñîòêè çà ÿêèìè íå ñïëà÷óþòüñÿ, ìàþòü çíà÷-
íèé âïëèâ íà ÷èñòó â³äñîòêîâó ìàðæó.

Âèçíà÷åííÿ åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ ïðàö³âíèê³â ïðîâîäèòü-
ñÿ ÷åðåç ïîêàçíèê ïðîäóêòèâíîñò³, ÿêèé âèçíà÷àº åôåêòèâí³ñòü
îäíîãî ç òðüîõ îñíîâíèõ ðåñóðñ³â áàíêó – êàäð³â, ðåïóòàö³¿ òà
ô³íàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü – øëÿõîì ï³äðàõóíêó ÷èñòîãî äîõîäó íà
êåð³âíèêà òà ïðàö³âíèêà áàíêó.

Ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³ – öå â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî ïðèáóòêó äî
çàãàëüíî¿ ê³ëüêîñò³ ïðàö³âíèê³â:
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äå ÏÏ – ïðîäóêòèâí³ñòü ïðàö³; ×Ï – ÷èñòèé ïðèáóòîê, ùî çà-
ëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó; Ï – çàãàëüíà ê³ëüê³ñòü
ïðàö³âíèê³â. Öåé ïîêàçíèê âèçíà÷àº ñåðåäí³é äîõ³ä, ñòâîðå-
íèé êîæíèì ïðàö³âíèêîì (óçàãàëüíåíî).

Â³äíîøåííÿ ÷èñòîãî äîõîäó äî âèòðàò íà óòðèìàííÿ ïðàö³â-
íèê³â âèçíà÷àº îêóïí³ñòü âèòðàò.

Ïðè âèçíà÷åíí³ óçàãàëüíþþ÷î¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êî-
ìåðö³éíîãî áàíêó íåîáõ³äíî âèêîðèñòîâóâàòè ñòàíäàðòèçîâàíó
ñèñòåìó, ó ðàìêàõ ÿêî¿ âñ³ áàíêè ðîçãëÿäàþòüñÿ ç ºäèíî¿ òî÷êè
çîðó. Òàêà ñèñòåìà ´ðóíòóºòüñÿ íà àíàë³ç³ îñíîâíèõ ïîêàçíèê³â
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ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Âîíà äàº çìîãó âðàõîâóâàòè îñíîâí³
éîãî êîìïîíåíòè. Äàíîþ ñèñòåìîþ óçàãàëüíåííÿ îñíîâíèõ ïî-
êàçíèê³â ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â º çàãàëüíîâ³äîìà ñèñòåìà
CAMEL, íà áàç³ ÿêî¿ (ç óðàõóâàííÿì ñïåöèô³÷íèõ îñîáëèâîñòåé
íàö³îíàëüíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè) ñòâîðåíî ðåéòèíãîâó ñèñòåìó.

Ñèñòåìà ðåéòèíãó áàíê³â âêëþ÷àº â ñåáå âèçíà÷åííÿ òàêèõ
ïîíÿòü: äîõ³äí³ñòü êàï³òàëó – îö³íêó ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó ç
ïîãëÿäó éîãî äîñòàòíîñò³ äëÿ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ ï³äòðè-
ìàííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿê³ñòü àêòèâ³â, ñïðîìîæí³ñòü çàáåç-
ïå÷åííÿ ïîâåðíåííÿ àêòèâ³â, àíàë³ç ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíê³â, à
òàêîæ âïëèâ íàäàíèõ ïðîáëåìíèõ êðåäèò³â íà çàãàëüíèé ô³íàí-
ñîâèé ñòàí áàíêó; ÿê³ñòü óïðàâë³ííÿ (ìåíåäæìåíòó) – îö³íêó
ìåòîä³â óïðàâë³ííÿ áàíêîì ç ïîãëÿäó åôåêòèâíîñò³ ä³ÿëüíîñò³,
óñòàíîâëåíîãî ïîðÿäêó ïðàö³, ìåòîä³â êîíòðîëþ äîòðèìàííÿ ³ñíó-
þ÷èõ íîðìàòèâíèõ àêò³â òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà; äîõ³äí³ñòü
– îö³íêó áàíêó ç ïîãëÿäó äîñòàòíîñò³ éîãî äîõîä³â äëÿ ïåðñïåê-
òèâè éîãî ðîçâèòêó; ë³êâ³äí³ñòü – ñïðîìîæí³ñòü áàíêó äî âèêî-
íàííÿ ÿê çâè÷àéíèõ, òàê ³ íåïåðåäáà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Âèçíà÷åííÿ ñóêóïíîãî ðåéòèíãó áàíêó. Çà êîæíèì ³ç çãàäà-
íèõ êîìïîíåíò³â íàðàõîâóþòüñÿ áàëè â³ä 1 («ñèëüíèé») äî 5
(«íåçàäîâ³ëüíèé»).

Ñóêóïíèé ðåéòèíã ÷³òêî âêàçóº íà çàãàëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí
áàíêó: ñèëüíèé, çàäîâ³ëüíèé, ïîñåðåäí³é, íåçàäîâ³ëüíèé.

Áàíê ç íàëåæíèì óïðàâë³ííÿì, ùîá çàáåçïå÷èòè ñâ³é ðîçâè-
òîê, ïîâèíåí ìàòè äîñòàòí³é ðîçì³ð íàäõîäæåíü (ïðèáóòê³â). À
öå îçíà÷àº, ùî â³í ïîâèíåí íàïðàâëÿòè äîñòàòí³é îáñÿã ñâî¿õ
ïðèáóòê³â íà çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó ³ â òàêèé ñïîñ³á ï³äòðèìóâàòè
÷è ïîêðàùóâàòè ïîêàçíèêè ñâîãî êàï³òàëó. ßêùî êîåô³ö³ºíòè
êàï³òàëó áàíêó ìàþòü òåíäåíö³þ äî ïîã³ðøåííÿ, òî öå ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî áàíê íå ïðèáóòêîâèé àáî îáñÿã éîãî ïðèáóòê³â çàëè-
øàºòüñÿ ó âèãëÿä³ íåðîçïîä³ëåíèõ ïðèáóòê³â. Òàêå ñòàíîâèùå º
íàé÷àñò³øå ðåçóëüòàòîì âèïëàòè íàäòî âåëèêî¿ ÷àñòèíè ïðèáóòê³â
ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â âëàñíèêàì áàíêó.

Íåîáõ³äíî âñòàíîâèòè âçàºìîçâ’ÿçîê íàäõîäæåííÿ ³ ÿêîñò³
àêòèâ³â; áàíê, ùî ìàº ïðîáëåìè ç ÿê³ñòþ àêòèâ³â, çìóøåíèé çà
ðåçóëüòàòàìè îáë³êó âèçíàòè çáèòêè ³ çíèçèòè âàðò³ñòü ïðîáëåì-
íèõ àêòèâ³â (òèõ, ùî ï³äëÿãàþòü êëàñèô³êàö³¿). Ö³ çáèòêè ïðè-
çâåäóòü äî ñêîðî÷åííÿ íàäõîäæåíü áàíêó àáî íàâ³òü äî òîãî, ùî
â³í ìîæå çàçíàòè çáèòê³â â³ä ñâîº¿ îñíîâíî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Äîñòîâ³ðí³ñòü äàíèõ ïðî íàäõîäæåííÿ ò³ñíî ïîâ’ÿçàíà ç ÿê³-
ñòþ àêòèâ³â. Íåäîñòîâ³ðí³ñòü – íàñë³äîê íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â ó
ïðèáóòêè ðàí³øå, í³æ âîíè áóäóòü îòðèìàí³.
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Â³äñîòêè çà êðåäèòàìè ìîæóòü áóòè çàðîáëåíèìè àáî ñòÿãíó-
òèìè (îòðèìàíèìè). Ïðè íàðàõóâàíí³ â³äñîòê³â íåîáõ³äíî ÷³òêî
äîòðèìóâàòèñü ïîðÿäêó, â³äïîâ³äíî äî ÿêîãî íàðîùóâàííÿ
â³äñîòê³â òðåáà ïðèçóïèíèòè, ÿê ò³ëüêè ïðîñòðî÷åííÿ çà çàáîð-
ãîâàí³ñòþ äîñÿãíóòü ïåâíîãî ñòðîêó – ÿê ïðàâèëî, 90 äí³â.

Ïðîâîäÿ÷è àíàë³ç íàäõîäæåíü, ñë³ä çâàæèòè é íà ³íø³ ôàê-
òîðè, çîêðåìà, íà ³ñíóþ÷ó ïðàêòèêó àìîðòèçàö³¿ àêòèâ³â, ÿê³ ç
÷àñîì âòðà÷àþòü ñâîþ âàðò³ñòü, íà ïðàâèëüí³ñòü âåäåííÿ ðîçðà-
õóíê³â çàáîðãîâàíîñò³ çà ïîäàòêàìè òà â³äîáðàæåííÿ â îáë³êó
ñóì, âèïëà÷åíèõ âëàñíèêàì áàíêó ó ôîðì³ äèâ³äåíä³â ï³ñëÿ âè-
ïëàòè ïîäàòê³â. ßêùî âèñîêèé â³äñîòîê ÷èñòîãî ïðèáóòêó âèï-
ëà÷óºòüñÿ ó âèãëÿä³ äèâ³äåíä³â, òî öå îçíà÷àº, ùî áàíê íå ìîæå
óòðèìàòè äîñòàòíþ ÷àñòèíó ñâî¿õ ïðèáóòê³â äëÿ çá³ëüøåííÿ êà-
ï³òàëó.

Îö³íêà ð³âíÿ íàäõîäæåíü ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê êîåô³ö³ºíò ïðè-
áóòêîâîñò³ çà ôîðìóëîþ:

%100
àêòèâ³â 3ñ³. âàðò³ñòü ñåðåдí 

дèâ³дåíд³â âèCлàòè д% àлå C% дàòê³â, â, Cлàò, C³ñл  Cð, K3ò% ê ч, ñò, L
 .

Àíàë³ç íàäõîäæåíü ïðîâîäèòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ð³÷íèõ òà êâàð-
òàëüíèõ äàíèõ ï³ñëÿ êîðèãóâàííÿ íà ïîäàòêîâ³ âèïëàòè.

Àíàë³ç ë³êâ³äíîñò³ ïðîâîäèòüñÿ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ òîãî, ÷è
ñïðîìîæíèé áàíê â³äïîâ³äàòè çà ñâî¿ìè çîáîâ’ÿçàííÿìè â ñòðîêè ³
áåç âòðàò. Íàéïðîñò³øèì ìåòîäîì ðîáîòè áàíêó º çáåðåæåííÿ â³äïî-
â³äíî¿ ÷àñèíè ñâî¿õ àêòèâ³â ó ë³êâ³äí³é ôîðì³. Ïðèêëàäàìè öüîãî
º ãîò³âêà, çàëèøêè íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ ó Íàö³îíàëü-
íîìó áàíêó, à òàêîæ â ³íøèõ áàíêàõ, äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè
(â ðàç³ ìîæëèâîñò³ øâèäêîãî ¿õ ïåðåòâîðåííÿ íà ãîò³âêó).

Ó ñâîþ ÷åðãó, ³ñíóº â³äïîâ³äíèé âçàºìîçâ’ÿçîê ì³æ ë³êâ³äí³ñòþ
³ íàäõîäæåííÿìè, ÿêèé ïîëÿãàº â òîìó, ùî ë³êâ³äí³ àêòèâè çâè-
÷àéíî äàþòü ìåíøèé â³äñîòîê, í³æ íåë³êâ³äí³ (îñîáëèâî êðåäè-
òè), à áàíêè, ùî òðèìàþòü ó ë³êâ³äí³é ôîðì³ çíà÷íó ÷àñòèíó
ñâî¿õ àêòèâ³â, ñêîð³ø çà âñå, ìåíø ðåíòàáåëüí³.

Ïîñò³éíå óòðèìàííÿ â³äïîâ³äíî¿ ÷àñòêè àêòèâ³â ó ë³êâ³äí³é
ôîðì³ º íàéïðîñò³øèì, ³, ÿê ïðàâèëî, çàñòîñîâóºòüñÿ â óìîâàõ
ñëàáîðîçâèíóòî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè. Áàíêè âèçíà÷àþòü îáñÿã
íåîáõ³äíèõ ë³êâ³äíèõ êîøò³â, âðàõîâóþ÷è ïðè öüîìó äâà ôàêòî-
ðè: ïåðøèé – ÿêîþ ì³ðîþ áàíê ìàº âèêîíóâàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàí-
íÿ çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè â íàéáëèæ÷îìó ³ ïîäàëüøîìó ìàé-
áóòíüîìó, äðóãèé – ÿêîþ ì³ðîþ áàíê áóäå âèêîíóâàòè ñâî¿ ìàé-
áóòí³ çîáîâ’ÿçàííÿ, ïîâ’ÿçàí³ ç íàäàííÿì êðåäèò³â.
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Ó ì³ðó ðîçâèòêó ³ ðîçøèðåííÿ ô³íàíñîâîãî ðèíêó çðîñòàþòü
ìîæëèâîñò³ áàíê³â ùîäî óïðàâë³ííÿ ð³âíåì ñâîº¿ ë³êâ³äíîñò³ òà
óòðèìàííÿ çíà÷íî¿ ÷àñòèíè àêòèâ³â ó ë³êâ³äí³é ôîðì³. Öå äîñÿ-
ãàºòüñÿ øëÿõîì çä³éñíåííÿ øâèäêîãî ïðîäàæó àêòèâ³â öåíòðàëü-
íîìó áàíêó (ó ôîðì³ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â) àáî çä³éñíåííÿ
ðåàë³çàö³¿ íà âòîðèííîìó ðèíêó â³äïîâ³äíèõ òèï³â àêòèâ³â, çàëó-
÷åííÿì çàïîçè÷åíèõ êîøò³â ³íøèõ áàíê³â (ÿê ïðàâèëî, íà êîðîò-
êèé ñòðîê), ÷àñòî ó âèãëÿä³ êîðîòêîñòðîêîâèõ ïîçèê, óêëàäåííÿì
óãîä ïðî â³äêðèòòÿ êðåäèòíèõ ë³í³é íà â³äïîâ³äíó ñóìó òà çàëó-
÷åííÿì êîøò³â ó öåíòðàëüíîãî áàíêó ç ìåòîþ çàäîâîëåííÿ ïîòðåá
ó ë³êâ³äíîñò³ íà êîðîòêèé ñòðîê àáî íà äîâãîñòðîêîâ³é îñíîâ³.

Ïðè ë³êâ³äíîñò³ áàíêè âðàõîâóþòü òàê³ ôàêòîðè: îáñÿã «ëå-
òþ÷èõ» âêëàä³â, òîáòî ÿêà ÷àñòêà äåïîçèò³â áàíêó ìîæå ðîçãëÿ-
äàòèñü ÿê îñíîâí³ äåïîçèòè (ò³, ùî çàëèøàòèìóòüñÿ â ðîçïîðÿä-
æåíí³ áàíêó) ïîð³âíÿíî ç ò³ºþ ÷àñòèíîþ âêëàä³â, ÿê³, íàïåâíî,
áóäóòü çíÿò³ ç ðàõóíê³â, ÷àñòî áåç çàâ÷àñíîãî ïîïåðåäæåííÿ; íà-
ÿâí³ñòü àêòèâ³â ó ë³êâ³äí³é ôîðì³ àáî àêòèâ³â, ùî ìîæóòü áóòè
øâèäêî ïåðåòâîðåí³ íà ë³êâ³äí³ (÷èì âèùèé â³äñîòêîâèé ïîêàç-
íèê, òèì êðàùà ë³êâ³äí³ñòü); ð³âåíü, çà ÿêèì áàíê ïîêëàäàºòüñÿ
íà çàïîçè÷åí³ êîøòè, òîáòî íà êîøòè, ïðèäáàí³ íà ì³æáàíê³âñü-
êîìó ðèíêó, àáî íà çàëó÷åííÿ êîøò³â öåíòðàëüíîãî áàíêó (÷èì
âèùèé ð³âåíü ö³º¿ çàëåæíîñò³, òèì ðèçèêîâàí³øèé ñòàí ë³êâ³äíîñò³
áàíêó); îáñÿã çîáîâ’ÿçàíü áàíêó çà íàäàííÿì êðåäèò³â ó ìàéáóò-
íüîìó (÷èì á³ëüøèé ¿õ îáñÿã, òèì ðèçèêîâàí³øèé ñòàí ë³êâ³äíîñò³
áàíêó); çäàòí³ñòü êåð³âíèöòâà áàíêó êåðóâàòè ð³âíåì ë³êâ³äíîñò³,
à òàêîæ äîòðèìàííÿ áàíêîì âíóòð³øíüî¿ ïîë³òèêè ³ ïðèíöèï³â
ðåãóëþâàííÿ ë³êâ³äíîñò³.

Îäíèì ³ç ïîêàçíèê³â åôåêòèâíîñò³ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó º ïðèáóòêîâ³ñòü àêòèâ³â, òîáòî â³äíîøåííÿ ïðè-
áóòêó áàíêó ï³ñëÿ îïîäàòêóâàííÿ äî ñóìàðíèõ àêòèâ³â.

Íà îñíîâ³ ðîçì³ðó ïðèáóòêó áàíêó ³ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî àê-
òèâ³â ìîæíà çðîáèòè óçàãàëüíþþ÷èé âèñíîâîê ïðî ðîáîòó áàíêó
â äîñë³äæóâàíèé ïåð³îä.

Ðàçîì ç òèì ÷àñòî âèíèêàþòü ñèòóàö³¿, çà ÿêèõ âèñíîâêè,
çðîáëåí³ íà ï³äñòàâ³ öèõ ïîêàçíèê³â, áóäóòü ïîìèëêîâèìè.

Íàïðèêëàä, ó áàíêàõ ³ç ðîçâèíóòîþ ô³ë³éíîþ ñèñòåìîþ º
ì³æô³ë³éí³ îáîðîòè, ÿê³ çíà÷íî çá³ëüøóþòü ¿õí³ çàãàëüí³ àêòè-
âè. ² ÿêùî â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ – þðèäè÷íèõ îñîáàõ ö³ îáîðî-
òè ìîæíà âèêëþ÷àòè, îñê³ëüêè âîíè ìàþòü áóòè îäíàêîâ³ ³ çà
àêòèâîì, ³ çà ïàñèâîì, òî ó ô³ë³ÿõ, ÿê³ ïðàöþþòü ò³ëüêè ç
ì³æô³ë³éíèìè êðåäèòàìè, öå íåìîæëèâî. Ðàçîì ³ç òèì àíàë³ç
ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é íå ìåíø âàæëèâèé, í³æ àíàë³ç êîìåðö³éíîãî
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áàíêó, áî íåð³äêî ô³ë³¿ òà äèðåêö³¿ çà ñâî¿ìè ðîçì³ðàìè ìàëî
ïîñòóïàþòüñÿ íåâåëèêèì êîìåðö³éíèì áàíêàì.

Ç ³íøîãî áîêó, ç ïîãëÿäó àíàë³çó ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³
â³äì³íí³ñòü ì³æ êîìåðö³éíèì áàíêîì òà ô³ë³ºþ â äàíîìó âèïàäêó
íå íàñò³ëüêè ïðèíöèïîâà: ïåðøèé ïðàöþº íà ì³æáàíê³âñüêîìó,
äðóãà – íà ì³æô³ë³éíîìó ðèíêó, ñóòü îïåðàö³é, ùî ïðîâîäÿòüñÿ,
îäíàêîâà.

Îòæå, óÿâ³ìî ñîá³, ùî ì³æ äâîìà ô³ë³ÿìè (êîìåðö³éíèìè áàí-
êàìè) ïðîâîäèòüñÿ îáì³í êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. Öÿ îïåðàö³ÿ
ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíêó çà ðàõóíîê
ì³æô³ë³éíèõ (ì³æáàíê³âñüêèõ) êðåäèò³â.

Òàê³ îïåðàö³¿ äóæå ïîøèðåí³ – ïðàêòè÷íî âñ³ ô³ë³¿ (áàíêè)
ìàþòü íà áàëàíñ³ ÿê êóïëåí³, òàê ³ ïðîäàí³ êðåäèòè, ùî îçíà÷àº
ñïåêóëÿö³þ êðåäèòíèìè ðåñóðñàìè. ² ò³ëüêè ð³çíèöÿ ì³æ öèìè
ñóìàìè äàº ôàêòè÷íèé îáñÿã çàïîçè÷åíèõ àáî ðîçì³ùåíèõ áàí-
êîì ðåñóðñ³â.

²íàêøå êàæó÷è, îáñÿãè çàïîçè÷åíèõ àáî ðîçì³ùåíèõ
ì³æô³ë³éíèõ (ì³æáàíê³âñüêèõ) êðåäèò³â ìîæóòü áóòè íàñê³ëüêè
çàâãîäíî âåëèêèìè. Öå ëèøå õàðàêòåðèçóº àêòèâí³ñòü áàíêó íà
ðèíêó ðåñóðñ³â. Åêîíîì³÷íèé ñåíñ ìàº ò³ëüêè ð³çíèöÿ ì³æ öèìè
ñóìàìè, òîáòî â ÿê³é ðîë³ âèñòóïàº áàíê íà öüîìó ðèíêó – ÿê
ïîêóïåöü ÷è ïðîäàâåöü.

Ðàçîì ³ç òèì ïðîâåäåííÿ ö³º¿ îïåðàö³¿ ïðèâåäå äî çðîñòàííÿ ñó-
ìàðíèõ àêòèâ³â ³ íåìèíó÷å – äî çìåíøåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â.

Î÷åâèäíî, ùî çðîáëåíèé íà îñíîâ³ çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³
àêòèâ³â âèñíîâîê ïðî ïîã³ðøåííÿ ðîáîòè êåð³âíèöòâà áàíêó ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áóäå íåîá´ðóíòîâàíèì.

Ðîçãëÿíåìî ³íøèé ïðèêëàä, ùî ìàº íàâ³òü á³ëüø âàæëèâå
êîíöåïòóàëüíå çíà÷åííÿ, í³æ ïåðøèé.

Ïðèïóñòèìî, ùî êåð³âíèöòâî áàíêó âèð³øóº çì³íèòè êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éíó ïîë³òèêó â á³ê ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³. Â³äìå-
æóºìîñÿ ïîêè ùî â³ä òîãî, ÿê ê³ëüê³ñíî îö³íþâàòè ðèçèêîâàí³ñòü
ö³º¿ ïîë³òèêè, ³ íàâ³òü â³ä äîäàòêîâèõ âèòðàò, ïîâ’ÿçàíèõ ³ç ôîð-
ìóâàííÿì äîäàòêîâèõ ðåçåðâ³â ï³ä íîâ³ àêòèâè.

Ç’ÿñóºìî ñïî÷àòêó, ÿê ïîçíà÷èòüñÿ öÿ çì³íà íà ïðèáóòêî-
âîñò³ áàíêó.

Ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè
îçíà÷àº ðîçøèðåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é (ïîçèêè, âêëàäåííÿ â
ö³íí³ ïàïåðè), â ðåçóëüòàò³ ÿêîãî áàíê çãîðòàº àêòèâí³ îïåðàö³¿
íà ì³æáàíê³âñüêîìó ðèíêó ³ ïî÷èíàº âèñòóïàòè â ðîë³ ïîêóïöÿ.
ßêùî áàíê ³ ðàí³øå ïðîâîäèâ ðèçèêîâàíó êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíó
ïîë³òèêó, ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ âèðàçèòüñÿ â çá³ëüøåíí³
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îáñÿã³â êóïëåíèõ ðåñóðñ³â (òî÷í³øå, ð³çíèö³ ì³æ êóïëåíèìè ³
ïðîäàíèìè ðåñóðñàìè).

ßêùî ðîçøèðåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é íà íåáàíê³âñüêîìó ðèíêó
íå ïðèâåëî äî íåîáõ³äíîñò³ êóïóâàòè ðåñóðñè íà ì³æáàíê³âñüêî-
ìó ðèíêó, çíà÷èòü ó áàíêó ïðîñòî çì³íèëàñÿ ñòðóêòóðà êðåäèò-
íî-³íâåñòèö³éíîãî ïîðòôåëÿ (íàïðèêëàä, óíàñë³äîê çìåíøåííÿ
÷àñòêè ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â), ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êðå-
äèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè ïðè öüîìó íå â³äáóâàºòüñÿ.

Îòæå, ï³äâèùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë-
³òèêè îçíà÷àº ðîçøèðåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é çà ðàõóíîê çàëó-
÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ (ì³æô³ë³éíèõ) ðåñóðñ³â. Öå îçíà÷àº
çá³ëüøåííÿ ñóìàðíèõ àêòèâ³â, ïðèáóòîê ïðè öüîìó çàâæäè çðîñ-
òàòèìå íèæ÷èìè òåìïàìè, í³æ àêòèâè (äîäàòêîâ³ äîõîäè áóäóòü
çìåíøóâàòèñÿ íà äîäàòêîâ³ âèòðàòè, ð³çíèöÿ ì³æ ÿêèìè âèçíà-
÷àòèìåòüñÿ â³äñîòêîâîþ ìàðæåþ, à ìàðæà ì³æ ì³æáàíê³âñüêèìè
³ ïîçè÷êîâèìè ñòàâêàìè íåâåëèêà).

Íà îñíîâ³ âèùåâèêëàäåíîãî ìîæíà ä³éòè äóìêè, ùî ï³äâè-
ùåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íåìèíó÷å
âåäå äî çíèæåííÿ ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, íà ï³äñòàâ³ ÷îãî àíàë³-
òèê áàíêó ìîæå çðîáèòè ïîìèëêîâèé âèñíîâîê ïðî çíèæåííÿ
åôåêòèâíîñò³ ðîáîòè ç óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè.

Ïðè÷èíà ïîìèëêè, ÿêó îáóìîâëþº îö³íêà ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ç
óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè íà îñíîâ³ ïðèáóòêîâîñò³ éîãî
àêòèâ³â, ïîëÿãàº â òîìó, ùî ñóìàðí³ àêòèâè íå çîâñ³ì ïðàâèëüíî
õàðàêòåðèçóþòü ðîçì³ðè áàíêó. Ç ìåòîþ óñóíåííÿ ö³º¿ ïîìèëêè
ïðîïîíóºòüñÿ âèêîðèñòîâóâàòè ïîíÿòòÿ åôåêòèâíèõ àêòèâ³â.
Åôåêòèâí³ àêòèâè – öå ñóìàðí³ àêòèâè, çìåíøåí³ íà ñóìó êóï-
ëåíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ (ì³æô³ë³éíèõ) êðåäèò³â.

Åêîíîì³÷íèé ñåíñ åôåêòèâíèõ àêòèâ³â – öå «âëàñí³» àêòèâè
áàíêó, òîáòî òàêèé ðîçì³ð àêòèâ³â áàíêó (ô³ë³é), ÿêèé äîçâîëÿº
éîìó ïðàöþâàòè áåç çàëó÷åííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ (ì³æô³ë³éíèõ)
ðåñóðñ³â. ßêùî òàêèì ÷èíîì â³äêîðèãóâàòè äîõîäí³ àêòèâè, ìîæíà
îö³íèòè âëàñí³ êðåäèòí³ ìîæëèâîñò³ áàíêó, òîáòî ìîæëèâîñò³
áàíêó ùîäî êðåäèòóâàííÿ áåç çàëó÷åííÿ ðåñóðñ³â ³íøèõ áàíê³â.

ßêùî ïðè ðîçðàõóíêó ïðèáóòêîâîñò³ àêòèâ³â, à òàêîæ ñïðåäó,
â³äñîòêîâî¿ ìàðæ³ òà ³íøèõ êîåô³ö³ºíò³â çàì³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â
âèêîðèñòîâóâàòè åôåêòèâí³ àêòèâè, ìîæíà ä³éòè çíà÷íî æîðñòê³-
øèõ âèñíîâê³â: í³ ì³æáàíê³âñüê³ ÷è ì³æô³ë³éí³ îáîðîòè, í³ çì³íà
ðèçèêîâàíîñò³ êðåäèòíî-³íâåñòèö³éíî¿ ïîë³òèêè íå ïðèçâåäóòü äî
íåêîðåêòíîñò³ â ðàç³ âèêîðèñòàííÿ çàì³ñòü ñóìàðíèõ àêòèâ³â åôåê-
òèâíèõ àêòèâ³â. Íàâïàêè, öå äàº çìîãó âèçíà÷èòè, ÷è ïðèâåëî
çá³ëüøåííÿ ðèçèêîâàíîñò³ äî çðîñòàííÿ ïðèáóòêîâîñò³ áàíêó.
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§ 3. Åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â

Åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè âñòàíîâëþþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì ç ìåòîþ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, äëÿ
çàõèñòó ³íòåðåñ³â êë³ºíò³â òà çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿ íàä³éíîñò³
áàíê³â. Äî íèõ íàëåæàòü:

1. Íîðìàòèâè êàï³òàëó – êàï³òàë áàíêó; ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð
ñòàòóòíîãî êàï³òàëó; ïëàòîñïðîìîæí³ñòü; äîñòàòí³ñòü êà-
ï³òàëó áàíêó.

2. Íîðìàòèâè ë³êâ³äíîñò³ – ìèòòºâà ë³êâ³äí³ñòü; çàãàëüíà
ë³êâ³äí³ñòü; ñï³ââ³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî
ðîáî÷èõ àêòèâ³â áàíêó.

3. Íîðìàòèâè ðèçèêó – ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíî-
ãî ïîçè÷àëüíèêà; íîðìàòèâ «âåëèêèõ» êðåäèòíèõ ðèçèê³â;
ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ,
íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðó; ìàêñèìàëüíèé ñóêóïíèé ðîçì³ð
êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³ ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì;
ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð íàäàíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ïîçèê; ìàê-
ñèìàëüíèé ðîçì³ð îòðèìàíèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ïîçèê; ³íâå-
ñòóâàííÿ; çàãàëüíà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó; äîâãà
(êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é
âàëþò³; äîâãà (êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ â íåêîí-
âåðòîâàí³é âàëþò³; äîâãà (êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçè-
ö³ÿ â óñ³õ áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ.

Ðîçãëÿä ïî÷íåìî ç íîðìàòèâó êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî áàí-
êó (Í1). Êàï³òàë áàíêó (Ê) ñêëàäàºòüñÿ ³ç ñóìè îñíîâíîãî êàï-
³òàëó (êàï³òàë 1-ãî ð³âíÿ) çà ì³íóñîì ñóìè íåäîñôîðìîâàíèõ ðå-
çåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, äîäàòêîâî-
ãî êàï³òàëó (êàï³òàë 2-ãî ð³âíÿ), ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó (êà-
ï³òàë 3-ãî ð³âíÿ) òà çà ì³íóñîì â³äâåðíåíü ç óðàõóâàííÿì ðîçì³ðó
îñíîâíèõ çàñîá³â.

Ïðè ðîçðàõóíêó çàãàëüíî¿ ñóìè êàï³òàëó, íåâ³äêîðèãîâàíîãî
íà îñíîâí³ çàñîáè (Ê1), çàãàëüíà ñóìà äîäàòêîâîãî êàï³òàëó òà
ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó íå ìàº ïåðåâèùóâàòè ðîçì³ð îñíîâíîãî
êàï³òàëó.

Ñóìà êàï³òàëó, íåâ³äêîðèãîâàíîãî íà îñíîâí³ çàñîáè, ðîçðà-
õîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

Ê1 = ÎÊ1 + ÄÊ + ÑÊ – Â,

äå ÎÊ1 – îñíîâíèé êàï³òàë çìåíøåíèé íà íåäîñôîðìîâàíèé ðå-
çåðâ; ÄÊ – äîäàòêîâèé êàï³òàë; ÑÊ – ñóáîðäèíîâàíèé êàï³-
òàë; Â – â³äâåðíåííÿ (ö³íí³ ïàïåðè â ïîðòôåë³ áàíêó íà ³íâå-
ñòèö³¿ òà âêëàäåííÿ â àñîö³éîâàí³ òà äî÷³ðí³ óñòàíîâè).
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Êàï³òàë áàíêó ñòàíîâèòü:

Ê = Ê1 – (ÎÇ – Ê1),

äå (ÎÇ – Ê1) – ðîçì³ð ïåðåâèùåííÿ ÎÇ íàä Ê1 (ÿêùî ÎÇ > Ê1,
äî ðîçðàõóíêó ïðèéìàºòüñÿ ð³çíèöÿ ÎÇ – Ê1, â ³íøèõ âèïàä-
êàõ äî ðîçðàõóíêó ïðèéìàºòüñÿ íóëü).

Îñíîâíèé êàï³òàë (ÎÊ) ñêëàäàºòüñÿ ³ç ôàêòè÷íî ñïëà÷åíîãî
çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, äèâ³äåíä³â, ÿê³ íàïðàâëåí³
íà çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó, åì³ñ³éíèõ ð³çíèöü, ðåçåðâ-
íèõ ôîíä³â, ïðèáóòê³â ìèíóëèõ ðîê³â, çáèòê³â ïîòî÷íîãî ðîêó òà
çìåíøóºòüñÿ íà ñóìó íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â ³ íåäîñôîðìîâàíèõ
ðåçåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Îñíîâíèé êàï³òàë, çìåíøåíèé íà ñóìó íåäîñôîðìîâàíèõ ðå-
çåðâ³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ðîçðàõî-
âóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

ÎÊ1 = ÎÊ – (ÐÐ – ÔÐ),

äå ÎÊ1 – îñíîâíèé êàï³òàë, çìåíøåíèé íà ñóìó íåäîñôîðìîâàíî-
ãî ðåçåðâó íà ìîæëèâ³ âòðàòè çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â; ÐÐ – ðîçðàõóíêîâà ñóìà ðåçåðâó, ùî ìàº
áóòè ñôîðìîâàíà ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî êâàðòàëó; ÔÐ – ôàêòè÷-
íî ñôîðìîâàíèé ðåçåðâ íà ìîæëèâ³ âòðàòè çà êðåäèòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; (ÐÐ – ÔÐ) – ðîçì³ð íåäîñôîðìî-
âàíîãî ðåçåðâó, ÿêèé âèðàõîâóºòüñÿ ç îñíîâíîãî êàï³òàëó. Ó
âèïàäêó ïåðåâèùåííÿ ôàêòè÷íî ñôîðìîâàíîãî ðåçåðâó íàä éîãî
ðîçðàõóíêîâîþ ñóìîþ äî ðîçðàõóíêó ïðèéìàºòüñÿ íóëü.

Äîäàòêîâèé êàï³òàë ñêëàäàºòüñÿ ³ç ðåçåðâ³â ï³ä ñòàíäàðòíó
çàáîðãîâàí³ñòü ³íøèõ áàíê³â, ðåçåðâ³â ï³ä ñòàíäàðòíó çàáîðãî-
âàí³ñòü çà êðåäèòàìè, ÿê³ íàäàí³ êë³ºíòàì, çàãàëüíèõ ðåçåðâ³â,
ðåçóëüòàòó ïåðåîö³íêè îñíîâíèõ çàñîá³â, ïîòî÷íèõ äîõîä³â.

Äî ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó âêëþ÷àþòüñÿ êîøòè, çàëó÷åí³
â³ä þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê ðåçèäåíò³â, òàê ³ íåðåçèäåíò³â,
ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³ íà óìîâàõ ñóáîðäè-
íîâàíîãî áîðãó íà ï³äñòàâ³ óãîäè íà ñòðîê íå ìåíøå 5 ðîê³â, ³ç
ùîð³÷íèì çìåíøåííÿì ðîçì³ðó öèõ êîøò³â íà 20% â³ä ¿õ ïåð-
âèííîãî ðîçì³ðó ïðîòÿãîì 5 îñòàíí³õ ðîê³â ä³¿ óãîäè.

Ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë ìàº â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì:

1. Äî ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó âðàõîâóþòüñÿ ëèøå ïîâí³ñòþ
ñïëà÷åí³ êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó.

2. Çàëó÷åí³ êîøòè ïîâèíí³ ìàòè ïåðâèííèé òåðì³í ïîãàøåí-
íÿ íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â. ßêùî òåðì³í ïîãàøåííÿ áîðãó
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íå ô³êñîâàíèé, òî âîíè ñïëà÷óþòüñÿ ëèøå ï³ñëÿ ïîâ³äîì-
ëåííÿ ÷åðåç ï’ÿòü ðîê³â, ÿêùî òàê³ êîøòè á³ëüøå íå âðà-
õîâóþòüñÿ ÿê ñóáîðäèíîâàíèé êàï³òàë. Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè ìîæå íàäàòè äîçâ³ë íà äîñòðîêîâå ïîãàøåííÿ ñó-
áîðäèíîâàíîãî áîðãó çà óìîâè, ùî çàïèò íà äîñòðîêîâå
ïîãàøåííÿ çðîáëåíî çà ³í³ö³àòèâîþ ïîçè÷àëüíèêà ³ ùî öå
íå âïëèíå íà ïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó.

3. Óãîäà ïðî çàëó÷åííÿ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî
áîðãó íå ïîâèííà âêëþ÷àòè í³ÿêèõ ïîëîæåíü, ÿê³ ïåðåä-
áà÷àþòü, ùî ó âèïàäêó îñîáëèâèõ îáñòàâèí, êð³ì çãîð-
òàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, áîðã áóäå ñïëà÷åíèé äî ïîãîäæå-
íî¿ äàòè éîãî ïîãàøåííÿ.

4. Ïðîöåíòíà ñòàâêà çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì íå ìîæå ïå-
ðåâèùóâàòè ðîçì³ð îáë³êîâî¿ ñòàâêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè, ÿêà áóëà âñòàíîâëåíà íà äàòó óêëàäåííÿ óãîäè.

Êàï³òàë³çàö³ÿ ïðîöåíò³â çà òàêèì áîðãîì íå äîïóñêàºòüñÿ.
Ñïëàòà ïðîöåíò³â çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì ìîæå áóòè ïðè-

çóïèíåíà (ÿêùî öå çàçíà÷åíî â óãîä³) ó ðàç³: ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó áàíêó-áîðæíèêà (çíèæåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ë³êâ³äíîñò³, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ñòðóêòóðè àêòèâ³â, äîõ³äíîñò³
òà ðåíòàáåëüíîñò³, â³äñóòíîñò³ ïîçèòèâíîãî ô³íàíñîâîãî ðåçóëü-
òàòó ïîçè÷àëüíèêà çà â³äïîâ³äíèé ïåð³îä); ïðèéíÿòòÿ áàíêîì
ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ; çà ³í³ö³àòèâîþ áàíêó-áîðæ-
íèêà.

Çàëó÷åí³ êîøòè íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó âêëþ÷à-
þòüñÿ â ðîçðàõóíîê êàï³òàëó ï³ñëÿ 10 äí³â ³ç äíÿ îòðèìàííÿ
áàíêîì äîçâîëó Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïèòàíü
íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
äîçâîëó íà âðàõóâàííÿ çàëó÷åíèõ êîøò³â íà óìîâàõ ñóáîðäèíî-
âàíîãî áîðãó äî êàï³òàëó áàíêó.

Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ óìîâ óãîäè âèìîãàì, ùî âèçíà÷åí³ â
ïóíêòàõ 1–4, êîøòè, çàëó÷åí³ íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó,
íå âêëþ÷àþòüñÿ äî ðîçðàõóíêó êàï³òàëó áàíêó.

Ðîçì³ð ñóáîðäèíîâàíîãî êàï³òàëó íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 50%
ðîçì³ðó îñíîâíîãî êàï³òàëó.

Íîðìàòèâ êàï³òàëó âñòàíîâëþºòüñÿ äëÿ ä³þ÷èõ áàíê³â, ÿê³
áóëè çàðåºñòðîâàí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè:

- ó ñóì³ 5 ìëí ãðí íà äåíü ââåäåííÿ â ä³þ çì³í ³ äîïîâíåíü
äî ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ òà àíàë³ç ä³ÿëü-
íîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

- ó ñóì³ 8 ìëí ãðí ñòàíîì íà 1 æîâòíÿ 1999 ðîêó;
- ó ñóì³ 10 ìëí ãðí ñòàíîì íà 1 êâ³òíÿ 2000 ðîêó.
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Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çàëåæíî â³ä åêîíîì³÷íîãî ñòàíî-
âèùà êðà¿íè, ñòàíó ñâ³òîâèõ ô³íàíñîâî-êðåäèòíèõ ³ âàëþòíèõ
ðèíê³â òà â³äïîâ³äíî äî çì³í êóðñó íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè ìîæå
ïåðåãëÿäàòè çíà÷åííÿ íîðìàòèâó êàï³òàëó çà ñòàíîì íà êîæíå
ïåðøå ÷èñëî íîâîãî ðîêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ðåàëüíî¿ êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³â Óêðà¿íè áàí-
êè ïîä³ëÿþòüñÿ çà ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó íà:

1) äîáðå êàï³òàë³çîâàí³ áàíêè – íîðìàòèâ ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ (Í3) ñòàíîâèòü ïðèíàéìí³ 10%, à íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³
êàï³òàëó áàíêó (Í4) ñòàíîâèòü á³ëüøå 5%; îáñÿã àêòèâ³â ç íåãà-
òèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ (ñóáñòàíäàðòí³, ñóìí³âí³, áåçíàä³éí³) ç óðà-
õóâàííÿì ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ ìåíøå 20%
íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó;

2) äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàí³ áàíêè – íîðìàòèâ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ (Í3) ñòàíîâèòü 8% àáî íàáëèæàºòüñÿ äî 10%, à òà-
êîæ íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó (Í4) ñòàíîâèòü 4%
àáî íàáëèæàºòüñÿ äî 5%; îáñÿã àêòèâ³â ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³-
êàö³ºþ (ñóáñòàíäàðòí³, ñóìí³âí³, áåçíàä³éí³) ç óðàõóâàííÿì ñòâî-
ðåíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ â³ä 20%
äî 30% íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó;

3) íåäîêàï³òàë³çîâàí³ áàíêè – íîðìàòèâ ïëàòîñïðîìîæíîñò³
(Í3) ìåíøå çà éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, àëå íå ìåíøå 5,3%, à
òàêîæ íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó (Í4) ìåíøå çà éîãî
íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ, àëå íå ìåíøå 2,7%; îáñÿã àêòèâ³â ç íåãà-
òèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ (ñóáñòàíäàðòí³, ñóìí³âí³, áåçíàä³éí³) ç
óðàõóâàííÿì ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ çíàõîäèòü-
ñÿ â ìåæàõ â³ä 30% äî 50% íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó;

4) çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ áàíêè – íîðìàòèâ ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ (Í3) ìåíøèé çà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ çíàõîäèòüñÿ â
ìåæàõ â³ä 5,3% äî 2,7%, à íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàí-
êó (Í4) ìåíøèé çà íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ
â³ä 2,7% äî 1,3%; îáñÿã àêòèâ³â ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ
(ñóáñòàíäàðòí³, ñóìí³âí³, áåçíàä³éí³) ç óðàõóâàííÿì ñòâîðåíèõ
ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ ïåðåâèùóº 50% íîðìàòèâíîãî êàï-
³òàëó áàíêó.

5) êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàí³ áàíêè – íîðìàòèâ ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³ (Í3) ìåíøå çà éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ ñòàíî-
âèòü ìåíøå 2,7%, à òàêîæ íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó
(Í4) ìåíøèé çà éîãî íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ ³ ñòàíîâèòü 1,7%;
îáñÿã àêòèâ³â ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ (ñóáñòàíäàðòí³,
ñóìí³âí³, áåçíàä³éí³) ç óðàõóâàííÿì ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â ï³ä àê-
òèâí³ îïåðàö³¿ ïåðåâèùóº 50% íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó.
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Ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (Í2). Ðîçì³ð
ì³í³ìàëüíîãî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó (Í2) êîíòðîëþºòüñÿ ò³ëüêè íà
÷àñ ñòâîðåííÿ òà ðåºñòðàö³¿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â çã³äíî ç âèìîãà-
ìè ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Íîðìàòèâ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ (Í3). Íîðìàòèâ ïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³ áàíêó (Í3) – ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó áàíêó ³ ñó-
ìàðíèõ àêòèâ³â, çâàæåíèõ ùîäî â³äïîâ³äíèõ êîåô³ö³ºíò³â çà ñòó-
ïåíåì ðèçèêó.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ êàï³òàëó áàíêó (Ê) ³ àêòèâ³â (Àð) âèçíà÷àº
äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó áàíêó äëÿ ïðîâåäåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é ç
óðàõóâàííÿì ðèçèê³â, ùî õàðàêòåðí³ äëÿ ð³çíîìàí³òíèõ âèä³â
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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Ïðè âèçíà÷åíí³ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó éîãî àêòèâè ï³äñó-
ìîâóþòüñÿ ç óðàõóâàííÿì êîåô³ö³ºíò³â ¿õ ðèçèê³â.

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í3 íå ìîæå áóòè íèæ÷èì
í³æ 8%.

Àêòèâè êîìåðö³éíîãî áàíêó ïîä³ëÿþòüñÿ íà ï’ÿòü ãðóï çà
ñòóïåíåì ðèçèêó âêëàäåíü ³ ìîæëèâîñò³ âòðàòè ÷àñòèíè âàðòîñò³.

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó (Í4) – ñï³ââ³äíî-
øåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó, çìåíøåíîãî íà ñóìó íåäîñôîðìîâà-
íîãî ðåçåðâó íà ìîæëèâ³ âòðàòè çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â (ÎÊ1), äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàíêó (ÇÀ), çìåí-
øåíèõ íà ñóìó ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â.

Ñï³ââ³äíîøåííÿ îñíîâíîãî êàï³òàëó äî çàãàëüíèõ àêòèâ³â áàí-
êó, çìåíøåíèõ íà ñóìó ñòâîðåíèõ â³äïîâ³äíèõ ðåçåðâ³â, âèçíà÷àº
äîñòàòí³ñòü êàï³òàëó, âèõîäÿ÷è ³ç çàãàëüíîãî îáñÿãó ä³ÿëüíîñò³,
íåçàëåæíî â³ä ðîçì³ðó áóäü-ÿêèõ ðèçèê³â.

Íîðìàòèâ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó îá÷èñëþºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå ÎÊ1 – îñíîâíèé êàï³òàë áàíêó, çìåíøåíèé íà ñóìó íåäî-
ñôîðìîâàíîãî ðåçåðâó íà ìîæëèâ³ âòðàòè çà êðåäèòíèìè îïå-
ðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ áàíê³â; ÇÀ – çàãàëüí³ àêòèâè.

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í4 ìàº áóòè íå ìåíøå í³æ 4%.
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Íîðìàòèâ ë³êâ³äíîñò³ (Í5). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ ñóìè êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó (Êêð) òà â
êàñ³ (Êà) äî ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â (Ïð) çà ôîðìóëîþ
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äå Êêð – êîøòè íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó; Êà – êîøòè â
êàñ³: Êëàñ 1 Ðîçä³ë 10 ãðóïà 100

Ïð – ïîòî÷í³ ðàõóíêè.
Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í5 ìàº áóòè íå ìåíøå í³æ

20%.
Íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í6). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê

ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíèõ àêòèâ³â (À) äî çîáîâ’ÿçàíü áàíêó (Ç)
çà ôîðìóëîþ:
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äå À – àêòèâè áàíêó; Ç – çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó.

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í6 ìàº áóòè íå ìåíøå
í³æ 100%.

Íîðìàòèâ ñï³ââ³äíîøåííÿ âèñîêîë³êâ³äíèõ àêòèâ³â äî ðî-
áî÷èõ àêòèâ³â áàíêó (Í7) õàðàêòåðèçóº ïèòîìó âàãó âèñîêîë³-
êâ³äíèõ àêòèâ³â (Âà) â ðîáî÷èõ àêòèâàõ (Ðà) ³ ðîçðàõîâóºòüñÿ çà
ôîðìóëîþ
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äå Âà – âèñîêîë³êâ³äí³ àêòèâè; Ðà – ðîáî÷³ àêòèâè.

Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í7 ìàº áóòè íå ìåíøå í³æ 20%.
Íîðìàòèâè ðèçèêó. Ìàêñèìàëüíèé ðîçì³ð ðèçèêó íà îäíîãî

ïîçè÷àëüíèêà (Í8) ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå Çñ – ñóêóïíà çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè òà âðàõîâàíèìè
âåêñåëÿìè îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà òà 100% ñóìè ïîçàáàëàíñî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü, âèäàíèõ ùîäî öüîãî ïîçè÷àëüíèêà; Ê – êà-
ï³òàë áàíêó.
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Íîðìàòèâíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í8 íå ìàº ïåðåâèùóâàòè
25%.

Çàãàëüíà ñóìà çîáîâ’ÿçàíü áóäü-ÿêîãî ïîçè÷àëüíèêà (ô³çè÷-
íî¿ ÷è þðèäè÷íî¿ îñîáè, ó òîìó ÷èñë³ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè) ïåðåä
áàíêîì ó ðåçóëüòàò³ íàäàííÿ îñòàíí³ì îäíîãî àáî ê³ëüêîõ êðå-
äèò³â íå ìàº ïåðåâèùóâàòè 25% êàï³òàëó áàíêó.

Ïîçè÷àëüíèêè, ÿê³ ìàþòü ñï³ëüíèõ çàñíîâíèê³â, àêö³îíåð³â
(ó÷àñíèê³â), çàãàëüíà ÷àñòêà ÿêèõ ó ñòàòóòíîìó ôîíä³ ï³äïðèºì-
ñòâà ïåðåâèùóº 35%, âðàõîâóþòüñÿ â ðîçðàõóíêó ÿê îäèí ïîçè-
÷àëüíèê.

Äâîº ÷è á³ëüøå ïîçè÷àëüíèê³â ââàæàþòüñÿ îäíèì ïîçè÷àëü-
íèêîì ïðè ðîçðàõóíêó íîðìàòèâó Í8 ó òîìó ðàç³, ÿêùî:

- ïîçè÷àëüíèêè êîíòðîëþþòüñÿ òðåòüîþ îñîáîþ (êð³ì äåð-
æàâíèõ ï³äïðèºìñòâ), ùî âîëîä³º íå ìåíøå í³æ 35% ñòà-
òóòíîãî ôîíäó êîæíîãî ïîçè÷àëüíèêà;

- ïîçè÷àëüíèêàìè º ñïîð³äíåí³ îñîáè;
- îäíèì ïîçè÷àëüíèêîì º ô³çè÷íà îñîáà, à ³íøèì ïîçè÷àëü-

íèêîì (ïîçè÷àëüíèêàìè) âèñòóïàº þðèäè÷íà îñîáà (îñî-
áè), íà ÿêó (ÿêèõ) ô³çè÷íà îñîáà ìàº çíà÷íèé âïëèâ. Òåðì³í
«çíà÷íèé âïëèâ» âèêëàäåíî â ñëîâíèêó îêðåìèõ òåðì³í³â
ó ÷àñòèí³ «àñîö³éîâàíà êîìïàí³ÿ (ï³äïðèºìñòâî)»;

- êðåäèòí³ êîøòè, ùî âèäàí³ îäíîìó ïîçè÷àëüíèêó (÷è ãðóï³
ïîçè÷àëüíèê³â) â³ä êîìåðö³éíîãî áàíêó, âèêîðèñòîâóþòü-
ñÿ òàêèì ïîçè÷àëüíèêîì (ãðóïîþ ïîçè÷àëüíèê³â) ÿê êðå-
äèòí³ ðåñóðñè äëÿ òðåòüî¿ îñîáè, ÿêà º êë³ºíòîì òîãî ñà-
ìîãî áàíêó;

- ïåðåäáà÷åí³ äæåðåëà ïîãàøåííÿ êðåäèòó âñ³õ ïîçè÷àëüíèê³â
çá³ãàþòüñÿ ³ æîäåí ç íèõ íå ìàº ³íøîãî äæåðåëà äîõîäó
äëÿ ïîâíîãî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íàäàíèì êðåäè-
òîì. Ïðèêëàäîì òàêî¿ ñèòóàö³¿ ìîæå áóòè ìîá³ë³çàö³ÿ ïî-
çè÷àëüíèêàìè ñï³ëüíèõ êîøò³â äëÿ ïðèäáàííÿ àêòèâó
(ï³äïðèºìñòâà àáî îá’ºêòà âëàñíîñò³) àáî äëÿ ïåðåäà÷³ òà-
êèõ êîøò³â ó êðåäèò ³íø³é ô³çè÷í³é ÷è þðèäè÷í³é îñîá³.

Ïðè êðåäèòóâàíí³ â îáñÿãàõ, ùî ïåðåâèùóþòü óñòàíîâëåíèé
íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíè-
êà ùîäî êë³ºíò³â, îáñëóãîâóâàííÿ áîðãó ÿêèìè çàáåçïå÷åíî áåçó-
ìîâíèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè óðÿä³â àáî ïåðøîêëàñíèõ áàíê³â êðà¿í,
ùî â³äíåñåí³ äî êàòåãîð³¿ À, êîìåðö³éíèé áàíê ìîæå íàäàâàòè
êðåäèòè ï³ä áàíê³âñüêó ãàðàíò³þ çà äîçâîëîì êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàãëÿäó ³ ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó çà óìîâè, ùî çàãàëüíèé ðîçì³ð òàêèõ êðåäèò³â íå ïåðåâè-
ùóâàòèìå 8-êðàòíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó, òà çà íàÿâíîñò³:
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- êîï³¿ ãàðàíò³¿ áàíêó (çàñâ³ä÷åíî¿ â íîòàð³àëüíîìó ïîðÿä-
êó, ëåãàë³çîâàíî¿ òà ïåðåêëàäåíî¿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ; ïå-
ðåêëàä çàñâ³ä÷åíî íîòàð³àëüíî), ÿêèé ìàº îô³ö³éíèé êðå-
äèòíèé ðåéòèíã íå íèæ÷å ïîêàçíèêà «ÀÀ», ï³äòâåðäæå-
íèé ó áþëåòåí³ îäí³º¿ ç ïðîâ³äíèõ ñâ³òîâèõ ðåéòèíãîâèõ
êîìïàí³é (²ÂÑÀ, Standard & Ðoor’s, Ìoody’s);

- êîï³¿ ãàðàíò³¿ Óðÿäó, çàñâ³ä÷åíî¿ â íîòàð³àëüíîìó ïîðÿä-
êó, ëåãàë³çîâàíî¿ òà ïåðåêëàäåíî¿ óêðà¿íñüêîþ ìîâîþ (ïå-
ðåêëàä çàñâ³ä÷åíèé íîòàð³àëüíî), çà óìîâè â³äíåñåííÿ êðà¿-
íè äî êàòåãîð³¿ À;

- äîêóìåíòàëüíîãî ï³äòâåðäæåííÿ ùîäî ðåàëüíî¿ ìîæëèâîñò³
âèêîðèñòàííÿ ãàðàíò³¿ ÿê â Óêðà¿í³, òàê ³ â êðà¿í³, ðåçè-
äåíòîì ÿêî¿ º áàíê-ãàðàíò àáî Óðÿä-ãàðàíò;

àáî – ðîçì³ùåíîãî â öüîìó áàíêó ö³ëüîâîãî çóñòð³÷íîãî äåïî-
çèòó (ï³ä ãàðàíò³þ àáî êðåäèò) â³ä îðãàí³çàö³¿-ãàðàíòà, ÿêà º ðå-
çèäåíòîì îäí³º¿ ç êðà¿í êàòåãîð³¿ À, çà óìîâ: íàÿâíîñò³ ñóìè, íå
ìåíøî¿ çà 100%, ç óðàõóâàííÿì íàðàõîâàíèõ â³äñîòê³â çà êîðè-
ñòóâàííÿ êðåäèòîì çà â³äñîòêîâîþ ñòàâêîþ íå íèæ÷å îáë³êîâî¿
ñòàâêè ÍÁÓ; â³äïîâ³äíîñò³ ñòðîê³â íàäàííÿ êðåäèò³â ñòðîêàì çà-
ëó÷åííÿ äåïîçèò³â; äîäàòêîâî¿ óãîäè ïðî ïîãàøåííÿ êðåäèò³â ïðè
ôîðñ-ìàæîðíèõ îáñòàâèíàõ çà ðàõóíîê äåïîçèò³â.

Íîðìàòèâ «âåëèêèõ» êðåäèòíèõ ðèçèê³â (Í9) óñòàíîâëþºòüñÿ
ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóêóïíîãî ðîçì³ðó âåëèêèõ êðåäèòíèõ ðèçèê³â
òà êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî áàíêó. Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå Ñê – ñóêóïíèé ðîçì³ð «âåëèêèõ» êðåäèò³â, íàäàíèõ êîìåðö-
³éíèì áàíêîì ç óðàõóâàííÿì 100% ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿ-
çàíü áàíêó; Ê – êàï³òàë áàíêó.

Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ «âåëèêîãî» êðåäèòó ìàº áóòè îôîðìëå-
íî â³äïîâ³äíèì âèñíîâêîì êðåäèòíîãî êîì³òåòó áàíêó, çàòâåðä-
æåíèì ïðàâë³ííÿì öüîãî êîìåðö³éíîãî áàíêó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í9 íå ìàº ïåðåâèùóâàòè
8-êðàòíîãî ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó.

ßêùî ñóìà âñ³õ «âåëèêèõ» êðåäèò³â ïåðåâèùóº 8-êðàòíèé
ðîçì³ð êàï³òàëó íå á³ëüøå í³æ íà 50%, òî âèìîãè äî ïëàòîñïðî-
ìîæíîñò³ ïîäâîþþòüñÿ (16%), ÿêùî æ ïåðåâèùóº á³ëüøå í³æ íà
50%, òî âèìîãè ïîòðîþþòüñÿ, òîáòî çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³ áàíêó (Í3) ìàº áóòè íå ìåíøèì í³æ 24%.
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Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é ³
ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ îäíîìó ³íñàéäåðó (Í10). Ðîçðàõîâó-
þòüñÿ çà ôîðìóëîþ:

%,100
1

10 
j

Ð*
m

äå Ðê1 – ñóêóïíèé ðîçì³ð íàäàíèõ áàíêîì ïîçèê (ó ò.÷. ì³æáàí-
ê³âñüêèõ), ïîðó÷èòåëüñòâ, âðàõîâàíèõ âåêñåë³â òà 100% ñóìè
ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî îäíîãî ³íñàéäåðà êîìåðö³é-
íîãî áàíêó; Ê – êàï³òàë áàíêó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ ïîêàçíèêà Í10 íå ìàº ïåðåâèùóâàòè
5%.

Óìîâè íàäàííÿ êðåäèò³â ³íñàéäåðàì íå ìàþòü â³äð³çíÿòèñü
â³ä çàãàëüíèõ óìîâ êðåäèòóâàííÿ.

Êîìåðö³éíèé áàíê íå ìàº ïðàâà íàäàâàòè êðåäèò ³íñàéäåðó
(àêö³îíåðó, ó÷àñíèêó) äëÿ ïðèäáàííÿ àêö³é (ïà¿â) öüîãî áàíêó.

Ðîçì³ð ïîçè÷îê, íàäàíèõ àêö³îíåðó (çàñíîâíèêó) áàíêó áåç
â³äïîâ³äíîãî çàáåçïå÷åííÿ (áëàíêîâîãî), íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè
50% éîãî âíåñêó äî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãà-
ðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì (Í11). Ðîç-
ðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå ÐÊ – ñóêóïíèé ðîçì³ð íàäàíèõ áàíêîì ïîçèê (ó ò.÷. ì³æáàí-
ê³âñüêèõ), ïîðó÷èòåëüñòâ, âðàõîâàíèõ âåêñåë³â òà 100% ñóìè
ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ùîäî âñ³õ ³íñàéäåð³â êîìåðö³é-
íîãî áàíêó; Ê – êàï³òàë áàíêó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í11 íå ìàº ïåðåâèùóâàòè
40%.

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó íàäàíèõ ì³æáàíê³âñü-
êèõ ïîçèê (Í12). Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå ÌÁí – çàãàëüíà ñóìà íàäàíèõ êîìåðö³éíèì áàíêîì ì³æáàíê-
³âñüêèõ ïîçèê; Ê – êàï³òàë áàíêó.
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Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó Í12 íå ìàº ïåðåâèùóâàòè
200%.

Íîðìàòèâ ìàêñèìàëüíîãî ðîçì³ðó îòðèìàíèõ ì³æáàíê³-
âñüêèõ ïîçèê (Í13). Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå ÌÁî – çàãàëüíà ñóìà îòðèìàíèõ êîìåðö³éíèì áàíêîì ì³æáàí-
ê³âñüêèõ ïîçèê; ÖÊ – çàãàëüíà ñóìà çàëó÷åíèõ öåíòðàë³çîâà-
íèõ êîøò³â; Ê – êàï³òàë áàíêó.

Ìàêñèìàëüíå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó (Í13) íå ìàº ïåðåâèùóâà-
òè 300%.

Íîðìàòèâ ³íâåñòóâàííÿ (Í14) õàðàêòåðèçóº âèêîðèñòàííÿ
êàï³òàëó áàíêó äëÿ ïðèäáàííÿ ïà¿â (àêö³é, ³íøèõ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â) àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ, ³íøèõ ï³äïðèºìñòâ ³ íåäåðæàâíèõ
áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü.

Óñòàíîâëþºòüñÿ ó ôîðì³ ñï³ââ³äíîøåííÿ ì³æ ðîçì³ðîì êîøò³â,
ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ, òà çàãàëüíîþ ñóìîþ êàï³òàëó êîìåðö³éíîãî
áàíêó. Ðîçðàõîâóºòüñÿ çà ôîðìóëîþ:
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äå Ê³í – êîøòè êîìåðö³éíîãî áàíêó, ÿê³ ³íâåñòóþòüñÿ íà ïðèä-
áàííÿ ïà¿â (àêö³é, ö³ííèõ ïàïåð³â) àêö³îíåðíèõ òîâàðèñòâ,
ï³äïðèºìñòâ, íåäåðæàâíèõ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü: Ê – êàï³òàë
áàíêó; ÖÏ – ö³íí³ ïàïåðè ó ïîðòôåë³ áàíêó íà ³íâåñòèö³¿;
Âà – âêëàäåííÿ â àñîö³éîâàí³ êîìïàí³¿.

Ìàêñèìàëüíî ïðèïóñòèìå çíà÷åííÿ íîðìàòèâó (Í14) íå ìàº
ïåðåâèùóâàòè 50%.

Íîðìàòèâè â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ óïîâíîâàæåíîãî áàíêó.
Íîðìàòèâ çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó

(Í15). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ çàãàëüíî¿ âåëè÷èíè
â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó äî êàï³òàëó áàíêó:
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äå Âï – çàãàëüíà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó çà áàëàíñîâè-
ìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó çà
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âñ³ìà ³íîçåìíèìè âàëþòàìè â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (ðîçðà-
õóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó); Ê – êàï³òàë áàíêó.

Çà êîæíîþ ³íîçåìíîþ âàëþòîþ ï³äðàõîâóºòüñÿ ï³äñóìîê çà
âñ³ìà áàëàíñîâèìè ³ ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ âñ³ìà áàëàíñî-
âèìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó.

ßêùî âàðò³ñòü àêòèâ³â ³ ïîçàáàëàíñîâèõ âèìîã ïåðåâèùóº
âàðò³ñòü ïàñèâ³â ³ ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü, â³äêðèâàºòüñÿ äîâãà
â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ.

ßêùî âàðò³ñòü ïàñèâ³â òà ïîçàáàëàíñîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðå-
âèùóº âàðò³ñòü àêòèâ³â òà ïîçàáàëàíñîâèõ âèìîã, â³äêðèâàºòüñÿ
êîðîòêà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ.

Ïðè öüîìó äîâãà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ ïîêàçóºòüñÿ ç³
çíàêîì ïëþñ, à êîðîòêà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ – ç³ çíàêîì
ì³íóñ. Çàãàëüíà âåëè÷èíà â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Âï) ó ö³ëîìó
ïî óïîâíîâàæåíîìó áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ÿê ñóìà àáñîëþòíèõ âå-
ëè÷èí óñ³õ äîâãèõ òà âñ³õ êîðîòêèõ â³äêðèòèõ âàëþòíèõ ïîçèö³é
ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (áåç óðàõóâàííÿ çíàêà) çà âñ³ìà ³íîçåì-
íèìè âàëþòàìè.

Íîðìàòèâ äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó â³ëüíî êîí-
âåðòîâàí³é âàëþò³ (Í16). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ
äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëþò³
â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ äî êàï³òàëó áàíêó:
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äå Â³ä – äîâãà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó çà áàëàíñîâèìè
òà ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó çà êîæ-
íîþ â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³
(ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó); Ê – êàï³òàë áàíêó.

Çà êîæíîþ â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ ðîçðàõîâóºòüñÿ
äîâãà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³.
Ïðè öüîìó âñòàíîâëþºòüñÿ, ùî ÷àñòèíà (àáî âñÿ ñóìà) ñòàòóòíî-
ãî êàï³òàëó áàíêó, ñïëà÷åíà ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âàëþò³, íå
âðàõîâóºòüñÿ äî ðîçðàõóíêó íîðìàòèâ³â çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ âà-
ëþòíî¿ ïîçèö³¿ òà äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó â³ëüíî êîí-
âåðòîâàí³é âàëþò³ çà óìîâè, ùî ö³ êîøòè ðîçì³ùåí³ íà îêðåìîìó
ðàõóíêó â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Íîðìàòèâ êîðîòêî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó â³ëüíî
êîíâåðòîâàí³é âàëþò³ (Í17). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíîøåííÿ
êîðîòêî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó â³ëüíî êîíâåðòîâàí³é âà-
ëþò³ â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ äî êàï³òàëó áàíêó:
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äå Â³ê – êîðîòêà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó çà áàëàíñîâè-
ìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó çà
êîæíîþ â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ â ãðèâíåâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ (ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó); Ê – êàï³òàë
áàíêó.

Çà êîæíîþ â³ëüíî êîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ ðîçðàõîâóºòüñÿ
êîðîòêà â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó â ãðèâíåâîìó åêâ³âà-
ëåíò³.

Äî â³ëüíî êîíâåðòîâàíî¿ âàëþòè íàëåæàòü âàëþòè, ïåðåë³÷åí³
â ² ãðóï³ Êëàñèô³êàòîðà ³íîçåìíèõ âàëþò, çàòâåðäæåíîãî ïîñòà-
íîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 04.02.98
¹ 34 (v0034500-98 ).

Íîðìàòèâ äîâãî¿ (êîðîòêî¿) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ â
íåêîíâåðòîâàí³é âàëþò³ (Í18). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äîâãî¿ (êîðîòêî¿) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ â íåêîíâåð-
òîâàí³é âàëþò³ â ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ äî êàï³òàëó áàíêó:
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äå Âí – äîâãà (êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó çà áà-
ëàíñîâèìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíêó çà êîæíîþ íåêîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ â ãðèâíåâîìó
åêâ³âàëåíò³ (ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó); Ê – êà-
ï³òàë áàíêó.

Çà êîæíîþ íåêîíâåðòîâàíîþ âàëþòîþ ðîçðàõîâóºòüñÿ äîâãà
(êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó â ãðèâíåâîìó åêâ³âà-
ëåíò³ (ðîçðàõóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó).

Íîðìàòèâ äîâãî¿ (êîðîòêî¿) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó
âñ³õ áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ (Í19). Ðîçðàõîâóºòüñÿ ÿê ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äîâãî¿ (êîðîòêî¿) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ó âñ³õ áàíê³-
âñüêèõ ìåòàëàõ ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ äî êàï³òàëó áàíêó:
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äå Âì – äîâãà (êîðîòêà) â³äêðèòà âàëþòíà ïîçèö³ÿ áàíêó çà
áàëàíñîâèìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè àêòèâàìè ³ çîáîâ’ÿçàííÿìè
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áàíêó ç áàíê³âñüêèõ ìåòàë³â ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ (ðîçðà-
õóíîê ïðîâîäèòüñÿ çà çâ³òíó äàòó); Ê – êàï³òàë áàíêó.

Íîðìàòèâè â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ôîð-
ìîþ ¹ 540, ùî íàâåäåíà â Ïðàâèëàõ îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâî¿ òà
ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³ áàíê³â Óêðà¿íè, çàòâåðäæåíèõ ïîñòàíî-
âîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 12.12.97
¹ 436 (v0436500-97), ç³ çì³íàìè òà äîïîâíåííÿìè äî íèõ.

Âàëþòíà ïîçèö³ÿ óïîâíîâàæåíîãî áàíêó âèçíà÷àºòüñÿ ùîäåííî
³ îêðåìî ùîäî êîæíî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè.

Íà ðîçì³ð â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ óïîâíîâàæåíîãî áàíêó
âïëèâàþòü:

- êóï³âëÿ (ïðîäàæ) ãîò³âêîâî¿ òà áåçãîò³âêîâî¿ ³íîçåìíî¿ âà-
ëþòè, ïîòî÷í³ ³ ñòðîêîâ³ îïåðàö³¿ (íà óìîâàõ ñâîï, ôîð-
âàðä, îïö³îí òà ³íø³), çà ÿêèìè âèíèêàþòü âèìîãè òà
çîáîâ’ÿçàííÿ â ³íîçåìíèõ âàëþòàõ, íåçàëåæíî â³ä ñïî-
ñîá³â òà ôîðì ðîçðàõóíê³â çà íèìè;

- îäåðæàííÿ (ñïëàòà) ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó âèãëÿä³ äîõîä³â
àáî âèòðàò òà íàðàõóâàííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ÿê³ âðàõîâó-
þòüñÿ íà â³äïîâ³äíèõ ðàõóíêàõ;

- êóï³âëÿ (ïðîäàæ) îñíîâíèõ çàñîá³â ³ òîâàðíî-ìàòåð³àëü-
íèõ ö³ííîñòåé çà ³íîçåìíó âàëþòó;

- íàäõîäæåííÿ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî ñòàòóòíîãî
ôîíäó;

- ïîãàøåííÿ áàíêîì áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³ (ñïèñàííÿ ÿêî¿ çä³éñíþºòüñÿ ç â³äïîâ³äíîãî ðàõóí-
êó âèòðàò);

- ³íø³ îáì³íí³ îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ (âèíèêíåííÿ
âèìîã â îäí³é âàëþò³ ïðè ðîçðàõóíêàõ çà íèìè â ³íø³é
âàëþò³, ó ò.÷. íàö³îíàëüí³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî çì³íè ñòðóê-
òóðè àêòèâ³â ïðè íåçì³ííîñò³ ïàñèâ³â òà íàâïàêè).

Ó ìåæàõ óñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿
óïîâíîâàæåíèé áàíê ìîæå çä³éñíþâàòè òàê³ âàëþòí³ îïåðàö³¿:

- êóï³âëþ ³íîçåìíî¿ âàëþòè äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
íåðåçèäåíòàìè çà âëàñíèìè ³ìïîðòíèìè äîãîâîðàìè (êîí-
òðàêòàìè), à òàêîæ äëÿ âèêîíàííÿ âëàñíèõ çîáîâ’ÿçàíü çà
âèäàíèìè ãàðàíò³ÿìè, ïîðó÷èòåëüñòâàìè, âåêñåëÿìè;

- êóï³âëþ çà âëàñí³ êîøòè çà äîðó÷åííÿì êë³ºíò³â ³íîçåì-
íî¿ âàëþòè äëÿ âèêîíàííÿ ¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä íåðåçè-
äåíòàìè çà ³ìïîðòíèìè äîãîâîðàìè (êîíòðàêòàìè) òà çà-
ðåºñòðîâàíèìè (ïðîë³öåíçîâàíèìè) Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè êðåäèòàìè (ïîçèêàìè), îòðèìàíèìè ðåçèäåíòàìè
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â³ä óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â òà óïîâíîâàæåíèõ êðåäèòíî-
ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ, à òàêîæ â³ä íåðåçèäåíò³â;

- êóï³âëþ ³íîçåìíèõ âàëþò äëÿ âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü ïå-
ðåä êë³ºíòàìè çà íåòîðãîâåëüíèìè îïåðàö³ÿìè. Îïåðàö³¿ ç
ïðîäàæó ãîò³âêîâî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè â êàñ³ áàíêó òà â
ïóíêòàõ îáì³íó ³íîçåìíî¿ âàëþòè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç âèêî-
íàííÿì âèùåçàçíà÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü, ìîæóòü çä³éñíþâà-
òèñÿ ëèøå â ìåæàõ ñóìè ³íîçåìíî¿ âàëþòè, êóïëåíî¿ êà-
ñîþ áàíêó òà ïóíêòîì îáì³íó ³íîçåìíî¿ âàëþòè;

- êóï³âëþ-ïðîäàæ çà ³íîçåìíó âàëþòó îñíîâíèõ çàñîá³â ³
òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé;

- çàëó÷åííÿ êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ äî ñòàòóòíîãî êàï³-
òàëó áàíêó òà ðîçðàõóíêè ç ðåçèäåíòàìè ³ íåðåçèäåíòàìè
çà ³íøèìè âèäàìè êàï³òàëüíèõ îïåðàö³é (çà îïåðàö³ÿìè ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè, äåïîçèòàìè òîùî);

- ç ïîãàøåííÿ áàíêîì áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³ (ñïèñàííÿ çä³éñíþºòüñÿ ç â³äïîâ³äíîãî ðàõóíêó
âèòðàò);

- çà ð³çíèöåþ ì³æ íàðàõîâàíèìè, àëå íå îòðèìàíèìè äîõî-
äàìè áàíêó, òà íàðàõîâàíèìè, àëå íå â³äøêîäîâàíèìè
âëàñíèìè âèòðàòàìè áàíêó, à òàêîæ ç îäåðæàííÿ (ñïëà-
òè) ³íîçåìíî¿ âàëþòè ó âèãëÿä³ äîõîä³â àáî âèòðàò;

- ç îðãàí³çàö³¿ áåçãîò³âêîâèõ ðîçðàõóíê³â óïîâíîâàæåíèõ
áàíê³â ç ì³æíàðîäíèìè ïëàò³æíèìè ñèñòåìàìè çà ïëàò³-
æíèìè êàðòêàìè.

Óïîâíîâàæåíèé áàíê îäåðæóº ïðàâî íà â³äêðèòó âàëþòíó ïî-
çèö³þ ç äàòè îòðèìàííÿ íèì â³ä Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ³ç âàëþòíèìè ö³ííî-
ñòÿìè ³ âòðà÷àº öå ïðàâî ç äàòè ¿¿ â³äêëèêàííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè.

Äåïàðòàìåíò âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ çàëåæíî â³ä ñèòóàö³¿ íà
âíóòð³øíüîìó òà çîâí³øíüîìó ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêàõ âèç-
íà÷àº îñîáëèâîñò³ ùîäî îêðåìèõ íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â, ÿê³ ïîâ’ÿçàí³ ç³ çä³éñíåííÿì îïåðàö³é íà ì³æáàíê³â-
ñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè.

Ó ìåæàõ óñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâ³â â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïî-
çèö³¿ (çàãàëüíî¿ (Í15), äîâãî¿ ó ÂÊÂ (Í16), êîðîòêî¿ (Í17), äîâ-
ãî¿ (êîðîòêî¿) (Í18), äîâãî¿ (êîðîòêî¿) ó âñ³õ áàíê³âñüêèõ ìåòàëàõ
(Í19)) Äåïàðòàìåíòîì âàëþòíîãî ðåãóëþâàííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ìîæóòü âíîñèòèñÿ ïåâí³ îáìåæåííÿ ùîäî ðåãóëþ-
âàííÿ îêðåìèõ àêòèâíèõ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, ïîâ’ÿçàí³ ç ïèòàííÿìè êóðñîóòâîðåííÿ
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íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè òà ñòâîðåííÿ á³ëüø ÷³òêîãî òà ïðîçîðîãî
ìåõàí³çìó êîíòðîëþ çà âàëþòíèìè îïåðàö³ÿìè êîìåðö³éíèõ
áàíê³â.

Çíà÷åííÿ (ë³ì³òè) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ áàíêó âñòàíîâ-
ëþºòüñÿ çà îêðåìèìè ð³øåííÿìè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè.

§ 4. Ïåðåâåäåííÿ êîìåðö³éíèõ áàíê³â äî êàòåãîð³¿ ïðîáëåìíèõ
áàíê³â ³ âèâåäåííÿ ¿õ ç íå¿

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàä³éíîñò³ óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ³
çàõèñòó ³íòåðåñ³â êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â, Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè âñòàíîâëþº êðèòåð³¿ ïðîáëåìíîñò³ â ä³ÿëüíîñò³ êîìåð-
ö³éíèõ áàíê³â, âèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³
÷àñîâ³ ïàðàìåòðè äëÿ âè¿çíèõ ïåðåâ³ðîê áàíê³â.

Ïðîáëåìíîþ ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíîãî áàíêó º íàÿâí³ñòü íàä-
ì³ðíîãî ðèçèêó, ùî ÿâëÿº ñîáîþ ðåàëüíó çàãðîçó òîãî, ùî áàíê
ìîæå íå âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä êë³ºíòàìè.

Âèçíà÷åííÿ ïðîáëåìíîãî áàíêó áàçóºòüñÿ íà ñèñòåì³ ðåéòèí-
ãó ÑÀÌÅL, ùî íàäàº îö³íêó â³ä 1 äî 5 (äå 1 º âèùîþ îö³íêîþ
ÿêîñò³, à 5 íèæ÷îþ îö³íêîþ ÿêîñò³) äëÿ òàêèõ àñïåêò³â ä³ÿëü-
íîñò³ ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè:

 Ñ – êàï³òàë;
 À – ÿê³ñòü àêòèâ³â;
 Ì – ìåíåäæìåíò;
 Å – íàäõîäæåííÿ;
 L – ë³êâ³äí³ñòü.

Áàíê³âñüêèé íàãëÿä ÍÁÓ îö³íþº êîæíèé ç öèõ êîìïîíåíò³â ³
ïîò³ì âèçíà÷àº êîìïëåêñíó îö³íêó áàíêó.

Âèçíà÷åííÿ êîìïëåêñíîãî ðåéòèíãó äëÿ áàíê³â ç îö³íêîþ 3,
4, ³ 5:

- êîìåðö³éíèé áàíê ç êîìïëåêñíîþ îö³íêîþ «5» º óñòàíî-
âîþ ç íàäçâè÷àéíî âèñîêîþ éìîâ³ðí³ñòþ áàíêðóòñòâà â
íàéáëèæ÷îìó ìàéáóòíüîìó, ³ éîãî æèòòºçäàòí³ñòü ³ ïëà-
òîñïðîìîæí³ñòü çíàõîäÿòüñÿ ï³ä ñåðéîçíîþ çàãðîçîþ. Îá-
ñÿã ³ ñåðéîçí³ñòü íåäîë³ê³â àáî íåñòàá³ëüíà ³ íåáåçïå÷íà
ä³ÿëüí³ñòü º íàñò³ëüêè êðèòè÷íèìè, ùî öå âèìàãàº íåãàé-
íî¿ äîïîìîãè â³ä àêö³îíåð³â àáî ç ³íøèõ äåðæàâíèõ ÷è
ïðèâàòíèõ äæåðåë ô³íàíñîâî¿ äîïîìîãè. Çà â³äñóòíîñò³ íå-
ãàéíèõ àáî ð³øó÷èõ âèïðàâíèõ çàõîä³â áàíêè â òàê³é ñè-



267

òóàö³¿ ïîòðåáóþòü ë³êâ³äàö³¿ ÷è ³íøî¿ ôîðìè ðåîðãàí³çàö³¿
(çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ);

- êîìåðö³éíèé áàíê ç îö³íêîþ «4» ìàº çàíàäòî âåëèêèé
îáñÿã ñåðéîçíèõ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì, ÿê³ ïðèâåëè áàíê
äî íåñòàá³ëüíîãî ³ íåáåçïå÷íîãî ñòàíó ³ íå áóëè íàëåæíèì
÷èíîì óñóíóò³ àáî âèð³øåí³ êåð³âíèöòâîì;

- êîìåðö³éíèé áàíê ç îö³íêîþ «3» âèÿâëÿº êîìïëåêñ ô³íàí-
ñîâèõ àáî îïåðàö³éíèõ ïðîáëåì, ùî âàð³þþòü â³ä äîñèòü
ñåðéîçíèõ äî íåçàäîâ³ëüíèõ. Òàê³ óñòàíîâè ìîæóòü áóòè
âðàçëèâèìè äî íåãàòèâíèõ óìîâ á³çíåñó, ¿õ ñòàí ìîæå ëåãêî
ïîã³ðøèòèñÿ, ÿêùî óçãîäæåí³ çàõîäè íå áóäóòü åôåêòèâ-
íèìè äëÿ âèïðàâëåííÿ íåäîë³ê³â.

Óñ³ óñòàíîâè, ùî îòðèìóþòü êîìïëåêñíó îö³íêó «3», «4» àáî
«5», ìàþòü ââàæàòèñÿ ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. Óñ³ áàíêè ç êîìï-
ëåêñíîþ îö³íêîþ «4» ³ «5» ìàþòü ïîäàâàòèñÿ íà ðîçãëÿä Êîì³òå-
òó êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç ðåêîìåíäàö³þ íà ïåðåâåäåí-
íÿ äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. Áàí-
êè ç îö³íêîþ «3» òàêîæ ìàþòü ïîäàâàòèñÿ íà ðîçãëÿä Êîì³òåòó
êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç ðåêîìåíäàö³ºþ íà ïåðåâåäåííÿ
àáî íå ïåðåâåäåííÿ ¿õ äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåì-
íèìè áàíêàìè. Óñòàíîâè, ÿê³ íå ïðîïîíóþòüñÿ íà ïåðåâåäåííÿ äî
Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè, ïîâèíí³
â³äïîâ³äàòè òàêèì êðèòåð³ÿì: ó ìèíóëîìó áàíê ñï³âðîá³òíè÷àâ ç
ÍÁÓ; äåìîíñòðóâàâ çäàòí³ñòü âèïðàâëÿòè íåäîë³êè; êåð³âíèöòâî
çäàòíå âèïðàâèòè ³ñíóþ÷³ íåäîë³êè; áàíê ñàìîñò³éíî âèÿâèâ íåäî-
ë³êè òà ðîçðîáèâ ïëàí ¿õ óñóíåííÿ. ßêùî ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ
íå ïåðåâîäèòè áàíê ç îö³íêîþ «3» äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè
ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ìàº îö³-
íþâàòè ùîêâàðòàëüíî, ÷è âèêîíóº áàíê  çãîäæåíèé ïëàí çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà âèð³øåííÿ ïðîáëåì. Ö³ êâàðòàëüí³ çâ³òè ïîäà-
þòüñÿ óïðàâë³ííþ âè¿çíîãî ³íñïåêòóâàííÿ, áåçâè¿çíîãî àíàë³çó,
óïðàâë³ííþ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè òà ìàþòü
ì³ñòèòè ðåêîìåíäàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ùîäî ïîäàëü-
øèõ ä³é. Ïîò³ì ïðåäñòàâíèêè öèõ òðüîõ óïðàâë³íü ïîâèíí³ çóñòð-
³÷àòèñü ùîêâàðòàëüíî äëÿ òîãî, ùîá âèçíà÷èòè, ÷è äîñÿãàºòüñÿ
ïðîãðåñ áàíêîì ç ðåéòèíãîâîþ îö³íêîþ «3», ÿêèé íå áóâ ïåðåâåäå-
íèé äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. Ãðó-
ïà ïîâèííà âåñòè ñïðàâó çà êîæíîþ óñòàíîâîþ äëÿ òîãî, ùîá
ìîæíà áóëî ïîð³âíÿòè ïîòî÷íèé ñòàí ç ïîïåðåäí³ìè àíàë³çàìè ç
òèì, ùîá ãðóïà ïîâí³ñòþ áóëà ïî³íôîðìîâàíà ïðî ä³¿ ÷è áåçä³ÿëüí³ñòü
áàíêó. Öå òàêîæ çàáåçïå÷èòü âèêîíàííÿ «îá³öÿíîê» âæèòè äåÿ-
êèõ çàõîä³â, ³ ÿêùî âîíè íå âèêîíàí³, òî ÍÁÓ ïîâèíåí âäàòèñÿ
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äî á³ëüø æîðñòêèõ çàõîä³â. ßêùî óñòàíîâà íå âèêîíàëà âçÿòèõ
çîáîâ’ÿçàíü, òî ãðóïà ïîâèííà ðåêîìåíäóâàòè Êîì³òåòó êåð³âíèê³â
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïåðåâåñòè áàíê äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðî-
áîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè. ßêùî ÷ëåí ãðóïè íå çãîäíèé ç
äóìêîþ á³ëüøîñò³, òî â³í ìîæå íàäàòè äîïîâ³äíó çàïèñêó ðàçîì ç³
çâ³òîì ãðóïè, ÿêà áóäå ðîçãëÿíóòà Êîì³òåòîì.

Îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ùîäî òîãî, ÷è ìàº öåé áàíê ïåðåâîäèòèñÿ
äî Óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðîáëåìíèìè áàíêàìè ÷è í³,
ïðèéìàºòüñÿ Êîì³òåòîì êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Êîì³-
òåò êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó âèìàãàº ùîêâàðòàëüíèõ çâ³ò³â
â³ä ãðóïè, ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç ïðåäñòàâíèê³â óïðàâë³ííÿ ³íñïåêòó-
âàííÿ, áåçâè¿çíîãî àíàë³çó òà óïðàâë³ííÿ ç ïèòàíü ðîáîòè ç ïðî-
áëåìíèìè áàíêàìè, ùî áóëî îãîâîðåíî âèùå. Çàâäÿêè öèì çâ³òàì
Êîì³òåò çíàòèìå ïðî ïîë³ïøåííÿ àáî â³äñóòí³ñòü ïîë³ïøåííÿ
ñòàíó áàíêó ³ çàâæäè ìàòèìå ìîæëèâ³ñòü ñâîº÷àñíî âæèòè ùîäî
íüîãî â³äïîâ³äí³ çàõîäè.

Áåçâè¿çíèé íàãëÿä ðîçãëÿäàº ïðàâèëüí³ñòü ðåéòèíãó ñòàíîì
íà ê³íåöü êîæíîãî êâàðòàëó ³ âåäå çàïèñ ñâî¿õ ðåêîìåíäàö³é.
Ïðîòå îô³ö³éíèé ðåéòèíã âèçíà÷àòèìåòüñÿ â ðåçóëüòàò³ ïðîâå-
äåííÿ êîìïëåêñíî¿ âè¿çíî¿ ïåðåâ³ðêè. Ùîêâàðòàëüíèé àíàë³ç ç
âèñíîâêàìè ïðî òå, ùî ðåéòèíã áàíêó ïîë³ïøèâñÿ ÷è ïîã³ðøèâ-
ñÿ, íàäàâàòèìåòüñÿ Êîì³òåòó êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç
äîêóìåíòàìè, ùî îá´ðóíòîâóþòü çðîáëåí³ âèñíîâêè. Ïîã³ðøåí-
íÿ, ÿêå áóëî ïîì³÷åíå áåçâè¿çíèì íàãëÿäîì, ìàº ñïðè÷èíèòè ïî-
äàííÿ ðåêîìåíäàö³é äî Óïðàâë³ííÿ ³íñïåêòóâàííÿ ç ïðîõàííÿì
ïðî çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðêè ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïåð³îäó. ²íñïåêòîðè
ïîò³ì âèçíà÷àþòü ðåéòèíã ³ äîâîäÿòü äî â³äîìà Êîì³òåòó êåð³â-
íèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ö³ ðåêîìåíäàö³¿.

Ïåðåä î÷³êóâàíèì âèâåäåííÿì áàíêó ç êàòåãîð³¿ ïðîáëåìíèõ,
âè¿çíå ³íñïåêòóâàííÿ ìàº çä³éñíèòè êîìïëåêñíó ïåðåâ³ðêó, ó ðå-
çóëüòàò³ ÿêî¿ âèðîáëÿºòüñÿ ðåêîìåíäàö³ÿ íàäàòè óñòàíîâ³ îö³íêó
ÑÀÌÅL «1» ÷è «2». Ðåêîìåíäàö³ÿ ìàº ðîçãëÿäàòèñÿ Êîì³òåòîì
êåð³âíèê³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ÿêèé ïðèéìàº àáî â³äõèëÿº ðå-
êîìåíäîâàíèé ðåéòèíã. Ð³øåííÿ ìàº â³äîáðàæàòèñü ó ïèñüìîâî-
ìó âèãëÿä³ ³ ï³äøèâàºòüñÿ äî ñïðàâè áàíêó.

Óïðàâë³ííÿ ³íñïåêòóâàííÿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ïðîõîäæåííÿ
áàíêàìè, ùî ìàþòü ïðîáëåìè, êîìïëåêñíî¿ ïåðåâ³ðêè ïðèíàéìí³
êîæí³ äâàíàäöÿòü ì³ñÿö³â òà ö³ëüîâî¿ ïåðåâ³ðêè âïðîäîâæ ïåð³î-
äó ì³æ êîìïëåêñíèìè ïåðåâ³ðêàìè.
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§ 5. Îñíîâí³ íàïðÿìêè ðåôîðìóâàííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó

Íàä³éíà ³ âèñîêîðîçâèíåíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îäíèì ³ç íàé-
âàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âàæëèâà ðîëü ó
âèêîíàíí³ öüîãî çàâäàííÿ íàëåæèòü áàíê³âñüêîìó íàãëÿäó, ÿêèé
ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíî¿, âèñîêîðîçâèíåíî¿, äîáðå êàï-
³òàë³çîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îïåðàòèâíî òà êâàë³ô³êîâàíî
óñóâàòè íåãàòèâí³ ÿâèùà â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, çà
äîïîìîãîþ åêîíîì³÷íèõ âàæåë³â äîáèâàòèñÿ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ
êàï³òàë³çàö³¿, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âæèâàâ ïåâ-
íèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Îäíàê íèçüêèé
ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü éîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ïð³îðèòåòíèìè çàâäàííÿìè âäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó ìàþòü áóòè: ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â ñèñòåì³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ éîãî åôåêòèâ-
íîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ áàçîâèì ïðèíöèïàì Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó,
ïðîãðåñèâíèì ñâ³òîâèì òåíäåíö³ÿì; ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³â òà ¿õ êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð-
³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ; ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿,
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê îñíîâè ¿õ
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó; ðîçðîáëåííÿ ìåõàí³çìó
çíèæåííÿ íåãàòèâíîãî âïëèâó ïðîáëåìíèõ áàíê³â íà ñòàí áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ÷è á³ëüø ³íòåíñèâíå çàñòîñóâàííÿ ïðîöå-
äóð ðåîðãàí³çàö³¿, ðåñòðóêòóðèçàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ (áàíêðóòñòâà) áàíê³â.

Äëÿ ðåàë³çàö³¿ ïð³îðèòåòíèõ çàâäàíü íåîáõ³äíî çä³éñíèòè âäîñ-
êîíàëåííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çà òàêèìè îñíîâíèìè íàïðÿì-
êàìè:

². Ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó. Öå º
íåîáõ³äíîþ óìîâîþ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â, äëÿ ¿¿ äîñÿãíåííÿ íåîáõ³äíî:

- óäîñêîíàëèòè ÷èííå çàêîíîäàâñòâî Óêðà¿íè, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâ³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äëÿ ï³äâè-
ùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â³äïîâ³äíî äî
ïðîáëåì ³ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³, òà
ç óðàõóâàííÿì íîâî¿ ðåäàêö³¿ Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè
³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ³ áàçîâèõ ïðèíöèï³â Áàçåëüñüêî-
ãî êîì³òåòó. Çä³éñíþâàòè àäàïòàö³þ áàíê³âñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà äî íîðì ªâðîïåéñüêîãî Ñîþçó;
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- âæèòè çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ óïðàâë³ííÿ áàíê³âñü-
êèì íàãëÿäîì, ðåîðãàí³çàö³¿ éîãî â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè, îïòèì³çàö³¿ ñòðóêòóðè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó â³äïîâ³äíî äî îñíîâíèõ ö³ëåé ³ çàâäàíü çàáåçïå÷åí-
íÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè, âñòàíîâëåííÿ ÷³òêîãî ðîçïîä³ëó ôóíêö³é, ïîâíî-
âàæåíü òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ ï³äðîçä³ë³â ³ ïîñàäîâèõ îñ³á
ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó;

- â³äïðàöþâàòè ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³é-
íèõ áàíê³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïåðåøêîä äëÿ êðåäèòóâàííÿ
ðåàëüíîãî ñåêòîðó åêîíîì³êè, ïåðåäáà÷èâøè âäîñêîíàëåí-
íÿ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü êðåäèòóâàí-
íÿ, âèð³øåííÿ ïèòàíü çàõèñòó ïðàâ òà ³íòåðåñ³â êðåäè-
òîð³â, ïîñèëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ó÷àñíèê³â äîãîâ³ðíèõ
â³äíîñèí çà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü, íà-
äàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí ïîçè÷àëü-
íèêà;

- ï³äâèùóâàòè äîâ³ðó äî áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, óäîñêîíàëþ-
âàòè çàõîäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ùîäî îáñÿã³â çàëó÷åíèõ áàíêîì âêëàä³â
(äåïîçèò³â) ô³çè÷íèõ îñ³á, ñïðèÿòè ïðèéíÿòòþ Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á»;

- ðîçðîáèòè ïðîöåäóðó óïåðåäæåííÿ çä³éñíåííÿ ñóìí³âíèõ
áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà âæèòè çàõîä³â ùîäî çàïîá³ãàííÿ
ðîçêðàäàííþ êîøò³â áàíêó, ëåãàë³çàö³¿ êîøò³â, îäåðæà-
íèõ íåçàêîííèì øëÿõîì;

- ñòâîðèòè ïðàâîâ³ òà îðãàí³çàö³éí³ ïåðåäóìîâè äëÿ ïîñè-
ëåííÿ áîðîòüáè ç â³äìèâàííÿì áðóäíèõ ãðîøåé òà äåêðè-
ì³íàë³çàö³ºþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

- ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü êîìïëåêñíîãî áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó, âêëþ÷àþ÷è ïî÷àòêîâèé êîíòðîëü, ùî çä³éñíþºòü-
ñÿ íà åòàï³ ðåºñòðàö³¿ áàíêó òà îòðèìàííÿ ë³öåíç³¿ íà
çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; áåçâè¿çíèé êîíòðîëü
øëÿõîì çä³éñíåííÿ ïîñò³éíîãî ìîí³òîðèíãó ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áàíêó, äîòðèìàííÿ íèì âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíî-
äàâñòâà; âè¿çíèé íàãëÿä øëÿõîì ïðîâåäåííÿ ÿê³ñíèõ
³íñïåêòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê òà ñâîº÷àñíîãî âæèâàííÿ, â ðàç³
íåîáõ³äíîñò³, àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â; ïðî-
âåäåííÿ ÿê³ñíîãî âíóòð³øíüîãî ³ çîâí³øíüîãî àóäèòó áàíê³â
³ âïðîâàäæåííÿ ñàìèìè áàíêàìè ñèñòåì ðåãóëþâàííÿ ¿õ
ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó. Çàáåçïå÷èòè ïî-
âíó ³íòåãðàö³þ ïðîöåñ³â âè¿çíîãî íàãëÿäó, áåçâè¿çíîãî êîí-
òðîëþ ³ ñèñòåìíîãî àíàë³çó ç îäíî÷àñíèì óäîñêîíàëåííÿì
ìåòîä³â ¿õ çä³éñíåííÿ;
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- óäîñêîíàëèòè ïðîöåäóðó ðåºñòðàö³¿ áàíê³â ³ çì³í äî ñòà-
òóò³â áàíê³â, à òàêîæ ïåðåäáà÷èòè çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â
âïëèâó äî ïîñàäîâèõ îñ³á áàíêó çà íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ
äàíèõ. Ðîçðîáèòè ïîðÿäîê îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ñòâî-
ðåííÿ áàíê³âñüêîãî îá’ºäíàííÿ, à òàêîæ ïîðÿäîê äåðæàâ-
íî¿ ðåºñòðàö³¿ áàíê³âñüêèõ îá’ºäíàíü. Óäîñêîíàëèòè ïî-
ðÿäîê â³äêðèòòÿ äî÷³ðí³õ áàíê³â, ô³ë³é ÷è ïðåäñòàâíèöòâ
óêðà¿íñüêèõ áàíê³â íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåðæàâ òà ïîñèëè-
òè êîíòðîëü çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ;

- óäîñêîíàëèòè ïîðÿäîê ë³öåíçóâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, ïåðåäáà÷èâøè ï³äâèùåííÿ îá’ºêòèâíîñò³ îö³íêè
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, ï³äâèùåííÿ âèìîã äî áàíê³â ³
äîêóìåíò³â, ùî âèìàãàþòüñÿ â³ä íèõ, ïðè îòðèìàíí³ ë³öåíç³¿
íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é òà íàäàíí³ äîçâîëó
íà çä³éñíåííÿ áàíêîì ³íøèõ îïåðàö³é;

- ïðîâîäèòè ïîñë³äîâíó ïîë³òèêó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ùîäî
çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ ³ ðîçâèòêó êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â øëÿõîì ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿,
ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíê³â, ôîðìóâàííÿ â äî-
ñòàòíüîìó îáñÿç³ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà
àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, ïðè öüîìó äîïîâíèòè àíàë³ç òðà-
äèö³éíèõ êðåäèòíèõ, ³íâåñòèö³éíèõ, ë³êâ³äíèõ ðèçèê³â
ðîçðîáëåííÿì ìåòîäèê àíàë³çó ïðîöåíòíîãî, âàëþòíîãî òà
³íøèõ ðèçèê³â, ùî âèíèêàþòü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, à òà-
êîæ îá÷èñëåííÿì ñóìàðíîãî (³íòåãðàëüíîãî) ðèçèêó. Ïå-
ðåäáà÷èòè â íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêòàõ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè ï³äâèùåííÿ âèìîã áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
ïðè êðåäèòóâàíí³ áàíêàìè ñïîð³äíåíèõ òà àô³ë³éîâàíèõ
îñ³á, çàáåçïå÷åííÿ ìîí³òîðèíãó çà òàêèìè êðåäèòàìè òà
³íø³ ïðèéíÿòí³ çàõîäè äëÿ êîíòðîëþ òà çìåíøåííÿ ðè-
çèê³â;

- óïðîâàäèòè ïðîãðåñèâíèé ìîí³òîðèíã, ñèñòåìè îïåðàòèâíî¿
ä³àãíîñòèêè òà ðàííüîãî ðåàãóâàííÿ ùîäî ìîæëèâîãî âè-
íèêíåííÿ ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â, ñèñòåì óïðàâë³ííÿ
êîíöåíòðàö³ºþ ðèçèêó, ÿê³ äîçâîëÿëè á çä³éñíþâàòè ïîñ-
ò³éíó îö³íêó âçàºìîçâ’ÿçêó áàíê³âñüêèõ ðèçèê³â ³ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³, ãíó÷êå óïðàâë³ííÿ àêòèâàìè ³ ïàñèâàìè áàí-
êó. Çàñòîñîâóâàòè äèôåðåíö³éîâàíèé ï³äõ³ä ùîäî íàãëÿäó
çà êîìåðö³éíèìè ïàêåòàìè çàëåæíî â³ä îáñÿã³â çä³éñíþâà-
íèõ îïåðàö³é, ðîçì³ðó àêòèâ³â òà êàï³òàëó áàíêó, ñòàá³ëü-
íîñò³ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ñòðîêó éîãî ä³ÿëüíîñò³;

- óïðîâàäèòè áàíê³âñüêèé íàãëÿä íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³,
ÿêèé áè îõîïëþâàâ óñ³ áàíêè, ¿õ ï³äðîçä³ëè, àô³ë³éîâà-
íèõ òà ñïîð³äíåíèõ îñ³á öèõ áàíê³â íà òåðèòîð³¿ Óêðà¿íè
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òà çà êîðäîíîì, óñòàíîâè ³íîçåìíèõ áàíê³â â Óêðà¿í³, à
òàêîæ ³íøèõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á. Ðîçðîáèòè íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. ìå-
òîäè÷í³ ðåêîìåíäàö³¿ ç ïèòàíü óïðîâàäæåííÿ êîíñîë³äî-
âàíîãî íàãëÿäó çà áàíêàìè, ÿê³ ìàþòü äî÷³ðí³ áàíêè, ô³ë³¿
òà ïðåäñòàâíèöòâà áàíêó íà òåðèòîð³¿ ³íøèõ äåðæàâ, åôåê-
òèâíî çàñòîñîâóþ÷è ïðè öüîìó ìîí³òîðèíã òà â³äïîâ³äí³
ïðóäåíö³éí³ íîðìè ñòîñîâíî âñ³õ àñïåêò³â ä³ÿëüíîñò³, ùî
çä³éñíþºòüñÿ öèìè áàíêàìè, âêëþ÷àþ÷è âñòàíîâëåííÿ êîí-
òàêò³â òà îáì³í ³íôîðìàö³ºþ ç ³íøèìè íàãëÿäîâèìè îðãà-
íàìè, ó òîìó ÷èñë³ ç îðãàíàìè íàãëÿäó êðà¿íè ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿ äî÷³ðíüîãî áàíêó, ô³ë³¿, ïðåäñòàâíèöòâà;

- âèêîðèñòîâóâàòè á³ëüø ³íòåíñèâíî ïðîöåäóðè ðåîðãàí³çàö³¿,
ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áàíê³â ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ¿õ ô³íàíñî-
âî¿ ñò³éêîñò³. Ðîçðîáèòè ìåõàí³çì ñòèìóëþâàííÿ ïðîöåñó
îá’ºäíàííÿ áàíê³â, çîêðåìà øëÿõîì ï³äâèùåííÿ âèìîã äî
ñòàòóòíîãî òà ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó;

- ðîçðîáèòè íîâèé ïîðÿäîê çàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè çàõîä³â ùîäî ïîïåðåäæåííÿ íåïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ (áàíêðóòñòâà) áàíê³â, ïåðåäáà÷èâøè á³ëüø àêòèâíó
ðîëü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà ñàìèõ êîìåðö³éíèõ
áàíê³â. Îäíèì ³ç çàâäàíü òàêîãî ï³äõîäó ìàº áóòè îïòè-
ì³çàö³ÿ òåðì³íó âèð³øåííÿ ô³íàíñîâèõ ïðîáëåì áàíêó, ïî-
÷èíàþ÷è ç ïåð³îäó âèíèêíåííÿ â áàíêó ïðîáëåì ç êàï³òà-
ëîì, ë³êâ³äí³ñòþ, ïëàòîñïðîìîæí³ñòþ òà ³íøèìè ïîêàç-
íèêàìè ä³ÿëüíîñò³ äî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ
àáî ðåîðãàí³çàö³þ áàíê³â, ùî ñïðèÿòèìå çíèæåííþ ð³âíÿ
ïðîáëåìíîñò³ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè;

- ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóðè ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ñàíàö³¿ áàíê³â, çîêðåìà ïåðåäáà÷èòè
âäîñêîíàëåííÿ ïîðÿäêó ¿õ çàñòîñóâàííÿ òà ï³äâèùåííÿ
âèìîã äî ïðîãðàì ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ââåñòè ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü ùîäî ¿õ âèêîíàííÿ. Âèçíà÷èòèñÿ ç ä³ÿìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ïîäàëüøîãî ôóíêö³î-
íóâàííÿ êîæíîãî ïðîáëåìíîãî áàíêó íà ï³äñòàâ³ îá’ºêòèâ-
íèõ êðèòåð³¿â ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â
(ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³,
ÿêîñò³ àêòèâ³â ³ ïàñèâ³â, ðèçèêîâîñò³ ä³ÿëüíîñò³);

- ïðèñêîðèòè ïðîöåñ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â òà ï³äâèùèòè åôåê-
òèâí³ñòü ë³êâ³äàö³éíèõ ïðîöåäóð, ïåðåäáà÷èâøè âíåñåííÿ
â³äïîâ³äíèõ çì³í äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ùîäî
ï³äâèùåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ë³êâ³äàòîð³â çà ïîðóøåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïîâ’ÿçà-
íèõ ç ë³êâ³äàö³ºþ áàíêó, âêëþ÷àþ÷è îö³íêó ìàéíà ³ çîáî-
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â’ÿçàíü òà ñêëàäàííÿ ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó ³ ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³;

- ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè ùîäî ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã
êðåäèòîð³â íà ïåð³îä ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó;

- óâåñòè îáîâ’ÿçêîâ³ âèìîãè ùîäî âèêîðèñòàííÿ êîìåðö³é-
íèìè áàíêàìè ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â àóäèòó òà íàÿâ-
íîñò³ â áàíê³â â³äïîâ³äíèõ ï³äðîçä³ë³â (â³ää³ë³â) âíóòð³ø-
íüîãî áàíê³âñüêîãî àóäèòó. Óïðîâàäèòè Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè ñåðòèô³êàö³þ çîâí³øí³õ àóäèòîð³â áàíê³â
òà âåäåííÿ ðåºñòðó íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ ô³ðì (àóäè-
òîð³â), ùî ìàþòü ïðàâî íà íàäàííÿ àóäèòîðñüêèõ ïîñëóã
êîìåðö³éíèì áàíêàì. Ðîçðîáèòè íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ïîðÿäêó çä³éñíåííÿ
àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê, ôîðì ³ çì³ñòó ðîçêðèòòÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó áàíê³â â àóäèòîðñüêèõ âèñíîâêàõ ³ çâ³òàõ, âêëþ-
÷àþ÷è îö³íêó äîñòîâ³ðíîñò³ äàíèõ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³,
â³äïîâ³äíîñò³ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì, äîòðèìàííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îö³íêó
ïîë³òèêè áàíêó, âíóòð³øí³õ ïîëîæåíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç íà-
äàííÿì ïîçèê ³ çä³éñíåííÿì ³íâåñòèö³é, ÿêîñò³ êðåäèòíî-
ãî ïîðòôåëÿ, à òàêîæ ïîòî÷íîãî óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè,
õàðàêòåðíèìè äëÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, àäåêâàòíîñò³
âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó õàðàêòåðó òà ìàñøòàáàì éîãî
ä³ÿëüíîñò³, îö³íêó ðîáîòè ñëóæáè âíóòð³øíüîãî àóäèòó
òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó. Âíåñòè çì³íè äî ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî âñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³
àóäèòîðñüêèõ êîìïàí³é çà äîñòîâ³ðí³ñòü íàäàíèõ çâ³ò³â ³
íåâèêîíàííÿ íèìè âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ùîäî ñòàíäàðò³â àóäèòó;

- ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
âïðîâàäæóâàòè ñèñòåìè ðåãóëþâàííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³-
îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó áàíê³â, ÿê³ á âêëþ÷àëè âäîñêîíà-
ëåííÿ ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó, ðîçðîáëåííÿ
òà óçãîäæåííÿ ïîòî÷íèõ ³ ïåðñïåêòèâíèõ ïëàí³â éîãî ôóí-
êö³îíóâàííÿ òà ðîçâèòêó, ðîçðîáëåííÿ ñèñòåìè îïåðàòèâ-
íîãî ðåàãóâàííÿ íà ïðîáëåìí³ ñèòóàö³¿ â áàíêó, çä³éñíåí-
íÿ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ïîïåðåäæåííÿ òà óñóíåííÿ
âïëèâó íåãàòèâíèõ ÷èííèê³â, ëîêàë³çàö³þ íàñë³äê³â ïî-
ÿâè çàãðîçè ô³íàíñîâ³é ñò³éêîñò³.
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²². Óäîñêîíàëåííÿ ðåãóëþâàííÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â. Äëÿ ÷îãî íåîáõ³äíî:

- ï³äâèùèòè åôåêòèâí³ñòü ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö-
³éíèõ áàíê³â, îïòèì³çóâàòè ê³ëüê³ñòü îáîâ’ÿçêîâèõ åêî-
íîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ç ìåòîþ ñòèìóëþâàííÿ ðîçøèðåííÿ
âèä³â òà îáñÿã³â ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Óäîñêîíàëèòè ñèñòåìó êðè-
òåð³¿â îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó êîìåðö³éíîãî áàíêó, ï³äâè-
ùèòè îá´ðóíòîâàí³ñòü ãðàíè÷íèõ çíà÷åíü ïîêàçíèê³â (³íäè-
êàòîð³â) ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó, âèõ³ä
çà ìåæ³ ÿêèõ çàãðîæóº ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó, ³íòåðå-
ñàì âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â;

- âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî ðîçðàõóíêó êàï³òàëó
áàíêó, ÿêèé ìàº ðåàëüíî â³äîáðàæàòè ô³íàíñîâèé ñòàí
áàíêó òà ð³âåíü ðèçèêîâîñò³ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ³ ïîâíîþ ì³ðîþ
âèêîíóâàòè çàõèñíó òà ðåãóëþþ÷ó ôóíêö³þ ùîäî ô³íàí-
ñîâî¿ ñò³éêîñò³ áàíêó. Óñòàíîâèòè ñïåö³àëüí³ âèìîãè, âêëþ-
÷àþ÷è âèìîãè äî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-
ëó òà îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ùîäî ïåâíî-
ãî âèäó ä³ÿëüíîñò³, ç ìåòîþ çíèæåííÿ ð³âíÿ ðèçèêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

- ðîçðîáèòè òà âïðîâàäèòè ìåòîäîëîã³þ îïåðàòèâíî¿ ñèñòå-
ìè óïðàâë³ííÿ ë³êâ³äí³ñòþ, ÿêà ïåðåäáà÷àëà á çáàëàíñî-
âàí³ñòü ãðîøîâèõ ïîòîê³â òàêèì ÷èíîì, ùîá íàäõîäæåí-
íÿ êîøò³â çàâæäè ïåðåâèùóâàëè âèòðàòè. Òàêà ñèñòåìà
ìàº ïåðåäáà÷àòè âèð³øåííÿ òàêèõ äâîõ çàâäàíü: îö³íêó
ð³âíÿ ë³êâ³äíîñò³ àêòèâ³â; àíàë³ç ñòàá³ëüíîñò³ çîáîâ’ÿçàíü
áàíêó;

- âíåñòè â³äïîâ³äí³ çì³íè äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè, ÿê³ íàäàâàëè á Íàö³îíàëüíîìó áàíêó Óêðà¿íè ïðàâî
çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áàíêó êîðèãóâàòè ðîçì³ð àêòèâ³â, ùî âèêîðèñòî-
âóºòüñÿ ïðè ðîçðàõóíêó îáîâ’ÿçêîâèõ åêîíîì³÷íèõ íîð-
ìàòèâ³â.

²²². Óäîñêîíàëåííÿ ³íôîðìàö³éíîãî çàáåçïå÷åííÿ áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó, ùî ïîòðåáóº:

- óäîñêîíàëèòè ñòàòèñòè÷íó çâ³òí³ñòü áàíê³â ùîäî ¿õ ðîáî-
òè, îïåðàö³é, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ïðèáóòêîâîñò³, à òàêîæ
³íôîðìàö³þ ïðî àô³ë³éîâàíèõ îñ³á áàíêó ç ìåòîþ îòðè-
ìàííÿ ÿê³ñíî¿ òà äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâèé
ñòàí òà íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. Óïðîâàäèòè çâ³òí³ñòü
íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³. Ïåðåãëÿíóòè âñ³ ôîðìè çâ³òíîñò³,
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ÿê³ íàäàþòüñÿ êîìåðö³éíèìè áàíêàìè, îáñÿãè ³íôîðìàö³¿,
ñòðîêè òà ïåð³îäè÷í³ñòü ¿¿ íàäàííÿ ç ìåòîþ îïòèì³çàö³¿
ê³ëüêîñò³ ôîðì çâ³òíîñò³ áàíê³â, óñóíåííÿ äóáëþþ÷èõ òà
ìàëî³íôîðìàòèâíèõ. Çàáåçïå÷èòè êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, ùî ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºì-
íèöþ;

- ï³äâèùèòè ïðîçîð³ñòü ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Íîðìàòèâíî âðå-
ãóëþâàòè ïèòàííÿ ùîäî îïðèëþäíåííÿ Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè äàíèõ ïðî ô³íàíñîâèé ñòàí áàíê³â â³äïî-
â³äíî äî âèìîã Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó;

- óïðîâàäæóâàòè ñó÷àñí³ ³íôîðìàö³éí³ òåõíîëîã³¿ â
áàíê³âñüê³é ñôåð³, âêëþ÷àþ÷è ñòâîðåííÿ ³íôîðìàö³éíî-
àíàë³òè÷íèõ ñèñòåì äëÿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíê³â,
ðîçðîáëåííÿ ïðîãíîç³â òà ï³äãîòîâêè óïðàâë³íñüêèõ
ð³øåíü. Ñòâîðèòè ³íòåãðîâàíó áàçó äàíèõ áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, ÿêà çàáåçïå÷óâà-
òèìå íàêîïè÷åííÿ, ï³äòðèìàííÿ â àêòóàëüíîìó ñòàí³ òà
áàãàòîö³ëüîâå âèêîðèñòàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâî-åêî-
íîì³÷íèé ñòàí áàíê³â. Óäîñêîíàëþâàòè àâòîìàòèçîâàíó
³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó «Äîñüº áàíê³â»
â³äïîâ³äíî äî ïîòðåá çä³éñíåííÿ åôåêòèâíîãî íàãëÿäó òà
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â. Ðîçðîáèòè ³íôîðìàö³éíó
ñèñòåìó îáë³êó ïîçè÷àëüíèê³â (áîðæíèê³â), ÿê³ ìàþòü ïðî-
ñòðî÷åíó çàáîðãîâàí³ñòü çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè êîìåðö-
³éíèìè áàíêàìè, ³ç çàçíà÷åííÿì ¿õ îáñÿã³â;

- çä³éñíþâàòè êîìïëåêñíèé àíàë³ç òà ïðîãíîçóâàííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çà êàòåãîð³ÿìè (òèïàìè)
áàíê³â, ðåã³îí³â, êîíêðåòíèõ áàíê³â ³ç çàñòîñóâàííÿì ñó-
÷àñíèõ åêîíîì³êî-ñòàòèñòè÷íèõ ìåòîä³â ³ íàäàííÿ îá´ðóí-
òîâàíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ï³äâèùåííÿ ñòàá³ëüíîñò³ áàíê³-
âñüêî¿ ñèñòåìè òà âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó.
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§ 1. Çàñòåðåæåííÿ ÿê ôîðìà âïëèâó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà
ïîðóøíèê³â áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè çàñòîñîâóº äî áàíê³â òà ¿õ êåð³â-
íèê³â óñ³ çàõîäè âïëèâó, ïåðåäáà÷åí³ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì çà
ïîäàííÿì Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, àáî
ï³äðîçä³ë³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àáî çà ïîãîäæåííÿì ç íèìè. Âèíÿ-
òîê ñòàíîâèòü ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ùîäî ïðèïèíåííÿ ïîðó-
øåííÿ òà âæèòòÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ âèïðàâëåííÿ ñèòóàö³¿,
çìåíøåííÿ íåâèïðàâäàíèõ âèòðàò áàíêó, îáìåæåííÿ íåâèïðàâ-
äàíî âèñîêèõ ïðîöåíòíèõ âèïëàò çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè, çìåí-
øåííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ íååôåêòèâíèõ ³íâåñòèö³é, ùî âèäàºòüñÿ
áàíêàì çà ïðîïîçèö³ÿìè ñàìîñò³éíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ³íøèõ, êð³ì áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â òåðèòîð³àëüíèõ óï-
ðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè.

Ó ðàç³ íàêëàäåííÿ øòðàô³â íà áàíêè çà ³í³ö³àòèâîþ ³íøèõ
ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (êð³ì áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó), ó òîìó ÷èñë³ òèõ, ùî íå ï³äïàäàþòü ï³ä ä³þ ñòàòò³ 73
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», çàñòîñóâàí-
íÿ ÿêèõ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ó âèçíà÷åíèõ âè-
ïàäêàõ º îáîâ’ÿçêîâèì, àëå ìîæå ñïðè÷èíèòè ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó, Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ³íäè-
â³äóàëüíîìó ïîðÿäêó òà çà îêðåìîþ ïîñòàíîâîþ ìîæå äîçâîëèòè
ïîñòóïîâó ñïëàòó áàíêîì øòðàôó ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó.

Çàñòîñóâàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè çàõîä³â âïëèâó
çà ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî áàíê³â òà ³íøèõ

Ã ë à â à  ²

Ïîïåðåäæóâàëüí³ çàõîäè âïëèâó
íà ïîðóøíèê³â áàíê³âñüêîãî

çàêîíîäàâñòâà
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îñ³á, ÿê³ º îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïðîâàäèòü-
ñÿ ç ìåòîþ âæèâàííÿ íåîáõ³äíèõ çàõîä³â âïëèâó çà ïîðóøåííÿ
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà.

Îòæå, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ áàíêàìè ÷è ³íøèìè îñîáàìè, ÿê³ º
îá’ºêòîì ïåðåâ³ðêè ÍÁÓ çã³äíî ç Çàêîíîì ïðî áàíêè (äàë³ – áàí-
êè), âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â àáî çä³éñíåííÿ íèìè ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ çàãðîæóþòü
³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íøèõ êðåäèòîð³â áàíêó, Íàö³îíàëüíèé
áàíê çàñòîñîâóº çàõîäè âïëèâó àäåêâàòíî äîïóùåíèì ïîðóøåí-
íÿì àæ äî ââåäåííÿ ùîäåííîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â.

Äëÿ ââåäåííÿ ùîäåííîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ³
âèêîíàííÿì íèìè âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî óñóíåííÿ
äîïóùåíèõ ïîðóøåíü ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ îñîáëèâèé ðåæèì
êîíòðîëþ çà ¿õ ä³ÿëüí³ñòþ.

Îñîáëèâèé ðåæèì êîíòðîëþ º äîäàòêîâèì ³íñòðóìåíòîì áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, îäíî÷àñíî
ç çàõîäàìè âïëèâó, ùî âñòàíîâëåí³ ñòàòòåþ 73 Çàêîíó ïðî áàí-
êè, ó ðàç³ âèíèêíåííÿ â áàíêó íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿, à ñàìå:
íåâèêîíàííÿ êåð³âíèêàìè áàíêó âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü; â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â áàíê³â
â³ä ïîñàäè; âèÿâëåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè áåçâè¿çíîãî íàãëÿäó àáî
³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè ôàêò³â ïðîâåäåííÿ áàíêîì îïåðàö³é ç âè-
ñîêèì ð³âíåì ðèçèêó, ïîðóøåíü áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, à
òàêîæ îäåðæàííÿ äîõîä³â ³ç ïîðóøåííÿì âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà, íàâ³òü ÿêùî ö³ ïîðóøåííÿ íå ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó; âèíèêíåííÿ ðåàëüíî¿ çàãðîçè íåâèêî-
íàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè ³ êðåäèòîðàìè;
ïîòðåáè â ïîñèëåíîìó êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ç ìåòîþ óíèê-
íåííÿ ìîæëèâîñò³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
êë³ºíòàìè òà êðåäèòîðàìè äî ÷àñó ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì ð³øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ àáî ïðî
â³äêëèêàííÿ ë³öåíç³¿ òà ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿.

Ð³øåííÿ ïðî âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîãî ðåæèìó êîíòðîëþ ïðèé-
ìàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãó-
ëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (äàë³ – Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó)
àáî çàñòóïíèêîì Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (êóðàòîðîì ñëóæáè
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó), àáî ó âèíÿòêîâèõ âèïàäêàõ íà ñòðîê äî
îäíîãî ì³ñÿöÿ äëÿ ïîäàëüøîãî âèð³øåííÿ ïèòàííÿ ùîäî ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó – Êîì³ñ³ºþ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ç
ïîâ³äîìëåííÿì ïðî öå Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â.
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Ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîãî ðåæèìó êîíòðîëþ çàïðîâàä-
æóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ ïî÷àòêîâèõ ïëàòåæ³â â³ä áàíêó ÷åðåç
â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó. Êð³ì òîãî, áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ áåçïîñåðåäí³é
çâ’ÿçîê ç òåðèòîð³àëüíèìè ðîçðàõóíêîâèìè ïàëàòàìè äëÿ
çä³éñíåííÿ ì³æáàíê³âñüêèõ ðîçðàõóíê³â. Öåé çâ’ÿçîê çä³éñíþºòüñÿ
ëèøå ÷åðåç òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. ßêùî
áàíê ìàº ô³ë³¿, ÿêèì â³äêðèò³ êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè â òåðè-
òîð³àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òî îñîáëèâèé ðå-
æèì êîíòðîëþ îäíî÷àñíî âñòàíîâëþºòüñÿ ³ äëÿ âñ³õ ô³ë³é.

Çàõîäè âïëèâó çàñòîñîâóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íà
ï³äñòàâ³: ðåçóëüòàò³â ³íñïåêö³éíèõ (ïëàíîâèõ òà ïîçàïëàíîâèõ)
ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÷è ¿õ ô³ë³é; ðåçóëüòàò³â àíàë³çó äîò-
ðèìàííÿ áàíêàìè âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ç âèêîðèñ-
òàííÿì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùîì³ñÿ÷íèõ ³ ùîäåííèõ áàëàíñ³â
òîùî; ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â àóäèòîðñüêèìè
îðãàí³çàö³ÿìè, óïîâíîâàæåíèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà íà ¿õ çä³éñíåííÿ; ïðîïîçèö³é Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â
ô³çè÷íèõ îñ³á (äàë³ – Ôîíä); ðåçóëüòàò³â ïåðåâ³ðîê äîòðèìàííÿ
áàíêàìè âàëþòíîãî çàêîíîäàâñòâà, çä³éñíåíèõ óïîâíîâàæåíèìè
ïðàö³âíèêàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ì³ñòÿòü âèÿâëåí³ ïîðó-
øåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî çä³éñíåííÿ ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ÿê³
çàãðîæóþòü ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íøèõ êðåäèòîð³â áàíêó.

Ïðè çä³éñíåíí³ íàãëÿäó çà óñòàíîâàìè, ùî âåäóòü áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü â ³íøèõ äåðæàâàõ, Íàö³îíàëüíèé áàíê ñï³âïðàöþº ç
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè öèõ äåðæàâ. Ïîâ³äîìëåííÿ, íàä³ñëàíå
â³äïîâ³äíèìè îðãàíàìè ³íøèõ äåðæàâ, ìîæå âèêîðèñòîâóâàòèñÿ
ëèøå ç òàêîþ ìåòîþ: äëÿ ïåðåâ³ðêè ë³öåíç³¿ óñòàíîâè íà ïðàâî
âåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³; äëÿ ïåðåâ³ðêè ïðàâà íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ðàç³ ðîçãëÿäó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ïèòàíü ùîäî çàñòîñó-
âàííÿ äî êîíêðåòíîãî áàíêó çàõîä³â âïëèâó äëÿ íàäàííÿ ïîÿñ-
íåíü ìîæå áóòè çàïðîøåíî ãîëîâó ïðàâë³ííÿ ÷è ðàäè äèðåêòîð³â
àáî ãîëîâó ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó. ßêùî ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàí-
íÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà àáî â³äêëèêàí-
íÿ ë³öåíç³¿ áàíêó, òî ö³ îñîáè äëÿ íàäàííÿ ïîÿñíåíü íå çàïðîøó-
þòüñÿ. Çàïðîøåííÿ íàäñèëàºòüñÿ â ïèñüìîâ³é ôîðì³ (àáî åëåêò-
ðîííîþ ïîøòîþ) íå ðàí³øå í³æ çà òðè äí³ äî äàòè ïðîâåäåííÿ
çóñòð³÷³. Ä³ëîâà çóñòð³÷ ó âèãëÿä³ íàðàäè îôîðìëÿºòüñÿ ïðîòîêî-
ëîì, äî ÿêîãî äîäàþòüñÿ ïèñüìîâ³ ïîÿñíåííÿ çàïðîøåíî¿ îñîáè
çà ¿¿ ï³äïèñîì.
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Çàõîäè âïëèâó, ùî çàñòîñîâóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì äî
áàíê³â, ìàþòü áóòè àäåêâàòíèìè êîíêðåòíèì ïîðóøåííÿì, ÿê³
íèìè áóëè äîïóùåí³.

Âèá³ð àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî áàíê³â
â³äïîâ³äíî äî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç
óðàõóâàííÿì: õàðàêòåðó äîïóùåíèõ áàíêîì ïîðóøåíü; ïðè÷èí,
ÿê³ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü; çàãàëüíîãî ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó áàíêó òà ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó; ðîçì³ðó ìîæ-
ëèâèõ íåãàòèâíèõ íàñë³äê³â äëÿ êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â.

Ó ðàç³ âèêîíàííÿ áàíêîì ïðèéíÿòèõ çîáîâ’ÿçàíü òà ïîë³ïøåí-
íÿ ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó Íàö³îíàëüíèé áàíê ìîæå äîñò-
ðîêîâî â³äì³íèòè çàñòîñîâàí³ çàõîäè âïëèâó íà âèçíà÷åíèé ñòðîê
(÷àñòêîâî àáî çîâñ³ì). Ð³øåííÿ ïðî â³äì³íó çàñòîñîâàíèõ çàõîä³â
âïëèâó ìàº ïðèéìàòèñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî Êî-
ì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³, àáî
Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî îñîáîþ, ÿêà ïðèéíÿëà
ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ çàõîäó âïëèâó.

Ó ðàç³ ïîòðåáè âèñóâàííÿ äî áàíêó âèìîãè ùîäî óñóíåííÿ
ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà àáî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â Íàö³îíàëüíèé áàíê çàñòîñîâóº äî áàíêó ïèñüìîâå çàñ-
òåðåæåííÿ. Ó ïèñüìîâîìó çàñòåðåæåíí³ Íàö³îíàëüíèé áàíê âè-
ñëîâëþº áàíêó ñâîº çàíåïîêîºííÿ ñòàíîì éîãî ñïðàâ, óêàçóº íà
äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî íåäîë³êè â ðîáîò³ òà çà
ïîòðåáè êîíêðåòí³ çàõîäè, ÿêèõ â³í ïîâèíåí âæèòè ó âèçíà÷åí³
ñòðîêè ç ìåòîþ ¿õ óñóíåííÿ àáî íåäîïóùåííÿ íàäàë³, çîêðåìà
ùîäî: óñóíåííÿ êîíêðåòíèõ ïîðóøåíü ÷è íåäîë³ê³â ó ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî ùå íå âïëèíóëè íà éîãî ô³íàíñîâèé
ñòàí, àëå â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî éîãî ïîã³ðøåííÿ
òà çàãðîçè ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â áàíêó; óñóíåííÿ
ïîðóøåíü áàíêîì åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â; çìåíøåííÿ íåâè-
ïðàâäàíèõ âèòðàò áàíêó; îáìåæåííÿ íåâèïðàâäàíî âèñîêèõ ïðî-
öåíòíèõ âèïëàò çà çàëó÷åíèìè êîøòàìè; âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî
çìåíøåííÿ ÷è â³ä÷óæåííÿ íååôåêòèâíèõ (íèçüêîïðèáóòêîâèõ àáî
çáèòêîâèõ) ³íâåñòèö³é; âèïðàâëåííÿ (êîðèãóâàííÿ) ô³íàíñîâî¿
çâ³òíîñò³ áàíêó çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêö³éíèõ (ïëàíîâèõ òà ïî-
çàïëàíîâèõ) ïåðåâ³ðîê, ÿê³ çä³éñíþº Íàö³îíàëüíèé áàíê; çàáåç-
ïå÷åííÿ ïðîâåäåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè áàíêó
òà ïîäàííÿ âèñíîâê³â íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é (àóäè-
òîð³â) ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 10
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü»; íåäîïóùåííÿ
ïîâòîðíîãî ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ
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ïðîòÿãîì îäíîãî êàëåíäàðíîãî ðîêó; óñóíåííÿ ïîðóøåíü áàíê³â-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ³ç çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äî-
õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà ³íøèõ ïîðóøåíü.

ßêùî áàíê ïîðóøóº íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³ éîãî çíà-
÷åííÿ ïåðåáóâàº â ìåæàõ 10–15%, òî Íàö³îíàëüíèé áàíê íàäñè-
ëàº éîìó ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ç âèìîãîþ íàäàòè ïðîãíîçí³ ðîç-
ðàõóíêè äæåðåë íàäõîäæåíü òà âèêîðèñòàííÿ êîøò³â íà íàñòóïí³
90 äí³â, ðîçðîáèòè çàõîäè ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâíî-
ãî ð³âíÿ. Äî ÷àñó ï³äâèùåííÿ ïîêàçíèêà ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ äî
íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ öÿ ³íôîðìàö³ÿ îíîâëþºòüñÿ áàíêîì ùîì³ñÿöÿ
³ ïîäàºòüñÿ äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â
ñòðîê äî 10-ãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì. Ïèñüìîâå
çàñòåðåæåííÿ ìîæå òàêîæ çàñòîñîâóâàòèñÿ â ðàç³ ïîðóøåííÿ áàí-
êîì Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Ôîíä ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ
îñ³á» (çàëåæíî â³ä õàðàêòåðó òà âèäó ïîðóøåííÿ).

Ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ ñàìîñò³éíèìè ñòðóê-
òóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, ùî ìàþòü â³äïîâ³äíî äî ïîêëàäåíèõ íà íèõ ôóíêö³é êîíòðî-
ëþâàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, à òàêîæ òåðèòîð³àëüíèìè óïðàâë³ííÿ-
ìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ïðî çàñòîñóâàííÿ ³íøèìè ñòðóêòóðíè-
ìè ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (êð³ì áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó) ïèñüìîâîãî çàñòåðåæåííÿ ìàº ïîâ³äîìëÿòèñÿ â³äïîâ³äíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó äëÿ éîãî ³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó.

Ïðè öüîìó çàñòåðåæåííÿ ï³äïèñóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, çàñòóï-
íèêîì Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî êåð³âíèêîì ñàìîñò³éíî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, àáî êåð³âíè-
êîì òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ñêëàäàºòüñÿ íà áëàíêó Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó àáî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ó ÿêîìó çàçíà÷àºòüñÿ éîãî íàçâà «Çàñòåðåæåííÿ», òà àäðåñóºòü-
ñÿ áàíêó ³ç çàçíà÷åííÿì ïîâíî¿ íàçâè áàíêó. Ïèñüìîâå çàñòåðå-
æåííÿ íàäñèëàºòüñÿ áàíêó çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ñïåöçâ’ÿçêó.

ßêùî ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ñêëàäàºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ìàòå-
ð³àë³â ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè (ïëàíîâî¿ àáî ïîçàïëàíîâî¿), òî âîíî
ìîæå íàäñèëàòèñÿ äî áàíêó ðàçîì ³ç çâ³òîì ïðî ³íñïåêö³éíó ïåðå-
â³ðêó. Ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ òàêîæ ìîæå íàäñèëàòèñÿ áàíêó
ï³ä ÷àñ ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè, ÿêùî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ
àáî â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó âèÿâèòü ôàêòè, ùî âèìàãàþòü íåâ³äêëàäíîãî
çàñòîñóâàííÿ òàêîãî çàõîäó.
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Áàíê ïîâèíåí ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â ç ÷àñó îòðèìàííÿ
ïèñüìîâîãî çàñòåðåæåííÿ ïîäàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó â³äïîâ³äü
³ç çàçíà÷åííÿì ñòðîêó, ïðîòÿãîì ÿêîãî â³í çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âèð³-
øèòè âèÿâëåí³ ïðîáëåìè òà óñóíóòè ïîðóøåííÿ. Êîíòðîëü çà
âèêîíàííÿì áàíêîì âèìîã, ùî ì³ñòÿòüñÿ â ïèñüìîâîìó çàñòåðå-
æåíí³, çä³éñíþº â³äïîâ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, àáî â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó.

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì âèìîã ùîäî óñóíåííÿ õî÷à á îäíîãî
çàçíà÷åíîãî â ïèñüìîâîìó çàñòåðåæåíí³ ïîðóøåííÿ â óñòàíîâëåí³
ñòðîêè â³äïîâ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
â ñòðîê äî ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â ìàº ïîäàòè äî â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóð-
íîãî ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ïðîïî-
çèö³¿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ (æîðñòê³øèõ) çàõîä³â âïëèâó.

ßêùî áàíê äîïóñòèâ ïîðóøåííÿ, äëÿ óñóíåííÿ ÿêîãî ïîòð³áíî
á³ëüøå í³æ äâà ì³ñÿö³, òî ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ äî áàíêó íå
çàñòîñîâóºòüñÿ. Ó öüîìó ðàç³ äî áàíêó ìàº çàñòîñîâóâàòèñÿ ³íøèé
çàõ³ä âïëèâó, çîêðåìà óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ç áàíêîì.

Ïèñüìîâà óãîäà ÿê çàõ³ä âïëèâó ìîæå óêëàäàòèñÿ ç áàíêîì,
ùî äîïóñòèâ ïîðóøåííÿ, ÿê³ âïëèâàþòü íà éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí,
àáî çä³éñíþº îïåðàö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó, ÿê³ çàãðîæóþòü
³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ÷è ³íøèõ êðåäèòîð³â áàíêó, çà óìîâè ïî-
äàííÿ íèì ïðèéíÿòíîãî ïëàíó çàõîä³â äëÿ óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ
ïðîáëåì.

Ó ïèñüìîâ³é óãîä³ áàíê ïèñüìîâî âèçíàº ñâî¿ íåäîë³êè â ðî-
áîò³ òà äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ ³ ïîäàº ïåðåë³ê îá´ðóíòîâàíèõ çà-
õîä³â, ÿêèõ â³í çîáîâ’ÿçóºòüñÿ âæèòè äëÿ óñóíåííÿ ïîðóøåíü,
¿õ çàïîá³ãàííÿ â ïîäàëüøîìó, ïîë³ïøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó òîùî
³ç çàçíà÷åííÿì ñòðîê³â ¿õ âèêîíàííÿ.

ßêùî áàíê õî÷ ðàç ïîðóøèâ îäèí ³ç íîðìàòèâ³â êàï³òàëó,
óñòàíîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì (à ñàìå: íîðìàòèâ ì³í³ìàëü-
íîãî ð³âíÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó (Í1), àáî íîðìàòèâ
àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2), àáî íîðìàòèâ àäåê-
âàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó (Í3)), òî â³í çîáîâ’ÿçàíèé ïðîòÿãîì
ì³ñÿöÿ ïîäàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ïëàí çàõîä³â ùîäî ïîðÿäêó
òà ñòðîê³â â³äíîâëåííÿ ð³âíÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó (äàë³
– ïðîãðàìà êàï³òàë³çàö³¿) äëÿ óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ïðî
éîãî âèêîíàííÿ.

Ñòðîêè âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü óñòàíîâëþþòüñÿ ³íäèâ³äóàëü-
íî ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ïðîáëåì òà äîïóùåíèõ ïîðóøåíü, à
òàêîæ îö³íêè é âèñíîâêó â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó Ãåíåðàëüíîãî
äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ)
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Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ðåàëüíîñò³ ñòðîê³â, óñòàíîâëåíèõ áàí-
êîì äëÿ âèêîíàííÿ ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü áåç çàãðîçè ïîã³ðøåííÿ
éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Ïèñüìîâà óãîäà ñêëàäàºòüñÿ ó äâîõ ïðèì³ðíèêàõ òà ï³äïè-
ñóºòüñÿ â³ä ³ìåí³ áàíêó ãîëîâîþ ïðàâë³ííÿ áàíêó òà/àáî ³íøîþ
óïîâíîâàæåíîþ â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà îñî-
áîþ, çàñâ³ä÷óºòüñÿ ïå÷àòêîþ áàíêó.

ßêùî çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî ïåðåäáà÷àþòüñÿ áàíêîì ó ïðîåêò³ óãî-
äè, çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì ìàþòü ñõâàëþâàòèñÿ/çà-
òâåðäæóâàòèñÿ ïðàâë³ííÿì, ñïîñòåðåæíîþ/íàãëÿäîâîþ ðàäîþ àáî
çàãàëüíèìè çáîðàìè, òî â³äïîâ³äíèé ïðîòîêîë (âèòÿã ç ïðîòîêî-
ëó) ìàº äîäàâàòèñÿ äî óãîäè.

Ïðèéíÿò³ áàíêîì ó ïèñüìîâ³é óãîä³ çîáîâ’ÿçàííÿ ìàþòü âêëþ-
÷àòè êîíêðåòí³ çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ éîãî ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó àáî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, à òàêîæ çàïîá³æí³
çàõîäè ùîäî íåäîïóùåííÿ ïîðóøåíü ó ìàéáóòíüîìó, çîêðåìà
òàêå: ñêëàäàííÿ òà âèêîíàííÿ á³çíåñ-ïëàíó àáî ïðîãðàìè êàï³-
òàë³çàö³¿ áàíêó, àáî ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ; âèêî-
íàííÿ ïëàíó çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ ïðèáóòêîâî¿
ä³ÿëüíîñò³; ðîçðîáëåííÿ òà çàïðîâàäæåííÿ ïîëîæåíü ùîäî ïîë-
³ïøåííÿ ïðàêòèêè êðåäèòóâàííÿ; çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ïðîâåäåí-
íÿ çîâí³øíüîãî àóäèòó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó; ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ ïðî òèì÷àñîâå îáìåæåííÿ íà çá³ëüøåííÿ àêòèâ³â áàíêó; ïðèé-
íÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî îáìåæåííÿ ðîçì³ðó êðåäèò³â, ùî íàäàþòüñÿ
ïîâ’ÿçàíèì îñîáàì (³íñàéäåðàì) áàíêó; ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî
òèì÷àñîâîãî çíèæåííÿ ðîçì³ðó ïðîöåíò³â çà äåïîçèòàìè, ùî çà-
ëó÷àþòüñÿ; òèì÷àñîâå ïðèïèíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â; ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ïðî îáìåæåííÿ ðîçì³ðó ñóìè, ÿêó áàíê ìîæå âèïëà-
÷óâàòè ñâî¿ì ïðàö³âíèêàì ó ôîðì³ çàðîá³òíî¿ ïëàòè òà ïðåì³é;
ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó; ôîðìóâàííÿ îáîâ’ÿçêîâèõ ðåçåðâ³â íà îêðå-
ìîìó ðàõóíêó â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó â ðàç³ ñóòòºâîãî ïîã³ðøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó (çîêðåìà, çðîñòàííÿ àêòèâ³â ç íåãà-
òèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ, îáñÿã ÿêèõ ñòàíîâèòü 10 â³äñîòê³â ³ á³ëüøå
â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³, ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà êîøò³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà êî-
ðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèò³ â ³íøèõ áàíêàõ, àáî
íàÿâí³ñòü çáèòê³â çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó, àáî ñèñòå-
ìàòè÷íîãî (á³ëüøå äâîõ ðàç³â ïðîòÿãîì ïîòî÷íîãî ì³ñÿöÿ) ïîðó-
øåííÿ íîðìàòèâó ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í4)); ïîë³ïøåííÿ ÿêîñò³
àêòèâ³â, ó òîìó ÷èñë³ øëÿõîì âêëàäåííÿ êîøò³â ó áåçðèçèêîâ³
àêòèâè (äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè ç ïîäàëüøèì ¿õ áëîêóâàííÿì íà
ðàõóíêàõ ó ö³ííèõ ïàïåðàõ áàíêó çà áåçóìîâíîþ îïåðàö³ºþ â
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äåïîçèòàð³¿ äåðæàâíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà
äåïîçèòí³ ñåðòèô³êàòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà óìîâè ¿õ ðîçì³-
ùåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì) ó ðîçì³ð³: 50 â³äñîòê³â â³ä ðîçðà-
õóíêîâî¿ çàãàëüíî¿ ñóìè ðåçåðâ³â ï³ä íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³
àêòèâè, ÿêùî ïèòîìà âàãà íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â
ñòàíîâèòü 30 â³äñîòê³â ³ á³ëüøå â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèòíîãî
ïîðòôåëÿ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â
òà êîøò³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, ÿê³
â³äêðèò³ â ³íøèõ áàíêàõ; 40 â³äñîòê³â â³ä ðîçðàõóíêîâî¿ çàãàëü-
íî¿ ñóìè ðåçåðâ³â ï³ä íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³ àêòèâè, ÿêùî ïè-
òîìà âàãà íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â ñòàíîâèòü â³ä 20
äî 30 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äåá³-
òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà êîøò³â, ùî
ì³ñòÿòüñÿ íà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèò³ â ³íøèõ
áàíêàõ; 30 â³äñîòê³â â³ä ðîçðàõóíêîâî¿ çàãàëüíî¿ ñóìè ðåçåðâ³â
ï³ä íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³ àêòèâè, ÿêùî ïèòîìà âàãà íåãàòèâ-
íî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â ñòàíîâèòü â³ä 10 äî 20 â³äñîòê³â â³ä
çàãàëüíî¿ ñóìè êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â òà êîøò³â, ùî ì³ñòÿòüñÿ íà êîðåñïîí-
äåíòñüêèõ ðàõóíêàõ, ÿê³ â³äêðèò³ â ³íøèõ áàíêàõ.

Óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè çä³éñíþºòüñÿ çà ³í³ö³àòèâîþ áàí-
êó, ÿêèé ðîçðîáèâ ïðèéíÿòíèé ïëàí çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ ïðî-
áëåì ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ òà çâåðíóâñÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç
ïðîåêòîì ïèñüìîâî¿ óãîäè ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü.

ßêùî áàíê íå ³í³ö³þâàâ óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ç ìåòîþ
óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ó éîãî ä³ÿëüíîñò³ ïîðóøåíü, òî â³äïîâ³äíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó àáî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íàäñè-
ëàº öüîìó áàíêó ëèñò ç ïðîïîçèö³ÿìè çà ï³äïèñîì çàñòóïíèêà
Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, êóðàòîðà ñëóæáè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó àáî äèðåêòîðà Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó, àáî êåð³âíèêà òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, ó ÿêîìó çàçíà÷àþòüñÿ ñòðîê ïîäàííÿ ïðîåêòó ïèñü-
ìîâî¿ óãîäè äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ ïåðåë³ê âèìîã òà
óìîâ, ÿê³ áàíê çîáîâ’ÿçàíèé âêëþ÷èòè äî ïèñüìîâî¿ óãîäè.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ àáî Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ñòðîê äî 15 êàëåíäàðíèõ
äí³â ðîçãëÿäàº ïîäàíèé áàíêîì ïðîåêò ïèñüìîâî¿ óãîäè ùîäî îá-
´ðóíòîâàíîñò³, ïîâíîòè òà åôåêòèâíîñò³ çàïðîâàäæóâàíèõ (ïåðåä-
áà÷åíèõ) áàíêîì çàõîä³â ç ìåòîþ óñóíåííÿ ïîðóøåíü òà ãîòóº âèñ-
íîâîê ïðî äîö³ëüí³ñòü ¿¿ óêëàäåííÿ àáî ðîçãëÿäàº ïèòàííÿ ïðî çàñ-
òîñóâàííÿ ³íøèõ àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó. ßêùî òåðèòîð³àëüíå
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óïðàâë³ííÿ àáî Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº çàóâàæåííÿ àáî äîïîâíåííÿ äî ïîäàíîãî
áàíêîì ïðîåêòó ïèñüìîâî¿ óãîäè, òî áàíêó çàñîáàìè ñïåöçâ’ÿçêó
íàäñèëàºòüñÿ ëèñò ç îá´ðóíòîâàíèìè çàóâàæåííÿìè äî ïðîåêòó ïèñü-
ìîâî¿ óãîäè.

Ï³ä ÷àñ ðîçãëÿäó ïðîåêòó óãîäè ãîëîâà ïðàâë³ííÿ (ðàäè äè-
ðåêòîð³â) áàíêó, ç ÿêèì ìàº óêëàäàòèñÿ óãîäà, ìîæå çàïðîøóâà-
òèñÿ íà íàðàäó, ÿêó ïðîâàäÿòü êåð³âíèê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ÷è éîãî çàñòóïíèê, àáî äî äèðåêòîðà
Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó äëÿ íàäàííÿ
ïîÿñíåíü.

ßêùî ïðîòÿãîì 15 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ íàäñèëàííÿ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì ëèñòà ³ç çàóâàæåííÿìè äî ïðîåêòó ïèñüìîâî¿ óãî-
äè áàíê íå âðàõóâàâ ïèñüìîâèõ çàóâàæåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ùîäî ïðîåêòó óãîäè, òî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ àáî Ãåíåðàëüíèé
äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîðóøóº
ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó.

Ó ïèñüìîâ³é óãîä³ ç áîêó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òàêîæ ìàº
îáóìîâëþâàòèñÿ ïîðÿäîê êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì çîáîâ’ÿçàíü
áàíêó òà ïîðÿäîê ³ ôîðìè íàäàííÿ áàíêîì äîäàòêîâî¿ ³íôîð-
ìàö³¿, ïîòð³áíî¿ äëÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì ïðèéíÿòèõ íèì
çîáîâ’ÿçàíü.

Ïèñüìîâó óãîäó ç áàíêîì â³ä ³ìåí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³äïè-
ñóº êåð³âíèê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ñëÿ óêëàäåí-
íÿ ïèñüìîâî¿ óãîäè ç áàíêîì íàäñèëàº êîï³þ óãîäè äî Ãåíåðàëüíîãî
äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ðàç³ â³äìîâè àáî óõèëåííÿ áàíêó â³ä óêëàäåííÿ ïèñüìîâî¿
óãîäè â óñòàíîâëåíèé ñòðîê áåç îá´ðóíòîâàíèõ ïðè÷èí äî íüîãî
ìàþòü çàñòîñîâóâàòèñÿ ³íø³ (æîðñòê³ø³) çàõîäè âïëèâó.

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áàíêîì çîáîâ’ÿçàíü çà ïèñüìîâîþ
óãîäîþ çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíèì òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì
(ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåä-
íüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) øëÿõîì àíàë³çó çâ³ò³â áàíêó,
ïðîâåäåííÿ ñï³ëüíèõ íàðàä ÷è ïåðåâ³ðîê.

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì õî÷à á îäíîãî ç ïðèéíÿòèõ â
óãîä³ çîáîâ’ÿçàíü ó âñòàíîâëåí³ ñòðîêè â³äïîâ³äíå òåðèòîð³àëüíå
óïðàâë³ííÿ ÷è ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ïî-
äàº äî Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî Êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòîð³àëü-
íîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿
ùîäî ðîç³ðâàííÿ óãîäè ç áàíêîì òà éîãî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³
(çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ æîðñòê³øèõ çàõîä³â âïëèâó). Ó ðàç³ ïðèé-
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íÿòòÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ð³øåííÿ ïðî ðîç³ðâàííÿ
óãîäè ³ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ æîðñòê³øèõ çàõîä³â âïëèâó áàíêó
íàäñèëàºòüñÿ â³äïîâ³äíå ïîâ³äîìëåííÿ. Ç ÷àñó ïðèéíÿòòÿ Êîì³-
ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ÷è òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ðîç³ðâàííÿ óãîäè ç áàíêîì ä³ÿ óãîäè ïðèïèíÿºòüñÿ.

§ 2. Ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî ïëàíó
ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ìåòîþ îçäîðîâëåííÿ áàíêó ìàº
ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ñêëèêàííÿ ñïîñòåðåæ-
íî¿ ðàäè òà/àáî ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) áàíêó äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ äëÿ áàíêó, ÿêèé º íåäî-
êàï³òàë³çîâàíèì ÷è çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì àáî â ÿêîìó â³äáó-
âàºòüñÿ ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó (çîêðåìà, çðî-
ñòàííÿ àêòèâ³â ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³êàö³ºþ, îáñÿã ÿêèõ ñòàíî-
âèòü 30 â³äñîòê³â ³ á³ëüøå â³ä çàãàëüíî¿ ñóìè àêòèâ³â, çà ÿêèìè
ìàº îö³íþâàòèñÿ ðèçèê òà ôîðìóâàòèñÿ ñòðàõîâèé ðåçåðâ çã³äíî ç
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî íà-
ÿâí³ñòü çáèòê³â çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó).

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ
ïðî ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó, ÿêùî ô³íàíñî-
âå îçäîðîâëåííÿ áàíêó ïîòðåáóº çàëó÷åííÿ äîäàòêîâèõ êîøò³â
àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â, ³íâåñòîð³â) äëÿ ðåñòðóêòóðèçàö³¿ êàï³òàëó
áàíêó òà/àáî çîáîâ’ÿçàíü áàíêó, àáî â ðàç³ ïîòðåáè ðîçðîáëåííÿ
ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó øëÿõîì çëèòòÿ àáî ïðèºäíàííÿ – ÿêùî
áàíê º íåäîêàï³òàë³çîâàíèì àáî çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì ³ íå
íàäàâ ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ïðîãðàìó êàï³òàë³çàö³¿ áàíêó.

Áàíê ïðîòÿãîì 20 ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ ð³øåííÿ
Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè ô³íàíñî-
âîãî îçäîðîâëåííÿ çîáîâ’ÿçàíèé ðîçðîáèòè ³ ïîäàòè çàòâåðäæåíó
ïðàâë³ííÿì òà ðàäîþ áàíêó ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ
íà óçãîäæåííÿ â³äïîâ³äíîìó òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó (ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî
àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó
– ó ñòðîê äî 25 ðîáî÷èõ äí³â).

ßêùî ðàäîþ áàíêó íà âèìîãó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî áåç ö³º¿
âèìîãè ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñ-
íèê³â ç ìåòîþ ñõâàëåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî éîãî ðåîðãàí³çàö³þ, òî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé
ïîâ³äîìèòè òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî
÷àñ ³ ì³ñöå ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, ïîðÿäîê äåííèé ³ íàäàòè
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ïðîåêò ð³øåííÿ ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ðåîðãàí³çàö³¿
áàíêó, ùî âíîñèòüñÿ íà ðîçãëÿä çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â, ó
ñòðîê äî 20 ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ëèñòà ç âèìîãîþ, àëå
íå ï³çí³øå 25 äí³â äî äíÿ ñêëèêàííÿ çáîð³â.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî ñòðóê-
òóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó
ðîçãëÿäàº îòðèìàí³ äîêóìåíòè ùîäî åôåêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³ä-
íîñò³ âèìîãàì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ó ðàç³ ïîòðåáè íàäàº çàóâàæåííÿ.
Óïîâíîâàæåíèé ïðåäñòàâíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ðàç³ ïîòðå-
áè áåðå ó÷àñòü ó ïðîâåäåíí³ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó ç
ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó.

Áàíê ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëü-
íèõ çáîð³â ïîäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðèéíÿòó áàíêîì ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî
ïëàí ðåîðãàí³çàö³¿ ðàçîì ç åêîíîì³÷íèìè îá´ðóíòóâàííÿìè òà
ðîçðàõóíêàìè â³äïîâ³äíî äî âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê³â, ïðîòîêîë çà-
ãàëüíèõ çáîð³â, ï³äïèñàíèé ãîëîâîþ òà ñåêðåòàðåì çáîð³â òà çà-
ñâ³ä÷åíèé ïå÷àòêîþ áàíêó ðàçîì ç ³íøèìè äîêóìåíòàìè â³äïîâ³-
äíî äî âèìîã íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ çàãàëüíèìè çáîðàìè áàíêó ïðîãðàìè ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ (ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿) îñîáè, ùî áàæàþòü
ïðèäáàòè (çá³ëüøèòè) ³ñòîòíó ó÷àñòü ó áàíêó, ìàþòü ïîäàòè Íà-
ö³îíàëüíîìó áàíêó äîêóìåíòè äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó â³äïîâ³äíî
äî ñòàòò³ 34 Çàêîíó ïðî áàíêè òà â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Óìîâè ïîäàííÿ áàíêîì äîêóìåíò³â ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó,
ïîãîäæåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó òà
êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çã³äíî
ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ðå-
îðãàí³çàö³¿ áàíê³â.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêå áåçïîñå-
ðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â, ïðîòÿãîì 10 ðîáî÷èõ
äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ðîçãëÿ-
äàº ¿¿ ùîäî åôåêòèâíîñò³ òà â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ³ â ðàç³ ¿¿ ï³äòðèìêè ïîäàº ðàçîì ç âèñíîâêàìè äî Ãåíåðàëü-
íîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Â³äïîâ³äíî Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó â
ñòðîê äî 10 ðîáî÷èõ äí³â ðîçãëÿäàº ïðîãðàìó ³ ãîòóº â³äïîâ³äí³
ïðîïîçèö³¿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî ïîâåðòàº öþ ïðîãðà-
ìó íà äîîïðàöþâàííÿ ç ìîòèâîâàíèìè çàóâàæåííÿìè.
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Ó ðàç³ ïîãîäæåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ Êîì³-
ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ. Ï³ñëÿ ñõâà-
ëåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ç áàíêîì óêëàäàºòüñÿ ïèñüìîâà óãîäà íà ñòðîê äî
äâàíàäöÿòè ì³ñÿö³â òà äî â³ñ³ìíàäöÿòè ì³ñÿö³â, ÿêùî íàãëÿä çà
ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó.

Ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ïîãîäæåííÿ ïðî-
ãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ â òðèäåííèé ñòðîê ï³ñëÿ éîãî
ïðèéíÿòòÿ íàäñèëàºòüñÿ áàíêó òà â³äïîâ³äíîìó òåðèòîð³àëüíîìó
óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Çà íàÿâíîñò³ îá´ðóíòîâàíèõ ï³äñòàâ äëÿ óñï³øíîãî çàâåðøåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíêó öåé ñòðîê ìîæå áóòè ïðîäîâ-
æåíèé Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùå íà ø³ñòü ì³ñÿö³â.

Ó ðàç³ íåïîäàííÿ áàíêîì ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê ïðîãðàìè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ïîäàííÿ
ïðîãðàìè ÷è ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿, ÿêà íå â³äïîâ³äàº âèìîãàì, Íà-
ö³îíàëüíèé áàíê çàñòîñîâóº æîðñòê³ø³ çàõîäè âïëèâó, ùî àäåê-
âàòí³ äîïóùåíèì ïîðóøåííÿì, çîêðåìà â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèö-
òâà â³ä óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñò-
ðàö³¿ àáî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ ³ ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äà-
òîðà, çàëåæíî â³ä ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó.

Êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì áàíêîì ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ àáî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì
óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Çà ðåçóëüòàòàìè íàãëÿäó çà âèêîíàííÿì áàíêîì ïðîãðàìè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ òà óìîâ ïèñü-
ìîâî¿ óãîäè ç áàíêîì òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ùîì³ñÿöÿ äî 25-ãî ÷èñëà ì³ñÿöÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì,
ïîäàº Ãåíåðàëüíîìó äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ñâî¿ âèñ-
íîâêè òà ïðîïîçèö³¿.

Äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ
àáî äëÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ ¿¿ ä³¿ àáî ä³¿ ïèñü-
ìîâî¿ óãîäè â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó â³äïîâ³äíèé ï³äðîçä³ë áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº çä³éñíèòè êîìïëåê-
ñíó (ïëàíîâó àáî ïîçàïëàíîâó) ³íñïåêö³éíó ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³
öüîãî áàíêó.

Çà 10 ðîáî÷èõ äí³â äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ïðîãðàìè ô³íàí-
ñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàíêó àáî ñòðîêó ä³¿ ïèñüìîâî¿ óãîäè òåðè-
òîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çîáîâ’ÿçàíå ïîäàòè
Ãåíåðàëüíîìó äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ç óðàõóâàí-
íÿì çâ³òó ïðî ³íñïåêö³éíó ïåðåâ³ðêó âèñíîâîê ïðî âèêîíàííÿ
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áàíêîì ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ïèñüìîâî¿ óãîäè
àáî ïðî çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ, á³ëüø æîðñòêèõ çàõîä³â âïëèâó.

Ó ðàç³ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ çàõîä³â, ïåðåäáà÷åíèõ ïðîãðà-
ìîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, òà äîòðèìàííÿ áàíêîì åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â ³ íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ, ôîðìó-
âàííÿ áàíêîì ó ïîâíîìó îáñÿç³ ðåçåðâ³â ï³ä àêòèâí³ îïåðàö³¿ ïðî-
òÿãîì òðüîõ îñòàíí³õ ì³ñÿö³â, ùî ï³äòâåðäæåíî ðåçóëüòàòàìè
³íñïåêòóâàííÿ, ïðîãðàìà ââàæàºòüñÿ çàâåðøåíîþ, à ä³ÿ óãîäè –
ïðèïèíåíîþ.

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ÷è ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî
ñòàíó Íàö³îíàëüíèé áàíê ðîçðèâàº ç áàíêîì ïèñüìîâó óãîäó ³
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ àáî
ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòî-
ðà áàíêó.

§ 3. Óñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíê³â-ïîðóøíèê³â ï³äâèùåíèõ
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â

Â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 73 Çàêîíó ïðî áàíêè Íàö³îíàëüíèé áàíê
ìîæå âèäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ, çà ÿêèì äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà îêðå-
ìîãî áàíêó çì³ñò çàõîäó âïëèâó, ùî çàñòîñîâóºòüñÿ çà âèÿâëåí³
ïîðóøåííÿ ÷è íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ç ïîñèëàííÿì íà áàí-
ê³âñüêå çàêîíîäàâñòâî ÷è íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó; öå ðîçïîðÿäæåííÿ º îáîâ’ÿçêîâèì äëÿ âèêîíàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê âèäàº ðîçïîðÿäæåííÿ ó ôîðì³ ïîñòàíîâè
Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ çà ñïðàâîþ ïðî àä-
ì³í³ñòðàòèâíå ïðàâîïîðóøåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî âèäàòè áàíêó ðîçïîðÿäæåííÿ
ùîäî çóïèíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è ðîçïîä³ëó êàï³òàëó â áóäü-
ÿê³é ³íø³é ôîðì³. Ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî çóïèíåííÿ ðîçïîä³ëó
êàï³òàëó â áóäü-ÿê³é ³íø³é ôîðì³ ñòîñóºòüñÿ ðîçïîä³ëó ïðèáóòêó
áàíêó, ùî çàëèøàºòüñÿ â ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó ï³ñëÿ ñïëàòè ïî-
äàòê³â òà îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â.

Öåé çàõ³ä âïëèâó Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº çàñòîñîâóâàòè â òà-
êèõ âèïàäêàõ: äî áàíê³â, ùî º íåäîêàï³òàë³çîâàíèìè àáî ïîðóøè-
ëè íîðìàòèâ àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2) ÷è íîðìà-
òèâ àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³òàëó (Í3), àáî ÿêùî Íàö³îíàëüíèé
áàíê âèçíàº, ùî âèïëàòà äèâ³äåíä³â òà ðîçïîä³ë êàï³òàëó â áóäü-
ÿê³é ôîðì³ ïðèçâåäå äî ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³ ðåãóëÿ-
òèâíîãî êàï³òàëó (Í2) ÷è íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³ îñíîâíîãî êàï³-
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òàëó (Í3); äî áàíê³â, ó ÿêèõ âèêóï âëàñíèõ àêö³é ïðèçâ³â/ïðèçâåäå
äî ïàä³ííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó íèæ÷å ì³í³ìàëüíî âñòàíîâëåíî-
ãî Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³âíÿ; îäíî÷àñíî ç íàäñèëàííÿì ëèñòà ç
âèìîãîþ äî áàíêó ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ äî ÷àñó âèêîíàííÿ íèì ö³º¿ ïðîãðàìè.

Öåé çàõ³ä âïëèâó íå çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî àêö³îíåðè/ó÷àñíè-
êè áàíêó ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî ñïðÿìóâàííÿ íàðàõîâàíèõ äè-
â³äåíä³â íà ïðèäáàííÿ àêö³é/ïà¿â íîâî¿ åì³ñ³¿ àáî ïîïåðåäíüî âè-
êóïëåíèõ áàíêîì â àêö³îíåð³â/ó÷àñíèê³â äëÿ ïîïîâíåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó áàíêó.

Âèäà÷à ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî çóïèíåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è
ðîçïîä³ë êàï³òàëó â áóäü-ÿê³é ôîðì³ çä³éñíþºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ó ôîðì³ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ. Òàêå ð³øåííÿ Êî-
ì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìîæå ïðèéíÿòè îäíî÷àñíî ç ïîãîäæåí-
íÿì ðîçðîáëåíî¿ áàíêîì ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî âèäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî
âñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíê³â ï³äâèùåíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â.
Òàêå ðîçïîðÿäæåííÿ âèäàºòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó ôîðì³ ïî-
ñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó øëÿõîì óñòàíîâëåííÿ
ï³äâèùåíèõ âèìîã ùîäî ì³í³ìàëüíèõ çíà÷åíü íîðìàòèâó àäåêâàò-
íîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2) òà/àáî íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³
îñíîâíîãî êàï³òàëó (Í3), à òàêîæ íîðìàòèâ³â êðåäèòíîãî ðèçèêó
äëÿ áàíê³â, ùî çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó.

Âèñîêèé ð³âåíü ðèçèêó çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é ó ðàç³
âèäàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî âñòàíîâëåííÿ
äëÿ áàíê³â ï³äâèùåíèõ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â âèçíà÷àºòü-
ñÿ (ç óðàõóâàííÿì ðåçóëüòàò³â áåçâè¿çíîãî íàãëÿäó òà ³íñïåêö³éíî¿
ïåðåâ³ðêè) çà òàêèõ óìîâ: ð³âåíü àêòèâ³â ç íåãàòèâíîþ êëàñèô³êà-
ö³ºþ (ç óðàõóâàííÿì ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â ï³ä ö³ àêòèâè) ñòàíîâèòü
60 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â â³ä ñóêóïíèõ àêòèâ³â; çàãàëüíà ñóìà íåäî-
ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà àêòèâíè-
ìè îïåðàö³ÿìè áàíê³â (çà êðåäèòíèìè îïåðàö³ÿìè, çà îïåðàö³ÿìè ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè, çà äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ, çà ïðîñòðî÷å-
íèìè ïîíàä 30 äí³â òà ñóìí³âíèìè äî îòðèìàííÿ íàðàõîâàíèìè
äîõîäàìè çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè, çà êîøòàìè, ðîçì³ùåíèìè íà
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ ó áàíêàõ (ðåçèäåíòàõ ³ íåðåçèäåíòàõ),
ÿê³ âèçíàí³ áàíêðóòàìè àáî ë³êâ³äîâóþòüñÿ çà ð³øåííÿì óïîâíîâà-
æåíèõ îðãàí³â, àáî ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ) ç ÷àñó
ââåäåííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì âèìîãè ùîäî ôîðìóâàííÿ â³äïîâ³ä-
íîãî ðåçåðâó â ïîâíîìó îáñÿç³ ñòàíîâèòü ïîíàä 40 â³äñîòê³â â³ä
çàãàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ñóìè ðåçåðâó çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè;
íàäì³ðíà âåëè÷èíà âàëþòíîãî ðèçèêó (ïîñò³éíå ïîðóøåííÿ áàíêîì
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íîðìàòèâó çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ (äîâãî¿/êîðîòêî¿) âàëþòíî¿ ïîçèö³¿
àáî âèêîðèñòàííÿ ïîçàáàëàíñîâèõ âàëþòíèõ ³íñòðóìåíò³â äëÿ
çá³ëüøåííÿ, à íå äëÿ çìåíøåííÿ âàëþòíèõ ïîçèö³é, ÿêùî òàêå
çá³ëüøåííÿ çà ðàõóíîê ïîçàáàëàíñîâèõ âàëþòíèõ ³íñòðóìåíò³â ñòà-
íîâèòü ïîíàä 50 â³äñîòê³â â³ä çàãàëüíîãî îáñÿãó äîçâîëåíî¿ ïî-
çèö³¿); íàäì³ðíà âåëè÷èíà ðèçèêó êîíöåíòðàö³¿ (ñóêóïíà âåëè÷èíà
çàáîðãîâàíîñò³ áàíêó, ùî ðîçðàõîâàíà çà àëãîðèòìîì íîðìàòèâó
ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â ãàðàíò³é òà ïîðó÷è-
òåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì (Í10) ùîäî ï³äïðèºìñòâ îäí³º¿ ãàëóç³
(àáî îäíîãî âèäó åêîíîì³÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³) ñòàíîâèòü ïîíàä
200 â³äñîòê³â ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó); ï³äñòàâè äëÿ íàäàí-
íÿ êðåäèò³â òà çä³éñíåííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é, à òàêîæ ð³âåíü êîí-
òðîëþ çà íèìè º íåäîñòàòí³ìè; çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ³íñàéäåðàìè
(ïîâ’ÿçàíèìè îñîáàìè áàíêó) íà óìîâàõ, ùî ñïðèÿòëèâ³ø³ çà çâè-
÷àéí³; íàäàííÿ êðåäèòó (àáî çä³éñíåííÿ âêëàäåíü ó áîðãîâ³ ö³íí³
ïàïåðè) ó ðîçì³ð³, ùî ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíèé íîðìàòèâ ìàêñè-
ìàëüíîãî ðîçì³ðó êðåäèòíîãî ðèçèêó íà îäíîãî êîíòðàãåíòà (Í7),
áåç íàÿâíîñò³ çàáåçïå÷åííÿ êðåäèòó áåçóìîâíèì çîáîâ’ÿçàííÿì àáî
ãðîøîâèì ïîêðèòòÿì.

Ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó ðîçïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî
âñòàíîâëåííÿ äëÿ áàíê³â ï³äâèùåíèõ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â
ïðèéìàºòüñÿ çà îá´ðóíòîâàíèìè ïðîïîçèö³ÿìè òåðèòîð³àëüíèõ
óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (àáî â³äïîâ³äíîãî ñòðóêòóðíîãî
ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì).

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ ïðîïîçèö³é â³ä òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³â-
ñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ïðîòÿãîì äåñÿòè äí³â ðîçã-
ëÿäàº ¿õ òà çà ïîòðåáè ãîòóº îá´ðóíòîâàí³ âèñíîâêè äëÿ ïîäàííÿ
íà ðîçãëÿä Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî âñòàíîâëåííÿ ï³äâèùåíèõ çíà÷åíü
åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ïîâ³äîìëÿº â³äïîâ³äíå
òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ òà áàíê ïðî çàñòîñîâàíèé çàõ³ä âïëè-
âó. ×åðåç 10 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ ÷àñó ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ï³äâèùåí³ çíà÷åííÿ åêîíîì³÷-
íèõ íîðìàòèâ³â íàáèðàþòü ÷èííîñò³ òà ñòàþòü îáîâ’ÿçêîâèìè
äëÿ ¿õ âèêîíàííÿ.

Ó ðàç³ íåäîòðèìàííÿ áàíêîì óñòàíîâëåíèõ ï³äâèùåíèõ çíà-
÷åíü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðîçãëÿäàºòüñÿ ïèòàííÿ ïðî çàñòî-
ñóâàííÿ àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó.
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§ 1. Çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â – ïîðóøíèê³â
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà

Ìåòîþ á³ëüøîñò³ ³ç çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â º âèïðàâëåííÿ ïðîá-
ëåìíî¿ ñèòóàö³¿ òà â³äíîâëåííÿ çäîðîâîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàí-
êó. Øòðàôè – ºäèí³ âèïðàâí³ çàõîäè, ÿê³ ìàþòü íà ìåò³ ïîêàðà-
òè áàíê ÷è îñîáó, ùî âäàëèñÿ äî ïîðóøåííÿ, àáî ïîïåðåäèòè
íåïðàâèëüí³ ä³¿. Êð³ì òîãî, â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ íà
çä³éñíåííÿ âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç íàñòóïíîþ äåðåºñòðàö³ºþ
òà ë³êâ³äàö³ºþ º îñòàíí³ì çàõîäîì, çàñòîñóâàííÿ ÿêîãî ñâ³ä÷èòü
ïðî òå, ùî âñ³ ä³¿ ùîäî âèïðàâëåííÿ ïðîáëåì áàíêó íå ïðèíåñëè
íåîáõ³äíîãî ðåçóëüòàòó.

Ð³øåííÿ ÍÁÓ ïðî çàñòîñóâàííÿ âèïðàâíîãî çàõîäó òà âèä
òàêîãî çàõîäó çàëåæèòü â³ä ñåðéîçíîñò³ âèÿâëåíèõ ïðè ³íñïåêòó-
âàíí³ ïðîáëåì òà â³ä â³äïîâ³ä³ Ðàäè òà êåð³âíèöòâà êîìåðö³éíîãî
áàíêó ç ïðèâîäó öèõ ïðîáëåì.

Íàéâàæëèâ³øèìè ç ïðèìóñîâèõ àáî íåïðèìóñîâèõ âèïðàâ-
íèõ çàõîä³â º ò³, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ ÿê â³äïîâ³äü íà âèÿâëåí³
âè¿çíèì ³íñïåêòóâàííÿì íåäîë³êè, çà äîïîìîãîþ ÿêèõ ÍÁÓ ïðî-
ïîíóº àáî âèìàãàº â³ä áàíêó âèïðàâèòè íåçàäîâ³ëüíó ïðàêòèêó
÷è ñèòóàö³þ.

Çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè
ïåðåñë³äóº ìåòó ñòâîðèòè òàêó ñèñòåìó çàõîä³â äëÿ ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ÿêà á çàäîâîëüíÿëà òàêèì êðè-
òåð³ÿì:

 áóòè ïðîãðåñèâíîþ, ðîçïî÷èíàòèñÿ ³ç çàõîä³â ïîïåðåäíüî-
ãî ðåàãóâàííÿ, ÿê³ ïîò³ì ìîæóòü îáãîâîðþâàòèñü ³ âæèâà-
òèñÿ íà ð³âí³ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ àáî Äåïàðòàìåíòó

Ã ë à â à  ² ²

Âèäà÷à Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
ðîçïîðÿäæåíü ïðî çóïèíêó âèïëàò

àáî ðîçïîä³ëó êàï³òàëó
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áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍÁÓ, òà âåñòè äî ïðèìóñîâèõ çà-
õîä³â;

 âêëþ÷àòè ïåâí³ ïðàâèëà ³ ïðîöåäóðè ùîäî ðàííüîãî ðåà-
ãóâàííÿ ç áîêó ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íà ïîðó-
øåííÿ, ÿê³ äîïóñòèëè êîìåðö³éí³ áàíêè ó ñâî¿é ä³ÿëü-
íîñò³, à òàêîæ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ çàñòîñóâàííÿ ïåâíèõ
ñàíêö³é;

 ìàòè çäàòí³ñòü áóòè çàñòîñîâàíîþ â êîðîòêèé ñòðîê;
 áóòè ñïðàâåäëèâîþ ³ ïðîçîðîþ, òîáòî çàõîäè, ÿê³ âæèâà-

þòüñÿ ùîäî êîìåðö³éíèõ áàíê³â, ìàþòü áàçóâàòèñÿ íà
ï³äòâåðäæåíèõ ôàêòè÷íèõ äàíèõ, îòðèìàíèõ, ó ïåðøó
÷åðãó, ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ³íñïåêòóâàííÿ ÷è áåçâè¿çíîãî
ìîí³òîðèíãó.

Âàæëèâîþ ðèñîþ ñèñòåìè º çàáåçïå÷åííÿ ºäèíîãî ï³äõîäó ïðè
çàñòîñóâàíí³ çàõîä³â âïëèâó äî êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Íàïåâíî, íàéâàæëèâ³øîþ þðèäè÷íîþ ï³äñòàâîþ äëÿ çàñòîñó-
âàííÿ çàõîä³â âïëèâó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 62 º «ïðîâåäåííÿ ðè-
çèêîâàíèõ îïåðàö³é, ùî çàãðîæóþòü ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó
òà ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â». Òàêå âèçíà÷åííÿ ñèòóàö³¿ º äóæå øè-
ðîêèì ³ ïîòðåáóº ðîçãëÿäó âñ³õ ñôåð ä³ÿëüíîñò³ áàíê³âñüêî¿ óñòà-
íîâè. Òîìó ïðàêòè÷íî íåìîæëèâî òî÷íî îïèñàòè âñ³ âèäè ä³ÿëü-
íîñò³ àáî ñòàí³â, ùî ìîæíà â³äíåñòè äî ö³º¿ êàòåãîð³¿. Êð³ì òîãî,
ñèòóàö³ÿ, ùî íå îáîâ’ÿçêîâî çàãðîæóº ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â, çà
ïåâíèõ îáñòàâèí ç îãëÿäó íà âñ³ ôàêòè ìîæå ñòàíîâèòè òàêó
çàãðîçó.

Çàãàëîì, ñèòóàö³ÿ, ùî çàãðîæóº ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â àáî
êðåäèòîð³â áàíêó, âêëþ÷àº áóäü-ÿêó ä³þ, óòðèìàííÿ â³ä ä³¿ àáî
ïðàêòèêó, ùî ñóïåðå÷èòü çàãàëüíîïðèéíÿòèì ì³æíàðîäíèì ñòàí-
äàðòàì ïðóäåíö³éíî¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ³ ÿêùî ¿¿ íå áóäå
ïðèïèíåíî, öå ìîæå ïðèçâåñòè äî âèñîêîãî ñòóïåíÿ ðèçèêó, çáèòê³â
àáî ³íøî¿ øêîäè äëÿ áàíêó, éîãî âêëàäíèê³â ÷è êðåäèòîð³â.

Ó ðàç³ ïîðóøåííÿ áàíêàìè âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ ç
ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ñòàá³ëüíîñò³
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè òà çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â
Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº çàñòîñîâóâàòè äî áàíê³â àäåêâàòí³ äîïó-
ùåíèì ïîðóøåííÿì çàõîäè âïëèâó: ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ; ëèñò
³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè; ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Äî ïðèìóñîâèõ çàõîä³â âïëèâó òàêîæ íàëåæàòü: çóïèíåííÿ
(îáìåæåííÿ) ä³¿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ îïå-
ðàö³é íà ñòðîê äî îäíîãî ðîêó àáî â³äêëèêàííÿ ë³öåíç³¿ íà
çä³éñíåííÿ âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèöò-
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âà (ãîëîâè ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà) â³ä óïðàâë³ííÿ
áàíêîì; ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿; íàêëàäàííÿ
øòðàô³â íà áàíêè; íàêëàäàííÿ øòðàô³â íà êåð³âíèê³â áàíê³â ó
ðîçì³ð³ äî ñòà íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí;
ë³êâ³äàö³ÿ àáî ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíê³â.

Äëÿ çàïðîâàäæåííÿ ùîäåííîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â
³ âèêîíàííÿì íèìè âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî óñóíåííÿ
äîïóùåíèõ ïîðóøåíü ìîæå âñòàíîâëþâàòèñÿ îñîáëèâèé ðåæèì
êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â.

Âèá³ð àäåêâàòíèõ çàõîä³â âïëèâó, ÿê³ çàñòîñîâóþòüñÿ äî áàíê³â
â³äïîâ³äíî äî áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà öüîãî Ïîëîæåííÿ, ìàº
çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì: õàðàêòåðó äîïóùåíèõ áàíêîì ïîðó-
øåíü; ïðè÷èí, ÿê³ çóìîâèëè âèíèêíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü; çà-
ãàëüíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òà ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó.

Çàõîäè âïëèâó çàñòîñîâóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íà
ï³äñòàâ³ ðåçóëüòàò³â: ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ÷è ¿õ ô³ë³é,
çä³éñíåíèõ â³äïîâ³äíèìè ð³âíÿìè ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
àáî ñàìîñò³éíèìè ñòðóêòóðíèìè ï³äðîçä³ëàìè öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; àíàë³çó äîòðèìàííÿ áàíêàìè ïðóäåí-
ö³éíèõ íîðì ç âèêîðèñòàííÿì ñòàòèñòè÷íî¿ çâ³òíîñò³, ùîì³ñÿ÷-
íèõ ³ ùîäåííèõ áàëàíñ³â òîùî; ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â àóäè-
òîðñüêèìè îðãàí³çàö³ÿìè, óïîâíîâàæåíèìè â³äïîâ³äíî äî ÷èííî-
ãî çàêîíîäàâñòâà íà çä³éñíåííÿ òàêèõ ïåðåâ³ðîê. Çàõîäè âïëèâó,
ùî çàñòîñîâóþòüñÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ìàþòü áóòè àäåêâàò-
íèìè öèì ïîðóøåííÿì.

Çàëåæíî â³ä ð³âíÿ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó áàíêó Íàö³îíàëüíèé
áàíê ìîæå ðåêîìåíäóâàòè:

 äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì – âèêóï âëàñíèõ àêö³é
(ïà¿â ó÷àñíèê³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³) çä³éñíþâàòè ò³ëüêè
â òîìó ðàç³, ÿêùî öå íå ïðèçâåäå äî ïîðóøåííÿ áàíêîì
íîðìàòèâ³â ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó;

 áàíêó, ùî íå äîòðèìóºòüñÿ âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ùîäî ðîçì³ðó íîðìàòèâó êàï³òàëó áàíêó, – âíåñòè íà ðîç-
ãëÿä ïðàâë³ííÿ òà ðàäè áàíêó çàõîäè, ñïðÿìîâàí³ íà ðîç-
âèòîê éîãî êàï³òàëüíî¿ áàçè (ïðîãðàìó êàï³òàë³çàö³¿) àáî
ïèòàííÿ ùîäî éîãî ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ ÷è
çëèòòÿ. Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ïðàâë³ííÿì ³ ðàäîþ áàíêó â³äïî-
â³äíîãî ð³øåííÿ íå ï³çí³øå í³æ çà ì³ñÿöü äî äàòè, ç ÿêî¿
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì óñòàíîâëåíî íîâå çíà÷åííÿ ì³í³ìàëü-
íîãî ðîçì³ðó íîðìàòèâó êàï³òàëó, áàíê ìàº ïîäàòè äî òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
ëèñò ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè ïðî ðîçðîáëåííÿ òà âèêîíàííÿ
ïðîãðàìè êàï³òàë³çàö³¿;
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 íåäîêàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì – ïðèïèíèòè â áóäü-ÿê³é ôîðì³
âèïëàòó äèâ³äåíä³â (êð³ì âèïëàòè äèâ³äåíä³â ó âèãëÿä³
âëàñíèõ àêö³é) òà âèêóï âëàñíèõ àêö³é (ïà¿â ó÷àñíèê³â ó
ñòàòóòíîìó êàï³òàë³), à òàêîæ âíåñòè íà ðîçãëÿä ïðàâë³í-
íÿ òà ðàäè áàíêó ïåðåë³ê çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåí-
íÿ áàíêó (ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ).

Êð³ì òîãî, ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâèòè òàê³ îáìåæåííÿ:
 íåäîêàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì

- òèì÷àñîâî ïðèïèíèòè çá³ëüøåííÿ çàãàëüíèõ àêòèâ³â (ïî-
ð³âíÿíî ç â³äïîâ³äíèì ïåð³îäîì ìèíóëîãî ðîêó);

- îáìåæèòè àêòèâí³ îïåðàö³¿ ç àêö³îíåðàìè òà ³íñàéäåðàìè
áàíêó;

- ïðèïèíèòè âêëàäàííÿ êîøò³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè ³íøèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á;

- ïðèïèíèòè íàäàííÿ áëàíêîâèõ òà ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â;
- ïðèïèíèòè íàðàõóâàííÿ ³ ñïëàòó â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè,

íàäàíèìè ô³ë³ÿìè îäíîãî áàíêó;

 çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì – ïðèïèíèòè:

- âèïëàòó äèâ³äåíä³â ó áóäü-ÿê³é ôîðì³ (êð³ì âèïëàòè äèâ³-
äåíä³â ó âèãëÿä³ âëàñíèõ àêö³é) òà âèêóï âëàñíèõ àêö³é
(ïà¿â ó÷àñíèê³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³);

- â³äêðèòòÿ íîâèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèì îñîáàì ³
ïîïîâíåííÿ ä³þ÷èõ;

- ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøî¿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â (êð³ì âèïóñ-
êó âëàñíèõ àêö³é) òà ðîçøèðåííÿ êîëà ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á – êë³ºíò³â áàíêó ç îáñëóãîâóâàííÿ ¿õ îïå-
ðàö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â òà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó öèõ
îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíèõ ç âåäåííÿì ðàõóíê³â
äåïîçèòàðíîãî îáë³êó;

 êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì:

- ïðèïèíèòè âèïëàòó â³äñîòê³â çà ñóáîðäèíîâàíèì áîðãîì.

ßêùî áàíê çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèé àáî êðèòè÷íî íå-
äîêàï³òàë³çîâàíèé, òî âíåñòè íà ðîçãëÿä çàãàëüíèõ çáîð³â àê-
ö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) ïèòàííÿ ùîäî ñàíàö³¿ áàíêó éîãî àêö³î-
íåðàìè (ó÷àñíèêàìè) àáî ³íâåñòîðàìè, ³íàêøå Íàö³îíàëüíèé
áàíê ðîçãëÿäàòèìå ïèòàííÿ ïðî çàñòîñîâóâàííÿ äî íüîãî
çàõîä³â âïëèâó.

Ð³øåííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â âïëèâó ìî-
æóòü áóòè îñêàðæåí³ â ñóä³ àáî àðá³òðàæíîìó ñóä³.
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Äî ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ àðá³òðàæíèì ñóäîì ä³ÿ
çàñòîñîâàíèõ ïðèìóñîâèõ çàõîä³â âïëèâó íå çóïèíÿºòüñÿ.

Çàëåæíî â³ä ñåðéîçíîñò³ òà õàðàêòåðó ïðîáëåì ó ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ ÿê çàõ³ä âïëèâó çàñòîñîâóºòüñÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ÿê âèìîãà:

- óñóíóòè êîíêðåòí³ ïîðóøåííÿ ÷è íåäîë³êè â ä³ÿëüíîñò³
áàíêó, ùî ïîëÿãàþòü ó ïîã³ðøåíí³ ÿêîñò³ àêòèâ³â, ¿õ äî-
õ³äíîñò³ òà ðåíòàáåëüíîñò³, íåãàòèâíèõ òåíäåíö³ÿõ íàä-
õîäæåíü, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ë³êâ³äíîñò³, ÿêîñò³ ìåíåä-
æìåíòó òîùî, ÿê³ áåçïîñåðåäíüî íå âïëèíóëè íà éîãî ô³íàí-
ñîâèé ñòàí, àëå â ìàéáóòíüîìó ìîæóòü ïðèçâåñòè äî éîãî
ïîã³ðøåííÿ, âòðàòè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà çàãðîçè ³íòåðå-
ñàì âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â áàíêó;

- ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ïðèéíÿòòÿ áàíêîì çîáîâ’ÿçàíü óñóíó-
òè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì êîíêðåòíèõ çà-
õîä³â ³ ñòðîê³â ¿õ âèêîíàííÿ, ÿê³ áàíê ìàº îôîðìèòè ó
âèãëÿä³ ëèñòà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè;

- óñóíóòè êîíêðåòí³ ïîðóøåííÿ ÷è íåäîë³êè, íå ïîâ’ÿçàí³ ç
ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ùî ïðèçâåëè äî îòðèìàííÿ
áàíêîì çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ çàãàëüíî¿ ðåéòèí-
ãîâî¿ îö³íêè «3» çà ñèñòåìîþ CAMEL (ÿêùî íåìàº ïîòðå-
áè âèìàãàòè â³ä áàíêó ëèñòà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè);

- ùîäî íåîáõ³äíîñò³ ðîçðîáëåííÿ çàõîä³â ùîäî ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ áàíêó (ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ);

- ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ áàíêîì åêîíîì³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â;

- ùîäî ïîòðåáè ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â àêö³îíåð³â
(ó÷àñíèê³â) ³ç çàçíà÷åííÿì ïèòàíü, çà ÿêèìè ìàþòü áóòè
ïðèéíÿò³ â³äïîâ³äí³ ð³øåííÿ;

- ùîäî êîðèãóâàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó çà ðåçóëü-
òàòàìè ïåðåâ³ðîê;

- ùîäî çä³éñíåííÿ îáîâ’ÿçêîâî¿ àóäèòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè áàíêó
òà ïîäàííÿ âèñíîâê³â íåçàëåæíèõ àóäèòîðñüêèõ îðãàí³çàö³é
(àóäèòîð³â) ïðî ðåçóëüòàòè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â³äïîâ³äíî äî
ñòàòò³ 10 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî àóäèòîðñüêó ä³ÿëüí³ñòü»;

- ³íø³ âèìîãè ùîäî âèïðàâëåííÿ ïîðóøåíü áàíê³âñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà.

Ó ïèñüìîâîìó ïîïåðåäæåíí³ Íàö³îíàëüíèé áàíê âèñëîâëþº
áàíêó ñâîº çàíåïîêîºííÿ ñòàíîì éîãî ñïðàâ, âêàçóº íà äîïóùåí³
ïîðóøåííÿ òà ïðîïîíóº êîíêðåòí³ çàõîäè, ÿêèõ éîìó íåîáõ³äíî
âæèòè ç ìåòîþ óíèêíåííÿ ðèçèêîâî¿ àáî íåïðàâèëüíî¿ áàíê³âñü-
êî¿ ïðàêòèêè, ïîðóøåíü ïðóäåíö³éíèõ íîðì áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âñòàíîâëþº ñòðîêè ¿õ óñóíåííÿ.
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ßêùî áàíê ïîðóøóº íîðìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ ³ éîãî
çíà÷åííÿ çíàõîäèòüñÿ â ìåæàõ 10–15 â³äñîòê³â, òî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê íàäñèëàº éîìó ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ ç âèìîãîþ íà-
äàòè ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè äæåðåë íàäõîäæåíü òà âèêîðèñòàííÿ
êîøò³â íà íàñòóïí³ 90 äí³â, ðîçðîáèòè çàõîäè ï³äâèùåííÿ
ë³êâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ. Äî ÷àñó ï³äâèùåííÿ ïîêàç-
íèêà ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ öÿ ³íôîðìàö³ÿ
îíîâëþºòüñÿ áàíêîì ùîì³ñÿöÿ ³ ïîäàºòüñÿ äî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ñòðîê äî 10-ãî ÷èñëà.

Ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ çàñòîñîâóºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ âèñíîâê³â
³ ïðîïîçèö³é òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî
â³äïîâ³äíîãî ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, àáî
ñàìîñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó çã³äíî ç ïîêëàäåíèìè íà íüîãî ôóíêö³ÿìè.

Ëèñò ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè çàñòîñîâóºòüñÿ äî äîáðå êàï³òàë³çîâà-
íèõ ³ äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèõ áàíê³â, ÿê³ äîïóñòèëè ïîðóøåí-
íÿ, ùî âïëèâàþòü íà ¿õ ô³íàíñîâèé ñòàí, à òàêîæ ÿêùî êåð³â-
íèöòâî öèõ áàíê³â ñïðîìîæíå âæèòè íåîáõ³äíèõ çàõîä³â äëÿ
óñóíåííÿ äîïóùåíèõ ïîðóøåíü, ïðîáëåìè áàíê³â óñâ³äîìëþþòü-
ñÿ ïðàâë³ííÿì òà ðàäîþ áàíê³â ³ âîíè ìàþòü ïðèéíÿòíèé ïëàí
çàõîä³â äëÿ âèð³øåííÿ âèÿâëåíèõ ïðîáëåì.

Öåé çàõ³ä òàêîæ çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî º ïðîáëåìè â ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó (íå ïîâ’ÿçàí³ ç ð³âíåì äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó), ùî
ïðèçâåëè äî îòðèìàííÿ áàíêîì çàãàëüíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè «3»
çà ñèñòåìîþ CAMEL.

Ñòðîêè âèêîíàííÿ ëèñòà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè âñòàíîâëþþòüñÿ
³íäèâ³äóàëüíî ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó ïðîáëåì òà äîïóùåíèõ
ïîðóøåíü, à òàêîæ îö³íêè â³äïîâ³äíîãî ñàìîñò³éíîãî ï³äðîçä³ëó
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (³íøîãî ñàìîñò³éíîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó àáî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) ùîäî
ðåàëüíîãî ñòðîêó, ïîòð³áíîãî äëÿ âèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çîáî-
â’ÿçàíü áåç çàãðîçè ïîã³ðøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó.

Áàíê, ÿêèé íå äîòðèìóºòüñÿ íîðìàòèâó êàï³òàëó áàíêó, ïðî-
òÿãîì ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ äàòè ïîðóøåííÿ ìàº ïîäàòè äî
â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ëèñò ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, ó ÿêîìó ìàþòü ì³ñòèòèñÿ çàõîäè ùîäî
ïåðñïåêòèâ ðîçâèòêó êàï³òàëüíî¿ áàçè áàíêó ³ç çàçíà÷åííÿì
ñòðîê³â óñóíåííÿ ïîðóøåíü öüîãî íîðìàòèâó (ïðîãðàìà êàï³òàë³-
çàö³¿).

Ó ïðîãðàì³ êàï³òàë³çàö³¿ ìàº ïåðåäáà÷àòèñÿ çá³ëüøåííÿ êàï³-
òàëó äî íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ â ñòðîê äî øåñòè ì³ñÿö³â ç ÷àñó
ïðèéíÿòòÿ ö³º¿ ïðîãðàìè.
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Ïðîãðàìó êàï³òàë³çàö³¿ çîáîâ’ÿçàí³ òàêîæ ðîçðîáèòè ³ ïîäàòè
äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ò³ áàíêè, ùî íå âèêîíóþòü ë³öåíç³éíèõ
âèìîã ùîäî ðîçì³ðó êàï³òàëó íà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é, ó òîìó ÷èñë³ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

Ïðîãðàìà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ – öå ñèñòåìà çàõîä³â áàíêó,
ñïðÿìîâàíèõ íà ïîë³ïøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó (ë³êâ³äíîñò³,
ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òîùî), ñòðóêòóðè àêòèâ³â, äîõ³äíîñò³ òà ðåí-
òàáåëüíîñò³, äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, à òàêîæ íà óñóíåííÿ ïîðó-
øåíü, ùî ïðèçâåëè äî ñêðóòíîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº íàäñèëàòè ïèñüìîâ³ ïîïåðåäæåííÿ ç
âèìîãîþ ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òèì áàí-
êàì, ÿê³:

- îòðèìàëè çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ çàãàëüíó ðåé-
òèíãîâó îö³íêó «4» çà ñèñòåìîþ CAMEL (âèçíà÷åíîþ çã³äíî
ç Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê âèçíà÷åííÿ òà çàñòîñóâàííÿ
êîìïëåêñíî¿ ðåéòèíãîâî¿ îö³íêè êîìåðö³éíèõ áàíê³â çà
ñèñòåìîþ CAMEL, çàòâåðäæåíèì ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³ä 25.06.98 ¹ 246);

- º íåäîêàï³òàë³çîâàíèìè ÷è çíà÷íî íåäîêàï³òîë³çîâàíèìè
òà îòðèìàëè çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ çàãàëüíó ðåé-
òèíãîâó îö³íêó «3» çà ñèñòåìîþ CAMEL.

ßêùî ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü ðîçðîáëåííÿ áàíêîì ïðîãðà-
ìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ïðèéíÿòî Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó àáî Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïèòàíü
ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (äàë³ – Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó), ïèñüìîâå ïîïåðåäæåííÿ áàíêó íå íàäñèëàºòüñÿ.

Áàíê ìàº ðîçðîáèòè ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, çà-
òâåðäèòè ¿¿ ïðàâë³ííÿì òà ðàäîþ áàíêó ³ ïîäàòè íà óçãîäæåííÿ
äî â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó â ñòðîê äî 20 ðîáî÷èõ äí³â (äî Óïðàâë³ííÿ íàãëÿäó çà âåëè-
êèìè áàíêàìè – ó ñòðîê äî 25 ðîáî÷èõ äí³â) ³ç äíÿ îòðèìàííÿ
ïèñüìîâîãî ïîïåðåäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç âèìîãîþ ðîç-
ðîáèòè ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ïðîãðàìà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿä-
êó ìàº ì³ñòèòè:

- àíàë³ç ïðè÷èí, ÿê³ ñïðè÷èíèëè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó òà âòðàòó ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó;

- çàõîäè ùîäî ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ³ç çàçíà÷åííÿì
ñòðîê³â ¿õ âèêîíàííÿ òà ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íîãî åôåêòó
â³ä óïðîâàäæåííÿ êîæíîãî çàõîäó;
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- ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíîãî áàíêó ³ç ùî-
ì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ (êàï³òàë áàíêó, ðåçåðâè, åêîíîì³÷í³
íîðìàòèâè, äîõîäè, ïðèáóòîê òîùî), ÿêèõ ïåðåäáà÷åíî
äîñÿãíóòè ï³ñëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ.

Îäíî÷àñíî äî ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ìàº äîäà-
âàòèñü êîøòîðèñ âèòðàò (ùîêâàðòàëüíèé) çà ô³ë³ÿìè ç ùîì³ñÿ÷-
íîþ ðîçáèâêîþ. Çàïëàíîâàíèé ð³âåíü âèòðàò íà ïîòî÷íèé êâàð-
òàë ïîâèíåí âèçíà÷àòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ôàêòè÷íèõ âèòðàò çà
ïîïåðåäí³é êâàðòàë ó íàïðÿì³ ¿õ çìåíøåííÿ òà äèíàì³êè ñï³ââ³äíî-
øåííÿ äîõîä³â ³ âèòðàò, ç ïåðåäáà÷åííÿì íåäîïóùåííÿ âèïåðåä-
æàþ÷îãî çðîñòàííÿ âèòðàò â³äíîñíî äîõîä³â.

Çàõîäè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ êîìåðö³éíîãî áàíêó, ñïðÿ-
ìîâàí³ íà ïîë³ïøåííÿ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó, ïðèéìàþòüñÿ íà
ïåð³îä âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ³ç çàçíà-
÷åííÿì òåðì³í³â ¿õ âèêîíàííÿ òà ðîçðàõóíêàìè åêîíîì³÷íîãî
åôåêòó â³ä ïðîâåäåííÿ êîæíîãî çàõîäó.

Ïåðåë³ê çàõîä³â:

- ðîçðîáèòè ïðîãðàìó êàï³òàë³çàö³¿ ùîäî çá³ëüøåííÿ êàï³-
òàëó äî íåîáõ³äíîãî ðîçì³ðó íà ñòðîê äî 6 ì³ñÿö³â ç äíÿ
ïðèéíÿòòÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïè-
òàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â ð³øåííÿ
ïðî ïîãîäæåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ òà
ñôîðìóâàòè êàï³òàë áàíêó â ðîçì³ð³, ïåðåäáà÷åíîìó íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;

- çàðåºñòðóâàòè â óñòàíîâëåíèé ñòðîê îãîëîøåíèé ñòàòóò-
íèé ôîíä;

- ñôîðìóâàòè ðåçåðâí³ ôîíäè òà ðåçåðâè, óñòàíîâëåí³ íîð-
ìàòèâíèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè òà ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ó íåîáõ³äíîìó îáñÿç³;

- äèâåðñèô³êóâàòè àêòèâè ³ ïàñèâè â íàïðÿì³ ï³äâèùåííÿ
¿õ ë³êâ³äíîñò³;

- ë³êâ³äóâàòè çáèòêîâ³ ô³ë³¿ òà äî÷³ðí³ ï³äïðèºìñòâà;
- ïðîâåñòè ³íâåíòàðèçàö³þ àêòèâ³â çà ñòàíîì íà ïåðøå ÷èñ-

ëî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó Óêðà¿íè ç ïèòàíü íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â ð³øåííÿ ïðî ïîãîäæåííÿ ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ. Çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿
áåçíàä³éí³ äî ïîâåðíåííÿ àêòèâè ñïèñàòè çà ðàõóíîê ñòâî-
ðåíèõ ðåçåðâ³â àáî ìåòîäîì ïðÿìîãî ñïèñàííÿ â³äïîâ³äíî
äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Òàêîæ çä³éñíèòè çàõîäè ùîäî



301

ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà
ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ ç ïðî-
ñòðî÷åíèìè ñòðîêàìè ïîçîâíî¿ äàâíîñò³ çà ðàõóíîê ðåçåð-
âó äëÿ â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³ â ïîðÿäêó, ïåðåäáà÷åíîìó Ïîëîæåííÿì ïðî
ïîðÿäîê ôîðìóâàííÿ ³ âèêîðèñòàííÿ ðåçåðâ³â äëÿ â³äøêî-
äóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò â³ä äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³
êîìåðö³éíèõ áàíê³â;

- îðãàí³çóâàòè ðîáîòó ùîäî îãîëîøåííÿ áàíêðóòàìè áîðæ-
íèê³â áàíêó, ÿê³ ïðèïèíèëè ïîãàøåííÿ êðåäèò³â àáî ñïëà-
òó â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè;

- çàáåçïå÷èòè ïåðøî÷åðãîâå ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà
âêëàäàìè ô³çè÷íèõ îñ³á, ñòðîê ä³¿ äîãîâîð³â ÿêèõ ìèíóâ;

- âèçíà÷èòè â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á ç óïðàâë³ííÿ êðåäèòíèìè
ðèçèêàìè çà ðàõóíîê ðàö³îíàë³çàö³¿ óïðàâë³ííÿ áàíêîì ó
ö³ëîìó;

- ïðîâåñòè ïåðåîôîðìëåííÿ ðàí³øå íàäàíèõ ï³ëüãîâèõ êðå-
äèò³â çà çàãàëüíèìè óìîâàìè;

- âæèòè çàõîä³â ùîäî ñòâîðåííÿ òà ïîäàëüøîãî ³íòåíñèâ-
íîãî ðîçâèòêó âíóòð³øíüîãî àóäèòó;

- âíåñòè íåîáõ³äí³ çì³íè â ñèñòåìó óïðàâë³ííÿ ï³äðîçä³ëàìè
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó áàíêó òà éîãî óñòàíîâàìè, çàïðî-
âàäèòè ïðîãíîçóâàííÿ ³ ïëàíóâàííÿ ðîáîòè ³ç çàëó÷åííÿ
òà ðîçì³ùåííÿ êðåäèòíèõ ðåñóðñ³â, çàáåçïå÷èòè ñâîº÷àñíå
äîâåäåííÿ ïëàí³â ³ ë³ì³ò³â äî óñòàíîâ áàíêó;

- ïåðåîð³ºíòóâàòè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó íà ïðèáóòêîâ³ âèäè ïî-
ñëóã;

- ïðèïèíèòè íàðàõóâàííÿ òà âèïëàòó äèâ³äåíä³â àêö³îíå-
ðàì (ó÷àñíèêàì);

- ïðèïèíèòè íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó â³äñîòê³â çà äåïîçèòà-
ìè ïðàö³âíèê³â áàíêó, ÷ëåíàì Ðàäè áàíêó òà ðåâ³ç³éíî¿
êîì³ñ³¿ ³ ÷ëåí³â ¿õ ðîäèí, ùî çàëó÷åí³ áàíêîì ï³ä â³äñîò-
êîâó ñòàâêó á³ëüøó, í³æ ñåðåäíüîçâàæåíà ñòàâêà çà íàäà-
íèìè áàíêîì êðåäèòàìè. Ïåðåîôîðìèòè óìîâè äîãîâîð³â
íà çàãàëüíèõ óìîâàõ;

- ïðèïèíèòè âèêóï âëàñíèõ àêö³é íà ïåð³îä ä³¿ ïðîãðàìè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ;

- ïðèïèíèòè âêëàäåííÿ êîøò³â ó ñòàòóòí³ ôîíäè ³íøèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á;

- ïåðåäáà÷èòè ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó.

Êîìåðö³éíèé áàíê, ùî ïðàöþº çà ïðîãðàìîþ ô³íàíñîâîãî îç-
äîðîâëåííÿ, ïîâèíåí âçÿòè çîáîâ’ÿçàííÿ íà ïåð³îä âèêîíàííÿ
ïðîãðàìè ùîäî íåâèêîíàííÿ òàêèõ îïåðàö³é:
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- â³äêðèòòÿ íîâèõ äåïîçèòíèõ ðàõóíê³â ô³çè÷íèì îñîáàì;
- ïðîâåäåííÿ ïîäàëüøî¿ åì³ñ³¿ ö³ííèõ ïàïåð³â (êð³ì âèïóñ-

êó âëàñíèõ àêö³é) òà ðîçøèðåííÿ êîëà ô³çè÷íèõ ³ þðè-
äè÷íèõ îñ³á – êë³ºíò³â áàíêó ç îáñëóãîâóâàííÿ ¿õí³õ îïå-
ðàö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, ó òîìó ÷èñë³ ïîâ’ÿçàíèõ ç
âåäåííÿì ðàõóíê³â äåïîçèòàðíîãî îáë³êó;

- íàäàííÿ áëàíêîâèõ ³ ï³ëüãîâèõ êðåäèò³â, à òàêîæ êðå-
äèò³â ï³ä çàñòàâó àêö³é áàíêó;

- íàäàííÿ êðåäèò³â ³ ïåðåäà÷ó áóäü-ÿêîãî ìàéíà ³íñàéäåðàì
òà àêö³îíåðàì áàíêó;

- íàðàõóâàííÿ òà ñïëàòó â³äñîòê³â çà êðåäèòàìè, íàäàíèìè
óñòàíîâàìè îäíîãî áàíêó;

- ³íø³ îïåðàö³¿, ÿê³ ìîæóòü ïðèçâåñòè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ñòàíó òà íååôåêòèâíå â³äâîë³êàííÿ âëàñíèõ êîøò³â.

Äî çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â, ùî ïîðóøóþòü áàíê³âñüêå çàêî-
íîäàâñòâî, íàëåæèòü îñîáëèâèé ðåæèì êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ
áàíê³â (äàë³ – îñîáëèâèé ðåæèì êîíòðîëþ) – öå äîäàòêîâèé ³íñòðó-
ìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ, ÿê ïðàâèëî, ó
ðàç³ âèíèêíåííÿ â áàíêó íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿ òà âñòàíîâëþºòüñÿ
ç ìåòîþ ââåäåííÿ ùîäåííîãî êîíòðîëþ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ³
âèêîíàííÿì íèì âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Îñîáëèâèé ðåæèì êîíòðîëþ çàñòîñîâóºòüñÿ â ðàç³:

- íåâèêîíàííÿ êåð³âíèöòâîì áàíêó âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ùîäî óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü;

- â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèöòâà â³ä óïðàâë³ííÿ áàíêîì òà/àáî
ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

- âèÿâëåííÿ çà ðåçóëüòàòàìè âè¿çíîãî òà áåçâè¿çíîãî ³íñïåê-
òóâàííÿ ôàêò³â ïðîâåäåííÿ áàíêîì îïåðàö³é ç ï³äâèùå-
íèì ðèçèêîì, ïîðóøåíü áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, îäåð-
æàííÿ äîõîä³â ³ç ïîðóøåííÿì âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâ-
ñòâà, íàâ³òü ÿêùî ö³ ïîðóøåííÿ íå ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ
ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó;

- âèíèêíåííÿ ðåàëüíî¿ çàãðîçè íåâèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè ³ êðåäèòîðàìè;

- ïîòðåáè â ïîñèëåíîìó êîíòðîë³ çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó ç ìå-
òîþ óíèêíåííÿ ìîæëèâîñò³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì ñâî¿õ çî-
áîâ’ÿçàíü ïåðåä êë³ºíòàìè òà êðåäèòîðàìè äî ÷àñó ïðèé-
íÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ àáî ïðî ë³êâ³äàö³þ ³ ïðèçíà÷åííÿ
ë³êâ³äàòîðà áàíêó;

- ÿêùî àðá³òðàæíèì ñóäîì ïîðóøåíî ñïðàâó ïðî áàíêðóò-
ñòâî áàíêó;
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- âèíèêíåííÿ ³íøèõ âèïàäê³â íåäîâ³ðè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó äî êåð³âíèöòâà áàíêó.

Ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ îñîáëèâîãî ðåæèìó êîíòðîëþ çà ä³ÿëü-
í³ñòþ áàíêó çàïðîâàäæóºòüñÿ ïðîâåäåííÿ âñ³õ ïî÷àòêîâèõ ïëà-
òåæ³â â³ä áàíêó ÷åðåç â³äïîâ³äàëüíèõ âèêîíàâö³â òåðèòîð³àëüíî-
ãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç âèêîðèñòàííÿì ñïåö³àëü-
íîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ «ÀÐÌ þðèäè÷íî¿ îñîáè».

Íàö³îíàëüíèé áàíê â³äïîâ³äíî äî ñòàòåé 44 òà 62 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» ìàº ïðàâî ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ) ä³¿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ
îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é íà ñòðîê äî îäíîãî ðîêó àáî ïðî
â³äêëèêàííÿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ç âà-
ëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

Ð³øåííÿ ïðî çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ) ä³¿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ
îêðåìèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ïðèéìàºòüñÿ çà ïîäàííÿì â³äïîâ³ä-
íèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ï³äñòàâ³ ¿õ ïðîïîçèö³é
àáî ïðîïîçèö³é òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â
ðàç³ ïîðóøåííÿ áàíêîì âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ó òîìó ÷èñë³:

- âèÿâëåííÿ íåäîñòîâ³ðíèõ äàíèõ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ áóëà
íàäàíà ë³öåíç³ÿ;

- ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, óñòàíîâëåíèõ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì;

- çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, íà ÿê³ íå áóëî íàäàíî ë³öåíç³¿;
- íàäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòà-

íîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, íåíàäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ íàäàííÿ;

- íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìîãó óïîâíîâàæå-
íèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïðèõîâóâàííÿ ðà-
õóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî;

- íåâèêîíàííÿ â óñòàíîâëåíèé ñòðîê âèìîã Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü ó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó;

- çä³éñíåííÿ áàíêîì îêðåìèõ îïåðàö³é ç âèñîêèì ð³âíåì
ðèçèêó, ùî ìîæå çàãðîæóâàòè ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â ³ âêëàä-
íèê³â, ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ öèõ ôàêò³â ³íñïåêòîðñüêîþ
ïåðåâ³ðêîþ;

- ÿêùî íàäõîäæåíü áàíêó íåäîñòàòíüî äëÿ ï³äòðèìàííÿ íà
íåîáõ³äíîìó ð³âí³ äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, çàáåçïå÷åííÿ ôîð-
ìóâàííÿ ðåçåðâ³â ³ ïîêðèòòÿ çáèòê³â. Çà ðåçóëüòàòàìè
³íñïåêòîðñüêî¿ ïåðåâ³ðêè áàíê ìàº ñêëàäîâó ðåéòèíãîâó
îö³íêó íàäõîäæåíü «4» çà ñèñòåìîþ CAMEL;



304

- ïîðóøåííÿ óìîâ, íà ï³äñòàâ³ ÿêèõ áóëà íàäàíà ë³öåíç³ÿ,
ó òîìó ÷èñë³ íåäîòðèìàííÿ áàíêîì ë³öåíç³éíèõ âèìîã ùîäî
ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó, ïîòð³áíîãî äëÿ çä³éñíåííÿ â³äïî-
â³äíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é;

- ïîðóøåííÿ óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè àáî óñòàíîâàìè óïîâ-
íîâàæåíèõ áàíê³â ïîðÿäêó òà óìîâ òîðã³âë³ âàëþòíèìè
ö³ííîñòÿìè íà ì³æáàíê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿-
íè, óñòàíîâëåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì;

- â³äìîâè êóï³âë³ òà ïðîäàæó ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ì³æáàí-
ê³âñüêîìó âàëþòíîìó ðèíêó Óêðà¿íè çà äîðó÷åííÿì ³ çà
ðàõóíîê êë³ºíò³â;

- ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é çà íåçàðåºñòðîâàíèìè Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè áàíê³â;

- íåâèêîíàííÿ íîðì îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ;
- íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó Íà-

ö³îíàëüíèì áàíêîì.

Ð³øåííÿ ïðî çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ) ä³¿ ë³öåíç³¿ ïðèéìàºòüñÿ
Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Êîì³ñ³ÿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ìàº ïðàâî çóïèíÿòè (îáìåæóâàòè) áàíêàì ä³þ ë³öåíç³¿ â ìå-
æàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ â³äïîâ³äíèì ð³øåííÿì Êîì³ñ³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî çóïè-
íåííÿ (îáìåæåííÿ) ä³¿ ë³öåíç³¿ íà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é áàíê – þðèäè÷íà îñîáà (äàë³ – áàíê) çîáîâ’ÿçàíèé
ïðèïèíèòè çä³éñíåííÿ â³äïîâ³äíèõ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ó äåíü
îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ïðî ¿õ çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ).

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî íàêëàäàòè íà áàíêè øòðàôè â
ðàç³ äîïóùåííÿ íèìè ïîðóøåíü, çàçíà÷åíèõ ó ñòàòò³ 62 Çàêîíó
Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè», çîêðåìà:

- ïîðóøåíü ïîðÿäêó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áàíê³-
âñüêèõ îïåðàö³é, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

- ïîðóøåíü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³
áàíê³â;

- ñòÿãíåííÿ â³äñîòê³â àâàíñîì íà ÷àñ âèäà÷³ êðåäèòó;
- íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìîãó âïîâíîâàæå-

íèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ ïðèõîâó-
âàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî;

- ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòà-
íîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, à òàêîæ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ;
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- íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

Øòðàôè íàêëàäàþòüñÿ íà áàíêè çà êîæåí âèïàäîê ïîðóøåí-
íÿ â ðîçì³ð³ íå ìåíøå í³æ 50 íåîïîäàòêîâóâàíèõ ì³í³ìóì³â äî-
õîä³â ãðîìàäÿí, àëå íå á³ëüøå í³æ îäèí â³äñîòîê â³ä ñóìè çà-
ðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó. Ì³í³ìàëüíà ñóìà øòðàôó çà êî-
æåí âèïàäîê ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ³ çíà÷åíü
(ë³ì³ò³â) â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ ñòàíîâèòü 10 íåîïîäàòêîâó-
âàíèõ ì³í³ìóì³â äîõîä³â ãðîìàäÿí.

Íàö³îíàëüíèé áàíê òàêîæ ìàº ïðàâî â³äñòîðîíÿòè êåð³âíè-
öòâî (ãîëîâó ïðàâë³ííÿ òà ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà) â³ä óïðàâë³ííÿ
áàíêîì ó ðàç³:

- íåâèêîíàííÿ áàíêîì çîáîâ’ÿçàíü çà éîãî ëèñòîì ³ç çîáî-
â’ÿçàííÿìè àáî ïðîãðàìîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è
³íøèõ âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, âèçíà÷åíèõ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì ó ïèñüìîâîìó ïîïåðåäæåíí³;

- âèçíàííÿ ïðîôåñ³éíî¿ íåïðèäàòíîñò³ êåð³âíèöòâà áàíêó
â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 60 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëü-
íèé áàíê Óêðà¿íè», à òàêîæ ÿêùî ðåéòèíãîâà îö³íêà ìå-
íåäæìåíòó çà ðåçóëüòàòàìè âè¿çíîãî ³íñïåêòóâàííÿ ñòà-
íîâèòü «4» àáî «5» çà ñèñòåìîþ CAMEL;

- íåâèêîíàííÿ íèìè â óñòàíîâëåíèé Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
ñòðîê âèìîã ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü áàíê³âñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, à òàêîæ çàâäàííÿ çíà÷íèõ çáèòê³â áàíêó (ó ò.÷. íà-
äàííÿ êðåäèò³â çà ñòàâêîþ, ùî íèæ÷à çà ì³í³ìàëüíó ñòàâ-
êó çàëó÷åííÿ áàíêîì êîøò³â), âòðàòè êàï³òàëó, ë³êâ³äíîñò³
é ïëàòîñïðîìîæíîñò³, ÿêùî öå íåâèêîíàííÿ º íàñë³äêîì
îñîáèñòèõ ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ êåð³âíèöòâà;

- ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòà-
íîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ;

- íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìîãó óïîâíîâàæå-
íèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïðèõîâóâàííÿ ðà-
õóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî;

- âèíåñåííÿ âèðîêó ñóäó ùîäî êåð³âíèöòâà ïðî çàáîðîíó
çàéìàòèñÿ áàíê³âñüêîþ ä³ÿëüí³ñòþ.

Òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ º ñïåö³àëüíèì îðãàíîì äëÿ òèì÷àñî-
âîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì, ùî ñòâîðþºòüñÿ òà ïðèçíà÷àºòüñÿ çà
ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ïîðÿäêó ³ íà ï³äñòà-
âàõ, âèçíà÷åíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ êàï³òàëó òà àêòèâ³â
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áàíêó, äåòàëüíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó ³ âæèòòÿ â³äïî-
â³äíèõ çàõîä³â ùîäî ïðèâåäåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü
äî âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòî-
ñïðîìîæíîñò³ é ë³êâ³äíîñò³, óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü, ïðè-
÷èí òà óìîâ, ùî ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó, à
òàêîæ äëÿ çàñòîñóâàííÿ ³íøèõ çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà ñòàá³ë³-
çàö³þ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðèçíà÷èòè òèì÷àñîâó àäì³í³ñòðàö³þ,
ÿêùî áàíê íå óñóíóâ âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ àáî íåäîë³êè ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ â ñòðîêè, âèçíà÷åí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó ïèñüìî-
âîìó ïîïåðåäæåíí³ àáî âñòàíîâëåí³ çà ïðèéíÿòîþ áàíêîì ïðî-
ãðàìîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ëèñòîì ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè,
³ áàíê ìàº çàãàëüíó ðåéòèíãîâó îö³íêó «4» àáî «5» çà ñèñòåìîþ
CAMEL.

Òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ òàêîæ ìàº ïðèçíà÷àòèñÿ, ÿêùî áàíê
íå óñóíóâ ïîðóøåííÿ àáî íåäîë³êè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â ñòðîêè,
âèçíà÷åí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó ïèñüìîâîìó ïîïåðåäæåíí³, àáî
âñòàíîâëåí³ çà ïðèéíÿòîþ áàíêîì ïðîãðàìîþ ô³íàíñîâîãî îçäî-
ðîâëåííÿ, àáî ëèñòîì ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè, òà º õî÷à á îäíà ç
íàâåäåíèõ íèæ÷å ï³äñòàâ: â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèöòâà áàíêó â³ä
óïðàâë³ííÿ; ïîðóøåííÿ àðá³òðàæíèì ñóäîì ñïðàâè ïðî áàíêðóò-
ñòâî áàíêó; íåâèêîíàííÿ áàíêîì âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî
çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè êåð³âíèöòâà áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 60
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» àáî çîáîâ’ÿ-
çàíü â³äïîâ³äíî äî éîãî ëèñòà ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè àáî ïðîãðàìè
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ; íàÿâí³ñòü êîíôë³êòíî¿ ñèòóàö³¿ â êå-
ð³âíèöòâ³ áàíêó (êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ðàäè áàíêó òà ïðàâë³ííÿ
áàíêó òîùî); âèíèêíåííÿ íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿ â ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó (ó ò.÷. ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòà-
íîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íå-
ïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ, íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà
ïèñüìîâó âèìîãó óïîâíîâàæåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, ïðèõîâóâàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî).

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ êåðóºòüñÿ ïîñòà-
íîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ, óñòà-
íîâ÷èìè äîêóìåíòàìè áàíêó, ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè
òà ³íøèìè íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè äîêóìåíòàìè Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó.

Ó ðàç³ íåä³ºâîñò³ âæèòèõ çàõîä³â ç îçäîðîâëåííÿ áàíêó Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì ïðèéìàºòüñÿ ð³øåííÿ ïðî ðåîðãàí³çàö³þ àáî
ë³êâ³äàö³þ áàíêó â ðàç³:
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- ïîðóøåííÿ áàíêîì áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ÷è ³íøèõ
íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ïðèçâåëî äî
çíà÷íî¿ âòðàòè àêòèâ³â àáî äîõîä³â ³ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³
áàíêó òà/àáî çàâäàëî ³ñòîòíî¿ øêîäè ³íòåðåñàì éîãî
êë³ºíò³â;

- ïðèõîâóâàííÿ áóäü-ÿêèõ ðàõóíê³â, ³íøèõ äîêóìåíò³â ÷è
àêòèâ³â.

Ï³ä íåïëàòîñïðîìîæí³ñòþ áàíêó ðîçóì³ºòüñÿ òàêå: íåñïðî-
ìîæí³ñòü áàíêó ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ âèêîíàòè çàêîíí³ âèìî-
ãè êðåäèòîð³â àáî çìåíøåííÿ ðîçì³ðó êàï³òàëó áàíêó äî ñóìè,
ùî ñòàíîâèòü ìåíøå îäí³º¿ òðåòèíè ì³í³ìàëüíîãî ðîçì³ðó íîðìà-
òèâíîãî êàï³òàëó áàíêó (íîðìàòèâ êàï³òàëó Í1). Ï³ä ³ñòîòíîþ
øêîäîþ ³íòåðåñàì êë³ºíò³â áàíêó ñë³ä ðîçóì³òè, çîêðåìà, òàêå:
áàíê º êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì; áàíê º çíà÷íî íåäîêàï³òà-
ë³çîâàíèì ³ çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) áàíêó íå ïðèé-
íÿëè ð³øåííÿ ùîäî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó øëÿ-
õîì ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ éîãî àêö³îíåðàìè (ó÷àñíèêàìè) àáî ³íâå-
ñòîðàìè; çáèòêè çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó ñòàíîâëÿòü
50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â íîðìàòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó, çà âèíÿòêîì
òèõ âèïàäê³â, êîëè áàíê º äîáðå êàï³òàë³çîâàíèì ³ ïðàöþº ìåí-
øå òðüîõ ðîê³â; ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â ï³äðÿä çáèòêè çà ðåçóëüòà-
òàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó ñòàíîâëÿòü 10 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â íîðìà-
òèâíîãî êàï³òàëó áàíêó, çà âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè áàíê º
äîáðå êàï³òàë³çîâàíèì; íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³ àêòèâè ç óðàõó-
âàííÿì ñôîðìîâàíèõ ðåçåðâ³â ï³ä ö³ àêòèâè ñòàíîâëÿòü 50 ³ á³ëüøå
â³äñîòê³â êàï³òàëó áàíêó. Äî íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â
íàëåæàòü àêòèâè, ùî êëàñèô³êîâàí³ çà ñòóïåíåì ðèçèêó ÿê
«ñóìí³âí³», «áåçíàä³éí³». Ï³äñòàâîþ äëÿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ º íîð-
ìàòèâí³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ
áàíê³â; ÿêùî ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêî-
ìó ðàõóíêó òà â êàñ³ áàíêó äî ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â êë³ºíò³â (íîð-
ìàòèâ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ Í5) ñòàíîâèòü ìåíøå 10 â³äñîòê³â ³
çà â³äñóòíîñò³ ³íøèõ äæåðåë äëÿ ï³äòðèìàííÿ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³;
îòðèìàííÿ áàíêîì çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ çàãàëüíî¿ ðåé-
òèíãîâî¿ îö³íêè «4» àáî «5» çà ñèñòåìîþ CAMEL; áàíê ñâ³äîìî
íå âèêîíàâ âèìîãè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî ðîçðîáëåííÿ ïðî-
ãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ïîâèíåí ïðèé-
íÿòè ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó, ÿêèé º êðèòè÷íî íåäîêàï³-
òàë³çîâàíèì.

Ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó ïðèéìàºòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó òà îôîðìëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ.
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Îäíî÷àñíî çà ö³ºþ ïîñòàíîâîþ òàêîæ â³äêëèêàºòüñÿ ë³öåíç³ÿ
íà çä³éñíåííÿ âñ³õ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; ïðèïèíÿþòüñÿ ïîâíî-
âàæåííÿ ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â), ðàäè áàíêó ³ çàãàëüíèõ
çáîð³â áàíêó; ïðèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äàòîð (ë³êâ³äàö³éíà êîì³ñ³ÿ òà
¿¿ ãîëîâà, ÿêùî ë³êâ³äàö³ÿ ïðîâîäèòèìåòüñÿ ïðàö³âíèêàìè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó); íàäàºòüñÿ äîðó÷åííÿ êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíî-
ãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà Öåíò-
ðàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïëàòè âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðèïèíåííÿ
áàíêîì àêòèâíèõ îïåðàö³é çà éîãî êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêà-
ìè, â³äêðèòèìè â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó.

Âèìîãè êðåäèòîð³â äî áàíêó, ùî ë³êâ³äóºòüñÿ, çàäîâîëüíÿ-
þòüñÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó â òàê³é ïîñë³äîâíîñò³.

1) âèìîãè êðåäèòîð³â, çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ (ñóìà, ùî âèï-
ëà÷óºòüñÿ, íå ïåðåâèùóº âàðò³ñòü çàñòàâè); âèïëàòà âèõ³-
äíî¿ äîïîìîãè çâ³ëüíåíèì ïðàö³âíèêàì áàíêó, ùî
ë³êâ³äóºòüñÿ, òà ïîãàøåííÿ êðåäèòó, îäåðæàíîãî ë³êâ³äà-
ö³éíîþ êîì³ñ³ºþ íà ö³ ö³ë³; âèòðàòè ³ âèíàãîðîäæåííÿ
ë³êâ³äàòîðà (ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿) çã³äíî ³ç çàòâåðäæåíèì
êîøòîðèñîì ³ äîãîâîðîì ³ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì; âèòðà-
òè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíåí³ ç ìåòîþ çàáåçïå-
÷åííÿ ïðîâåäåííÿ ë³êâ³äàö³¿;

2) çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ïðàö³âíèêàìè áàíêó ç îïëàòè ïðàö³,
íåâèêîíàí³ òà íàêîïè÷åí³ äî äíÿ ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòî-
ðà (ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿); çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêëè âíàñ-
ë³äîê çàïîä³ÿííÿ øêîäè æèòòþ ³ çäîðîâ’þ ãðîìàäÿí (ïðà-
ö³âíèê³â áàíêó), øëÿõîì êàï³òàë³çàö³¿ â³äïîâ³äíèõ ïëà-
òåæ³â ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó Êàá³íåòîì Ì³í³ñòð³â Óê-
ðà¿íè, à òàêîæ âèìîãè ãðîìàäÿí-äîâ³ðèòåë³â (âêëàäíèê³â)
çà äîâ³ð÷èìè îïåðàö³ÿìè áàíêó;

3) âèìîãè ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â);

4) âèìîãè ³íøèõ êðåäèòîð³â, íå çàáåçïå÷åí³ çàñòàâîþ, ó òîìó
÷èñë³ âèìîãè, ùî âèíèêëè ³ç çîáîâ’ÿçàíü çà ïðîöåäóðîþ
ë³êâ³äàö³¿ áàíêó;

5) âèìîãè ùîäî ïîâåðíåííÿ âíåñê³â ÷ëåí³â òðóäîâîãî êîëåê-
òèâó äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó;

6) óñ³ ³íø³ âèìîãè.

Âèìîãè êîæíî¿ íàñòóïíî¿ ÷åðãè çàäîâîëüíÿþòüñÿ â ì³ðó íàä-
õîäæåíü êîøò³â íà íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ³ ëèøå ï³ñëÿ ïî-
âíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ïîïåðåäíüî¿ ÷åðãè.

ßêùî ìàéíà áàíêó âèÿâèòüñÿ íåäîñòàòíüî äëÿ ïîâíîãî çàäî-
âîëåííÿ âñ³õ âèìîã ïåâíî¿ ÷åðãè, òî íàÿâí³ êîøòè ðîçïîä³ëÿþòü-
ñÿ ì³æ êðåäèòîðàìè ö³º¿ ÷åðãè ïðîïîðö³éíî äî ñóìè ¿õí³õ âèìîã.
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Àêòèâè áàíêó, ùî çàëèøèëèñÿ ï³ñëÿ ïîãàøåííÿ âñ³õ âèìîã
êðåäèòîð³â, ðîçïîä³ëÿþòüñÿ ì³æ àêö³îíåðàìè (ó÷àñíèêàìè) â³äïîâ³-
äíî äî ê³ëüêîñò³ íàëåæíèõ ¿ì àêö³é (ïà¿â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³).

Âèìîãè êðåäèòîð³â íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ:
ìàéíà áàíêó íå âèñòà÷àº äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã; âèìîãè íå íàä-
³éøëè ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî ÷àñó; âèìîãè íå âèçíàí³ ë³êâ³äà-
òîðîì (ë³êâ³äàö³éíîþ êîì³ñ³ºþ), íå îñêàðæåí³ êðåäèòîðîì â óñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó àáî çà çàïåðå÷åííÿì êðåäèòîðà ïðèéíÿòî
ð³øåííÿ ïðî íåçàäîâîëåííÿ éîãî âèìîãè.

Âèìîãè êðåäèòîð³â, ùî íàä³éøëè ï³çí³øå âñòàíîâëåíîãî ÷àñó,
ìîæóòü áóòè çàäîâîëåí³, ÿêùî çàëèøèëèñÿ êîøòè ÷è ìàéíî áàíêó
ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, âèìîãè ÿêèõ íàä³éøëè ïðî-
òÿãîì óñòàíîâëåíîãî ÷àñó.

Âèìîãè, ùî íåçàäîâîëåí³ çà íåäîñòàòí³ñòþ ìàéíà, ââàæàþòü-
ñÿ ïîãàøåíèìè.

§ 2. Îáìåæåííÿ ³ ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ áàíêîì
îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é

Ïîã³ðøåííÿ ÿêîñò³ àêòèâ³â, çáèòêè ïðèçâîäÿòü äî òîãî, ùî
Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³ÿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó
óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ ùîäî ïðèïè-
íåííÿ çä³éñíåííÿ îêðåìîãî âèäó îïåðàö³é, ç îòðèìàííÿì áàíêîì
ð³øåííÿ áàíê âòðà÷àº ïðàâî íà ¿õ çä³éñíåííÿ.

ßêùî çä³éñíåííÿ áàíêîì îïåðàö³é ïåðåäáà÷àº â³äïîâ³äíî äî
Çàêîíó ïðî áàíêè òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó îòðèìàííÿ ïèñüìîâîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òî
îäíî÷àñíî âòðà÷àº ÷èíí³ñòü ïèñüìîâèé äîçâ³ë Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó â ÷àñòèí³ çä³éñíåííÿ öüîãî âèäó îïåðàö³é.

Ó öüîìó âèïàäêó áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ó òðèäåííèé ñòðîê ïî-
âåðíóòè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ðàí³-
øå îòðèìàíèé ïèñüìîâèé äîçâ³ë íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é äëÿ çàì-
³íè íà ïèñüìîâèé äîçâ³ë ç ³íøèì ïåðåë³êîì îïåðàö³é.

Îòðèìàííÿ áàíêîì ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
(êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó)
ïðî ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é º ï³äñòàâîþ
äëÿ ðîç³ðâàííÿ áàíêîì â³äïîâ³äíèõ äîãîâîð³â íà çä³éñíåííÿ öèõ
îïåðàö³é.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ áàíêîì ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
àáî êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³
ùîäî çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ) çä³éñíåííÿ îêðåìîãî âèäó îïåðàö³é
áàíê: ç ÷àñó îòðèìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ âòðà÷àº ïðàâî íà çä³éñíåííÿ
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öèõ îïåðàö³é íà ñòðîê, âèçíà÷åíèé öèì ð³øåííÿì; âòðà÷àº ïðàâî
íà çá³ëüøåííÿ îáñÿãó öèõ îïåðàö³é (çàáîðîíÿºòüñÿ óêëàäåííÿ
íîâèõ äîãîâîð³â àáî ïðîäîâæåííÿ ñòðîêó ä³þ÷èõ) ç ÷àñó îòðè-
ìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ; îäíî÷àñíî çàáåçïå÷óº çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
çã³äíî ç äîãîâîðàìè, ùî óêëàäåí³ íèì äî äíÿ îòðèìàííÿ çàçíà÷å-
íîãî ð³øåííÿ.

Îáñÿã îáìåæåíü ùîäî çä³éñíåííÿ áàíêîì îêðåìèõ âèä³â îïå-
ðàö³é âèçíà÷àºòüñÿ îðãàíîì, ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çóïè-
íåííÿ (îáìåæåííÿ) çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ð³øåííÿ ïðî
îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ çä³éñíåííÿ áàíêîì îêðå-
ìèõ âèä³â îïåðàö³é â³äïîâ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó (ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåí-
òðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàí-
êîì) ó äåíü îòðèìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ çîáîâ’ÿçàíå: çàáåçïå÷èòè
îòðèìàííÿ áàíêîì öüîãî ð³øåííÿ ï³ä ðîçïèñêó éîãî óïîâíîâàæå-
íîãî ïðåäñòàâíèêà; ïîâ³äîìèòè â îäíîäåííèé ñòðîê òåðèòîð³àëüí³
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³é
öüîãî áàíêó ïðî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ.

ßêùî êîì³ñ³ÿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ïðèéíÿëà ð³øåííÿ ïðî îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðè-
ïèíåííÿ çä³éñíåííÿ áàíêîì îêðåìèõ âèä³â îïåðàö³é, òî òåðèòîð-
³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â äåíü éîãî ïðèéíÿòòÿ
çîáîâ’ÿçàíå: çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ áàíêîì öüîãî ð³øåííÿ ï³ä
ðîçïèñêó éîãî óïîâíîâàæåíîãî ïðåäñòàâíèêà; ïîâ³äîìèòè â îä-
íîäåííèé ñòðîê òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³é öüîãî áàíêó ïðî ïðèéíÿòå ð³øåííÿ
òà âñòàíîâëåí³ âèìîãè äî áàíêó ñòîñîâíî âíåñåííÿ â³äïîâ³äíèõ
çì³í ó äîçâîëè, ÿê³ íàäàí³ éîãî ô³ë³ÿì; ïîâ³äîìèòè ïðî ïðèéíÿòå
ð³øåííÿ Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ Äå-
ïàðòàìåíò ðåºñòðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ áàíê³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
çîáîâ’ÿçàíå ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â íàä³ñëàòè êîï³þ ïðèéíÿòîãî
ð³øåííÿ Äåïàðòàìåíòó ðåºñòðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ áàíê³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ.

ßêùî áàíê â³äìîâèâñÿ îòðèìàòè ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ÷è êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ùîäî îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ îêðåìèõ âèä³â
çä³éñíþâàíèõ íèì îïåðàö³é, òî íà ñóïðîâ³äíîìó äîêóìåíò³ òà éîãî
êîï³¿ ðîáèòüñÿ â³äïîâ³äíà ïîçíà÷êà ïðî öå ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè òà
ïð³çâèùà â³äïîâ³äàëüíîãî ïðåäñòàâíèêà áàíêó. Ó òàêîìó ðàç³ ð³øåííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íàäñèëàºòüñÿ áàíêó ñïåöçâ’ÿçêîì.
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Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, íà ÿêèé áóëî çóïèíåíî (îáìåæåíî)
îêðåì³ âèäè çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é, áàíê ìàº ïðàâî â³äíî-
âèòè çä³éñíåííÿ öèõ îïåðàö³é ó ïîâíîìó îáñÿç³, ÿêùî Íàö³î-
íàëüíèé áàíê íå ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ïðîäîâæåííÿ çóïèíåííÿ
(îáìåæåííÿ) îêðåìèõ âèä³â çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é.

Ó ðàç³ óñóíåííÿ áàíêîì ïîðóøåíü Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
àáî Êîì³ñ³ÿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ìîæå ïðèéìàòè ð³øåííÿ ïðî äîñòðîêîâå ñêàñóâàííÿ ð³øåííÿ
ïðî çóïèíåííÿ (îáìåæåííÿ) îêðåìèõ âèä³â çä³éñíþâàíèõ áàíêîì
îïåðàö³é çà ïîäàííÿì â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ïðè öüîìó òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ â
äåíü éîãî ïðèéíÿòòÿ çîáîâ’ÿçàíå ïîâ³äîìèòè ïðî öå áàíê, Ãåíå-
ðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³ Äåïàðòàìåíò ðåºñò-
ðàö³¿ òà ë³öåíçóâàííÿ áàíê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ òà â³äïîâ³äí³ ï³äðîçä³ëè áàíê³âñü-
êîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çîáîâ’ÿçàí³ âåñòè ïîñò³éíèé
êîíòðîëü çà äîòðèìàííÿì áàíêîì (ó òîìó ÷èñë³ éîãî ô³ë³ÿìè)
âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðè-
ïèíåííÿ çä³éñíåííÿ îêðåìèõ âèä³â áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é.

Çà 10 äí³â äî çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ ð³øåííÿ ïðî çóïèíåííÿ
(îáìåæåííÿ) îêðåìèõ âèä³â çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é òåðè-
òîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íàäàº êîì³ñ³¿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ³íôîðìàö³þ ïðî
óñóíåííÿ áàíêîì ïîðóøåíü ³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäàëüøî¿ éîãî
ä³ÿëüíîñò³.

Ïðè íåâèïðàâëåíí³ áàíêîì ïîðóøåíü ó ñòðîê, íà ÿêèé çóïè-
íåíî (îáìåæåíî) îêðåìèé âèä îïåðàö³é, ùî çä³éñíþºòüñÿ áàí-
êîì, Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåí-
íÿ ùîäî çàñòîñóâàííÿ äî áàíêó ³íøèõ, á³ëüø æîðñòêèõ çàõîä³â
âïëèâó.

ßêùî áàíê íå ïðèïèíèâ àáî íå çóïèíèâ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ
âèä³â îïåðàö³é (÷è íå îáìåæèâ ¿õ ïðîâåäåííÿ), çä³éñíåííÿ ÿêèõ
ð³øåííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çóïèíåíî (îáìåæåíî, ïðèïèíå-
íî), àáî íå âèïðàâèâ ïîðóøåííÿ â ñòðîê, íà ÿêèé çóïèíåíî (îá-
ìåæåíî) ö³ îïåðàö³¿, òî Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº çàñòîñóâàòè äî
íüîãî ³íø³, á³ëüø æîðñòê³ çàõîäè âïëèâó.

Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ áàíêîì îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè ç
âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, ÿêèé çä³éñíþâàâ ïåðåâ³ðêó, íàäàº ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïðèïè-
íåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà ïðèïèíåííÿ ä³¿ ïèñü-
ìîâîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç



312

âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè íà ³ì’ÿ êåð³âíèêà Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòà-
ìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

ßêùî Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ïðèéíÿëà ð³øåííÿ
ïðî ïðèïèíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà ïðèïèíåí-
íÿ ä³¿ ïèñüìîâîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè, òî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ïðîòÿ-
ãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ îòðèìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ íàäàòè
Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ³íôîðìàö³þ ïðî êðåäèòîðñüêó ³ äåá³òîðñü-
êó çàáîðãîâàí³ñòü.

Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ð³øåííÿ ïðî
ïðèïèíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà ïðèïèíåííÿ
ïèñüìîâîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é
ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè áàíê çîáîâ’ÿçàíèé âæèòè òàêèõ çà-
õîä³â: ó äåíü îòðèìàííÿ çàçíà÷åíîãî ð³øåííÿ ïðèïèíèòè çä³éñíåí-
íÿ â³äïîâ³äíèõ îïåðàö³é òà â òðèäåííèé ñòðîê ïîâåðíóòè Íàö³î-
íàëüíîìó áàíêó ðàí³øå îòðèìàíèé ïèñüìîâèé äîçâ³ë Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó äëÿ çàì³íè íà ïèñüìîâèé äîçâ³ë ç ³íøèì ïåðåë³êîì
îïåðàö³é. Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº
çàáåçïå÷èòè îòðèìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ â äåíü éîãî ïðèéíÿòòÿ
(îòðèìàííÿ); ïðîòÿãîì îäíîãî îïåðàö³éíîãî äíÿ ïîâ³äîìèòè âñ³
áàíêè-êîðåñïîíäåíòè ïðî ôàêò âòðàòè ÷èííîñò³ ïèñüìîâîãî äîç-
âîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè
ö³ííîñòÿìè, îäíî÷àñíî íàä³ñëàòè äî áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â
îô³ö³éí³ çàÿâè ïðî çàêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíêó
â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â, â³äêðèòèõ ó
öüîìó áàíêó; ó ì³ñÿ÷íèé ñòðîê ïðîâåñòè ðîáîòó ùîäî çàêðèòòÿ
ðàõóíê³â ÍÎÑÒÐÎ â áàíêàõ-êîðåñïîíäåíòàõ ³ ðàõóíê³â ËÎÐÎ ³íî-
çåìíèõ áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â ³ ïðèïèíèòè êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíî-
ñèíè ç íèìè.

Ï³ñëÿ çàêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â ïîâåðíóòè òåðè-
òîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äîêóìåíò, ùî
ï³äòâåðäæóº ïðèñâîºííÿ ðåºñòðàö³éíîãî íîìåðà; ïðîòÿãîì òðüîõ
ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ ð³øåííÿ íàä³ñëàòè ïîâ³äîìëåííÿ
áàíêàì-êîðåñïîíäåíòàì ïðî íåîáõ³äí³ñòü íàäàííÿ ðîçïîðÿäæåí-
íÿ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ êîøò³â ç ¿õ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â
(â³äêðèòèõ ó öüîìó áàíêó) òà ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ïåðåðàõóâàííÿ
êîøò³â ç êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíêó (â³äêðèòèõ ó áàí-
êàõ-êîðåñïîíäåíòàõ) íà êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê, â³äêðèòèé
ó ñàìîñò³éíî îáðàíîìó óïîâíîâàæåíîìó áàíêó Óêðà¿íè.

Óãîäó ïðî âñòàíîâëåííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí ç îáðà-
íèì óïîâíîâàæåíèì áàíêîì ïîäàòè äëÿ óçãîäæåííÿ äî â³äïîâ³ä-
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íîãî äåïàðòàìåíòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â òðèäåííèé ñòðîê ³ç
äíÿ îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ïðî ïðèïèíåííÿ çàçíà÷åíîãî ïèñüìîâîãî
äîçâîëó; ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â ïîâ³äîìèòè êë³ºíò³â áàíêó
ïðî ïðèïèíåííÿ ïèñüìîâîãî äîçâîëó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç
âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà ïðî íåîáõ³äí³ñòü çàêðèòòÿ íèìè ðà-
õóíê³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, à íåðåçèäåíò³â ïîâ³äîìèòè ïðî íå-
îáõ³äí³ñòü çàêðèòòÿ ðàõóíê³â ó ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè; çà-
êðèòè ðàõóíêè êë³ºíò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ òà íåðåçèäåíò³â ó
ãðîøîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè (ïîòî÷í³, äåïîçèòí³ (âêëàäí³) òîùî),
ïðè öüîìó ³íêàñàö³ÿ âàëþòíèõ êîøò³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå
äëÿ âèêîíàííÿ îïåðàö³é, ïåðåäáà÷åíèõ ö³ºþ ãëàâîþ; çàêðèòè íà-
ëåæí³ áàíêó ïóíêòè îáì³íó ³íîçåìíèõ âàëþò ³ ïîâ³äîìèòè þðè-
äè÷íèõ îñ³á (ç ÿêèìè óêëàäåíî àãåíòñüê³ óãîäè ïðî â³äêðèòòÿ
ïóíêò³â îáì³íó ³íîçåìíèõ âàëþò) ïðî ïðèïèíåííÿ ïèñüìîâîãî
äîçâîëó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè òà çàê-
³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ çàçíà÷åíî¿ óãîäè, à òàêîæ çàêðèòè íàëåæí³
éîìó ïóíêòè îáì³íó ³íîçåìíèõ âàëþò.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çîáîâ’ÿçàíå
ñêàñóâàòè íàäàí³ áàíêó ðåºñòðàö³éí³ ñâ³äîöòâà íà â³äêðèòòÿ íà-
ëåæíèõ áàíêó ïóíêò³â îáì³íó ³íîçåìíèõ âàëþò ³ òèõ, ùî ïðàöþ-
âàëè íà ï³äñòàâ³ àãåíòñüêèõ óãîä, à òàêîæ óñòàíîâèòè êîíòðîëü
çà ïðèïèíåííÿì ¿õ ä³ÿëüíîñò³. Êð³ì òîãî, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³í-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çîáîâ’ÿçàíå ïîâ³äîìèòè ïðî ñêàñóâàííÿ
ðåºñòðàö³éíèõ ñâ³äîöòâ íà â³äêðèòòÿ ïóíêò³â îáì³íó ³íîçåìíèõ
âàëþò, ùî ïðàöþâàëè íà ï³äñòàâ³ àãåíòñüêèõ óãîä, îðãàíè äåð-
æàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ (³íñïåêö³¿) çà ì³ñöåì ðåºñòðàö³¿
öèõ þðèäè÷íèõ îñ³á; óæèòè çàõîä³â ùîäî ïðèïèíåííÿ âàëþòíèõ
îïåðàö³é âëàñíèìè äèðåêö³ÿìè, ô³ë³ÿìè, ³íøèìè â³äîêðåìëåíèìè
ï³äðîçä³ëàìè áàíêó ç ïåðåäàâàííÿì çàëèøê³â êîøò³â çà ¿õ ðàõóí-
êàìè íà áàëàíñ óïîâíîâàæåíîãî áàíêó; ïðèïèíèòè íàäàííÿ ãà-
ðàíò³é, ïîðó÷èòåëüñòâ òà ³íøèõ çîáîâ’ÿçàíü çà òðåò³õ îñ³á, âèêî-
íàííÿ ÿêèõ ïåðåäáà÷àºòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³; ïðèïèíèòè íîâ³
åì³ñ³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ âëàñíèõ ö³ííèõ ïàïåð³â (ñåðòèô³êàò³â,
âåêñåë³â òîùî), ïëàñòèêîâèõ êàðòîê (ó òîìó ÷èñë³ ïëàò³æíèõ êàðòîê
ì³æíàðîäíèõ ïëàò³æíèõ ñèñòåì, åì³òîâàíèõ ó ãðèâíÿõ), ÷åê³â;
çàáåçïå÷èòè ïîâåðíåííÿ êîøò³â âëàñíèêàì âêëàä³â, äåïîçèò³â òîùî,
çä³éñíåíèõ â ³íîçåìí³é âàëþò³. Çàçíà÷åí³ êîøòè ìîæóòü áóòè ïî-
âåðíóò³ ÿê ó âàëþò³ âêëàäó, âíåñêó, äåïîçèòó òîùî, òàê ³ â ãðî-
øîâ³é îäèíèö³ Óêðà¿íè çà áàæàííÿì êë³ºíò³â; óæèòè çàõîä³â ùîäî
ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³; óæèòè çàõîä³â ùîäî ïîâåðíåííÿ íàäàíèõ áàíêîì êðåäèò³â
â ³íîçåìí³é âàëþò³ (íàñàìïåðåä ïðîëîíãîâàíèõ ³ ïðîñòðî÷åíèõ),
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 à òàêîæ êðåäèò³â, íàäàíèõ áàíêó ðåçèäåíòàìè òà íåðåçèäåíòàìè.
Ó çâ’ÿçêó ç öèì óïîâíîâàæåí³ áàíêè ìàþòü ïåðåäáà÷àòè â êðåäèò-
íèõ óãîäàõ îáîâ’ÿçêîâó óìîâó ùîäî ïîâåðíåííÿ òàêèõ êðåäèò³â ó
ðàç³ ïðèïèíåííÿ ä³¿ çàçíà÷åíîãî ïèñüìîâîãî äîçâîëó íà çä³éñíåí-
íÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííîñòÿìè.

Çà íàÿâíîñò³ ðàõóíê³â, íà ÿêèõ îáë³êîâóºòüñÿ çàáîðãîâàí³ñòü
çà íàäàíèìè êë³ºíòàì êðåäèòàìè â ³íîçåìí³é âàëþò³, áàíê ïîâè-
íåí ïåðåâåñòè ¿õ äî òèõ óïîâíîâàæåíèõ áàíê³â, äî ÿêèõ êë³ºíòè
ïåðåéøëè íà îáñëóãîâóâàííÿ (íà ï³äñòàâ³ äîãîâîð³â, óêëàäåíèõ
áàíêîì ç öèìè óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè òà/àáî çà ïîòðåáè – ç
áàíêàìè-êðåäèòîðàìè), ³ ïðîòÿãîì 90 äí³â ïðîâåñòè ïåðåãîâîðè ç
óïîâíîâàæåíèìè áàíêàìè ïðî ïðîäàæ ¿ì öèõ êðåäèòíèõ êîøò³â.

Ïðîäàæ êðåäèòíèõ êîøò³â ìàº áóòè çàâåðøåíî â ñòðîê äî
90 äí³â ç ïî÷àòêó ïåðåãîâîð³â.

§ 3. Íàêëàäàííÿ øòðàô³â íà áàíêè ³ çàáîðîíà íàäàííÿ êðåäèò³â

Ðîçïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî çàáîðîíè íàäàííÿ
áëàíêîâèõ êðåäèò³â ìîæå âèäàâàòèñÿ: áàíêàì, ó ÿêèõ îáñÿã íå-
ãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â ïåðåâèùóº 10 â³äñîòê³â ñóìè
àêòèâ³â, çà ÿêèìè ìàþòü îö³íþâàòèñÿ ðèçèêè òà ôîðìóâàòèñÿ
ñòðàõîâ³ ðåçåðâè; íåäîêàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì, ùî íå ñôîðìóâà-
ëè ðåçåðâè ï³ä êðåäèòí³ ðèçèêè òà ³íø³ àêòèâí³ îïåðàö³¿ â äîñ-
òàòíüîìó îáñÿç³; çíà÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì òà êðèòè÷íî íåäî-
êàï³òàë³çîâàíèì áàíêàì.

Ð³øåííÿ ïðî çàáîðîíó íàäàâàòè áëàíêîâ³ êðåäèòè ïðèéìàº
Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ðåçóëüòàòàìè ïëàíîâî¿ àáî ïî-
çàïëàíîâî¿ ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè òà íà ï³äñòàâ³ ïðîïîçèö³é â³äïî-
â³äíèõ òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà Ãåíå-
ðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî íàêëàäàòè íà áàíêè øòðàôè â
ðîçì³ð³ íå á³ëüøå í³æ îäèí â³äñîòîê â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî
ñòàòóòíîãî ôîíäó â ðàç³ äîïóùåííÿ íèìè ïîðóøåíü, çîêðåìà òà-
êèõ: ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ îïå-
ðàö³é, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó; íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìîãó âïîâíî-
âàæåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ ïðèõîâó-
âàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî; ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ð-
íî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâè-
ìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº-
÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ; íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿäêó, óñòàíîâ-
ëåíîìó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì; íåäîòðèìàííÿ áàíêîì íîðìàòèâó
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îáîâ’ÿçêîâîãî ðåçåðâóâàííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó; ïîðó-
øåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â;
íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæíå âèêîíàííÿ) âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêî-
íîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ç
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåð-
æàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì; ïîðóøåííÿ âèìîã íîðìàòèâíî-ïðà-
âîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî çàëó÷åííÿ êîøò³â íà
óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó äî êàï³òàëó áàíêó òà äîñòðîêîâî-
ãî éîãî ïîãàøåííÿ.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàí-
íÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâè-
ìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè: çà ïåð-
øå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,01 â³äñîò-
êà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó, à òàêîæ
ìîæå çàñòîñîâóâàòèñÿ ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ ùîäî ïîòðåáè óñó-
íåííÿ äîïóùåíîãî ïîðóøåííÿ; çà äðóãå îäíîòèïíå ïîðóøåííÿ
ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,05 â³äñîòêà â³ä ñóìè
çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà òðåòº ³ ïîäàëüø³
îäíîòèïí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â, óñòàíîâëåíèõ íîðìàòèâíî-ïðàâîâè-
ìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà îäíîòèïí³ ïîðóøåííÿ ïîðÿä-
êó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî
íàðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå ìîæå
ñòàíîâèòè á³ëüøå í³æ îäèí â³äñîòîê â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî
ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìîãó âïîâíîâà-
æåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ çà ïðèõîâóâàí-
íÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè: çà
ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,05 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà
äðóãå ³ ïîäàëüø³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó
âèìîãó âïîâíîâàæåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à òà-
êîæ ïðèõîâóâàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî, ùî íà-
ðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå ìîæå ñòà-
íîâèòè á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó.

Øòðàô çà ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî
âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
à òàêîæ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ íàêëàäàºòüñÿ íà
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áàíêè: çà ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,01 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó;
çà äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,02 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà
òðåòº ³ íàñòóïí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,05 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿
òà çâ³òíîñò³, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, à òàêîæ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàí-
íÿ, ùî íàðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå
ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî
ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè: çà ïåðøå ïîðó-
øåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,03 â³äñîòêà â³ä
ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà äðóãå ³ íàñòóïí³
ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,05 â³äñîò-
êà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿä-
êó, óñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, ùî íàðàõîâàíà çà
ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå
îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Øòðàô çà íåäîòðèìàííÿ áàíêîì íîðìàòèâó îáîâ’ÿçêîâîãî ðå-
çåðâóâàííÿ ïðîòÿãîì ï³âð³÷÷ÿ íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè çà äðóãèé
âèïàäîê ïîðóøåííÿ â ðîçì³ð³ ñòàâêè «îâåðíàéò» ï³ä çàáåçïå÷åí-
íÿ â³ä ñóìè íåäîðåçåðâóâàííÿ, àëå íå á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä
ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàôè çà êîæíèé âèïàäîê ïîðóøåííÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â íàêëàäàþòüñÿ íà áàíêè: çà ùîäåííå ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó
ìàêñèìàëüíîãî ñóêóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷è-
òåëüñòâ, íàäàíèõ ³íñàéäåðàì (Í10).

Íàêëàäåííÿ øòðàôó çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó (Í10) çä³éñíþºòü-
ñÿ çà êîæåí âèïàäîê éîãî ïîðóøåííÿ, äîïóùåíèé ó çâ³òíîìó ì³ñÿö³;
çà ïîðóøåííÿ òàêèõ íîðìàòèâ³â, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñåðåä-
íüîçâàæåíîþ âåëè÷èíîþ çà ì³ñÿöü: íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³ (Í4,
Í5, Í6); íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ (Í11, Í12); íîðìàòèâó ðèçèêó
çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ (äîâãî¿/êîðîòêî¿) âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13), ó
òîìó ÷èñë³ äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-1) òà êîðîòêî¿
â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-2). Çà íîðìàòèâàìè, ÿê³ ðîçðàõî-
âóþòüñÿ íà ï³äñòàâ³ ñåðåäíüîçâàæåíî¿ âåëè÷èíè çà ì³ñÿöü, îäíèì
ïîðóøåííÿì ââàæàºòüñÿ ïîðóøåííÿ íîðìàòèâ³â, ùî ðîçðàõîâó-
þòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà çà ì³ñÿöü.
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Øòðàô çà ùîäåííå ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó ìàêñèìàëüíîãî ñó-
êóïíîãî ðîçì³ðó êðåäèò³â, ãàðàíò³é òà ïîðó÷èòåëüñòâ, íàäàíèõ
³íñàéäåðàì (Í10), íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè â òàêèõ ðîçì³ðàõ: çà
ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà
äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,2 â³äñîò-
êà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà òðåòº ³
ïîäàëüø³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,5 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâ³â ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í4),
ïîòî÷íî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í5), êîðîòêîñòðîêîâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í6), ùî
ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà çà ì³ñÿöü, íàêëà-
äàºòüñÿ íà áàíêè â òàêèõ ðîçì³ðàõ (îêðåìî çà êîæíèì íîðìàòè-
âîì): çà ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – â ðîçì³ð³
0,05 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó;
çà äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – â ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà
òðåòº ³ ïîäàëüø³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,5 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâ³â ë³êâ³äíîñò³,
ùî íàðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå
ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî
ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàííÿ â ö³íí³ ïàïå-
ðè îêðåìî çà êîæíîþ óñòàíîâîþ (Í11) ³ çàãàëüíî¿ ñóìè ³íâåñòó-
âàííÿ (Í12), ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ñåðåäíüîçâàæåíà âåëè÷èíà
çà ì³ñÿöü, íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè â òàêèõ ðîçì³ðàõ (îêðåìî çà
êîæíèì íîðìàòèâîì): çà ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàð-
íîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòà-
òóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíî-
ãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,2 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóò-
íîãî ôîíäó áàíêó; çà òðåòº ³ íàñòóïí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êà-
ëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,5 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíî-
ãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâ³â ³íâåñòóâàí-
íÿ, ùî íàðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå
ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî
ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó ðèçèêó çàãàëüíî¿ â³äêðèòî¿
(äîâãî¿/êîðîòêî¿) âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13), ó òîìó ÷èñë³ êîðîòêî¿
â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-2), ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ ÿê ñå-
ðåäíüîàðèôìåòè÷íà âåëè÷èíà çà ì³ñÿöü, íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè
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â òàêèõ ðîçì³ðàõ: çà ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî
ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó áàíêó; çà äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó
– ó ðîçì³ð³ 0,2 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó
áàíêó; çà òðåòº ³ íàñòóïí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî
ðîêó – ó ðîçì³ð³ 0,5 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíî-
ãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó ðèçèêó äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âà-
ëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-1) íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè â òàêèõ ðîçì³ðàõ:
çà ïåðøå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
 0,05 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó;
çà äðóãå ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó; çà
òðåòº ³ íàñòóïí³ ïîðóøåííÿ ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó – ó ðîçì³ð³
0,2 â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà ïîðóøåííÿ íîðìàòèâó ðèçèêó çà-
ãàëüíî¿ â³äêðèòî¿ (äîâãî¿/êîðîòêî¿) âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13), ó
òîìó ÷èñë³ äîâãî¿ â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-1) òà êîðîòêî¿
â³äêðèòî¿ âàëþòíî¿ ïîçèö³¿ (Í13-2), ùî íàðàõîâàíà çà ì³ñÿöü (ó
ÿêîìó äîïóùåí³ ïîðóøåííÿ), íå ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå îäíîãî
â³äñîòêà â³ä ñóìè çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Øòðàô çà íåâèêîíàííÿ (íåíàëåæíå âèêîíàííÿ) áàíêàìè âè-
ìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó ³ç çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, íàêëàäàºòüñÿ
íà áàíêè çà êîæíå ïîðóøåííÿ â ðîçì³ð³ 0,01 â³äñîòêà â³ä ñóìè
çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Çàãàëüíà ñóìà øòðàô³â çà îäíîòèïí³ ïîðóøåííÿ, âèÿâëåí³
ïåðåâ³ðêîþ, íå ìîæå ñòàíîâèòè á³ëüøå îäíîãî â³äñîòêà â³ä ñóìè
çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó.

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ âèìîã ùîäî ïîðÿäêó çàëó÷åííÿ êîøò³â
íà óìîâàõ ñóáîðäèíîâàíîãî áîðãó àáî éîãî äîñòðîêîâîãî ïîâåðíåí-
íÿ, âèçíà÷åíèõ ó ðîçä³ë³ III ²íñòðóêö³¿ ïðî ïîðÿäîê ðåãóëþâàííÿ
ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â â Óêðà¿í³, íàêëàäàºòüñÿ íà áàíêè â ðîçì³ð³
0,1 â³äñîòêà â³ä ðîçì³ðó çàðåºñòðîâàíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó áàíêó.

Ðîçðàõóíîê ñóìè øòðàô³â çä³éñíþºòüñÿ çà êîæíèì ôàêòîì äî-
ïóùåíèõ ïîðóøåíü, ùî çàçíà÷åí³ â ö³é ãëàâ³, à íàêëàäåííÿ øòðàô³â
çà ö³ ïîðóøåííÿ çä³éñíþºòüñÿ â íàñòóïíîìó çà çâ³òíèì ì³ñÿö³.

Ð³øåííÿ ïðî íàêëàäåííÿ øòðàô³â íà áàíêè ïðèéìàº Êîì³ñ³ÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðè-
òîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ (ó ìåæàõ ïîâíîâàæåíü, âèçíà÷åíèõ â³äïî-
â³äíèì ð³øåííÿì Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó).
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Ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³) ïðî íàêëàäåííÿ øòðàôó
íà áàíê ìàº ì³ñòèòè ïåðåë³ê âèÿâëåíèõ ïîðóøåíü ç ïîñèëàííÿì
íà íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà äîêóìåíòè,
ùî ï³äòâåðäæóþòü ôàêò ïîðóøåííÿ.

Ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî íàêëàäåííÿ øòðà-
ôó íà áàíê íàäñèëàºòüñÿ â³äïîâ³äíîìó òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ï³ñëÿ
éîãî ïðèéíÿòòÿ.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (ñòðóêòóðíèé
ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïî-
ñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) ïðîòÿãîì ï’ÿòè ðîáî÷èõ äí³â
ç äíÿ îòðèìàííÿ (ïðèéíÿòòÿ) ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
(àáî ð³øåííÿ êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó
óïðàâë³íí³) ïðî íàêëàäåííÿ øòðàôó ìàº íàä³ñëàòè áàíêó öå ð³øåí-
íÿ ³ç ñóïðîâ³äíèì ëèñòîì, ùî ì³ñòèòü ðîçðàõóíîê ñóìè øòðàôó òà
ïðîïîçèö³þ äî áàíêó-ïîðóøíèêà ïðî äîáðîâ³ëüíó ñïëàòó íàðàõî-
âàíî¿ ñóìè øòðàôó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â, ïî÷èíàþ÷è ç
íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ áàíêîì öüîãî ð³øåííÿ.

ßêùî íàðàõîâàíó ñóìó øòðàôó íå áóäå ïåðåðàõîâàíî áàíêîì-
ïîðóøíèêîì ó çàçíà÷åíèé ñòðîê, òî øòðàô ñòÿãóºòüñÿ øëÿõîì
ïîäàííÿ â³äïîâ³äíèì òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó (þðèäè÷íîþ ñëóæáîþ öåíòðàëüíîãî àïàðàòó) äî ãîñïî-
äàðñüêîãî ñóäó ïîçîâíî¿ çàÿâè.

Øòðàôè íå íàêëàäàþòüñÿ íà áàíêè, ùî º êðèòè÷íî íåäîêà-
ï³òàë³çîâàíèìè.

Ó ðàç³ íåçàñòîñóâàííÿ øòðàô³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ âèïðàâ-
ëåííÿ ñèòóàö³¿ àáî çàïîá³ãàííÿ ïîäàëüøèì ïîðóøåííÿì ÷è ïî-
äàëüø³é âòðàò³ áàíêîì ñâî¿õ àêòèâ³â Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº
çàñòîñîâóâàòè ³íø³ àäåêâàòí³ (á³ëüø æîðñòê³) çàõîäè âïëèâó â³äïî-
â³äíî äî ñòàòò³ 73 Çàêîíó ïðî áàíêè.

Øòðàôí³ ñàíêö³¿ äî áàíêó ìîæóòü íå çàñòîñîâóâàòèñÿ â òà-
êèõ âèïàäêàõ: ÿêùî çàñòîñóâàííÿ øòðàô³â íå âïëèíóëî íà óñó-
íåííÿ áàíêîì ïîðóøåíü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà ÿêùî òàê³
ïîðóøåííÿ â³äáóâàþòüñÿ ñèñòåìàòè÷íî, à ñàìå: åêîíîì³÷í³ íîð-
ìàòèâè, ùî ðîçðàõîâóþòüñÿ çà ñåðåäíüîçâàæåíîþ âåëè÷èíîþ çà
ì³ñÿöü, ïîðóøóþòüñÿ ïðîòÿãîì ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â ïîñï³ëü àáî
ø³ñòü ðàç³â ïðîòÿãîì êàëåíäàðíîãî ðîêó; åêîíîì³÷í³ íîðìàòèâè,
ÿê³ ðîçðàõîâóþòüñÿ çà êîæíèé âèïàäîê ïîðóøåííÿ, ïîðóøóþòü-
ñÿ ùîäíÿ ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ àáî ÷åðåç ïåâíèé ïðîì³æîê ÷àñó ïðî-
òÿãîì ÷îòèðüîõ ì³ñÿö³â; ÿêùî ñòÿãíåííÿ øòðàôó ñïðè÷èíèòü
ñóòòºâå ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó – íåñïðîìîæí³ñòü
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áàíêó ñâîº÷àñíî âèêîíóâàòè çîáîâ’ÿçàííÿ ïåðåä ñâî¿ìè êë³ºíòà-
ìè àáî çàãðîçó ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â; çà òðåòº ³ íà-
ñòóïí³ ïîðóøåííÿ â ïîòî÷íîìó ðîö³ ïîðÿäêó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿
âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî îäíîãî âèäó áàí-
ê³âñüêî¿ îïåðàö³¿; çà ïîâòîðíå òà íàñòóïí³ â ïîòî÷íîìó ðîö³ âè-
ïàäêè ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòà-
íîâëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à
òàêîæ íåïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ – ùîäî îäí³º¿ ³ ò³º¿
ñàìî¿ ôîðìè çâ³òíîñò³ ÷è ³íôîðìàö³¿ àáî íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³
â ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì.

Ïðî äîö³ëüí³ñòü íåçàñòîñóâàííÿ òàêîãî çàõîäó âïëèâó, ÿê
íàêëàäåííÿ øòðàôó (àáî ðîçñòðî÷åííÿ ÷è â³äñòðî÷åííÿ ñòðîêó
ñïëàòè øòðàôó), òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó (ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî áåçïîñåðåä-
íüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) ïîâ³äîìëÿº Ãåíåðàëüíèé äåïàð-
òàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç îá´ðóíòó-
âàííÿì ï³äñòàâ.
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§ 1. Çàáîðîíà âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè
ïðàâî ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â)

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî òèì÷àñîâî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåí-
íÿ, çàáîðîíèòè âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâà-
òè ïðàâî ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòå-
ìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ íèì âèìîã Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü» àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, çîêðåìà òàêèõ: íàÿâí³ñòü ïðÿìîãî ÷è îïîñåðåäêîâàíîãî
âïëèâó âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ íà ïðèéíÿòòÿ áàíêîì ð³øåíü,
ùî ïðèçâîäÿòü äî ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà àáî äî
ðèçèêîâî¿ ïîë³òèêè áàíêó, ÿêà çàãðîæóº ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â ³
âêëàäíèê³â; ïîðóøåíî áåçäîãàííó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ âëàñíèêà ³ñòîò-
íî¿ ó÷àñò³. ßêùî âëàñíèêîì ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ º þðèäè÷íà îñîáà, òî
öÿ çàáîðîíà ïîøèðþºòüñÿ íà ÷ëåí³â âèêîíàâ÷îãî îðãàíó ³ ñïîñòå-
ðåæíî¿ (íàãëÿäîâî¿) ðàäè ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè; çà ðåçóëüòàòàìè
ïåðåâ³ðêè âèÿâëåíî, ùî âíåñîê äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó
ñôîðìîâàíèé íå çà ðàõóíîê âëàñíèõ êîøò³â âëàñíèêà ³ñòîòíî¿
ó÷àñò³ (ï³äòâåðäæåííÿì öüîãî º, íàïðèêëàä, âèñíîâîê ïðî éîãî
íåçàäîâ³ëüíèé ô³íàíñîâèé ñòàí íà äàòó ïðèäáàííÿ àêö³é áàíêó);
âîëîä³ííÿ ³ñòîòíîþ ó÷àñòþ áàíêó àáî çá³ëüøåííÿ ðîçì³ðó ³ñòîò-
íî¿ ó÷àñò³ äî ð³âíÿ, âèçíà÷åíîãî ñòàòòåþ 34 «Ïðî áàíêè ³ áàíê³-
âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», áåç ïèñüìîâîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;
Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî çàáîðîíó
âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãîëîñó
ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â), ÿêùî âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ (ô³çè÷í³é
îñîá³ àáî ïðåäñòàâíèêó âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ – þðèäè÷íî¿ îñî-
áè) ïðåä’ÿâëåíî îáâèíóâà÷åííÿ â ó÷èíåíí³ çëî÷èíó, íå

Ã ë à â à  ² ² ²

Ââåäåííÿ ñàíêö³é äî áàíê³â – ïîðóøíèê³â
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà
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âñòàíîâëåíî ñêëàäó çëî÷èíó ç áîêó ö³º¿ îñîáè, îäíàê ìàº ì³ñöå
ïîðóøåííÿ áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, çîêðåìà âñòàíîâëåíî
íàÿâí³ñòü âïëèâó ç áîêó ö³º¿ îñîáè íà ïðîâåäåííÿ ðèçèêîâî¿ ïîë-
³òèêè áàíêó, ùî ñòâîðþº çàãðîçó ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â ³ âêëàä-
íèê³â áàíêó, àáî îñîáó âèçíàíî âèííîþ â ó÷èíåíí³ êîðèñëèâîãî
çëî÷èíó ç ïðèçíà÷åííÿì ïîêàðàííÿ áåç ïîçáàâëåííÿ âîë³.

Ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâó, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, çàáîðîíó
âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãîëîñó
ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) ïðèéìàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó àáî êîì³ñ³ºþ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ÿê ïðàâèëî, çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêö³éíî¿ ïåðåâ³ðêè (ïëà-
íîâî¿ ÷è ïîçàïëàíîâî¿).

Ð³øåííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòî-
ð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî òèì÷àñîâó çàáî-
ðîíó âëàñíèêó ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãî-
ëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) âðó÷àºòüñÿ ï³ä ï³äïèñ âëàñíèêó ³ñòîò-
íî¿ ó÷àñò³ áàíêó (ô³çè÷í³é îñîá³ ÷è ïîâíîâàæíîìó ïðåäñòàâíèêó
þðèäè÷íî¿ îñîáè) àáî íàäñèëàºòüñÿ éîìó ñïåöçâ’ÿçêîì.

Öå ð³øåííÿ òàêîæ äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè
òà ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) áàíêó ç âèìîãîþ íàäàòè Íàö³î-
íàëüíîìó áàíêó ó âèçíà÷åíèé ñòðîê ³íôîðìàö³þ ïðî íàäàííÿ
áàíêîì ðåêîìåíäàö³é äîâ³ðåí³é îñîá³ (÷è îñîáàì), ÿê³é áóäå ïåðå-
äàíî ïðàâî áðàòè ó÷àñòü ó ãîëîñóâàíí³. Ðåêîìåíäîâàíà áàíêîì
îñîáà ìàº â³äïîâ³äàòè âèìîãàì áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî âëàñíèê³â
³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ áàíêó.

Ð³øåííÿ ïðî ïåðåäàâàííÿ ïðàâà ãîëîñó â³äïîâ³äíî äî ïðèäáà-
íèõ àêö³é (ïà¿â) äîâ³ðåí³é îñîá³ (îñîáàì) ïðèéìàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðè-
òîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³) ó ñòðîê äî îäíîãî ì³ñÿöÿ ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ ðåêîìåíäàö³é ³ äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà ïðàâë³ííÿ (ðàäè äè-
ðåêòîð³â) ³ ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó.

Äîâ³ðåíà îñîáà çîáîâ’ÿçàíà ï³ä ÷àñ ãîëîñóâàííÿ ä³ÿòè â ³íòå-
ðåñàõ êâàë³ô³êîâàíîãî òà çâàæåíîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

Ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â, ùî ïðèéìàëèñÿ ç âèêî-
ðèñòàííÿì ïðàâà ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) îñîáîþ, ÿêà âî-
ëîä³º ³ñòîòíîþ ó÷àñòþ òà ùîäî ÿêî¿ âñòàíîâëåíà òèì÷àñîâà çàáî-
ðîíà éîãî âèêîðèñòàííÿ, íå ìàþòü þðèäè÷íî¿ ñèëè.

Â³äíîâëåííÿ ïðàâà âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ ó âèêîðèñòàíí³
ãîëîñó ïðèäáàíèõ àêö³é (ïà¿â) çä³éñíþºòüñÿ çà äîçâîëîì Êîì³ñ³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó àáî Êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ðàç³ óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ.
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§ 2. Â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäîâèõ îñ³á áàíêó â³ä ïîñàä ³ ïðèìóñîâà
ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî òèì÷àñîâî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåí-
íÿ, â³äñòîðîíÿòè ïîñàäîâó îñîáó áàíêó â³ä ïîñàäè â ðàç³ ãðóáîãî
÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ ö³ºþ îñîáîþ âèìîã áàíê³âñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó, ó òîìó ÷èñë³: íåâèêîíàííÿ áàíêîì ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê
çîáîâ’ÿçàíü çà éîãî ïèñüìîâîþ óãîäîþ ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
(ïðîãðàìîþ êàï³òàë³çàö³¿/ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî ïëàíîì
ðåîðãàí³çàö³¿); íåâèêîíàííÿ áàíêîì ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê âèìîã,
âèçíà÷åíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó ïèñüìîâîìó çàñòåðåæåíí³,
ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà; íåâèêî-
íàííÿ áàíêîì ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê âèìîãè Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ùîäî ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â áàíêó ç âèçíà÷åíèõ ïèòàíü
(ùîäî ïðèéíÿòòÿ ïðîãðàìè êàï³òàë³çàö³¿/ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ àáî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ òîùî); íåâèêîíàííÿ áàíêîì ó âñòà-
íîâëåíèé ñòðîê ðîçïîðÿäæåíü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî çóïè-
íåííÿ âèïëàòè äèâ³äåíä³â ÷è ðîçïîä³ëó êàï³òàëó â áóäü-ÿê³é ôîðì³
àáî îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïèíåííÿ ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ
âèä³â çä³éñíþâàíèõ áàíêîì îïåðàö³é ç âèñîêèì ð³âíåì ðèçèêó,
àáî çàáîðîíè âèäàâàòè áëàíêîâ³ êðåäèòè, àáî ï³äâèùåííÿ ðå-
çåðâ³â íà ïîêðèòòÿ ìîæëèâèõ çáèòê³â çà êðåäèòàìè òà ³íøèìè
àêòèâàìè; ïðîâåäåííÿ áàíêîì ðèçèêîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ çàãðîæó-
þòü ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, ÿêùî öå º íàñë³äêîì
îñîáèñòèõ ä³é ÷è áåçä³ÿëüíîñò³ öèõ ïîñàäîâèõ îñ³á; ïîäàííÿ íå-
äîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòàíîâëåí³ íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íåïîäàííÿ àáî íåñâîº-
÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ; íåâèïðàâëåííÿ çâ³òíîñò³ â ïîðÿäêó, óñòàíîâ-
ëåíîìó Íàö³îíàëüíèì áàíêîì; íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìî-
âó âèìîãó óïîâíîâàæåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ïðè-
õîâóâàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî; íåâèêîíàííÿ
âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ùîäî çâ³ëüíåííÿ ç ïîñàäè
êåð³âíèê³â áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 60 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» àáî ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³ 73 Çà-
êîíó ïðî áàíêè; íåâèêîíàííÿ òà íåíàëåæíå âèêîíàííÿ âèìîã
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ³ç çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ àáî â³äìè-
âàííþ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Äî ïîñàäîâèõ îñ³á, ÿê³ Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî â³äñòî-
ðîíèòè â³ä ïîñàäè, íàëåæàòü òàê³ ïåðø³ êåð³âíèêè áàíêó: ãîëî-
âà, éîãî çàñòóïíèêè òà ÷ëåíè ðàäè áàíêó; ãîëîâà, éîãî çàñòóïíèêè
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òà ÷ëåíè ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) áàíêó; ãîëîâíèé áóõãàë-
òåð, éîãî çàñòóïíèêè; êåð³âíèê ô³ë³¿; ãîëîâíèé áóõãàëòåð ô³ë³¿.

Îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî òèì÷àñîâîãî â³äñòîðîíåííÿ ïî-
ñàäîâî¿ îñîáè áàíêó â³ä ïîñàäè ïîäàþòüñÿ òåðèòîð³àëüíèìè
óïðàâë³ííÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (â³äïîâ³äíèì ñòðóêòóðíèì
ï³äðîçä³ëîì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåç-
ïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì, àáî ³íøèì ñàìîñò³éíèì
ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì) òà Ãåíåðàëüíèì äåïàðòàìåíòîì áàíê³-
âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêèé ãîòóº â³äïîâ³äíèé
âèñíîâîê, íà ðîçãëÿä Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Íà çàñ³äàííÿ Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ö³ ïîñàäîâ³ îñîáè
ìàþòü çàïðîøóâàòèñÿ äëÿ íàäàííÿ ïîÿñíåíü.

Ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå â³äñòîðîíåííÿ ïåðøèõ êåð³âíèê³â áàí-
êó â³ä ïîñàäè ïðèéìàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (êð³ì
âèïàäê³â, êîëè òàê³ ð³øåííÿ ïðèéíÿò³ ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíà-
ìè àáî çàãàëüíèìè çáîðàìè àêö³îíåð³â/ó÷àñíèê³â áàíêó).

Ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèêà òà ãîëîâíî-
ãî áóõãàëòåðà ô³ë³¿ (äàë³ – êåð³âíèêè ô³ë³é) ïðèéìàº êîì³ñ³ÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³, ÿêà
çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³,
íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿, ç îáîâ’ÿç-
êîâèì çàïðîøåííÿì êåð³âíèêà ô³ë³¿ íà çàñ³äàííÿ êîì³ñ³¿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ äëÿ íàäàííÿ
ïîÿñíåíü.

Ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³é áàíê³â,
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº â³äïîâ³äíèé
ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó, ÿêùî ö³ ô³ë³¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ áåçïîñåðåäíüî áàíêó – þðè-
äè÷í³é îñîá³, ïðèéìàº Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿêùî ö³
ô³ë³¿ ï³äïîðÿäêîâàí³ ³íøèì ô³ë³ÿì – êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó ïåðå-
äàº ðîçïîðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî òèì÷àñîâå, äî óñó-
íåííÿ ïîðóøåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ ïîñàäîâî¿ îñîáè áàíêó â³ä ïîñà-
äè ïðàâë³ííþ (ðàä³ äèðåêòîð³â) àáî ñïîñòåðåæí³é (íàãëÿäîâ³é)
ðàä³ áàíêó.

ßêùî ïðèéíÿòå Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ñòîñóºòüñÿ ïî-
ñàäîâèõ îñ³á áàíêó, ÿê³ ìàþòü ïðàâî ïåðøîãî ³ äðóãîãî ï³äïèñó â³ä
³ìåí³ áàíêó (ô³ë³¿) ³ çðàçêè ¿õ ï³äïèñ³â âíåñåíî äî êàðòêè ³ç çðàçêà-
ìè ï³äïèñ³â îñ³á äëÿ â³äêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó áàíêó
â òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òà îäíî÷àñíî
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òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèäàº ïèñüìîâå
ðîçïîðÿäæåííÿ òåðèòîð³àëüí³é ðîçðàõóíêîâ³é ïàëàò³ ïðî çàáîðîíó
ïðèéìàòè äî âèêîíàííÿ ïëàò³æí³ äîêóìåíòè çà ï³äïèñàìè êåð³â-
íèê³â, ÿê³ â³äñòîðîíåí³ ç ïîñàäè, ³ ïîâ³äîìëÿº ïðî öå áàíê.

Îñîáó, ÿêó íà ï³äñòàâ³ ð³øåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó áóëî
â³äñòîðîíåíî â³ä ïîñàäè, ìîæå áóòè ïîíîâëåíî â ïîñàä³ ëèøå íà
ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

ßêùî êåð³âíèêó áàíêó ïðåä’ÿâëåíî îáâèíóâà÷åííÿ ó â÷èíåíí³
çëî÷èíó, îäíî÷àñíî ìàº ì³ñöå ïîðóøåííÿ âèìîã Çàêîíó ïðî áàí-
êè àáî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, àáî ÿêùî
êåð³âíèêà áàíêó âèçíàíî âèííèì ó â÷èíåíí³ êîðèñëèâîãî çëî÷è-
íó ³ç ïðèçíà÷åííÿì ïîêàðàííÿ áåç ïîçáàâëåííÿ âîë³, òî Íàö³î-
íàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî âèäàòè ðîçïîðÿäæåííÿ ñïîñòåðåæí³é
ðàä³ áàíêó (çàãàëüíèì çáîðàì ó÷àñíèê³â áàíêó, ÿêùî áàíê ñòâî-
ðåíèé ÿê òîâàðèñòâî ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ) ïðî çâ³ëüíåí-
íÿ êåð³âíèêà áàíêó ç ïîñàäè.

Ð³øåííÿ ïðî âèäà÷ó ðîçïîðÿäæåííÿ ùîäî çâ³ëüíåííÿ êåð³â-
íèêà áàíêó ç ïîñàäè ïðèéìàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
òà äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà áàíêó òà éîãî êåð³âíèêà.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ïðèìó-
ñîâó ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó â ðàç³ ³ñòîòíî¿ çàãðîçè ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ áàíêó çà òàêèõ óìîâ:

1) º ïðîïîçèö³ÿ ³íøîãî áàíêó ïðî ïðèºäíàííÿ àáî çëèòòÿ ç
öèì áàíêîì;

2) óíàñë³äîê òàêî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíê-ïðàâîíàñòóïíèê äîò-
ðèìóâàòèìåòüñÿ åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, óñòàíîâëåíèõ
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ð³øåííÿ ïðî ïðèìóñîâó ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó ïðèéìàº Ïðàâë-
³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíèõ ïðîïîçèö³é
Äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî ðåãóëþâàííÿ ³ íàãëÿäó òà ï³äãîòîâ-
ëåíèõ â³äïîâ³äíèì òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðîãíîçíèõ ðîçðàõóíê³â ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó-ïðà-
âîíàñòóïíèêà ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿. Çàãàëüí³
óìîâè ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ïðèìóñîâó ðå-
îðãàí³çàö³þ áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ çàãàëüí³ óìîâè ðåîðãàí³çàö³¿, à òà-
êîæ çàòâåðäæóºòüñÿ ïëàí ðåîðãàí³çàö³¿ òà ïðèçíà÷àºòüñÿ ïðàâë³í-
íÿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà (êð³ì âèïàäê³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó øëÿ-
õîì ïðèºäíàííÿ), ÿêå íàáóâàº ïîâíîâàæåíü ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ áàíêó-
ïðàâîíàñòóïíèêà òà çì³í äî ñòàòóòó áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ;
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ïðèçíà÷àºòüñÿ êîì³ñ³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ òà ¿¿ êåð³âíèê;
ïðèçíà÷àºòüñÿ êîì³ñ³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³
çîáîâ’ÿçàíü, âêëþ÷àþ÷è îáë³êîâàí³ íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ
áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, òà ¿¿ êåð³âíèê; ïðèçíà÷àºòüñÿ íåçà-
ëåæíèé àóäèòîð, ùî ìàº ñåðòèô³êàò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè;
óñòàíîâëþºòüñÿ ê³íöåâèé ñòðîê ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿.

Ïðîöåäóðà ïðèìóñîâî¿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó çä³éñíþºòüñÿ â ïî-
ðÿäêó, âèçíà÷åíîìó îêðåìèì íîðìàòèâíî-ïðàâîâèì àêòîì Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó.

§ 3. Îñîáëèâîñò³ çàñòîñóâàííÿ çàõîä³â âïëèâó äî áàíê³â
 çà ïîðóøåííÿ, âèÿâëåí³ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é áàíê³â

ßêùî çà ïîðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿ º ïîòðåáà çàñòîñóâàòè
ïèñüìîâå çàñòåðåæåííÿ, òî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿ íàäñèëàº ïèñüìîâå çàñòå-
ðåæåííÿ áàíêó – þðèäè÷í³é îñîá³, à êîï³þ – éîãî ô³ë³¿ òà òåðè-
òîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíþº íà-
ãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ (â³äïîâ³äíîìó
ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïà-
ðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó),
äëÿ ³íôîðìîâàíîñò³ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ö³ëîìó.

Ïðî âæèò³ çàõîäè ùîäî óñóíåííÿ ïîðóøåíü áàíê ïîâ³äîìëÿº
òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîä-
æåííÿì ô³ë³¿ òà â³äïîâ³äíå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó – þðèäè÷íî¿ îñîáè (ïðî
âæèò³ çàõîäè ùîäî çàïîá³ãàííÿ ïîðóøåííÿì ó ñèñòåì³ öüîãî áàíêó
– çà ïîòðåáè).

Êîíòðîëü çà óñóíåííÿì ïîðóøåíü ó ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿, âèçíà÷å-
íèõ ó ïèñüìîâîìó çàñòåðåæåíí³, çä³éñíþº òåðèòîð³àëüíå óïðàâ-
ë³ííÿ çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿì ô³ë³¿ áàíêó â ðàç³ íåäîòðèìàííÿ ô³ë³ºþ âèìîã áàíê³â-
ñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, âíóòð³øí³õ äîêóìåíò³â áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ âèÿâëåííÿ
ôàêò³â âèêîíàííÿ îïåðàö³é, íà çä³éñíåííÿ ÿêèõ â³äñóòí³é äîçâ³ë
ãîëîâíîãî áàíêó òà ÿê³ ïðèçâåëè äî çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç ï³äâè-
ùåíèì ðèçèêîì, íàäñèëàº áàíêó òà éîãî ô³ë³¿ ëèñò ç âèìîãîþ
óñóíóòè âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ â ðîáîò³ ô³ë³¿ ó âèçíà÷åíèé ñòðîê ³
ïîâ³äîìëÿº ïðî öå òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó, ùî çä³éñíþº íàãëÿä çà éîãî
ä³ÿëüí³ñòþ íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³, òà ñàìîñò³éíèé ñòðóêòóð-
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íèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó. Áàíê ïîâèíåí ³íôîðìóâàòè â³äïîâ³äíå òåðè-
òîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî âæèò³ çàõîäè ùîäî
óñóíåííÿ ïîðóøåíü.

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ áàíêîì àáî éîãî ô³ë³ºþ çàçíà÷åíèõ âèìîã
ó âñòàíîâëåíèé ñòðîê òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó àáî ô³ë³¿ çîáîâ’ÿçàíå ïîäàòè
äî Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó (â³äïîâ³äíî-
ãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî
àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó)
îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî îáìåæåííÿ, çóïèíåííÿ ÷è ïðèïè-
íåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é, çä³éñíþâàíèõ áàíêîì.

Ó ðàç³ äîïóùåííÿ ô³ë³ºþ áàíêó ïîðóøåíü, òåðèòîð³àëüíå
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿ ìàº
íàïðàâëÿòè îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîòðåáè íàêëàäåííÿ
øòðàôó íà áàíê ðàçîì ç êîï³ÿìè ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðîê ô³ë³¿ (àêò³â,
ïðîòîêîë³â òîùî) òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ùî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà êîíñîë³äî-
âàí³é îñíîâ³ (â³äïîâ³äíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî
íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íà-
ãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó).

Øòðàô çà ïîðóøåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿ áàíêó íàêëàäàºòüñÿ
áåçïîñåðåäíüî íà áàíê – þðèäè÷íó îñîáó.

Òåðèòîð³àëüí³ óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ðàç³ âèÿâ-
ëåííÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é áàíê³â (çà ÿêèìè âîíè çä³éñíþþòü íà-
ãëÿä) ïîðóøåíü ìàþòü íàäàòè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà
êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³, îá´ðóíòîâàí³ ïðîïîçèö³¿ ïðî òèì÷àñîâå,
äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³é áàíêó
â³ä ïîñàäè. Äî ïðîïîçèö³é ìàþòü äîäàâàòèñÿ ìàòåð³àëè ïåðå-
â³ðêè ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿, ÿêùî çàõ³ä âïëèâó çàñòîñîâóºòüñÿ íà
ï³äñòàâ³ ïåðåâ³ðêè.

Ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ, â³äñòîðî-
íåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³é áàíêó â³ä ïîñàäè ïðèéìàº Êîì³ñ³ÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó àáî êîì³ñ³ÿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíþº
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³, ó ðàç³
îòðèìàííÿ ïðîïîçèö³é ùîäî òèì÷àñîâîãî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåí-
íÿ, â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³é áàíêó â³ä ïîñàäè çà ïîðóøåí-
íÿ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³é, ó ñòðîê äî 15 äí³â çîáîâ’ÿçàíå: ðîçãëÿíó-
òè îòðèìàí³ äîêóìåíòè òà ïðîïîçèö³¿, ï³äãîòóâàòè â³äïîâ³äí³
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ïðîïîçèö³¿ ïðî ïîòðåáó òèì÷àñîâîãî, äî óñóíåííÿ ïîðóøåííÿ,
â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³¿ áàíêó â³ä ïîñàäè äëÿ ïîäàííÿ íà
ðîçãëÿä êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óï-
ðàâë³íí³; ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè
òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ð³øåííÿ ïðî òèì÷àñîâå, äî óñóíåííÿ
ïîðóøåííÿ, â³äñòîðîíåííÿ êåð³âíèê³â ô³ë³¿ áàíêó â³ä ïîñàäè –
íàä³ñëàòè êîï³þ öüîãî ð³øåííÿ òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿, ó ðàç³ â³äìîâè –
íàä³ñëàòè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà
ì³ñöåçíàõîäæåííÿì ô³ë³¿ ìîòèâîâàíå îá´ðóíòóâàííÿ ïðî íåçàñ-
òîñóâàííÿ òàêîãî çàõîäó âïëèâó.

ßêùî áàíê íå óñóíóâ ïîðóøåííÿ, âèÿâëåí³ â ä³ÿëüíîñò³ ô³ë³¿,
òî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíþº
íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó íà êîíñîë³äîâàí³é îñíîâ³ (â³äïîâ³ä-
íèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî
àïàðàòó, ÿêèé áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàí-
êó), ç óðàõóâàííÿì óçàãàëüíåíèõ ïðîïîçèö³é ùîäî ä³ÿëüíîñò³
ô³ë³é òà ¿õ êåð³âíèê³â, à òàêîæ ðåçóëüòàò³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ìàº
ðîçãëÿíóòè ïèòàííÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ àäåêâàòíèõ (á³ëüø æîðñò-
êèõ) çàõîä³â âïëèâó äî áàíêó – þðèäè÷íî¿ îñîáè àáî éîãî êåð³â-
íèê³â.
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§ 1. Ïîðÿäîê ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿

Ïðîöåäóðà òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çàñòîñîâóºòüñÿ Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì äëÿ òèì÷àñîâîãî óïðàâë³ííÿ áàíêîì ç ìåòîþ çàáåç-
ïå÷åííÿ ñõîðîííîñò³ êàï³òàëó òà àêòèâ³â áàíêó, äîêëàäíî¿ îö³í-
êè éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó ³ âæèòòÿ â³äïîâ³äíèõ çàõîä³â ùîäî
ïðèâåäåííÿ éîãî ä³ÿëüíîñò³ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã áàíê³âñüêî-
ãî çàêîíîäàâñòâà, â³äíîâëåííÿ éîãî ïëàòîñïðîìîæíîñò³ é
ë³êâ³äíîñò³, ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ
ïîðóøåíü, ïðè÷èí òà óìîâ, ùî ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ñòàíó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ïðèçíà÷èòè òèì÷àñîâó àä-
ì³í³ñòðàö³þ â ðàç³ ³ñòîòíî¿ çàãðîçè ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.
Ï³ä ³ñòîòíîþ çàãðîçîþ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó ñë³ä ðîçóì³-
òè òàêå:

- áàíê íå óñóíóâ âèÿâëåí³ ïîðóøåííÿ àáî íåäîë³êè ó ñâî¿é
ä³ÿëüíîñò³ â ñòðîêè, âèçíà÷åí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó
ïèñüìîâîìó çàñòåðåæåíí³ àáî âñòàíîâëåí³ çà ïðèéíÿòîþ
áàíêîì ïðîãðàìîþ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ, ïðîãðàìîþ
êàï³òàë³çàö³¿ ÷è ïèñüìîâîþ óãîäîþ ç Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì, ³ áàíê ïîðóøóº íîðìàòèâè êàï³òàëó àáî çà ðåçóëüòà-
òàìè çâ³òíîãî ô³íàíñîâîãî ðîêó îòðèìàâ çáèòîê, àáî ïî-
ðóøèâ á³ëüøå ÷îòèðüîõ ðàç³â ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ íîðìàòèâ
ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³ (Í4);

- áàíê íå óñóíóâ ïîðóøåííÿ ÷è íåäîë³êè ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ â
ñòðîêè, âèçíà÷åí³ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ó ïèñüìîâîìó çàñ-
òåðåæåíí³ àáî âñòàíîâëåí³ çà ïðèéíÿòîþ áàíêîì ïðîãðàìîþ
ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ ÷è ïèñüìîâîþ óãîäîþ ç Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì, òà º õî÷à á îäíà ç íàâåäåíèõ íèæ÷å ï³äñòàâ:

Ã ë à â à  ²

 Ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
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íåâèêîíàííÿ âèìîã Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî çâ³ëüíåííÿ
ç ïîñàäè êåð³âíèê³â âèêîíàâ÷èõ îðãàí³â, ãîëîâíîãî áóõãàë-
òåðà áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 60 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» àáî êåð³âíèê³â áàíêó â³äïîâ³-
äíî äî ÷àñòèíè òðåòüî¿ ñòàòò³ 73 Çàêîíó ïðî áàíêè;

- íàÿâí³ñòü êîíôë³êòíî¿ àáî íåêåðîâàíî¿ ñèòóàö³¿ â êåð³â-
íèöòâ³ áàíêó (êîíôë³êò ³íòåðåñ³â ðàäè áàíêó òà ïðàâë³ííÿ
áàíêó òîùî), ùî çàãðîæóº ô³íàíñîâîìó ñòàíó áàíêó; ïî-
äàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ òà çâ³òíîñò³, ùî âñòàíîâ-
ëåí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
(çîêðåìà âíàñë³äîê â³äñóòíîñò³ êîíòðîëþ ç áîêó áàíêó çà
âèçíà÷åííÿì ôàêòè÷íî¿ ÷àñòêè ïðÿìî¿ òà íåïðÿìî¿ ó÷àñò³
íàéá³ëüøèõ àêö³îíåð³â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó), íå-
ïîäàííÿ àáî íåñâîº÷àñíå ¿õ ïîäàííÿ ³ç çàòðèìêîþ á³ëüøå
í³æ îäèí ì³ñÿöü; íåïîäàííÿ äîêóìåíò³â íà ïèñüìîâó âèìî-
ãó óïîâíîâàæåíèõ ïðàö³âíèê³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

- ïðèõîâóâàííÿ ðàõóíê³â, äîêóìåíò³â, àêòèâ³â òîùî.
Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî ïðèçíà÷èòè òèì÷àñîâó àäì³í³-

ñòðàö³þ áàíêó â ðàç³:

- ñèñòåìàòè÷íèõ ïîðóøåíü áàíêîì çàêîííèõ âèìîã Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó;

- çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó áàíêó íà 30
â³äñîòê³â ïðîòÿãîì îñòàíí³õ 6 ì³ñÿö³â ïðè îäíî÷àñíîìó
ïîðóøåíí³ õî÷à á îäíîãî åêîíîì³÷íîãî íîðìàòèâó;

- íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó (ÿêùî áàíê ïðîòÿãîì 15 ðî-
áî÷èõ äí³â íå âèêîíóº 10 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ñâî¿õ ïðî-
ñòðî÷åíèõ çîáîâ’ÿçàíü);

- àðåøòó êåð³âíèê³â áàíêó àáî âèçíàííÿ ¿õ ñóäîì âèííèìè
ó â÷èíåíí³ çëî÷èíó. Çàñòîñîâóºòüñÿ, ÿêùî êåð³âíèêè áàí-
êó çàòðèìàí³ äî ñóäîâîãî çàñ³äàííÿ ï³ñëÿ ïðåä’ÿâëåííÿ
çâèíóâà÷åíü ³ ñïîñòåðåæíà ðàäà áàíêó íå çâ³ëüíèëà öèõ
êåð³âíèê³â ç ïîñàäè;

- ïðèõîâóâàííÿ áàíêîì ðàõóíê³â, áóäü-ÿêèõ àêòèâ³â,
ðåºñòð³â, çâ³ò³â, äîêóìåíò³â;

- íåîá´ðóíòîâàíî¿ â³äìîâè áàíêó â íàäàíí³ óïîâíîâàæåíèì
ïðåäñòàâíèêàì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ¿õ ïèñüìîâó âè-
ìîãó äîêóìåíò³â ÷è ³íôîðìàö³¿, ùî ïåðåäáà÷åí³ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

- íàÿâíîñò³ êëîïîòàííÿ áàíêó ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿.

Ôóíêö³¿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âèêîíóº òèì÷àñîâèé àäì³í³-
ñòðàòîð – þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà, ïðèçíà÷åíà Íàö³îíàëü-
íèì áàíêîì.
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Çã³äíî ç ï³äñòàâàìè â³äïîâ³äíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä
çà áàíêîì, çà ðåçóëüòàòàìè ³íñïåêòóâàííÿ òà áåçâè¿çíîãî íàãëÿ-
äó ïîðóøóº ïåðåä Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïèòàííÿ ïðî
íåîáõ³äí³ñòü ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Âèñíîâîê â³äïîâ³äíîãî ï³äðîçä³ëó ñèñòåìè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó ïðî íåîáõ³äí³ñòü ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ìàº
ì³ñòèòè:

- íàçâó, ïîâí³ ðåêâ³çèòè áàíêó;
- ïåðåë³ê äàíèõ, ÿê³ º ï³äñòàâîþ äëÿ â³äñòîðîíåííÿ êåð³â-

íèöòâà áàíêó â³ä óïðàâë³ííÿ ³ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî
àäì³í³ñòðàòîðà;

- â³äîìîñò³ ïðî îñîáó (îñ³á), ùî âèêîíóâàòèìå ôóíêö³¿ òèì-
÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà;

- äàòó ³ ñòðîê ïðèçíà÷åííÿ;
- ïåðåë³ê ïåðøî÷åðãîâèõ çàõîä³â, ùî ñïðÿìîâàí³ íà âèï-

ðàâëåííÿ ïîðóøåíü;
- ìàòåð³àëè ïåðåâ³ðîê òà ³íø³ äàí³, ùî ñâ³ä÷àòü ïðî ïðà-

âîì³ðí³ñòü ³ íåîáõ³äí³ñòü çàñòîñóâàííÿ öüîãî çàõîäó (ÿê
äîäàòîê äî âèñíîâêó).

Ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ïðèçíà÷åí-
íÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðèçíà÷àþòüñÿ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñò-
ðàòîð – þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà, ùî âèêîíóâàòèìå ôóíêö³¿
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, òà êåð³âíèê òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿,
ÿêùî òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì º þðèäè÷íà îñîáà; âèçíà÷à-
þòüñÿ: ïîâíîâàæåííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà; ñòðîê, íà ÿêèé
ïðèçíà÷åíî òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà; ³íø³ ïîëîæåííÿ, ùî
ïîòð³áí³ äëÿ âèêîíàííÿ çàâäàíü òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïðàâë³ííÿì
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîñòàíîâè ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àä-
ì³í³ñòðàö³¿ Íàö³îíàëüíèé áàíê ïóáë³êóº ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå â
ãàçåò³ «Óðÿäîâèé êóð’ºð» àáî «Ãîëîñ Óêðà¿íè».

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïðèñòóïàº äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ
ôóíêö³é áåç ïîïåðåäíüîãî ïîâ³äîìëåííÿ áàíêó â äåíü îòðèìàííÿ
ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ñâîº ïðèçíà÷åí-
íÿ. Ïîñòàíîâà Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ïðèçíà÷åííÿ
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà ÿê ãîëîâíîãî áàí-
êó, òàê ³ âñ³õ ô³ë³é òà áåçáàëàíñîâèõ â³ää³ëåíü ³ç çàçíà÷åííÿì
äàòè ïî÷àòêó çä³éñíåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿. ßêùî òèì÷à-
ñîâèé àäì³í³ñòðàòîð íå ìîæå ïðèñòóïèòè äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ ïî-
âíîâàæåíü ÷åðåç ïåðåøêîäè ç áîêó êåð³âíèê³â áàíêó, òî â³í ó òîé
ñàìèé äåíü çâåðòàºòüñÿ äî äåðæàâíîãî âèêîíàâöÿ ³ íàäàº éîìó
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ïîñòàíîâó Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî éîãî ïðèçíà÷åí-
íÿ, ÿêà º âèêîíàâ÷èì äîêóìåíòîì.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíèõ óìîâ äëÿ ä³ÿëüíîñò³ òèì÷à-
ñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà îñòàíí³é ó ðàç³ ïîòðåáè ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³
ïèñüìîâîãî çâåðíåííÿ çàëó÷àòè â³äïîâ³äí³ ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè, ÿê³ çîáîâ’ÿçàí³ íàäàâàòè òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó äîïî-
ìîãó.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðà-
òîð çà ñâî¿ì ñòàòóñîì ïðèð³âíþºòüñÿ äî ïðåäñòàâíèêà Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó. Áóäü-ÿêà îñîáà, ùî íàâìèñíî ïåðåøêîäæàº äîñòóïó
òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà äî áàíêó, éîãî àêòèâ³â, êíèã, çà-
ïèñ³â, äîêóìåíò³â, íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì
Óêðà¿íè.

Ç äíÿ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïîâíîâàæåí-
íÿ çàãàëüíèõ çáîð³â, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ³ ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåê-
òîð³â) áàíêó ïåðåõîäÿòü äî òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà. Óãîäè,
óêëàäåí³ êåð³âíèêàìè áàíêó ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àä-
ì³í³ñòðàòîðà, º íåä³éñíèìè ç ÷àñó ¿õ óêëàäåííÿ.

Ñòðîê ïîâíîâàæåíü òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà íå ìîæå ïå-
ðåâèùóâàòè îäíîãî ðîêó ç äíÿ éîãî ïðèçíà÷åííÿ. Íàö³îíàëüíèé
áàíê ìàº ïðàâî ïðîäîâæóâàòè äëÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ áàíê³â
ä³þ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ íà ñòðîê äî îäíîãî ðîêó. Â îêðåìèõ
âèïàäêàõ, ÿêùî ñòàí áàíêó òàêèé, ùî ïîòðåáóº ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ ïðî éîãî ïðèìóñîâó ðåîðãàí³çàö³þ ÷è ë³êâ³äàö³þ, ñòðîê ïîâíî-
âàæåíü òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ìîæå áóòè ïðîäîâæåíî çà
ð³øåííÿì Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äî ïðèéíÿòòÿ â³äïî-
â³äíîãî ð³øåííÿ, àëå íå á³ëüø ÿê íà îäèí ð³ê.

Òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì ìîæå áóòè:

- þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà çä³éñíþº ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî
ïîâ’ÿçàíà ç òèì÷àñîâîþ àäì³í³ñòðàö³ºþ òà/àáî ë³êâ³äàö³ºþ
áàíê³â, íàäàííÿì àóäèòîðñüêèõ, þðèäè÷íèõ ÷è êîíñóëü-
òàö³éíèõ ïîñëóã ³ ìàº íå ìåíøå òðüîõ ïðàö³âíèê³â ³ç ñåð-
òèô³êàòîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðàâî çä³éñíåííÿ òèì-
÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â;

- ô³çè÷íà îñîáà – íåçàëåæíèé åêñïåðò (çà äîãîâîðîì) àáî
ñëóæáîâåöü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äî ó÷àñò³ â òèì÷àñîâ³é àäì³í³ñòðàö³¿ äîïóñêàþòüñÿ ëèøå îñî-
áè, ÿê³ ìàþòü ñåðòèô³êàò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðàâî çä³éñíåí-
íÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, âèñîê³ ïðîôåñ³éí³
òà ìîðàëüí³ ÿêîñò³, áåçäîãàííó ä³ëîâó ðåïóòàö³þ (ó òîìó ÷èñë³,
ÿêùî ¿õí³ íåçàêîíí³ ä³¿ â ìèíóëîìó íå ñïðè÷èíèëè áàíêðóòñòâà
áàíêó àáî ³íøîãî ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³),
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åêîíîì³÷íó ÷è þðèäè÷íó îñâ³òó òà äîñâ³ä ðîáîòè â áàíê³âñüê³é
ñèñòåì³. Äëÿ êåð³âíèêà òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà òèì÷àñîâîãî
àäì³í³ñòðàòîðà – ô³çè÷íî¿ îñîáè äîñâ³ä ðîáîòè â áàíê³âñüê³é ñèñ-
òåì³ ìàº ñòàíîâèòè íå ìåíøå ï’ÿòè ðîê³â, ó òîìó ÷èñë³ íà êåð³â-
íèõ ïîñàäàõ íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â.

Òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì (êåð³âíèêîì òèì÷àñîâî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿) íå ìîæå áóòè:

à) ô³çè÷íà îñîáà, ÿêà: º êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ àáî
àêö³îíåðîì/ó÷àñíèêîì áàíêó; ìàº ñóäèì³ñòü, íå ïîãàøåíó
³ íå çíÿòó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó, àáî º îáâè-
íóâà÷åíîþ çà êðèì³íàëüíîþ ñïðàâîþ; íå âèêîíàëà ñâî¿õ
çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áóäü-ÿêèì áàíêîì;

á) þðèäè÷íà îñîáà, ÿêà: º êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ
àáî àêö³îíåðîì (ó÷àñíèêîì) áàíêó; º ñòîðîíîþ â ñóäîâ³é
ñïðàâ³ çà ó÷àñòþ áàíêó; íå âèêîíàëà çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä
áóäü-ÿêèì áàíêîì.

Äëÿ âèÿâëåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â îñîáà (ô³çè÷íà àáî þðè-
äè÷íà) äî ÷àñó ¿¿ ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì (êåð-
³âíèêîì òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿) çîáîâ’ÿçàíà íàäàòè Íàö³îíàëü-
íîìó áàíêó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿ îñîáèñò³ òà ä³ëîâ³ ³íòåðåñè, çîê-
ðåìà ùîäî: çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áàíêîì, òðóäîâèõ â³äíîñèí ç
íèì àáî âîëîä³ííÿ ìàéíîâèìè ïðàâàìè áàíêó; â³äíîñèí çà ïîïå-
ðåäí³ ï’ÿòü ðîê³â ç áóäü-ÿêèì áàíêîì ÿê éîãî ïîâ’ÿçàíîþ îñî-
áîþ; íåâèêîíàííÿ áóäü-ÿêèõ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áóäü-ÿêèì áàí-
êîì çà îñòàíí³ ï’ÿòü ðîê³â; âîëîä³ííÿ ìàéíîì, ÿêå êîíêóðóº ç
ìàéíîì áàíêó; ³íøèõ ³íòåðåñ³â, ùî ìîæóòü çàøêîäèòè íåóïåðåä-
æåíîìó âèêîíàííþ ôóíêö³é òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà; ³íôîð-
ìàö³¿ ñòîñîâíî â³äñóòíîñò³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ç Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè. Àíàëîã³÷í³ âèìîãè ñòîñóþòüñÿ òàêîæ ³íøèõ
îñ³á, ÿê³ çã³äíî ç äîãîâîðîì âèêîíóâàòèìóòü ôóíêö³¿ òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿. Íàö³îíàëüíèé áàíê ïåðåä ïðèçíà÷åííÿì òèì÷àñî-
âîãî àäì³í³ñòðàòîðà çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî êîí-
ôë³êòó ³íòåðåñ³â íåìàº.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ
òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà (êåð³âíèêà òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿)
â³í çîáîâ’ÿçàíèé âæèòè çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ êîíôë³êòó ³íòå-
ðåñ³â òà îäíî÷àñíî ïîâ³äîìèòè ïðî öå Íàö³îíàëüíèé áàíê, ÿêèé
ìàº âèð³øèòè ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ ðîáîòè òèì-
÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

Ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð êåðóºòüñÿ Çàêî-
íîì ïðî áàíêè, ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî
éîãî ïðèçíà÷åííÿ, óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè áàíêó, ÷èííèì çà-
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êîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Ïðè çä³éñíåíí³ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿
ô³ë³é/ïðåäñòàâíèöòâ áàíêó, ùî ðîçòàøîâàí³ çà ìåæàìè Óêðà¿-
íè, çàñòîñîâóºòüñÿ òàêîæ çàêîíîäàâñòâî êðà¿íè çà ¿õ ì³ñöåçíà-
õîäæåííÿì.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð – ô³çè÷íà îñîáà àáî êåð³âíèê òèì-
÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³äïîâ³äàº çà åôåêòèâí³ñòü ä³ÿëüíîñò³ òèì-
÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà âèêîíóº îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³ òà ³íø³
ôóíêö³¿ çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 80 Çàêîíó ïðî áàíêè òà ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì.

Êåð³âíèê òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ ïðèéìàº ð³øåííÿ îäíîîñ³á-
íî â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð âèêîíóº ôóíêö³¿ çàãàëüíèõ çáîð³â,
ðàäè áàíêó, ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â) ùîäî êîíòðîëþ òà
óïðàâë³ííÿ áàíêîì, à òàêîæ îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³ ôóíêö³¿,
ïîâ’ÿçàí³ ç âèêîíàííÿì îáîâ’ÿçê³â êåð³âíèêà áàíêó (ï³äïèñóº
íàêàçè ïðî çâ³ëüíåííÿ, ïåðåâåäåííÿ ïðàö³âíèê³â áàíêó, ï³äïèñóº
â³ä ³ìåí³ áàíêó ïðåòåíç³¿ äî áîðæíèê³â, à òàêîæ ïîçîâè òà çàÿâè
äî ñóäó òîùî).

Ç äíÿ éîãî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð çîáîâ’ÿçà-
íèé âæèòè çàõîä³â äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çáåðåæåííÿ àêòèâ³â òà äî-
êóìåíòàö³¿ áàíêó, à òàêîæ àêòèâ³â òà äîêóìåíòàö³¿ àô³ë³éîâàíèõ
îñ³á, ó ÿêèõ áàíê ìàº ó÷àñòü ó ðîçì³ð³, ùî ïåðåâèùóº 50 â³äñîòê³â
¿õ êàï³òàëó, à ñàìå:

- ïîâ³äîìèòè êåð³âíèêà òåðèòîð³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó Äåðæàâ-
íî¿ ñëóæáè îõîðîíè ïðè ÌÂÑ Óêðà¿íè, ç ÿêèì óêëàäåíî
äîãîâ³ð ïðî îõîðîíó áàíêó, ïðî òèì÷àñîâó çì³íó êåð³âíèê³â
áàíêó òà ïåðåäàòè êîï³þ ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

- âæèòè çàõîä³â ùîäî çàì³íè çàìê³â òà îáìåæåííÿ äîñòóïó
äî êëþ÷³â íà çîâí³øí³õ âõîäàõ äî ïðèì³ùåíü áàíêó òà äî
âíóòð³øí³õ ïðèì³ùåíü, ó ÿêèõ îáðîáëÿþòüñÿ åëåêòðîíí³
äîêóìåíòè, ïðàöþº ï³äðîçä³ë áàíêó, ùî çä³éñíþº îêðåì³
âèäè ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â, âè-
êîðèñòîâóþòüñÿ òà çáåð³ãàþòüñÿ çàñîáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿,
à òàêîæ äîêóìåíòè, ³íôîðìàö³ÿ òà îáëàäíàííÿ, ÿê³ ìî-
æóòü äàòè äîñòóï äî àêòèâ³â áàíêó (çîêðåìà ùîäî ó÷àñò³
áàíêó â ñòàòóòíèõ êàï³òàëàõ ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á);

- çì³íþâàòè/óñòàíîâëþâàòè (ó ðàç³ ïîòðåáè) êîäè äîñòóïó
äî êîìï’þòåð³â òà ³íøèõ çàñîá³â çâ’ÿçêó áàíêó òà íàäàâà-
òè äîïóñê äî íèõ âèçíà÷åíèì ïðàö³âíèêàì áàíêó;

- íå äîïóñêàòè âèíåñåííÿ äîêóìåíòàö³¿ òà ìàòåð³àëüíèõ ö³ííî-
ñòåé ³ç ïðèì³ùåíü áàíêó áåç ñïåö³àëüíîãî äîçâîëó òèì÷àñî-
âîãî àäì³í³ñòðàòîðà (êåð³âíèêà òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿);
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- íàä³ñëàòè ïîâ³äîìëåííÿ áàíêàì-êîðåñïîíäåíòàì (ðåçèäåí-
òàì ³ íåðåçèäåíòàì) ïðî ïðèçíà÷åííÿ â áàíêó òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿ òà àíóëþâàííÿ ïðàâà ï³äïèñ³â óïîâíîâàæå-
íèõ îñ³á áàíêó íà çä³éñíåííÿ îïåðàö³é ç âàëþòíèìè ö³ííî-
ñòÿìè ÷åðåç êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè, à òàêîæ íîâ³ çðàç-
êè ï³äïèñ³â ³ êîï³þ ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿;

- ³íôîðìóâàòè áàíêè-êîðåñïîíäåíòè, ðåºñòðàòîð³â, à òàêîæ
çîâí³øí³õ ìåíåäæåð³â àêòèâ³â áàíêó ïðî òå, ùî îñîáè, ÿê³
ðàí³øå ìàëè ïðàâî äàâàòè âêàç³âêè â³ä ³ìåí³ áàíêó ùîäî
îïåðàö³é ç àêòèâàìè áàíêó ÷è àêòèâàìè, ÿê³ äîâ³ðèâ áàíê,
á³ëüøå íå ìàþòü òàêèõ ïîâíîâàæåíü, ³ ïðî îñ³á, ÿêèì òèì-
÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïåðåäàâ ö³ ïîâíîâàæåííÿ;

- òèì÷àñîâî ïîçáàâèòè (ó ðàç³ ïîòðåáè) ïîâíîâàæåíü îñ³á,
ÿê³ íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà îêðåì³ ä³ëÿíêè ðîáîòè áàí-
êó, òà íàäàòè íîâ³ ïîâíîâàæåííÿ îáìåæåí³é ê³ëüêîñò³ äî-
â³ðåíèõ îñ³á;

- âæèòè ³íøèõ çàõîä³â, ïîòð³áíèõ äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ñõî-
ðîííîñò³ àêòèâ³â, ìàéíà ³ äîêóìåíòàö³¿ áàíêó.

Ó äåíü îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ïðî ïðèçíà÷åííÿ äî áàíêó òèì÷à-
ñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïîâèíåí ïîäàòè äî
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ (Îïåðàö³éíîãî óïðàâë³ííÿ) Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, ó ÿêîìó â³äêðèòî êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê
áàíêó, íîòàð³àëüíî çàñâ³ä÷åíó êàðòêó ³ç çðàçêàìè ï³äïèñ³â òèì-
÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà (êåð³âíèêà òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿) òà
îñîáè, ïðèçíà÷åíî¿ íà ïåð³îä ðîáîòè òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà
òèì÷àñîâî âèêîíóþ÷èì îáîâ’ÿçêè ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà áàíêó
(ÿêùî òàêå ïðèçíà÷åííÿ ïåðåäáà÷åíå ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó), ³ â³äáèòêà ïå÷àòêè öüîãî áàíêó.

Êåð³âíèê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ íîâî¿ êàðòêè ³ç çðàçêàìè ï³äïèñ³â îñ³á, ùî ìà-
þòü ïðàâî ïåðøîãî ³ äðóãîãî ï³äïèñó íà ïåð³îä ðîáîòè òèì÷àñîâî¿
àäì³í³ñòðàö³¿, íà ï³äñòàâ³ ïðèéíÿòî¿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïîñòàíîâè ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ âèäàº
ðîçïîðÿäæåííÿ ïðî ñêàñóâàííÿ ä³¿ çðàçê³â ï³äïèñ³â êåð³âíèê³â,
ÿêèõ â³äñòîðîíåíî â³ä óïðàâë³ííÿ áàíêîì.

×åðåç 20 äí³â ï³ñëÿ éîãî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð
çîáîâ’ÿçàíèé íàäàòè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó (ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíî-
ãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) êîøòîðèñ
âèòðàò òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ íà ïîòî÷íèé ð³ê ³ç ïîêâàðòàëüíîþ
òà ïîì³ñÿ÷íîþ ðîçáèâêîþ. Äî äâàäöÿòîãî ÷èñëà îñòàííüîãî ì³ñÿöÿ
ïîòî÷íîãî ðîêó òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð íàäàº êîøòîðèñ âèòðàò
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íà íàñòóïíèé ð³ê. Êîøòîðèñ âèòðàò çàòâåðäæóºòüñÿ íà÷àëüíèêîì
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (çàñòóïíèêîì
Ãîëîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – êóðàòîðîì ñëóæáè áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó, ÿêùî êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê áàíêó â³äêðèòèé â Îïåðà-
ö³éíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó).

Òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè áåçïåðåðâí³ñòü
ðîáîòè áàíêó.

Ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ ïðèçíà÷åííÿ (äâîõ ì³ñÿö³â,
ÿêùî òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ çàñòîñîâàíà äëÿ óïðàâë³ííÿ ñèñ-
òåìîóòâîðþþ÷èì àáî áàãàòîô³ë³éíèì áàíêîì) òèì÷àñîâà àäì³í³-
ñòðàö³ÿ çä³éñíþº ³íâåíòàðèçàö³þ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, ðåçåðâ³â
(âêëþ÷àþ÷è îáë³êîâàí³ íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ), ó òîìó
÷èñë³: ãðîøîâèõ á³ëåò³â, ìîíåò òà ³íøèõ ö³ííîñòåé ó ãðîøîâîìó
ñõîâèù³ òà îïåðàö³éí³é; îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íåìàòåð³àëüíèõ àê-
òèâ³â; êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ òà äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³. Ïðî-
âîäèòü ðåâ³ç³þ óêëàäåíèõ ç êë³ºíòàìè áàíêó äîãîâîð³â ïðî îáñëó-
ãîâóâàííÿ ¿õí³õ îïåðàö³é íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â; ïåðåâ³ðÿº
êëàñèô³êàö³þ ïîðòôåëÿ ö³ííèõ ïàïåð³â, êðåäèòíîãî ïîðòôåëÿ
äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê ðîçðà-
õóíêó ðåçåðâó íà â³äøêîäóâàííÿ ìîæëèâèõ âòðàò çà êðåäèòíèìè
îïåðàö³ÿìè, äåá³òîðñüêîþ çàáîðãîâàí³ñòþ òà çáèòê³â áàíê³â â³ä
îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè.

Òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïîâèííà çàáåçïå÷èòè òàêîæ ³íâåí-
òàðèçàö³þ, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ çà ñòàíîì íà îñòàííþ çâ³òíó (ì³ñÿ÷-
íó) äàòó. Çà ðåçóëüòàòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðà-
òîð óæèâàº çàõîä³â ùîäî âðåãóëþâàííÿ âèÿâëåíèõ ðîçá³æíîñòåé
ç â³äîáðàæåííÿì îïåðàö³é íà ðàõóíêàõ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó.

Îäíî÷àñíî êåð³âíèêè áàíêó, ÿê³ â³äñòîðîíåí³ â³ä óïðàâë³ííÿ,
çîáîâ’ÿçàí³ çà ñòàíîì íà äåíü ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðà-
òîðà çä³éñíèòè ïåðåäàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, íåìàòåð³àëüíèõ òà
³íøèõ àêòèâ³â çà â³äïîâ³äíèìè àêòàìè ïðèéìàííÿ-ïåðåäàâàííÿ.

Ç ìåòîþ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òà âèçíà÷åííÿ ìîæ-
ëèâîñò³ ñòàá³ë³çàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³, à òàêîæ ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, òèì÷àñîâèé àäì³-
í³ñòðàòîð ïåðåâ³ðÿº äîãîâ³ðíó, áóõãàëòåðñüêó, çâ³òíó, êàñîâó ³
êàíöåëÿðñüêó äîêóìåíòàö³þ, ìàòåð³àëè ïðàâë³ííÿ, ðàäè òà âíóò-
ð³øíüîãî àóäèòó ùîäî ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, çîêðåìà, ïåðåãëÿäàº óìîâè
âñ³õ äîãîâîð³â îðåíäè, çà ÿêèìè áàíê º îðåíäîäàâöåì (àáî îðåí-
äàðåì), ç ïîãëÿäó ïîòðåáè â íèõ òà ïðèéíÿòíîñò³ óìîâ îðåíäè;
îö³íþº óãîäè, ùî ñòîñóþòüñÿ ãîñïîäàðñüêèõ, ìàéíîâèõ îïåðàö³é
áàíêó òà çä³éñíåí³ áàíêîì ïðîòÿãîì îñòàíí³õ òðüîõ ðîê³â äî äàòè
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ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ç ìåòîþ âñòàíîâëåííÿ
ôàêò³â, âèçíà÷åíèõ ó ñòàòò³ 81 Çàêîíó ïðî áàíêè, ³ â³äïîâ³äíî
äëÿ çâåðíåííÿ äî ñóäó ç âèìîãîþ âèçíàííÿ îêðåìèõ óãîä íå-
ä³éñíèìè; îö³íþº âàðò³ñòü àêòèâ³â áàíêó, çîêðåìà àêòèâ³â éîãî
ô³ë³é; âèÿâëÿº êðåäèòîð³â áàíêó òà âèçíà÷àº ðîçì³ðè ¿õí³õ âèìîã
ùîäî ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó; îðãàí³çîâóº â ðàç³ ïîòðåáè
êîìïëåêñíó ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ç çàëó÷åííÿì çîâí³øíü-
îãî àóäèòó àáî â³äïîâ³äíèõ ñòðóêòóðíèõ ï³äðîçä³ë³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó.

Ï³ñëÿ äîêëàäíî¿ îö³íêè ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó òèì÷àñîâèé
àäì³í³ñòðàòîð ñêëàäàº ïëàí òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà íà ïåð³-
îä éîãî ïðèçíà÷åííÿ, ÿêèé íàäàë³ ìîæå çì³íþâàòèñÿ çàëåæíî
â³ä ïðîáëåì, ùî ìîæóòü âèíèêàòè ï³ä ÷àñ òèì÷àñîâîãî óïðàâë³í-
íÿ áàíêîì.

Ïëàí òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïîâèíåí ì³ñòèòè: ö³ëüîâ³
ïîêàçíèêè, ÿêèõ ïëàíóºòüñÿ äîñÿãòè çà ïåð³îä òèì÷àñîâîãî
óïðàâë³ííÿ; êîìïëåêñ çàõîä³â äëÿ äîñÿãíåííÿ ïîñòàâëåíèõ ö³ëåé
(çàõîäè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ àáî ñàíàö³¿ áàíêó, ï³äãîòîâêè
áàíêó äî ïðîäàæó, ðåîðãàí³çàö³¿ àáî ë³êâ³äàö³¿); ³íøå, çàëåæíî
â³ä ïðîáëåì, ùî âèíèêëè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó.

Ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâèé
àäì³í³ñòðàòîð ïîäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó (â³äïîâ³äíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî
àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) ïîïåðåäí³é
ïèñüìîâèé çâ³ò ïðî ñâîþ ðîáîòó â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàòò³ 83 Çàêî-
íó ïðî áàíêè. Çâ³ò ìàº ì³ñòèòè: îö³íêó ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó
(ç âèñíîâêîì ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó âèìîãàì áàíê³-
âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, ìîæëèâîñò³ ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ áàí-
êó ³ ñòàá³ë³çàö³¿ éîãî ä³ÿëüíîñò³) ³ âàðòîñò³ éîãî àêòèâ³â (ó ðàç³
íàÿâíîñò³ ïðîïîçèö³é ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿, ë³êâ³äàö³¿ àáî ïðîäàæó
áàíêó); ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ïåðåë³ê çà-
õîä³â, çä³éñíåíèõ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì çà çâ³òíèé ïåð³îä.
Äî çâ³òó äîäàºòüñÿ ïëàí òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

Íàäàë³ ùîì³ñÿöÿ äî 20-ãî ÷èñëà òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð
ïîäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (â³äïî-
â³äíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó,
ÿêèé áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) çâ³ò ïðî ñâîþ
ä³ÿëüí³ñòü òà ô³íàíñîâèé ñòàí áàíêó.

Çà 10 ðîáî÷èõ äí³â äî çàê³í÷åííÿ ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâèé
àäì³í³ñòðàòîð ïîäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ (â³äïîâ³äíîìó
ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ÿêèé áåç-
ïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàíêîì) çàâåðøàëüíèé çâ³ò ïðî ðå-
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çóëüòàòè ñâîº¿ ðîáîòè ç ïðîïîçèö³ÿìè ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³
áàíêó (ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà äîö³ëüíîñò³ ïîäàëüøî¿
ðîáîòè êåð³âíèê³â áàíêó àáî ðåîðãàí³çàö³¿ ÷è ë³êâ³äàö³¿ áàíêó).

Ïðîòÿãîì ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà áàíê
ïîäàº ðåãóëÿðíó çâ³òí³ñòü ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ç ìåòîþ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó òà ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ àáî ï³äãîòîâêè áàíêó äî ïðîäàæó òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðà-
òîð çàëåæíî â³ä êîíêðåòíî¿ ñèòóàö³¿, ùî ñêëàëàñÿ â áàíêó: ðîç-
ðîáëÿº ðàçîì ç ôàõ³âöÿìè áàíêó ïðîãðàìó ô³íàíñîâîãî îçäîðîâ-
ëåííÿ ç âèçíà÷åííÿì åêîíîì³÷íîãî åôåêòó ðåàë³çàö³¿ çàïëàíîâà-
íèõ çàõîä³â ó ãðîøîâîìó âèðàæåíí³, îðãàí³çîâóº ³ êîíòðîëþº ¿¿
âèêîíàííÿ; ó ðàç³ ïîòðåáè ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî çá³ëüøåííÿ ñòà-
òóòíîãî êàï³òàëó áàíêó øëÿõîì âèäàííÿ íàêàçó òà çä³éñíþº ïðî-
öåäóðó çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì; ó ðàç³ ïîòðåáè ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ñêëèêàííÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â øëÿõîì âèäàííÿ íàêàçó òà çä³éñíþº
ïðîöåäóðó ñêëèêàííÿ òà ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè. Çàãàëüí³ çáîðè ó÷àñ-
íèê³â ìîæóòü áóòè ñêëèêàí³ äëÿ ïðèéíÿòòÿ òàêèõ ð³øåíü: ïðî
ñàíàö³þ áàíêó éîãî ó÷àñíèêàìè àáî ³íâåñòîðàìè, ðåîðãàí³çàö³þ
áàíêó, çàòâåðäæåííÿ ñêëàäó ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³¿) òà ðàäè áàíêó.

Ïèòàííÿ ïðî ñàíàö³þ áàíêó éîãî ó÷àñíèêàìè àáî ³íâåñòîðàìè
ìîæå âíîñèòèñÿ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì íà ðîçãëÿä çàãàëü-
íèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â, ÿêùî áàíê º íåäîêàï³òàë³çîâàíèì, çíà÷íî
íåäîêàï³òàë³çîâàíèì àáî êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì. Ó öüîìó
âèïàäêó òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð (êåð³âíèê òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñò-
ðàö³¿) áåðå ó÷àñòü ó ðîáîò³ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó ç
ïðàâîì äîðàä÷îãî ãîëîñó ÿê ïðåäñòàâíèê Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïèòàííÿ ïðî çàòâåðäæåííÿ ñêëàäó ïðàâë³ííÿ (äèðåêö³¿) òà
ðàäè áàíêó ìîæå âíîñèòèñÿ íà ðîçãëÿä çàãàëüíèõ çáîð³â, ÿê³
ìàþòü ïðîâîäèòèñÿ ïåðåä çàê³í÷åííÿì ñòðîêó ïîâíîâàæåíü òèì-
÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà â óñòàíîâëåíèé ïëàíîì òèì÷àñîâîãî àä-
ì³í³ñòðàòîðà ñòðîê; òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð îáìåæóº ÷è çóïè-
íÿº ïðîâåäåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é áàíêó, ÿê³ âèçíàº íèçüêîðåí-
òàáåëüíèìè àáî çáèòêîâèìè, àáî íàäòî ðèçèêîâèìè äëÿ áàíêó.
Îáìåæóº çàëó÷åííÿ âêëàä³â (äåïîçèò³â) çà íîâèìè óãîäàìè ç ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè ç ìåòîþ çàõèñòó ³íòåðåñ³â âêëàäíèê³â; âæèâàº çà-
õîä³â ùîäî ïîãàøåííÿ ïðîñòðî÷åíî¿ òà ïðîëîíãîâàíî¿ çàáîðãîâà-
íîñò³ çà íàäàíèìè êðåäèòàìè òà ³íøî¿ ïðîñòðî÷åíî¿ äåá³òîðñüêî¿
çàáîðãîâàíîñò³; ó ðàç³ âèÿâëåííÿ çáèòêîâèõ àáî íååôåêòèâíèõ
äëÿ áàíêó óãîä ðîçðèâàº ¿õ ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó ÷èííèì
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çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè; ïðîäàº àêòèâè áàíêó òà âæèâàº çàõîä³â
ùîäî ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàí-
êó, ÿê³ íà äóìêó òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà (çàëåæíî â³ä ïðè-
÷èí, ùî çóìîâèëè ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó) ìàþòü
áóòè â³äïîâ³äíî ïðîäàí³ àáî ïîâåðíåí³ ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ïëà-
òîñïðîìîæíîñò³, ë³êâ³äíîñò³ áàíêó àáî ïîãàøåííÿ áîðãó ïåðåä
êðåäèòîðàìè, ó òîìó ÷èñë³: ïîâåðòàº äåïîçèòè ç ³íøèõ áàíê³â;
ïðîäàº ö³íí³ ïàïåðè, ÿê³ ìàþòü àêòèâíèé ðèíîê, ñåðåä ÿêèõ åì-
³òîâàí³ òðåò³ìè îñîáàìè òà äåðæàâí³ ö³íí³ ïàïåðè; âæèâàº çà-
õîä³â ùîäî ïîãàøåííÿ áîðãîâèõ ö³ííèõ ïàïåð³â, ùî íå ìàþòü
àêòèâíîãî ðèíêó; ïîâåðòàº âêëàäåí³ áàíêîì êîøòè â ñòàòóòí³
êàï³òàëè ³íøèõ þðèäè÷íèõ îñ³á; ïðîäàº îêðåì³ ô³ë³¿ ÷è áåçáà-
ëàíñîâ³ â³ää³ëåííÿ; óêëàäàº óãîäó ç ³íøèì ô³íàíñîâî ñòàá³ëüíèì
áàíêîì ïðî ïåðåâåäåííÿ áîðãó ïåðåä âêëàäíèêàìè áàíêó – ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè òà çä³éñíþº â³äïîâ³äí³ çàõîäè çã³äíî ç ö³ºþ óãî-
äîþ; ïðîäàº êðåäèòíó çàáîðãîâàí³ñòü íà óìîâàõ óãîäè ïðî óñòóï-
êó âèìîã áàíêó; ïðîäàº îñíîâí³ çàñîáè òà ³íø³ òîâàðíî-ìàòåð³-
àëüí³ ö³ííîñò³, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíêîì; ³íøå, çàëåæíî
â³ä ïðîáëåì, ùî âèíèêëè â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ïîäàº ïîçîâè äî
ñóäó; çóïèíÿº âèïëàòó äèâ³äåíä³â ÷è ðîçïîä³ë êàï³òàëó áàíêó â
áóäü-ÿê³é ôîðì³ äî çàâåðøåííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ô³íàíñîâîãî
îçäîðîâëåííÿ òà ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; íàäàº òåðèòîð³-
àëüíîìó óïðàâë³ííþ äëÿ ðîçãëÿäó íà çàñ³äàíí³ Ïðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó ïðîïîçèö³¿ ïðî ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà çàäîâî-
ëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â; ãîòóº ïðîïîçèö³¿ ïðî çàáîðîíó âëàñíèêó
³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó âèêîðèñòîâóâàòè ïðàâî ãîëîñó ïðèäáàíèõ
àêö³é (ïà¿â) ó ðàç³ ãðóáîãî ÷è ñèñòåìàòè÷íîãî ïîðóøåííÿ íèì
âèìîã áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; îðãàí³çîâóº çà çãîäîþ Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó ïðîäàæ ÷è ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó; âèêîíóº ³íø³ ôóíêö³¿ ùîäî
îçäîðîâëåííÿ áàíêó â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ç ìåòîþ åôåêòèâíîãî âèêîíàííÿ ïîêëàäåíèõ íà òèì÷àñîâîãî
àäì³í³ñòðàòîðà çàâäàíü ó ðàç³ ïîòðåáè òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð
ìàº ïðàâî: äîäàòêîâî çàëó÷àòè äî ðîáîòè â òèì÷àñîâ³é àäì³í³ñò-
ðàö³¿ áóäü-ÿêîãî ñëóæáîâöÿ, åêñïåðòà, êîíñóëüòàíòà ç âíåñåí-
íÿì çì³í äî êîøòîðèñó âèòðàò òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà äîãî-
âîðó ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì; äîðó÷àòè êåð³âíèêàì áàíêó â÷è-
íåííÿ ä³é ùîäî íàäàííÿ íåîáõ³äíî¿ äîïîìîãè òèì÷àñîâ³é àäì³í³-
ñòðàö³¿. Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ìàº ïðàâî çà íåîáõ³äíîñò³ â³äñòî-
ðîíèòè òàêèõ îñ³á â³ä âèêîíàííÿ ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â íà âèçíà-
÷åíèé ñòðîê, ïîâ³äîìèâøè ïðî öå â³äïîâ³äíèé ñòðóêòóðíèé
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ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; ñêëàñòè
ïëàí ñêîðî÷åííÿ øòàòó áàíêó òà çàáåçïå÷èòè ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ ïðî ê³ëüê³ñíèé ñêëàä ïðàö³âíèê³â áàíêó; âæèòè çàõîä³â ç
ìåòîþ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³éíîãî ð³âíÿ ïåðñîíàëó áàíêó, à
òàêîæ ïðîâîäèòè àòåñòàö³þ, ïåðåâîäèòè íà ³íø³ ïîñàäè, ñêîðî-
÷óâàòè ÷èñåëüí³ñòü, çâ³ëüíÿòè çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ïðàö³âíèê³â áàíêó âíàñë³äîê íåíàëåæíîãî âèêîíàííÿ íèìè ñâî¿õ
ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â àáî ïåðåãëÿäó ¿õí³õ ñëóæáîâèõ îáî-
â’ÿçê³â, çì³íþâàòè ðîçì³ð çàðîá³òíî¿ ïëàòè øëÿõîì âíåñåííÿ çì³í
äî øòàòíîãî ðîçïèñó áàíêó çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïîâèíåí çáåð³ãàòè áàíê³âñüêó òàº-
ìíèöþ òà êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ïðî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó ³
íåñå çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ â³äïîâ³äàëüí³ñòü, ïåðåäáà÷åíó ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïîêëà-
äàºòüñÿ íà òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (â³äïî-
â³äíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî
áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó).

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ðîçãëÿäàº ïî-
ïåðåäí³é çâ³ò òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïðîòÿãîì äåñÿòè ðîáî-
÷èõ äí³â ³ íàäñèëàº ç³ ñâî¿ìè âèñíîâêàìè â³äïîâ³äíîìó ñòðóêòóð-
íîìó ï³äðîçä³ëó Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿ-
äó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, à âñ³ íàñòóïí³ çâ³òè – ïðîòÿãîì ï’ÿòè
ðîáî÷èõ äí³â.

Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ðîçãëÿäàº
îòðèìàí³ äîêóìåíòè, ãîòóº ñâî¿ âèñíîâêè òà ðàçîì ç âèñíîâêàìè
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ ðåêîìåíäàö³-
ÿìè òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ùîäî ïîäàëüøî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàí-
êó ç îö³íêîþ éîãî ô³íàíñîâîãî ñòàíó òà ïëàíîì òèì÷àñîâîãî àäì-
³í³ñòðàòîðà (ÿêùî öå ïîïåðåäí³é çâ³ò) ïîäàº ¿õ íà ðîçãëÿä Êîì³ñ³¿
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ñõâàëþº (àáî
â³äõèëÿº) ðåêîìåíäàö³¿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà òà ïëàí ðî-
áîòè òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

Ïðîòÿãîì äâîõ òèæí³â ç ÷àñó ïîäàííÿ çâ³òó òèì÷àñîâîãî àä-
ì³í³ñòðàòîðà Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ïðèéíÿòè ð³øåí-
íÿ ïðî çàñòîñóâàííÿ ÷è â³äõèëåííÿ ðåêîìåíäàö³é òèì÷àñîâîãî
àäì³í³ñòðàòîðà.

Ó ðàç³ ïîòðåáè Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ïðàâî ïðî-
òÿãîì óñüîãî ÷àñó ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà âíîñè-
òè íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíîãî âèñíîâêó Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòà-
ìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó çì³íè äî ïëàíó òèì÷àñîâîãî àäì³í³-
ñòðàòîðà.
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Ï³ñëÿ íàäàííÿ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì îñòàòî÷íîãî çâ³òó
Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà îá´ðóíòîâàíèì âèñíîâêîì Ãåíå-
ðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº â³äïîâ³äíå ð³øåííÿ ïðî
ñòàí âèêîíàííÿ ïëàíó òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà òà ñõâàëþº (àáî
â³äõèëÿº) ðåêîìåíäàö³¿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ùîäî ïîäàëü-
øî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó. ßêùî ïðèâåñòè ä³ÿëüí³ñòü áàíêó â ïðàâîâó
òà ô³íàíñîâó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Çàêîíó ïðî áàíêè ³ íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðîòÿãîì îäíîãî ðîêó íå-
ìîæëèâî, òî Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ
ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà
áàíêó. Äëÿ ñèñòåìîóòâîðþþ÷èõ òà áàãàòîô³ë³éíèõ áàíê³â öåé òåðì³í
Íàö³îíàëüíèé áàíê ìîæå ïðîäîâæèòè äî äâîõ ðîê³â.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî ïðèïèíèòè âèêîíàííÿ ïëàíó
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, â³äêëèêàòè áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ, ³í³ö³þ-
âàòè ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ áàíêó â áóäü-ÿêèé ÷àñ, ÿêùî ä³éäå âèñ-
íîâêó, ùî âèêîíàííÿ ïëàíó íå ïðèâîäèòü äî îçäîðîâëåííÿ áàíêó.

§ 2. Ïîðÿäîê íàäàííÿ òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó äîçâîëó
íà ïðîäàæ àêòèâ³â áàíêó òà ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ

íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â

Äëÿ ïðîäàæó àêòèâ³â áàíêó, áàëàíñîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº
îäèí â³äñîòîê ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, à òàêîæ ô³ë³¿ áàíêó ÿê
ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïîâè-
íåí îòðèìàòè îáîâ’ÿçêîâó çãîäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ðàç³ ïðîäàæó àêòèâ³â áàíê³â, íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ ÿêèõ
çä³éñíþº áåçïîñåðåäíüî ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó
öåíòðàëüíîãî àïàðàòó òà áàëàíñîâà âàðò³ñòü ÿêèõ ïåðåâèùóº çàç-
íà÷åíó âåëè÷èíó, àáî ïðîäàæó ¿õí³õ ô³ë³é ÿê ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ
êîìïëåêñ³â çãîäà íàäàºòüñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äëÿ ïðîäàæó àêòèâ³â óñ³õ ³íøèõ áàíê³â, áàëàíñîâà âàðò³ñòü
ÿêèõ ïåðåâèùóº çàçíà÷åíó âåëè÷èíó, àáî ïðîäàæó ¿õí³õ ô³ë³é ÿê
ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìïëåêñ³â çãîäó íàäàº êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³, ó ÿêîìó â³äêðèòî êî-
ðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê áàíêó.

Ïðîäàæ àêòèâ³â áàíêó òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì ìîæå
çä³éñíþâàòèñÿ øëÿõîì: áåçïîñåðåäíüîãî ïðîäàæó þðèäè÷í³é àáî
ô³çè÷í³é îñîá³, ÿêùî º ëèøå îäíà ïðîïîçèö³ÿ â³ä ïîêóïö³â ïðî
âèêóï àêòèâó; íà â³äêðèòèõ òîðãàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîíêóð-
ñó àáî àóêö³îíó – ó ðàç³ íàäõîäæåííÿ äâîõ ³ á³ëüøå ïðîïîçèö³é
ïðî âèêóï àêòèâó.
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Â óìîâàõ êîíêóðñó çàçíà÷àþòüñÿ ïî÷àòêîâà ö³íà ïðîäàæó
àêòèâó òà ñòðîêè îïëàòè. Êð³ì òîãî, óìîâàìè êîíêóðñó ìîæóòü
áóòè: âèêîðèñòàííÿ àêòèâ³â áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, â îïå-
ðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (çîêðåìà äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî áàíêó
àáî ñòâîðåííÿ ô³ë³é ä³þ÷èõ áàíê³â); îäíî÷àñíî ç ïðîäàæåì àê-
òèâ³â ïåðåâåäåííÿ ó â³äïîâ³äí³é ñóì³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó; ³íøå
çàëåæíî â³ä ìîæëèâîñòåé êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ àêòèâó.

Äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà ïðîäàæ àêòèâ³â òèì÷àñîâèé àäì³-
í³ñòðàòîð íàäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
(â³äïîâ³äíîìó ñòðóêòóðíîìó ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó öåí-
òðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä çà áàí-
êîì) òàê³ äîêóìåíòè: êëîïîòàííÿ ïðî íàäàííÿ äîçâîëó íà ïðî-
äàæ àêòèâ³â áàíêó ç îá´ðóíòîâàíèìè âèñíîâêàìè ùîäî îòðèìàí-
íÿ åêîíîì³÷íîãî åôåêòó â³ä ö³º¿ îïåðàö³¿ òà ¿¿ âïëèâó íà ïîêàçíè-
êè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, ðàçîì ç ïðîãíîçíèìè ðîçðàõóíêàìè ä³ÿëü-
íîñò³ áàíêó ï³ñëÿ ö³º¿ îïåðàö³¿; ïðîåêòè â³äïîâ³äíèõ óãîä; ³íôîð-
ìàö³þ ïðî ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷åíèé àêòèâ (íàçâà, êîðîòêà õà-
ðàêòåðèñòèêà, éîãî çàëèøêîâà âàðò³ñòü òà ðèíêîâà (ïî÷àòêîâà)
âàðò³ñòü) àáî ïðî ô³ë³þ áàíêó (íàçâà, ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, ðèíêî-
âà âàðò³ñòü, õàðàêòåðèñòèêà àêòèâ³â ³ çîáîâ’ÿçàíü); âèñíîâêè
åêñïåðò³â ùîäî îö³íêè ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷å-
íîãî àêòèâó àáî ô³ë³¿ ÿê ö³ë³ñíîãî ìàéíîâîãî êîìïëåêñó; ³íôîð-
ìàö³þ ïðî íàÿâí³ ïðîïîçèö³¿ ùîäî êóï³âë³ àêòèâ³â (³íôîðìàö³ÿ
ïðî ìîæëèâèõ ïîêóïö³â, ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü òà ³íø³ äîêóìåíòè,
ùî ï³äòâåðäæóþòü ¿õ ô³íàíñîâó ñïðîìîæí³ñòü âèêóïèòè àêòèâè,
ÿêùî âîíè ñòàíóòü ïåðåìîæöÿìè êîíêóðñó àáî àóêö³îíó); ó ðàç³
íàÿâíîñò³ ïðîïîçèö³é ùîäî êóï³âë³ àêòèâ³â ç îäíî÷àñíèì ïåðåâå-
äåííÿì ó â³äïîâ³äí³é ñóì³ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó – ïèñüìîâà çãîäà
êðåäèòîð³â íà ïåðåâåäåííÿ áîðãó òà ô³íàíñîâà çâ³òí³ñòü ïîêóïö³â,
³íø³ äîêóìåíòè òà ïðîãíîçí³ ðîçðàõóíêè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ìîæ-
ëèâ³ñòü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ïåðåä êðåäèòîðàìè. ßêùî
ïðîäàæ àêòèâ³â ç îäíî÷àñíèì ïåðåâåäåííÿì ó â³äïîâ³äí³é ñóì³
çîáîâ’ÿçàíü çä³éñíþºòüñÿ ³íøîìó áàíêó, òî íàäàºòüñÿ ïðîãíîç-
íèé áàëàíñ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà íà ïåðøó çâ³òíó äàòó ï³ñëÿ
ïåðåâåäåííÿ áîðãó òà â³äïîâ³äíèé âèñíîâîê òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî çä³éñíþº íà êîíñîë³äîâàí³é
îñíîâ³ íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó-ïîêóïöÿ; ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ïðî-
ïîçèö³é ùîäî êóï³âë³ ô³ë³é áàíêó ÿê ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ êîìï-
ëåêñ³â – ïèñüìîâà çãîäà êðåäèòîð³â íà ïåðåâåäåííÿ áîðãó òà ô³íàí-
ñîâà çâ³òí³ñòü ïîêóïö³â, ³íø³ äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðäæóþòü ¿õ
ìîæëèâ³ñòü ñïëàòèòè ðèíêîâó âàðò³ñòü ô³ë³é ÿê ö³ë³ñíèõ ìàéíî-
âèõ êîìïëåêñ³â òà ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü, ùî
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ïåðåâîäÿòüñÿ ó â³äïîâ³äí³é ñóì³. Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ïðîïîçèö³é
ùîäî êóï³âë³ ô³ë³¿ ³íøèì áàíêîì íàäàºòüñÿ ïðîãíîçíèé áàëàíñ
áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; óìîâè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó, ÿê³ ïðîïî-
íóº òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð (ÿêùî ïðîäàæ àêòèâ³â ïåðåäáà-
÷àºòüñÿ çä³éñíþâàòè çà êîíêóðñîì).

Ç ìåòîþ ñòâîðåííÿ ñïðèÿòëèâèõ óìîâ äëÿ ïîë³ïøåííÿ òà ñòà-
á³ë³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ñòàíó áàíêó Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî
ââåñòè ìîðàòîð³é íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ï³ä ÷àñ çä³éñíåí-
íÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿, àëå íà ñòðîê íå á³ëüøå øåñòè ì³ñÿö³â.

Ìîðàòîð³é íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ìîæå çàñòîñîâóâà-
òèñÿ ï³ä ÷àñ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ çà ïîñòàíîâîþ Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ìîðàòîð³é íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäè-
òîð³â çàñòîñîâóºòüñÿ, çîêðåìà, íà ñòðîê ï³äãîòîâêè ïðîãðàìè ñà-
íàö³¿ (ïðîäàæó) áàíêó àáî ïðîãðàìè ô³íàíñîâîãî îçäîðîâëåííÿ.

Ó ïîñòàíîâ³ Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ââåäåííÿ
ìîðàòîð³þ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â çàçíà÷àºòüñÿ äàòà
ââåäåííÿ ³ ñòðîê ä³¿ ìîðàòîð³þ.

Ìîðàòîð³é íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ïîøèðþºòüñÿ íà
çîáîâ’ÿçàííÿ, ñòðîêè âèêîíàííÿ ÿêèõ íàñòàëè äî ïðèçíà÷åííÿ
òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿.

Ïðîòÿãîì òåðì³íó ä³¿ ìîðàòîð³þ: çàáîðîíÿºòüñÿ ñòÿãíåííÿ êîøò³â
íà ï³äñòàâ³ âèêîíàâ÷èõ òà ³íøèõ äîêóìåíò³â, çà ÿêèìè çä³éñíþºòü-
ñÿ ¿õ ñòÿãíåííÿ â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè; íå íàðàõî-
âóºòüñÿ íåóñòîéêà (øòðàô, ïåíÿ), ³íø³ ô³íàíñîâ³ (åêîíîì³÷í³) ñàíêö³¿
çà íåâèêîíàííÿ ÷è íåíàëåæíå âèêîíàííÿ ãðîøîâèõ çîáîâ’ÿçàíü ³
çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â).

Ìîðàòîð³é íå ïîøèðþºòüñÿ íà îáñëóãîâóâàííÿ ïîòî÷íèõ îïå-
ðàö³é, çä³éñíþâàíèõ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì, íà âèìîãè ùîäî
âèïëàòè çàðîá³òíî¿ ïëàòè ïðàö³âíèêàì áàíêó, àë³ìåíò³â, â³äøêî-
äóâàííÿ øêîäè, çàïîä³ÿíî¿ çäîðîâ’þ òà æèòòþ ãðîìàäÿí, àâ-
òîðñüêî¿ âèíàãîðîäè, à òàêîæ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â,
ùî âèíèêëè ó çâ’ÿçêó ³ç çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó ï³ä ÷àñ çä³éñíåí-
íÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ áàíêó.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïîñòàíî-
âè ïðî ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â
Íàö³îíàëüíèé áàíê ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ìàº îïóáë³êó-
âàòè ïîâ³äîìëåííÿ ïðî öå â ãàçåò³ «Óðÿäîâèé êóð’ºð» àáî «Ãîëîñ
Óêðà¿íè». Ó ïîâ³äîìëåíí³ îáîâ’ÿçêîâî ìàº ì³ñòèòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ
ïðî íîìåð ³ äàòó â³äïîâ³äíî¿ ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó, à òàêîæ äàòà ââåäåííÿ ³ ñòðîê ä³¿ ìîðàòîð³þ.

ßêùî Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ð³øåííÿ ïðî ïðè-
çíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà òà ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà
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çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ïðèéíÿò³ îäí³ºþ ïîñòàíîâîþ, òî
Íàö³îíàëüíèé áàíê îïóáë³êîâóº ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ââåäåííÿ ìî-
ðàòîð³þ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â îäíî÷àñíî ç ïîâ³äîì-
ëåííÿì ïðî ïðèçíà÷åííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïèñüìîâî ³íôîðìóº â³äïîâ³äíèé
ïîäàòêîâèé îðãàí ïðî ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ íà çàäîâîëåííÿ ìàé-
íîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó òà çîáîâ’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³
çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) òà çóïèíåííÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â,
ñïðÿìîâàíèõ íà çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ öèõ çîáîâ’ÿçàíü ³ çîáî-
â’ÿçàíü ùîäî ñïëàòè ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â).

Ïðîòÿãîì ä³¿ ìîðàòîð³þ äîêóìåíòè ç âèìîãàìè ùîäî âèêî-
íàííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó, íà ÿê³ ââåäåíî ìîðàòîð³é, à òàêîæ ò³,
ùî íàäõîäÿòü äî áàíêó ÷è òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, ïîâåðòàþòüñÿ áåç âèêîíàííÿ.

ßêùî ï³ä ÷àñ ä³¿ ìîðàòîð³þ äîñÿãíóòî çãîäè íà â³äñòðî÷êó àáî
ðîçñòðî÷êó ïëàòåæ³â áàíêó àáî ïðîùåííÿ (ñïèñàííÿ) ÷àñòèíè
éîãî áîðã³â ³ â³äïîâ³äí³ ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè çà âèìîãàìè êðå-
äèòîð³â âðàõîâóâàëèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ïîçàáàëàíñîâîìó ðàõóí-
êó â áàíêó, òî íà ïî÷àòîê ïåðøîãî ðîáî÷îãî äíÿ áàíêó ï³ñëÿ
çàê³í÷åííÿ ä³¿ ìîðàòîð³þ ö³ äîêóìåíòè ïîâåðòàþòüñÿ ç ìîòèâîâà-
íèìè íàïèñàìè íà çâîðîòíîìó áîö³ äîêóìåíò³â ïðî ïðè÷èíè ¿õ
ïîâåðíåííÿ çà ï³äïèñîì ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà ³ âèêîíàâöÿ òà
øòàìïîì áàíêó.

Ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ä³¿ ìîðàòîð³þ íåóñòîéêà (øòðàô, ïåíÿ), à
òàêîæ ñóìè çàâäàíèõ çáèòê³â, ÿê³ áàíê ìàâ ñïëàòèòè êðåäèòî-
ðàì çà ãðîøîâèìè çîáîâ’ÿçàííÿìè òà çîáîâ’ÿçàííÿìè ùîäî ñïëàòè
ïîäàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â), ìîæóòü áóòè çàÿâëåí³
äî ñïëàòè â ðîçì³ðàõ, ÿê³ áóëè íà äàòó ââåäåííÿ ìîðàòîð³þ,
ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

§ 3. Ïîðÿäîê ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâîãî
àäì³í³ñòðàòîðà òà ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó

Òèì÷àñîâà àäì³í³ñòðàö³ÿ ïðèïèíÿº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî
ñòàòò³ 86 Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Ïðèïèíåííÿ ä³ÿëüíîñò³ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ îçíà÷àº â³äíîâ-
ëåííÿ ïîâíîâàæåíü ïðàâë³ííÿ (ðàäè äèðåêòîð³â), ðàäè òà çàãàëü-
íèõ çáîð³â áàíêó – ó ðàç³ ñòàá³ë³çàö³¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó àáî íàáóò-
òÿ ïîâíîâàæåíü ë³êâ³äàòîðîì – ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî
â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà.

Êåð³âíèêè áàíêó, ÿê³ â³äñòîðîíåí³ íà ïåð³îä ä³ÿëüíîñò³ òèì÷à-
ñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ â³ä âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â, ó ðàç³
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ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ïðîäîâæóþòü âèêîíóâàòè ïîêëà-
äåí³ íà íèõ îáîâ’ÿçêè, ÿêùî íå ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî ¿õ çâ³ëüíåí-
íÿ ç ïîñàäè.

ßêùî áàíê ìàº íåäîñòàòí³é ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ (çíà÷íî íå-
äîêàï³òàë³çîâàíèé àáî êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèé) ³ ìàº
ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè, ùî íå ñïëà÷åí³ ç âèíè áàíêó, àáî íåçà-
äîâîëåí³ âèìîãè êðåäèòîð³â, àáî çíà÷åííÿ íîðìàòèâó ìèòòºâî¿
ë³êâ³äíîñò³ (Í3) ñòàíîâèòü ìåíøå 10 â³äñîòê³â ³ íàäõîäæåíü íå
äîñòàòíüî äëÿ ï³äâèùåííÿ ë³êâ³äíîñò³ äî íîðìàòèâíîãî ð³âíÿ, òî
ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ áàíêó ìîæëèâå ëèøå ³ç çàëó÷åííÿì äî-
äàòêîâèõ êîøò³â àêö³îíåð³â/ó÷àñíèê³â áàíêó àáî éîãî ïðîäàæó
³íøèì þðèäè÷íèì òà/àáî ô³çè÷íèì îñîáàì (äàë³ – ³íâåñòîðàì)
äëÿ çá³ëüøåííÿ êàï³òàëó áàíêó òà ïîãàøåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â
(òîáòî éîãî ñàíàö³¿).

Ô³íàíñîâå îçäîðîâëåííÿ áàíêó øëÿõîì ïðîäàæó éîãî ³íâåñ-
òîðàì çä³éñíþºòüñÿ çà ïðîãðàìîþ ñàíàö³¿. Ïðîãðàìà ñàíàö³¿ áàí-
êó ïåðåäáà÷àº ðåñòðóêòóðèçàö³þ êàï³òàëó áàíêó.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ êàï³òàëó áàíêó ïîòðåáóº âèêîíàííÿ çàõîä³â,
ùî çàáåçïå÷óþòü çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî íåîáõ³ä-
íîãî ð³âíÿ.

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó ïåðåäáà÷àº ÷àñ-
òêîâó àáî ïîâíó çì³íó ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ ó÷àñíèê³â
áàíêó íà êîðèñòü ³íâåñòîð³â, à òàêîæ çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó. Óìîâè ðåñòðóêòóðèçàö³¿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó óçãîäæó-
þòüñÿ ì³æ ó÷àñíèêàìè áàíêó òà ³íâåñòîðàìè øëÿõîì ïåðåðîçïî-
ä³ëó àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â), ùî íàëåæàòü ó÷àñíèêàì áàíêó, â îáì³í
íà ïîãàøåííÿ áîðãó ïåðåä êðåäèòîðàìè; ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðãî-
âèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó (ÿêùî º íåçàäîâîëåí³ âèìîãè êðåäèòîð³â
àáî î÷³êóºòüñÿ ¿õ âèíèêíåííÿ ïðîòÿãîì íàñòóïíèõ øåñòè ì³ñÿö³â).

Ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ïåðåäáà÷àº: âèç-
íà÷åííÿ óìîâ ó÷àñò³ ³íâåñòîð³â â ïîâíîìó àáî ÷àñòêîâîìó çàäîâî-
ëåíí³ âèìîã êðåäèòîð³â, çîêðåìà øëÿõîì ïåðåâåäåííÿ áîðãó (÷àñòè-
íè áîðãó) íà ³íâåñòîðà; óñòàíîâëåííÿ ñòðîê³â ³ ÷åðãîâîñò³ âèïëàòè
áàíêîì àáî ³íâåñòîðîì áîðãó êðåäèòîðàì (ó ÷àñòèí³ ïðîñòðî÷åíèõ
çîáîâ’ÿçàíü òà çîáîâ’ÿçàíü, ñòðîê âèêîíàííÿ ÿêèõ íàñòàíå ïðîòÿ-
ãîì íàñòóïíèõ øåñòè ì³ñÿö³â); â³äñòðî÷êó àáî ðîçñòðî÷êó ïëàòåæ³â
çà çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó (ïðîñòðî÷åíèìè òà ñòðîêîâèìè) àáî ïðî-
ùåííÿ (ñïèñàííÿ) áîðã³â (÷àñòèíè áîðã³â) çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè; óñòàíîâëåííÿ â³äïîâ³äàëüíîñò³ ³íâåñòîðà (áàíêó)
çà íåâèêîíàííÿ âçÿòèõ çã³äíî ç ïðîãðàìîþ ñàíàö³¿ çîáîâ’ÿçàíü.

Â óãîäàõ, ùî óêëàäàþòüñÿ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ì³æ áàíêîì òà ³íâåñòîðàìè, ³íâåñòîðàìè òà êðåäèòîðàìè ç ìåòîþ
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çä³éñíåííÿ çàõîä³â ðåñòðóêòóðèçàö³¿ áîðãîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó,
ìàº îáóìîâëþâàòèñÿ, ùî ö³ óãîäè íàáèðàþòü ÷èííîñò³ ï³ñëÿ íà-
äàííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì äîçâîëó òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòî-
ðó íà ïðîäàæ áàíêó òà ñõâàëåííÿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿; çàõîäè ³
ñòðîê ï³äâèùåííÿ (â³äíîâëåííÿ) ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ïðèâå-
äåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã áàíê³âñüêîãî
çàêîíîäàâñòâà (ïðîãíîçí³ ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó íà ÷àñ çà-
âåðøåííÿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿ ìàþòü â³äïîâ³äàòè âñòàíîâëåíèì Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì åêîíîì³÷íèì íîðìàòèâàì).

Çàëåæíî â³ä ïðè÷èí, ùî ïðèçâåëè äî ïîã³ðøåííÿ ô³íàíñîâîãî
ñòàíó áàíêó, ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ (â³äíîâëåííÿ) ïëàòîñïðîìîæ-
íîñò³ òà ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã
áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà äî ïðîãðàìè ñàíàö³¿ ìîæóòü âêëþ÷à-
òèñÿ òàê³ çàõîäè (³ç çàçíà÷åííÿì ñòðîê³â ¿õ âèêîíàííÿ): âèïëàòà
áîðãó êðåäèòîðàì (çà éîãî íàÿâíîñò³); ñêîðî÷åííÿ ÷èñåëüíîñò³
ñëóæáîâö³â çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ òà âèïëàòà ïðàö-
³âíèêàì ó ðàç³ ¿õ çâ³ëüíåííÿ âèõ³äíî¿ äîïîìîãè çà ðàõóíîê êîøò³â
áàíêó àáî ³íâåñòîðà; âíåñåííÿ íà ðîçãëÿä çàãàëüíèõ çáîð³â ïè-
òàííÿ ïðî çì³íó îðãàí³â óïðàâë³ííÿ áàíêîì; çàëó÷åííÿ îñ³á, óïîâ-
íîâàæåíèõ ³íâåñòîðàìè âèêîíóâàòè â³äïîâ³äí³ çàõîäè çã³äíî ³ç
çàêîíîäàâñòâîì ïðî ïðàöþ.

²íâåñòîðè ïîâèíí³ ìàòè êîøòè â ðîçì³ð³, äîñòàòíüîìó äëÿ
âèêîíàííÿ çàõîä³â ñàíàö³¿ áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ âëàñí³ êîøòè äëÿ
ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó.

Ðîçì³ð âíåñêó ³íâåñòîðà äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó ç ìåòîþ
éîãî ñàíàö³¿ âèçíà÷àºòüñÿ çàëåæíî â³ä: ñóìè âàðòîñò³ àêö³é (ïà¿â)
àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) áàíêó, ÿê³ âèõîäÿòü ç òîâàðèñòâà; ñóìè
âíåñê³â äî ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, ùî ìàº çàáåçïå÷óâàòè ôîð-
ìóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó â ñóì³, íå ìåíø³é, í³æ ì³í³ìàëüíèé ðîçì³ð
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í1), ³ äîòðèìàííÿ íîðìàòèâó àäåêâàò-
íîñò³ ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó (Í2) òà íîðìàòèâó àäåêâàòíîñò³ îñ-
íîâíîãî êàï³òàëó (Í3) çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (çà âèðàõóâàííÿì çá³ëüøåííÿ ðåãóëÿòèâíî-
ãî êàï³òàëó áàíêó çà ðàõóíîê âíóòð³øí³õ äæåðåë, ÿêùî öå ïåðåä-
áà÷åíî ïðîãðàìîþ ñàíàö³¿). Íà ÷àñ ðåºñòðàö³¿ çì³í äî ñòàòóòó áàí-
êó öÿ ñóìà ìàº áóòè íå ìåíøîþ, í³æ ïåðåäáà÷åíî ñòàòòÿìè 30,
31, 52 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà».

²íâåñòîðè, ÿê³ áàæàþòü âçÿòè ó÷àñòü ó ñàíàö³¿ áàíêó, ïîäàþòü
äî òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà â³äïîâ³äí³ çàÿâè. Äî çàÿâè ³íâåñòî-
ðè äîäàþòü óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, êîï³¿ ñâ³äîöòâ ïðî äåðæàâíó ðåº-
ñòðàö³þ, äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü âëàñíèõ êîøò³â
äëÿ ôîðìóâàííÿ êàï³òàëó áàíêó çã³äíî ç íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè
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àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, çîêðåìà, äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á – ô³íàí-
ñîâó çâ³òí³ñòü, àóäèòîðñüêèé âèñíîâîê ïðî ï³äòâåðäæåííÿ çâ³òíîñò³;
äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á – äîâ³äêó ïîäàòêîâîãî îðãàíó ïðî äîõîäè çà
îñòàíí³é çâ³òíèé ïåð³îä (ð³ê).

ßêùî òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð âèçíàº, ùî öÿ þðèäè÷íà ÷è
ô³çè÷íà îñîáà ìîæå áóòè ³íâåñòîðîì, òî â³í íàäàº ³íâåñòîðó ïî-
òð³áíó ³íôîðìàö³þ ïðî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (ïðî ðîçì³ð
ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó, äîòðèìàííÿ íîðìàòèâ³â àäåêâàòíîñò³ ³
äîñòàòíîñò³ êàï³òàëó, ïðî âàðò³ñòü àêòèâ³â áàíêó çà ðåçóëüòàòàìè
¿õ êëàñèô³êàö³¿, âèêîíàííÿ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ïåðåä êðåäèòîðàìè
òîùî) äëÿ ñêëàäàííÿ ïîïåðåäí³õ ðîçðàõóíê³â ïðîãðàìè ñàíàö³¿.

²íâåñòîð, ÿêèé îòðèìàâ ³íôîðìàö³þ ïðî ïîêàçíèêè ä³ÿëüíîñò³
áàíêó â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 61 Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó
ä³ÿëüí³ñòü», çîáîâ’ÿçàíèé íå ðîçãîëîøóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ ³ íå
âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ íà ñâîþ êîðèñòü ÷è íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á, à
ëèøå äëÿ âèêîíàííÿ çàõîä³â ñàíàö³¿ áàíêó.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïåðåä íàäàííÿì ³íâåñòîðó â³äïîâ³äíî¿
³íôîðìàö³¿ ìàº âçÿòè â íüîãî ðîçïèñêó ïðî â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà
ðîçãîëîøåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

ßêùî ³íâåñòîð ìàº íàì³ð ïðèäáàòè ³ñòîòíó ó÷àñòü ó áàíêó â
ðîçì³ðàõ, âèçíà÷åíèõ ñòàòòåþ 34 Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü», òî â³í îäíî÷àñíî ïîäàº Íàö³îíàëüíîìó áàíêó â
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, äîêóìåíòè íà îòðèìàííÿ â³äïîâ³äíîãî äîçâîëó.

²íâåñòîð, ÿêèé çà ðåçóëüòàòàìè ðîçãëÿäó îòðèìàíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðèéíÿâ ð³øåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áàíêó, ìàº ðîçðî-
áèòè ïðîãðàìó ñàíàö³¿ ³ ïîãîäèòè ¿¿ ç òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòî-
ðîì. Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð íàäàº ³íâåñòîðàì ïîòð³áíó äîïî-
ìîãó â ðîçðîáëåíí³ ïðîãðàìè ñàíàö³¿.

Çàõîäè ç ï³äâèùåííÿ (â³äíîâëåííÿ) ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó
òà ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã áàíê³âñü-
êîãî çàêîíîäàâñòâà ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ: à) îðãàíàìè óïðàâë³í-
íÿ áàíêó, ùî çì³íþþòüñÿ âíàñë³äîê ñàíàö³¿ çà ð³øåííÿì çàãàëü-
íèõ çáîð³â ÷è â³äíîâëþþòü ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü, à òèì÷àñîâèé àäì³í³-
ñòðàòîð ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ïðèïèíÿº
ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü; á) òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì – ó öüîìó ðàç³
òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ìàº ïðàâî çàëó÷èòè äî âèêîíàííÿ òðå-
òüî¿ ÷àñòèíè ïëàíó ñàíàö³¿ âïîâíîâàæåíèõ ³íâåñòîðàìè îñ³á.

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ðå-
ãóëþâàííÿ ïðîöåñó çà òðåòüîþ ÷àñòèíîþ ïëàíó ñàíàö³¿, òîáòî ç
óðàõóâàííÿì ïðîïîçèö³é òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ³íâåñòîð³â:
îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ áàíêó – ÿêùî âíàñë³äîê ðåñòðóêòóðèçàö³¿
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ñòàòóòíîãî êàï³òàëó 2/3 ³ á³ëüøå ãîëîñ³â àêö³é àêö³îíåðíîãî áàí-
êó àáî 51 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ãîëîñ³â ÷àñòîê (ïà¿â) áàíêó, ñòâîðåíî-
ãî ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâà ç îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (êîîïåðà-
òèâíîãî áàíêó), ïåðåõîäÿòü äî ³íâåñòîð³â; òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðà-
òîðîì – ÿêùî ïîãàøåííÿ áîðãó ïåðåä êðåäèòîðàìè çä³éñíþºòüñÿ
çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó àáî ÿêùî ðåñòðóêòóðèçàö³ÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó çä³éñíþºòüñÿ ç³ çì³íîþ ãîëîñ³â àêö³é ñòàòóòíîãî êàï³òà-
ëó áàíêó íà êîðèñòü ³íâåñòîð³â äî ðîçì³ðó, ùî ñòàíîâèòü ìåíø
í³æ 2/3 ãîëîñ³â àêö³é àêö³îíåðíîãî áàíêó àáî ìåíøå 51 â³äñîòêà
ãîëîñ³â ÷àñòîê (ïà¿â) áàíêó, ñòâîðåíîãî ó âèãëÿä³ òîâàðèñòâà ç
îáìåæåíîþ â³äïîâ³äàëüí³ñòþ (êîîïåðàòèâíîãî áàíêó).

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð îðãàí³çîâóº ïðîäàæ áàíêó çà äîç-
âîëîì Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äîçâ³ë íà ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ (ïðîäàæó) áàíêó íàäàºòüñÿ çà
òàêèõ óìîâ: ³íâåñòîð ìàº êîøòè â äîñòàòí³é ñóì³ äëÿ âèêîíàííÿ
çàõîä³â ïðîãðàìè ñàíàö³¿ ùîäî ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó;
³íâåñòîð óêëàâ â³äïîâ³äí³ óãîäè ç áàíêîì òà êðåäèòîðàìè ïðî
ðåñòðóêòóðèçàö³þ áîðã³â áàíêó (ÿêùî º áîðã ïåðåä êðåäèòîðàìè);
³íâåñòîð, ùî ïðèäáàâ ³ñòîòíó ó÷àñòü ó áàíêó â ðîçì³ðàõ, âèçíà÷å-
íèõ ñòàòòåþ 34 Çàêîíó ïðî áàíêè, îòðèìàâ íà öå ïèñüìîâèé
äîçâ³ë Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äëÿ ïîãîäæåííÿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿ ç òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì
òà îòðèìàííÿ òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì çãîäè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
íà ïðîäàæ áàíêó ³íâåñòîðè ïîäàþòü òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó òàê³
äîêóìåíòè: ïðîãðàìó ñàíàö³¿ áàíêó; óãîäó ì³æ ³íâåñòîðàìè òà ó÷àñ-
íèêàìè ïðî ïåðåðîçïîä³ë àêö³é (÷àñòîê, ïà¿â) áàíêó; óãîäó ïðî ïåðå-
âåäåííÿ áîðãó (÷àñòèíè áîðãó), óêëàäåíó ì³æ áàíêîì òà ³íâåñòîðàìè
(ïîãîäæåíó ç êðåäèòîðàìè); óãîäó ì³æ ³íâåñòîðàìè ³ êðåäèòîðàìè
ïðî ïîðÿäîê, ñòðîê ³ ÷åðãîâ³ñòü ïîãàøåííÿ (â³äñòðî÷åííÿ, ïåðåâåäåí-
íÿ) áîðãó ïåðåä êðåäèòîðàìè; äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü
â ³íâåñòîðà âëàñíèõ êîøò³â äëÿ ôîðìóâàííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó
áàíêó òà ïåðåäáà÷åí³ áàíê³âñüêèì çàêîíîäàâñòâîì ó ðàç³ ðåºñòðàö³¿
çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî êàï³òàëó äëÿ àêö³îíåð³â/ó÷àñíèê³â áàíêó.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ïðîòÿãîì 15 êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ
îòðèìàííÿ ïîâíîãî ïàêåòà äîêóìåíò³â ðîçãëÿäàº éîãî, çà ïîòðå-
áè âèìàãàº â ³íâåñòîð³â óñóíåííÿ íåäîë³ê³â ³, ÿêùî ââàæàº ïðî-
ãðàìó ñàíàö³¿ ïðèéíÿòíîþ, ïîãîäæóº ¿¿ ñâî¿ì ï³äïèñîì ³ â³äáèò-
êîì ïå÷àòêè áàíêó. Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð âèäàº ³íâåñòîðàì
îäèí ïðèì³ðíèê ïîãîäæåíî¿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿ àáî â ðàç³ â³äìîâè â
ïîãîäæåíí³ – ìîòèâîâàí³ çàóâàæåííÿ â ïèñüìîâîìó âèãëÿä³.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð íàäñèëàº ïàêåò äîêóìåíò³â äëÿ îò-
ðèìàííÿ çãîäè íà ïðîäàæ áàíêó äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
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Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó áàíê³âñüêîãî íà-
ãëÿäó öåíòðàëüíîãî àïàðàòó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþº íàãëÿä
çà áàíêîì), äî ÿêîãî äîäàº: ïðîãíîçíèé áàëàíñ áàíêó íà îñòàííþ
çâ³òíó (ì³ñÿ÷íó) äàòó ï³ñëÿ âèêîíàííÿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿ òà ïðî-
ãíîçíèé ðîçðàõóíîê ïîêàçíèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ çíà÷åíü åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â çà íèì; âèñíîâîê ïðî ìîæëèâ³ñòü âèêîíàííÿ
³íâåñòîðàìè ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áàíêîì ùîäî ôîðìóâàííÿ êà-
ï³òàëó áàíêó òà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â øëÿõîì ðåàë³çàö³¿
ïðîãðàìè ñàíàö³¿, à òàêîæ ïðî äîö³ëüí³ñòü ïðîâåäåííÿ ñàíàö³¿ áàíêó
öèìè ³íâåñòîðàìè (ùî ìàº ï³äòâåðäæóâàòèñÿ ðîçðàõóíêîì êîøò³â
çà äæåðåëàìè ïîãàøåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â çã³äíî ç ïðîãðàìîþ
ñàíàö³¿); ïðîïîçèö³¿ ùîäî ïîðÿäêó âèêîíàííÿ òðåòüî¿ ÷àñòèíè ïëàíó
ñàíàö³¿ (îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ áàíêó ÷è òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòî-
ðîì); ñïèñîê çàÿâëåíèõ ³ âèçíàíèõ áàíêîì âèìîã êðåäèòîð³â; ð³øåí-
íÿ (íàêàç) òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïðî çá³ëüøåííÿ ñòàòóòíîãî
êàï³òàëó (ïðî îãîëîøåííÿ äîäàòêîâî¿ ï³äïèñêè íà àêö³¿).

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ðîçãëÿ-
íóòè ïàêåò äîêóìåíò³â ùîäî éîãî â³äïîâ³äíîñò³ âñòàíîâëåíèì
âèìîãàì ³ ïåðåäàòè éîãî ïðîòÿãîì 15 êàëåíäàðíèõ äí³â ç³ ñâî¿ìè
âèñíîâêàìè òà ïðîïîçèö³ÿìè äî Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ÿêèé ðîçãëÿäàº ïàêåò äîêóìåíò³â ñï³ëüíî ç
Þðèäè÷íèì äåïàðòàìåíòîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çã³äíî ç çàçíà-
÷åíèìè âèìîãàìè â ñòðîê äî 25 êàëåíäàðíèõ äí³â.

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
äîçâîëó íà ïðîäàæ áàíêó íà ï³äñòàâ³ âèñíîâêó òà ïðîïîçèö³é
Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ï³ñëÿ ðåºñòðàö³¿ çì³í äî ñòàòóòó áàíêó òà ïîãîäæåííÿ êàíäè-
äàòóð ãîëîâè, ÷ëåí³â ïðàâë³ííÿ ³ ãîëîâíîãî áóõãàëòåðà áàíêó
ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî ðåãóëþâàííÿ ïðîãðàìè ñàíàö³¿.

ßêùî òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð âèçíàâ, ùî ô³íàíñîâå îçäî-
ðîâëåííÿ áàíêó ìîæëèâå øëÿõîì ðåîðãàí³çàö³¿, òî â³í ïîâèíåí
îòðèìàòè çãîäó Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äëÿ îòðèìàííÿ çãîäè Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òèì÷àñî-
âèé àäì³í³ñòðàòîð íàäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó òàê³ äîêóìåíòè: ïðîãíîçíèé áàëàíñ íà îñòàííþ çâ³òíó
(ì³ñÿ÷íó) äàòó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàí-
êó-ïðàâîíàñòóïíèêà áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, – ó ðàç³ éîãî
ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì âèä³ëåííÿ òà ïðîãíîçíèé ðîçðàõóíîê ïîêàç-
íèê³â ä³ÿëüíîñò³ áàíêó ³ çíà÷åíü åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â çà íèì;
ïëàí ðåîðãàí³çàö³¿; ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì çëèòòÿ – êîï³þ
ð³øåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â ³íøîãî áàíêó, ùî ðåîðãàí³çî-
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âóºòüñÿ; ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ – êîï³þ ð³øåííÿ
çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà.

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
çãîäè íà ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó òà çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ðåîðãàí³-
çàö³¿, ÿêùî º äîñòàòí³ ï³äñòàâè ââàæàòè, ùî âíàñë³äîê ðåîðãàí³-
çàö³¿ áàíê-ïðàâîíàñòóïíèê (òà áàíê, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, – ó
ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì âèä³ëåííÿ) â³äïîâ³äàòèìå âèìîãàì Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â, ðåîðãàí³çàö³ÿ
íå ïðèçâåäå äî ñòâîðåííÿ ñòàíîâèùà, ÿêå çàãðîæóº ³íòåðåñàì
êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â.

Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ
äîçâîëó òèì÷àñîâîìó àäì³í³ñòðàòîðó íà ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó òà
çàòâåðäæåííÿ ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ íà ï³äñòàâ³ îá´ðóíòîâàíîãî âèñ-
íîâêó Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Ó ïëàí³ ðåîðãàí³çàö³¿, ùî ïîäàºòüñÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó,
ìàþòü âèçíà÷àòèñÿ êîíêðåòí³ âèêîíàâö³ ³ ñòðîêè âèêîíàííÿ çà-
ïëàíîâàíèõ çàõîä³â. Ïëàí ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó, íàäàíèé òèì÷à-
ñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì, ìàº ì³ñòèòè òàêó ³íôîðìàö³þ: ð³øåííÿ
òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ó ôîðì³ íàêàçó ïðî âèçíà÷åííÿ øëÿ-
õó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó; ïðî ñòâîðåííÿ êîì³ñ³é äëÿ ïðîâåäåííÿ
ðåîðãàí³çàö³¿, à ñàìå: êîì³ñ³¿, ùî çä³éñíþâàòèìå ïåðåäàâàííÿ ìàé-
íà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ; êîì³ñ³¿
áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà, ùî çä³éñíþâàòèìå ïðèéìàííÿ ìàéíà,
êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â.

ßêùî ðåîðãàí³çàö³ÿ çä³éñíþâàòèìåòüñÿ øëÿõîì çëèòòÿ, ñêëàä
êîì³ñ³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà âèçíà÷àºòüñÿ ðàçîì ç ³íøèì áàíêîì,
ùî ðåîðãàí³çóºòüñÿ, à ÿêùî ðåîðãàí³çàö³ÿ éäå øëÿõîì ïðèºäíàííÿ,
êîì³ñ³ÿ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ ïðèçíà÷àºòüñÿ áàíêîì-ïðàâîíà-
ñòóïíèêîì; ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü ³ ðåçåðâ³â,
ÿê³ îáë³êîâóþòüñÿ íà áàëàíñ³ òà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ áàíêó,
ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ (ÿêùî òàêà ³íâåíòàðèçàö³ÿ íå çä³éñíþâàëàñÿ
ïîïåðåäíüî òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì); îãîëîøåííÿ ïðî âèïóñê
àêö³é òà ï³äïèñêó íà ïà¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà.

Óìîâè îáì³íó (êîíâåðòàö³¿) àêö³é áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ,
íà àêö³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì çëèòòÿ
ïîãîäæóºòüñÿ ç áàíêîì, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, ó ðàç³ ïðèºäíàííÿ äî
³íøîãî áàíêó – ç áàíêîì-ïðàâîíàñòóïíèêîì; íàäàííÿ Íàö³îíàëüíî-
ìó áàíêó â³äîìîñòåé ïðî îñ³á, ùî ñòàíóòü óíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿
âëàñíèêàìè ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêó, òà îòðèìàííÿ
öèìè îñîáàìè äîçâîëó íà ïðèäáàííÿ àáî çá³ëüøåííÿ ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³
â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêó (ÿêùî âíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿ çì³íþºòüñÿ
ñêëàä âëàñíèê³â ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ àáî çá³ëüøóºòüñÿ ïèòîìà âàãà ¿õ
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ó÷àñò³ â ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíê³â); ïåðåäàâàííÿ ìàéíà, êîøò³â,
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â â³ä áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, äî áàíêó-ïðàâî-
íàñòóïíèêà òà ñêëàäàííÿ: ïåðåäàòíîãî áàëàíñó; ðîçøèôðîâîê êîæ-
íî¿ ãðóïè ðàõóíê³â çà àíàë³òè÷íèì îáë³êîì; àêò³â ïðèéìàííÿ-ïåðå-
äàâàííÿ îñíîâíèõ çàñîá³â, êàñè òà ³íøèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
ì³æ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòü-
ñÿ, òà áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; àêò³â ïðèéìàííÿ-ïåðåäàâàííÿ äîêó-
ìåíò³â ô³íàíñîâîãî îáë³êó òà àðõ³âó áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ;
ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; ï³äãî-
òîâêè òà íàäàííÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó äîêóìåíò³â äëÿ ðåºñòðàö³¿
áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà òà îòðèìàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ çã³äíî ç
íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; íàäàííÿ Íà-
ö³îíàëüíîìó áàíêó äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ äîçâîëó íà çä³éñíåííÿ
îïåðàö³é, ÿêùî áàíê-ïðàâîíàñòóïíèê, ñòâîðåíèé óíàñë³äîê ðåîðãàí-
³çàö³¿ øëÿõîì çëèòòÿ, ïîä³ëó, âèä³ëåííÿ, ïåðåäáà÷àº çä³éñíåííÿ öèõ
îïåðàö³é; íàäàííÿ Íàö³îíàëüíîìó áàíêó äîêóìåíò³â äëÿ îòðèìàííÿ
çãîäè íà â³äêðèòòÿ áàíêàìè-ïðàâîíàñòóïíèêàìè ô³ë³é çã³äíî ç íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; íàäàííÿ Íàö³î-
íàëüíîìó áàíêó äîêóìåíò³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ çì³í äî ñòàòóòó áàíêó, ùî
ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, – ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó øëÿõîì âèä³ëåííÿ;
³íøèõ çàõîä³â â³äïîâ³äíî äî îáðàíîãî øëÿõó ðåîðãàí³çàö³¿ òà íîðìà-
òèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ç ïèòàíü ðåîðãàí³çàö³¿.

ßêùî ðåîðãàí³çàö³ÿ áàíêó çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ïðèºäíàí-
íÿ, ïëàí ðåîðãàí³çàö³¿ òà ïðîãíîçíèé áàëàíñ áàíêó-ïðàâîíàñòóï-
íèêà íà îñòàííþ çâ³òíó äàòó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â
áàíêó òà ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â çà íèì ìàº ïîãîä-
æóâàòèñÿ ç ðàäîþ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà, à â ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿
øëÿõîì çëèòòÿ – ç ³íøèì áàíêîì, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ.

Ó ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ ðàäà áàíêó-ïðàâîíà-
ñòóïíèêà ìàº ïðèçíà÷èòè êîì³ñ³þ äëÿ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿,
ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ïðî ñòâîðåííÿ ô³ë³¿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ áàí-
êó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, ïðèçíà÷èòè çáîðè ó÷àñíèê³â áàíêó òà
ïîâ³äîìèòè ïðî ö³ ð³øåííÿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà.

Ïåðåäàâàííÿ ìàéíà, êîøò³â, ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â â³ä áàíêó,
ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, äî áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà òà ñêëàäàííÿ
ïåðåäàòíîãî (ðîçä³ëüíîãî) áàëàíñó çà ñòàíîì íà ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿ-
öÿ, íàñòóïíîãî çà çâ³òíèì, çä³éñíþºòüñÿ çà 30 äí³â äî ïðîâåäåí-
íÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì ãî-
ëîâ³ êîì³ñ³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà ç ïðèéìàííÿ ìàéíà, êîøò³â,
ïðàâ òà îáîâ’ÿçê³â.

Òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð ï³ä ÷àñ ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó
âèêîíóº òàê³ ïîâíîâàæåííÿ: çä³éñíþº óïðàâë³ííÿ áàíêîì äî ïðèé-
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íÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî ðåºñòðàö³þ áàíêó-ïðàâî-
íàñòóïíèêà (çì³í äî ñòàòóòó áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà â ðàç³ ðåîðãàí³-
çàö³¿ øëÿõîì ïðèºäíàííÿ) òà çàáåçïå÷óº êîíòðîëü çà âèêîíàííÿì
çàõîä³â ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó
òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó; êóðèðóº
ä³ÿëüí³ñòü êîì³ñ³¿ ç ïðîâåäåííÿ ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó, ùî ðåîðãàí³çî-
âóºòüñÿ, òà êîì³ñ³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà ç ïèòàíü ðåîðãàí³çàö³¿ (ó
ðàç³ ðåîðãàí³çàö³¿ øëÿõîì çëèòòÿ, ïîä³ëó, âèä³ëåííÿ); ðîçãëÿäàº òà
çàòâåðäæóº ìàòåð³àëè ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â, çîáîâ’ÿçàíü, ðåçåðâ³â,
âêëþ÷íî ç îáë³êîâàíèì íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè ³íâåíòàðèçàö³¿ çàáåçïå÷óº âðåãóëþâàííÿ âèÿâëåíèõ ðîçá³æíîñòåé
òà ñïèñàííÿ áåçíàä³éíî¿ çàáîðãîâàíîñò³ çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè
áàíêó çà ðàõóíîê ñòâîðåíèõ ðåçåðâ³â àáî ìåòîäîì ïðÿìîãî ñïèñàííÿ;
çä³éñíþº îö³íêó àêö³é áàíêó òà çàáåçïå÷óº âèêóï áàíêîì àêö³é (ïà¿â)
ó÷àñíèê³â áàíêó, ÿê³ íå ïîãîäæóþòüñÿ íà ðåîðãàí³çàö³þ áàíêó ³ ìà-
þòü íàì³ð âèéòè ç òîâàðèñòâà, çà äîòðèìàííÿ áàíêîì óìîâ, âèçíà÷å-
íèõ ²íñòðóêö³ºþ ïðî ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â; ïðèéìàº ð³øåí-
íÿ ïðî ñêëèêàííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíè-
êà øëÿõîì âèäàííÿ íàêàçó òà çä³éñíþº ïðîöåäóðó ñêëèêàííÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â ó÷àñíèê³â çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè;
³íøå â³äïîâ³äíî äî ïëàíó ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó òà íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Íà çàãàëüíèõ çáîðàõ ó÷àñíèê³â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà ïðèé-
ìàþòüñÿ ð³øåííÿ ïðî: ñòâîðåííÿ áàíêó; âèïóñê àêö³é òà çàòâåðä-
æåííÿ ïåðåäïëàòè íà àêö³¿; çàòâåðäæåííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â
áàíêó; ïðèçíà÷åííÿ ïðàâë³ííÿ, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó, ãîëîâ-
íîãî áóõãàëòåðà, ÿêùî îñòàíí³é íå âõîäèòü äî ñêëàäó ïðàâë³ííÿ.

Äî ïàêåòà äîêóìåíò³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà,
ùî ïîäàºòüñÿ äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
äîäàºòüñÿ: ðîçä³ëüíèé áàëàíñ, çàòâåðäæåíèé çàãàëüíèìè çáîðà-
ìè ó÷àñíèê³â áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; ïðîãíîçíèé áàëàíñ íà îñ-
òàííþ çâ³òíó (ì³ñÿ÷íó) äàòó ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ çàãàëüíèõ çáîð³â
áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà òà ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â,
ùî ïîãîäæåíèé òèì÷àñîâèì àäì³í³ñòðàòîðîì; âèñíîâîê òèì÷àñî-
âîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïðî òå, ùî ä³ÿëüí³ñòü áàíêó-ïðàâîíàñòóïíè-
êà òà áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, ï³ñëÿ ðåîðãàí³çàö³¿ â³äïîâ³äà-
òèìå âèìîãàì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî åêîíîì³÷íèõ íîðìà-
òèâ³â ³ íå çàãðîæóâàòèìå ³íòåðåñàì êðåäèòîð³â ³ âêëàäíèê³â.

Ïàêåò äîêóìåíò³â äëÿ ðåºñòðàö³¿ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà ðîçã-
ëÿäàºòüñÿ ñòðóêòóðíèì ï³äðîçä³ëîì Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó, ùî áåçïîñåðåäíüî çä³éñíþâàòèìå íàãëÿä çà
ä³ÿëüí³ñòþ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà, òà ³íøèìè ñòðóêòóðíèìè
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ï³äðîçä³ëàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äïîâ³äíî äî íîðìàòèâíî-ïðàâî-
âîãî àêòà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ðåãóëþº ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿ áàíê³â.

ßêùî áàíê, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, ïðèïèíÿº ñâîþ ä³ÿëüí³ñòü
óíàñë³äîê ðåîðãàí³çàö³¿ ÿê þðèäè÷íà îñîáà, òî äî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ âèêëþ÷åííÿ áàíêó, ùî ðå-
îðãàí³çîâóºòüñÿ, ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â ìàþòü íàäàâàòèñÿ
ïåðåäàòíèé/ðîçä³ëüíèé áàëàíñ, êâèòàíö³ÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ
ïðî çíèùåííÿ ïå÷àòîê ³ øòàìï³â áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ.

Ï³ñëÿ ïðèéíÿòòÿ â óñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó ð³øåííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ïðî ðåºñòðàö³þ áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà òà íà-
äàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿: â³äêðèâàºòüñÿ êîðåñïîíäåíòñüêèé ðà-
õóíîê áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêó. Áàíê, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, ïå-
ðåðàõîâóº çàëèøêè êîøò³â ³ç ñâîãî êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó
íà êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê áàíêó-ïðàâîíàñòóïíèêà; ä³ÿëüí³ñòü
òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïðèïèíÿºòüñÿ.

Íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ çàêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêî-
ãî ðàõóíêó áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, òåðèòîð³àëüíèì óïðàâ-
ë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèëó÷àþòüñÿ áàíê³âñüêà ë³öåíç³ÿ
áàíêó, ùî ðåîðãàí³çîâóºòüñÿ, òà äîçâ³ë Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà
çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, íà ÿê³ ïîòð³áíèé äîçâ³ë.

Ó öüîìó ðîçä³ë³ âèçíà÷àºòüñÿ ïîðÿäîê ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â çà
³í³ö³àòèâîþ âëàñíèê³â áàíêó òà çà ³í³ö³àòèâîþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ íà ï³äñòàâ³ çàÿâè êðåäèòîð³â áàíêó ïðî ë³êâ³äà-
ö³þ áàíêó ó çâ’ÿçêó ç íåçàäîâîëåííÿì ¿õí³õ âèìîã óíàñë³äîê
íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó.

Íàö³îíàëüíèé áàíê ìîæå â³äêëèêàòè áàíê³âñüêó ë³öåíç³þ òà
³í³ö³þâàòè ïðîöåäóðó ë³êâ³äàö³¿ áàíêó âèêëþ÷íî â òàêèõ âèïàäêàõ:

- ÿêùî áóëî âèÿâëåíî, ùî äîêóìåíòè, íàäàí³ äëÿ îòðèìàí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿, ì³ñòÿòü íåäîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ;
ÿêùî áàíê íå âèêîíàâ æîäíî¿ áàíê³âñüêî¿ îïåðàö³¿ ïðîòÿ-
ãîì ðîêó ç äíÿ îòðèìàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿;

- ó ðàç³ ïîðóøåííÿ âèìîã Çàêîíó ïðî áàíêè àáî íîðìàòèâ-
íî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ñïðè÷èíèëî
çíà÷íó âòðàòó àêòèâ³â àáî äîõîä³â ³ íàñòàííÿ íåïëàòîñï-
ðîìîæíîñò³ áàíêó;

- íà ï³äñòàâ³ âèñíîâêó òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà ïðî íå-
ìîæëèâ³ñòü ïðèâåäåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó â ïðàâîâó
â³äïîâ³äí³ñòü äî âèìîã Çàêîíó ïðî áàíêè òà íîðìàòèâíî-
ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

- ó ðàç³ íåäîö³ëüíîñò³ âèêîíàííÿ ïëàíó òèì÷àñîâî¿ àäì³í³-
ñòðàö³¿ ùîäî ðåîðãàí³çàö³¿ áàíêó.
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Íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó – éîãî íåñïðîìîæí³ñòü ñâîº÷àñ-
íî òà â ïîâíîìó îáñÿç³ âèêîíàòè çàêîíí³ âèìîãè êðåäèòîð³â ÷åðåç
â³äñóòí³ñòü êîøò³â àáî çìåíøåííÿ ðîçì³ðó ðåãóëÿòèâíîãî êàï³òà-
ëó áàíêó, ùî ïðèçâåëî äî çìåíøåííÿ ïîêàçíèêà àäåêâàòíîñò³ ðå-
ãóëÿòèâíîãî êàï³òàëó äî îäí³º¿ òðåòèíè íîðìàòèâíîãî çíà÷åííÿ.

Ï³ä çíà÷íîþ âòðàòîþ àêòèâ³â àáî äîõîä³â ñë³ä ââàæàòè:
áàíê º êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì àáî áàíê º çíà÷íî íåäîêà-
ï³òàë³çîâàíèì ³ çàãàëüí³ çáîðè àêö³îíåð³â (ó÷àñíèê³â) áàíêó íå
ïðèéíÿëè ð³øåííÿ ïðî â³äíîâëåííÿ ïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó
øëÿõîì ïðîâåäåííÿ éîãî ñàíàö³¿ àêö³îíåðàìè (ó÷àñíèêàìè) àáî
³íâåñòîðàìè, àáî çáèòêè çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó ñòà-
íîâëÿòü 50 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, çà
âèíÿòêîì òèõ âèïàäê³â, êîëè áàíê º äîáðå àáî äîñòàòíüî êàï³òà-
ë³çîâàíèì ³ ïðàöþº ìåíøå òðüîõ ðîê³â; àáî ïðîòÿãîì òðüîõ ðîê³â
ï³äðÿä çáèòêè çà ðåçóëüòàòàìè ô³íàíñîâîãî ðîêó ñòàíîâëÿòü 10 ³
á³ëüøå â³äñîòê³â ñòàòóòíîãî êàï³òàëó áàíêó, çà âèíÿòêîì òèõ
âèïàäê³â, êîëè áàíê º äîáðå àáî äîñòàòíüî êàï³òàë³çîâàíèì; àáî
íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàí³ àêòèâè ç óðàõóâàííÿì ñôîðìîâàíèõ ðå-
çåðâ³â ï³ä ö³ àêòèâè ñòàíîâëÿòü 60 ³ á³ëüøå â³äñîòê³â ðåãóëÿòèâ-
íîãî êàï³òàëó áàíêó.

Äî íåãàòèâíî êëàñèô³êîâàíèõ àêòèâ³â íàëåæàòü êðåäèòí³ îïå-
ðàö³¿ òà äåá³òîðñüêà çàáîðãîâàí³ñòü, ùî êëàñèô³êîâàí³ çà ñòóïå-
íåì ðèçèêó ÿê «ñóìí³âí³», «áåçíàä³éí³»; ïðîñòðî÷åí³ ïîíàä
30 äí³â íàðàõîâàí³ äîõîäè; à òàêîæ êîøòè, ùî ðîçì³ùåí³ íà
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíêàõ áàíê³â (ðåçèäåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â),
ÿê³ âèçíàí³ áàíêðóòàìè àáî ë³êâ³äîâóþòüñÿ çà ð³øåííÿì óïîâíî-
âàæåíèõ îðãàí³â, àáî ÿê³ çàðåºñòðîâàí³ â îôøîðíèõ çîíàõ. Ï³äñòà-
âîþ äëÿ ¿õ êëàñèô³êàö³¿ º â³äïîâ³äí³ íîðìàòèâíî-ïðàâîâ³ àêòè
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó òà âíóòð³øí³ ïîëîæåííÿ áàíê³â; àáî ÿêùî
ñï³ââ³äíîøåííÿ ñóìè êîøò³â íà êîðåñïîíäåíòñüêîìó ðàõóíêó òà
â êàñ³ áàíêó äî ïîòî÷íèõ ðàõóíê³â êë³ºíò³â (íîðìàòèâ ìèòòºâî¿
ë³êâ³äíîñò³ Í3) ñòàíîâèòü ìåíøå 10 â³äñîòê³â – çà â³äñóòíîñò³
³íøèõ äæåðåë äëÿ ï³äòðèìàííÿ ìèòòºâî¿ ë³êâ³äíîñò³.

Íàö³îíàëüíèé áàíê â îáîâ’ÿçêîâîìó ïîðÿäêó ìàº ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ
ë³êâ³äàòîðà áàíêó, ÿêèé º êðèòè÷íî íåäîêàï³òàë³çîâàíèì.

ßêùî áàíê-áîðæíèê íåñïðîìîæíèé âèêîíàòè ñâî¿ çîáîâ’ÿ-
çàííÿ â³äïîâ³äíî äî ð³øåííÿ ñóäó ïðî ïðèìóñîâå ñòÿãíåííÿ êîøò³â
ïðîòÿãîì øåñòè ì³ñÿö³â ³ çà öåé ÷àñ íå äîñÿãíóòî äîìîâëåíîñòåé
ùîäî ðåñòðóêòóðèçàö³¿ âèçíà÷åíîãî áîðãó, òî Íàö³îíàëüíèé áàíê
çîáîâ’ÿçàíèé â³äêëèêàòè ë³öåíç³þ òà ³í³ö³þâàòè ïðîöåäóðó
ë³êâ³äàö³¿ áàíêó.
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§ 1. Â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ³í³ö³þâàííÿ
Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ áàíêó,

ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà

ßêùî áàíê ñâîº÷àñíî ³ â ïîâí³é ñóì³ íå âèêîíàâ ãðîøîâ³ çîáî-
â’ÿçàííÿ ïåðåä êðåäèòîðàìè, òî âîíè ìàþòü ïðàâî íàä³ñëàòè ðå-
êîìåíäîâàíèì ëèñòîì àáî ñïåöçâ’ÿçêîì äî òåðèòîð³àëüíîãî óï-
ðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çàÿâó ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó ðàçîì
³ç äîêóìåíòàìè, ùî ï³äòâåðäæóþòü íàÿâí³ñòü íåâèêîíàíèõ ãðî-
øîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ïåðåä íèìè (íîòàð³àëüíî çàñâ³ä÷åíà
êîï³ÿ äîãîâîðó ç áàíêîì, êîï³ÿ âèïèñêè ç îñîáîâîãî ðàõóíêó
êðåäèòîðà; êîï³ÿ ïðåòåíç³¿ äî áàíêó; â³äïîâ³äü áàíêó-áîðæíèêà;
ÿêùî â³äïîâ³ä³ â³ä áàíêó-áîðæíèêà íå îòðèìàíà, òî ðîçðàõóíêî-
âèé äîêóìåíò ç ïîçíà÷êîþ áàíêó ïðî äàòó íàäõîäæåííÿ êîøò³â
àáî ³íø³ ï³äòâåðäæóâàëüí³ äîêóìåíòè).

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ðîçãëÿäàº
ïîäàí³ êðåäèòîðîì äîêóìåíòè, ó ðàç³ ïîòðåáè çä³éñíþº ¿õ ïåðå-
â³ðêó íà ì³ñö³ â áàíêó, ãîòóº â³äïîâ³äíèé âèñíîâîê ïðî ïîòðåáó
â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà.
Ïîòðåáà â ïåðåâ³ðö³ íà ì³ñö³ âèíèêàº, ÿêùî êðåäèòîð íå íàäàâ
â³äïîâ³ä³ ïðî îòðèìàíó ïðåòåíç³þ áàíêîì-áîðæíèêîì ³ çà ðåçóëü-
òàòàìè ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ áàíêó-áîðæíèêà íå â³äîáðàæàºòüñÿ
³íôîðìàö³ÿ ïðî íàÿâí³ñòü íå ñïëà÷åíèõ ó ñòðîê ðîçðàõóíêîâèõ
äîêóìåíò³â.

Âèñíîâîê ùîäî â³äñóòíîñò³ ï³äñòàâ äëÿ çàäîâîëåííÿ çàÿâè
êðåäèòîð³â ìàº ñõâàëþâàòèñÿ Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè
òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ³ äî Ãåíåðàëüíîãî äåïàðòàìåíòó áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó íå íàäñèëàºòüñÿ. Â³äïîâ³äü êðåäèòîðó ïðî íå-

Ã ë à â à  ² I

Â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿
òà ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó
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çàäîâîëåííÿ éîãî çàÿâè òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ìàº íàïðàâèòè ïðîòÿãîì 30 êàëåíäàðíèõ äí³â ç óðàõó-
âàííÿì ïðèéíÿòîãî Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòî-
ð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ð³øåííÿ.

ßêùî òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ââàæàº,
ùî º ï³äñòàâè äëÿ â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿, òî öåé âèñíî-
âîê ³ç çàÿâîþ êðåäèòîðà ìàº áóòè íàä³ñëàíèé äî Ãåíåðàëüíîãî
äåïàðòàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðîòÿ-
ãîì ï’ÿòè êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ çàÿâè êðåäèòîðà.

Âèñíîâîê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
³ç çàÿâîþ êðåäèòîðà òà ³íøèìè äîêóìåíòàìè ðîçãëÿäàºòüñÿ Ãå-
íåðàëüíèì äåïàðòàìåíòîì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ó ðàç³ ïîòðåáè
– ³íøèìè äåïàðòàìåíòàìè öåíòðàëüíîãî àïàðàòó ³ ïðîòÿãîì
10 êàëåíäàðíèõ äí³â ç äíÿ ¿õ îòðèìàííÿ íàäàºòüñÿ Êîì³ñ³¿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ð³øåííÿ ïðî íåçàäîâîëåííÿ çàÿâè êðåäèòîðà òà â³äõèëåííÿ
ïðîïîçèö³é òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ùîäî
â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà ìîæå
áóòè ïðèéíÿòå Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³ íå âíîñèòèñÿ íà
ðîçãëÿä Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Ïðî ïðèéíÿòå ð³øåí-
íÿ Ãåíåðàëüíèé äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íàäñèëàº ïî-
â³äîìëåííÿ òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â
ñòðîê äî ï’ÿòè êàëåíäàðíèõ äí³â ï³ñëÿ éîãî ïðèéíÿòòÿ äëÿ íà-
äàííÿ â³äïîâ³ä³ çàÿâíèêó.

Ó ðàç³ ï³äòâåðäæåííÿ íåïëàòîñïðîìîæíîñò³ áàíêó Íàö³îíàëü-
íèé áàíê ³í³ö³þº ë³êâ³äàö³þ áàíêó (ñõåìó ë³êâ³äàö³¿ áàíêó ïîäà-
íî íà ðèñ. 6.1).

Ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åí-
íÿ ë³êâ³äàòîðà ïðèéìàºòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
òà îôîðìëÿºòüñÿ â³äïîâ³äíîþ ïîñòàíîâîþ.

Îäíî÷àñíî çà ö³ºþ ïîñòàíîâîþ òàêîæ ïðèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äà-
òîð. Ó ðàç³ ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðîì ñëóæáîâöÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ ³íø³ ñëóæáîâö³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ÿê³
áðàòèìóòü ó÷àñòü ó ë³êâ³äàö³éí³é ïðîöåäóð³; ïðèïèíÿþòüñÿ ïî-
âíîâàæåííÿ ïðàâë³ííÿ, ðàäè áàíêó ³ çàãàëüíèõ çáîð³â áàíêó, à
òàêîæ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñòðàòîðà, ÿêùî â³í äî ïðèçíà÷åííÿ
ë³êâ³äàòîðà çä³éñíþâàâ óïðàâë³ííÿ áàíêîì; íàäàºòüñÿ äîðó÷åííÿ
êåð³âíèêàì â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó òà Öåíòðàëüíî¿ ðîçðàõóíêîâî¿ ïàëàòè âæèòè çàõîä³â
ùîäî ïðèïèíåííÿ áàíêîì àêòèâíèõ îïåðàö³é çà éîãî êîðåñïîí-
äåíòñüêèìè ðàõóíêàìè, â³äêðèòèìè â Íàö³îíàëüíîìó áàíêó, ç äíÿ
îòðèìàííÿ öüîãî ð³øåííÿ; íàäàºòüñÿ äîðó÷åííÿ Äåïàðòàìåíòó
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Ðèñ. 6.1. Ñõåìà ë³êâ³äàö³¿ êîìåðö³éíîãî áàíêó

 Робота щодо погодження та призначення 
ліквідатора (ліквідаційної комісії) 

Планування встановлення контролю 

Прийняття Правлінням Національного банку України постанови про ліквідацію комерційного 
банку, відкликання ліцензії на право здійснення всіх банківських операцій та призначення 
ліквідатора (ліквідаційної комісії) 

Надання копій постанови про ліквідацію 
банку відповідними органами 

- Емісійно-
кредитному 
департаменту; 
- Центральній 
розрахунковій 
палаті; 
- Державній комісії 
з цінних паперів та 
фондового ринку; 
- Депозитарію 

регіональному 
управлінню НБУ, у  
якому відкрито 
коррахунок 
(субкоррахунок) банку, 
що ліквідується 

ліквідатору 

Функції та повноваження ліквідатора 
(ліквідаційної комісії) 

управляє майном банку 

здійснює інвентаризацію та оцінку 
активів банку 

визначає ліквідаційну масу та 
розпоряджається нею 

проводить роботу щодо стягнення 
дебіторської заборгованості 

розглядає вимоги кредиторів та 
вживає заходів, які спрямовані на 
задоволення їх вимог 

складає ліквідаційний баланс та подає 
пакет документів на розгляд Комісії з 
питань нагляду і регулювання 
діяльності банків при регіональному 
управлінні Національного банку 

Дії регіонального 
управління 

- надсилає копію постанови НБУ про ліквідацію 
банку до комерційного банку, який ліквідується; 
- припиняє всі активні операції за коррахунком 
(субкоррахунком) банку, що ліквідується; 
- скасовує дію підписів керівництва банку, що 
ліквідується; 
- передає завірену копію постанови керівнику 
територіального підрозділу Управління 
Державної служби охорони при МВС України; 
- готує та надає ліквідатору список іноземних 
банків, у яких відкриті коррахунки банку, що 
ліквідується; 
- відкриває накопичувальний рахунок; 
- подає разову та щомісячну інформацію до 
Департаменту з питань роботи з проблемними 
банками щодо діяльності ліквідаційної комісії 

- затверджує ліквідаційний баланс, закриває 
накопичувальний рахунок та подає на розгляд 
до Департаменту з питань роботи з 
проблемними банками пакет документів щодо 
ліквідації комерційного банку 

Департамент з питань роботи з проблем-
ними банками готує та подає пакет доку-
ментів до Комісії з питань нагляду і регулю-
вання діяльності банків Національного 
банку України про виключення 
комерційного банку з Республіканської 
книги реєстрації банків, валютних бірж та 
інших фінансово-кредитних установ 
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ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â ï³äãîòóâàòè îá´ðóíòîâàíèé âèñ-
íîâîê ùîäî â³äïîâ³äíîñò³ âèìîãàì áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà îñî-
áè, ïðèçíà÷åíî¿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ë³êâ³äàòîðîì; íàäàºòüñÿ
äîðó÷åííÿ Þðèäè÷íîìó äåïàðòàìåíòó ³í³ö³þâàòè ïðîöåäóðó
ë³êâ³äàö³¿ áàíêó â ñóä³; íàäàºòüñÿ äîðó÷åííÿ Ãåíåðàëüíîìó äåïàð-
òàìåíòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïîâ³äîìèòè êîíòðîëüí³ îðãàíè ³íøèõ
äåðæàâ, ó ÿêèõ áàíê ìàâ ô³ë³¿ àáî êîðåñïîíäåíòñüê³ â³äíîñèíè ç
³íîçåìíèìè áàíêàìè; çàçíà÷àþòüñÿ ³íø³ çàõîäè, ïîòð³áí³ äëÿ
çä³éñíåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ êîíêðåòíîãî áàíêó.

Ïðîöåäóðà ë³êâ³äàö³¿ áàíêó ìàº áóòè çàâåðøåíà íå ï³çí³øå
òðüîõ ðîê³â ç äíÿ ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî
â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿.

Ë³êâ³äàòîðîì ìîæå áóòè ïðèçíà÷åíî: þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà
ïðîâîäèòü ïðîôåñ³éíó ä³ÿëüí³ñòü, ùî ïîâ’ÿçàíà ç òèì÷àñîâîþ
àäì³í³ñòðàö³ºþ òà/àáî ë³êâ³äàö³ºþ áàíê³â, íàäàííÿì àóäèòîðñü-
êèõ, þðèäè÷íèõ àáî êîíñóëüòàòèâíèõ ïîñëóã ³ ìàº íå ìåíøå
òðüîõ ïðàö³âíèê³â ³ç ñåðòèô³êàòîì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðà-
âî çä³éñíåííÿ òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíêó; ô³çè÷íó
îñîáó – íåçàëåæíîãî åêñïåðòà (çà äîãîâîðîì ç Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì) àáî ñëóæáîâöÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äî ó÷àñò³ â ë³êâ³äàö³¿ áàíêó äîïóñêàþòüñÿ ëèøå îñîáè, ÿê³
ìàþòü ñåðòèô³êàò Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà ïðàâî çä³éñíåííÿ òèì-
÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, âèñîê³ ïðîôåñ³éí³ òà
ìîðàëüí³ ÿêîñò³, áåçäîãàííó ä³ëîâó, åêîíîì³÷íó ÷è þðèäè÷íó
îñâ³òó òà äîñâ³ä ðîáîòè â áàíê³âñüê³é ñèñòåì³.

Çàáîðîíÿºòüñÿ ïðèçíà÷àòè ë³êâ³äàòîðîì áàíêó ô³çè÷íó àáî
þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà âèêîíóâàëà ôóíêö³¿ òèì÷àñîâîãî àäì³í³ñò-
ðàòîðà â öüîìó áàíêó.

Ë³êâ³äàòîðîì (êåð³âíèêîì ë³êâ³äàö³¿) íå ìîæå áóòè:

- ô³çè÷íà îñîáà: ÿêà º êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ àáî
àêö³îíåðîì/ó÷àñíèêîì áàíêó; ÿêà ìàº ñóäèì³ñòü, íå ïîãà-
øåíó ³ íå çíÿòó â óñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó, àáî º
îáâèíóâà÷åíîþ çà êðèì³íàëüíîþ ñïðàâîþ; ÿêà íå âèêîíà-
ëà ñâî¿õ çîáîâ’ÿçàíü ïåðåä áóäü-ÿêèì áàíêîì;

- þðèäè÷íà îñîáà: ÿêà º êðåäèòîðîì, ïîâ’ÿçàíîþ îñîáîþ
àáî àêö³îíåðîì (ó÷àñíèêîì) áàíêó; ÿêà º ñòîðîíîþ â ñó-
äîâ³é ñïðàâ³ çà ó÷àñòþ áàíêó; íå âèêîíàëà çîáîâ’ÿçàíü
ïåðåä áóäü-ÿêèì áàíêîì.

Ë³êâ³äàòîð ìàº ïðàâî çàëó÷àòè äî ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ ïðàö³â-
íèê³â áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, à òàêîæ ó÷àñíèê³â áàíêó, ÷àñò-
êà ó÷àñò³ ÿêèõ ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³ áàíêó ñòàíîâèòü íå á³ëüøå
í³æ 0,1 â³äñîòêà (çà â³äñóòíîñò³ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â).
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Íàö³îíàëüíèé áàíê ïåðåä ïðèçíà÷åííÿì ë³êâ³äàòîðà çîáîâ’ÿ-
çàíèé ïåðåêîíàòèñÿ â òîìó, ùî íåìàº êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â, òà â
çäàòíîñò³ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè ä³ÿòè íåóïåðåäæåíî.

Þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà îñîáà ïåðåä ïðèçíà÷åííÿì ¿¿ ë³êâ³äà-
òîðîì, à òàêîæ îñîáè, ÿê³ çàëó÷åí³ äî ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, çîáîâ’ÿ-
çàí³ íàäàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó ³íôîðìàö³þ ïðî ñâî¿ ä³ëîâ³
â³äíîñèíè.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ êîíôë³êòó ³íòåðåñ³â ï³ñëÿ ïðèçíà÷åííÿ
ë³êâ³äàòîðà îñòàíí³é çîáîâ’ÿçàíèé óæèòè çàõîä³â ùîäî óñóíåííÿ
öüîãî êîíôë³êòó ç îäíî÷àñíèì ïîâ³äîìëåííÿì ïðî öå Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, ÿêèé âèð³øóº ïèòàííÿ ïðî ìîæëèâ³ñòü ïðîäîâæåííÿ
ðîáîòè ë³êâ³äàòîðà. 

Êîï³ÿ ïîñòàíîâè ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðè-
çíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà íàäàºòüñÿ óïîâíîâàæåíîìó ïðåäñòàâíèêó
áàíêó óïîâíîâàæåíèì ïðåäñòàâíèêîì â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ðàçîì ç ë³êâ³äàòîðîì ó
äåíü ¿¿ îòðèìàííÿ áåç ïîïåðåäíüîãî ïîâ³äîìëåííÿ êåð³âíèê³â áàíêó.
Îäíî÷àñíî â áàíêó âèëó÷àþòüñÿ áàíê³âñüêà ë³öåíç³ÿ òà äîçâ³ë
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó íà çä³éñíåííÿ îêðåìèõ îïåðàö³é.

Ï³ä ÷àñ âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â ë³êâ³äàòîð çà ñâî¿ì ñòàòó-
ñîì ïðèð³âíþºòüñÿ äî ïðåäñòàâíèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó. Áóäü-
ÿêà îñîáà, ùî íàâìèñíî ïåðåøêîäæàº äîñòóïó ë³êâ³äàòîðà äî
áàíêó, éîãî àêòèâ³â, êíèã, çàïèñ³â, äîêóìåíò³â, íåñå â³äïîâ³-
äàëüí³ñòü çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì. Ïðàâîîõîðîíí³ îðãà-
íè çîáîâ’ÿçàí³ íàäàâàòè äîïîìîãó ë³êâ³äàòîðó â éîãî ðîáîò³ íà
ï³äñòàâ³ ïèñüìîâîãî çâåðíåííÿ.

Ç äíÿ ïî÷àòêó ðîáîòè ë³êâ³äàòîðà ð³øåííÿ Ïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó ïðî â³äêëèêàííÿ â áàíêó áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ ³
ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà äîâîäèòüñÿ äî â³äîìà áàíê³âñüêî¿ ñèñòå-
ìè Óêðà¿íè òà Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á.

Áàíêè ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ïîñòàíîâè çîáîâ’ÿçàí³ ñàìîñò³éíî
ïðèïèíèòè âèêîíàííÿ àêòèâíèõ îïåðàö³é çà ïðÿìèìè êîðåñïîí-
äåíòñüêèìè ðàõóíêàìè áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ.

Êåð³âíèê òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ó ÿêîìó â³äêðèòèé êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê áàíêó, íå ï³çí³øå
íàñòóïíîãî äíÿ ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà ïðèïèíÿº âñ³ àê-
òèâí³ îïåðàö³¿ çà âñ³ìà êîðåñïîíäåíòñüêèìè ðàõóíêàìè áàíêó ÿê
ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é âàëþò³.

ßêùî áàíê ìàº â³äêðèò³ ïðÿì³ êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè â
áàíêàõ-êîðåñïîíäåíòàõ (ðåçèäåíòàõ ³ íåðåçèäåíòàõ), òî ë³êâ³äàòîð
íà ï³äñòàâ³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîðìàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ



361

Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (ó ÿêîìó â³äêðèòèé êîðåñïîíäåíòñüêèé ðà-
õóíîê áàíêó) óæèâàº òàêèõ çàõîä³â: íàäñèëàº öèì áàíêàì ïî-
â³äîìëåííÿ ïðî ïðèéíÿòå Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî
ë³êâ³äàö³þ áàíêó òà çàáåçïå÷óº ïîâåðíåííÿ êîøò³â ³ç éîãî êîðåñ-
ïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â íà íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ë³êâ³äàòîðà;
áëîêóº âñ³ çàñîáè çâ’ÿçêó ç áàíêàìè-êîðåñïîíäåíòàìè ç ìåòîþ çà-
ïîá³ãàííÿ íåçàêîííîìó â³äïëèâó êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³.

Ë³êâ³äàòîð íàäàº òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ³íôîðìàö³þ ïðî çàêðèòòÿ
ïðÿìèõ êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â ó áàíêàõ-êîðåñïîíäåíòàõ
(ðåçèäåíòàõ ³ íåðåçèäåíòàõ) ³ç çàçíà÷åííÿì äàòè çàêðèòòÿ êîðåñ-
ïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó òà ñòàíó êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó
(ñóìà çàëèøêó ³ ðåêâ³çèòè äëÿ ïåðåêàçó çàëèøê³â çà êîðåñïîí-
äåíòñüêèì ðàõóíêîì, ÿêùî òàê³ áóëè).

§ 2. Çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè òà â³äêëèêàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿

Ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé ïðîòÿãîì òðüîõ äí³â ï³ñëÿ éîãî ïðèçíà-
÷åííÿ çà ðàõóíîê êîøò³â áàíêó îïóáë³êóâàòè â ãàçåò³ «Óðÿäîâèé
êóð’ºð» ÷è «Ãîëîñ Óêðà¿íè», à òàêîæ ìîæå îïóáë³êóâàòè â îäí³é
ç ì³ñöåâèõ ãàçåò çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòü-
ñÿ, ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, à òà-
êîæ âèâ³ñèòè éîãî â êîæíîìó â³äîêðåìëåíîìó ï³äðîçä³ë³ áàíêó.

Ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ìàº ì³ñòè-
òè íàéìåíóâàííÿ òà ³íø³ ðåêâ³çèòè áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ,
äàòó ïðèéíÿòòÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ àáî äàòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ âëàñíèêà áàí-
êó ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó ³ ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà, â³äîìîñò³
ïðî ë³êâ³äàòîðà (çîêðåìà äàòó òà àäðåñó, çà ÿêîþ â³í ïðèñòóïàº
äî âèêîíàííÿ ñâî¿õ îáîâ’ÿçê³â).

Ó ïîâ³äîìëåíí³ ìàº ì³ñòèòèñÿ ³íôîðìàö³ÿ ïðî ñòðîêè, ïðîòÿ-
ãîì ÿêèõ þðèäè÷í³ àáî ô³çè÷í³ îñîáè, ùî áàæàþòü âèêóïèòè
àêòèâè áàíêó, ìîæóòü îòðèìàòè â ë³êâ³äàòîðà ³íôîðìàö³þ ïðî
àêòèâè áàíêó, ùî ï³äëÿãàþòü ïðîäàæó, òà çàïðîïîíóâàòè ñâî¿
óìîâè ïðîäàæó àêòèâ³â.

Íå äîçâîëÿºòüñÿ îïóáë³êóâàííÿ àáî ðîçãîëîøåííÿ ³íøèì ÷è-
íîì â³äîìîñòåé ïðî íåïëàòîñïðîìîæí³ñòü áàíêó äî äíÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ïðî éîãî ë³êâ³äàö³þ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ ë³êâ³äàòîðîì ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü
ó òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â³äêðèâàºòü-
ñÿ íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê, íà ÿêèé çàðàõîâóþòüñÿ êîøòè áàíêó
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³ íàäõîäæåííÿ íà éîãî àäðåñó òà ç ÿêîãî ïðîâîäÿòüñÿ ðîçðàõóí-
êè ç êðåäèòîðàìè òà îïëàòà âèòðàò ë³êâ³äàòîðà. Íàêîïè÷óâàëü-
íèé ðàõóíîê â³äêðèâàºòüñÿ ÿê ó íàö³îíàëüí³é, òàê ³ â ³íîçåìí³é
âàëþò³, ÿêùî áàíê çä³éñíþâàâ îïåðàö³¿ ç ³íîçåìíîþ âàëþòîþ.

Â³äêðèòòÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³
ïîñòàíîâè Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî â³äêëèêàííÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà, íîòàð³àëüíî çàñâ³ä-
÷åíî¿ êàðòêè ³ç çðàçêàìè ï³äïèñ³â óïîâíîâàæåíèõ îñ³á ³ â³äáèòêà
ïå÷àòêè áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ. ßêùî ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó ïðî-
âîäèòüñÿ ñëóæáîâöÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òî ¿õ ï³äïèñ ìîæå
çàñâ³ä÷óâàòèñÿ íà÷àëüíèêîì â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ï³ñëÿ â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàòîðó íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó çà
ðîçïîðÿäæåííÿì êåð³âíèêà òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó çàëèøîê êîøò³â ³ç êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó
áàíêó ïåðåðàõîâóºòüñÿ íà íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ³ âæèâà-
þòüñÿ çàõîäè ùîäî çàêðèòòÿ êîðåñïîíäåíòñüêîãî ðàõóíêó áàíêó
òà âèêëþ÷åííÿ éîãî ç ó÷àñíèê³â ÑÅÏ, à òàêîæ êðåäèòîðàì ïî-
âåðòàþòüñÿ ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè, ÿê³ íå áóëè ñïëà÷åí³ â ñòðîê
ç âèíè áàíêó ³ âðàõîâóâàëèñÿ íà â³äïîâ³äíîìó ïîçàáàëàíñîâîìó
ðàõóíêó (ÿêùî òàêèé îáë³ê ìàâ ì³ñöå â òåðèòîð³àëüíîìó óï-
ðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó çà äîãîâîðîì ç áàíêîì).

Íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ë³êâ³äàòîðà â ³íîçåìí³é âàëþò³
âèêîðèñòîâóºòüñÿ âèêëþ÷íî äëÿ çä³éñíåííÿ òàêèõ îïåðàö³é:

- äëÿ çàðàõóâàííÿ: çàëèøê³â êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³ ç
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â-êîðåñïîíäåíò³â (ðåçè-
äåíò³â ³ íåðåçèäåíò³â); êîøò³â â ³íîçåìí³é âàëþò³, ùî íàä-
õîäÿòü â³ä äåá³òîð³â òà ³íøèõ ïîçè÷àëüíèê³â (ðåçèäåíò³â ³
íåðåçèäåíò³â) çà ïðîâåäåíèìè ðàí³øå îïåðàö³ÿìè òà óãî-
äàìè áàíêó ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè,
âêëþ÷àþ÷è ïîâåðíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà íàäàíèìè êðå-
äèòàìè òà ïðîöåíòàìè, à òàêîæ íåóñòîéêè (ïåí³, øòðàô³â),
êîì³ñ³éíèõ, ïîâåðíåííÿ àâàíñîâèõ ïëàòåæ³â òîùî;

- äëÿ ñïèñàííÿ êîøò³â äëÿ ïðîäàæó ¿õ íà ì³æáàíê³âñüêîìó
âàëþòíîìó ðèíêó ç ïîäàëüøèì çàðàõóâàííÿì ¿õ íà íàêî-
ïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ Óêðà¿íè.

Ç äíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿
òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà: ïðèïèíÿþòüñÿ ïîâíîâàæåííÿ çà-
ãàëüíèõ çáîð³â, ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè ³ ïðàâë³ííÿ.

Ïðàâà êåð³âíèê³â (îðãàí³â óïðàâë³ííÿ) áàíêó ïåðåõîäÿòü äî
ë³êâ³äàòîðà, ÿêèé ç äíÿ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ ìàº ïîâíå ³ âèíÿòêî-
âå ïðàâî óïðàâëÿòè áàíêîì òà êîíòðîëþâàòè éîãî. Êåð³âíèêè
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áàíêó – òèì÷àñîâèé àäì³í³ñòðàòîð òà ³íø³ ìàòåð³àëüíî â³äïîâ³-
äàëüí³ îñîáè çàáåçïå÷óþòü ïåðåäàâàííÿ áóõãàëòåðñüêî¿ òà ³íøî¿
äîêóìåíòàö³¿ áàíêó, ïå÷àòîê ³ øòàìï³â, ìàòåð³àëüíèõ òà ³íøèõ
ö³ííîñòåé áàíêó ë³êâ³äàòîðó çà àêòàìè ïðèéìàííÿ-ïåðåäàâàííÿ.
Ó ðàç³ óõèëåííÿ â³ä âèêîíàííÿ çàçíà÷åíèõ îáîâ’ÿçê³â âèíí³ îñî-
áè íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷èííîãî çàêîíî-
äàâñòâà Óêðà¿íè; áàíê³âñüêà ä³ÿëüí³ñòü áàíêó çàâåðøóºòüñÿ çà-
ê³í÷åííÿì òåõíîëîã³÷íîãî öèêëó êîíêðåòíèõ îïåðàö³é, ÿêùî öå
ñïðèÿòèìå çáåðåæåííþ àáî çá³ëüøåííþ ë³êâ³äàö³éíî¿ ìàñè. Öå
îçíà÷àº, ùî íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â, êîì³ñ³éíèõ, øòðàô³â, ³íøèõ
î÷³êóâàíèõ äîõîä³â çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó ìîæå ïðèïè-
íÿòèñÿ â ñòðîêè çã³äíî ç äîãîâîðàìè ç êë³ºíòàìè áàíêó.

Ë³êâ³äàòîðó çàáîðîíÿºòüñÿ â÷èíÿòè ³íø³ ä³¿, ÿê³ á ñâ³ä÷èëè
ïðî ïðîäîâæåííÿ ä³ÿëüíîñò³ áàíêó; ñòðîê âèêîíàííÿ âñ³õ ãðî-
øîâèõ çîáîâ’ÿçàíü áàíêó òà çîáîâ’ÿçàííÿ ùîäî ñïëàòè ïî-
äàòê³â ³ çáîð³â (îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â) ââàæàºòüñÿ òàêèì, ùî
íàñòàâ; ïðèïèíÿºòüñÿ íàðàõóâàííÿ ïðîöåíò³â, íåóñòîéêè (øòðà-
ôó, ïåí³) òà ³íøèõ ñàíêö³é çà âñ³ìà âèäàìè çàáîðãîâàíîñò³
áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ íàðàõóâàííÿ ïåí³ òà â³äñîòê³â ç óñ³õ âèä³â
çàáîðãîâàíîñò³ áàíêó òà øòðàô³â, ùî íàðàõîâóþòüñÿ çà ðå-
çóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê, çä³éñíåíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, îðãà-
íàìè äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè òîùî, à òàêîæ çà ïàñèâíè-
ìè îïåðàö³ÿìè, ó òîìó ÷èñë³ çà äåïîçèòàìè. Ç öüîãî äíÿ òà-
êîæ ïðèïèíÿºòüñÿ íàðàõóâàííÿ â³äñîòê³â áàíêàìè-êîðåñïîí-
äåíòàìè çà ì³æáàíê³âñüêèìè êðåäèòàìè, íàäàíèìè íèìè áàí-
êó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ; â³äîìîñò³ ïðî ô³íàíñîâå ñòàíîâèùå áàíêó
ïåðåñòàþòü áóòè êîíô³äåíö³éíèìè ÷è ñòàíîâèòè áàíê³âñüêó
òàºìíèöþ; óêëàäåííÿ óãîä, ïîâ’ÿçàíèõ ç â³ä÷óæåííÿì ìàéíà
áàíêó ÷è ïåðåäàâàííÿì öüîãî ìàéíà òðåò³ì îñîáàì, äîïóñêàºòü-
ñÿ ó çâ’ÿçêó ç âèêîíàííÿì ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè; ñêàñîâó-
þòüñÿ àðåøò, íàêëàäåíèé íà ìàéíî áàíêó, ÷è ³íø³ îáìåæåííÿ
ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ éîãî ìàéíîì. Íàêëàäåííÿ íîâèõ àðåøò³â
àáî ³íøèõ îáìåæåíü ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áàíêó-áàí-
êðóòà íå äîïóñêàºòüñÿ.

Ë³êâ³äàòîð ïîâ³äîìëÿº êîìïåòåíòíèé îðãàí, ùî íàêëàâ àðåøò
íà ìàéíî áàíêó, ïðî ïðèéíÿòå Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ
ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿ òà ³í³ö³þâàííÿ ïðîöåäóðè
ë³êâ³äàö³¿; âèìîãè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè áàíêó, ùî âèíèêëè ï³ä ÷àñ
ïðîâåäåííÿ ë³êâ³äàö³¿, ìîæóòü ïðåä’ÿâëÿòèñÿ ò³ëüêè â ìåæàõ
ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Ç äíÿ îòðèìàííÿ ð³øåííÿ ïðî ñâîº ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîð
çîáîâ’ÿçàíèé âæèòè çàõîä³â äëÿ åôåêòèâíî¿ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó òà
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ìàêñèìàëüíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà òà öüîãî Ïîëîæåííÿ.

Âèìîãè êðåäèòîð³â ìàþòü áóòè çàÿâëåí³ ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿ-
öÿ ç äíÿ ïåðøî¿ ïóáë³êàö³¿ â ãàçåò³ «Óðÿäîâèé êóð’ºð» àáî «Ãîëîñ
Óêðà¿íè» ïîâ³äîìëåííÿ ïðî â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Óñ³ âèìîãè êðåäèòîð³â (ó òîìó ÷èñë³ îðãàí³â äåðæàâíî¿ ïîäàò-
êîâî¿ ñëóæáè) ìàþòü áóòè çàÿâëåí³ â íàö³îíàëüí³é âàëþò³ â ðîç-
ì³ðàõ, ÿê³ ³ñíóâàëè íà äàòó ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ.
ßêùî âèìîãó çàÿâëåíî â ³íîçåìí³é âàëþò³, òî òàêà âèìîãà ï³äëÿãàº
êîíâåðòàö³¿ çàÿâíèêîì ó íàö³îíàëüíó âàëþòó çà îô³ö³éíèì êóð-
ñîì, óñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì íà äàòó ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ. Êð³ì ðîçì³ðó âèìîãè, çàÿâà êðåäèòîð³â
ìàº ì³ñòèòè ï³äñòàâè òà çàçíà÷åííÿ äîêàç³â, ùî îá´ðóíòîâóþòü
âèìîãó àáî äîêóìåíòè, ùî ï³äòâåðäæóþòü áîðã.

Ë³êâ³äàòîð ç äíÿ ñâîãî ïðèçíà÷åííÿ çä³éñíþº òàê³ ïîâíîâà-
æåííÿ: ïðèéìàº â³ä êåð³âíèê³â áàíêó çà àêòàìè ïðèéìàííÿ-ïå-
ðåäàâàííÿ äî ñâîãî â³äàííÿ ìàéíî òà äîêóìåíòè áàíêó, óæèâàº
çàõîä³â ùîäî çàáåçïå÷åííÿ ¿õ çáåðåæåííÿ; âèêîíóº ôóíêö³¿ ç
óïðàâë³ííÿ òà ðîçïîðÿäæåííÿ ìàéíîì áàíêó; ó ñòðîê äî äâîõ
ì³ñÿö³â ³ç äíÿ éîãî ïðèçíà÷åííÿ çä³éñíþº ³íâåíòàðèçàö³þ àê-
òèâ³â (âêëþ÷àþ÷è îáë³êîâàíå íà ïîçàáàëàíñîâèõ ðàõóíêàõ) òà
àðõ³âó áàíêó, à òàêîæ îö³íêó ìàéíà áàíêó çã³äíî ç ÷èííèì çàêî-
íîäàâñòâîì òà ñêëàäàº ïî÷àòêîâèé áàëàíñ ë³êâ³äàòîðà; âèçíà÷àº
ë³êâ³äàö³éíó ìàñó òà ðîçïîðÿäæàºòüñÿ íåþ; ïðîâîäèòü ðîáîòó
ùîäî ïîâåðíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³, ó òîìó ÷èñë³ ïîäàº
ïîçîâè íà áîðæíèê³â â³ä ³ìåí³ áàíêó äî îðãàí³â ñóäîâî¿ âëàäè,
çîêðåìà íà òðåò³õ îñ³á; óæèâàº çàõîä³â, ñïðÿìîâàíèõ íà âèÿâ-
ëåííÿ òà ïîâåðíåííÿ ìàéíà áàíêó, ùî çíàõîäèòüñÿ â òðåò³õ îñ³á;
ó ðàç³ ïîòðåáè îòðèìóº êðåäèò äëÿ âèïëàòè âèõ³äíî¿ äîïîìîãè
ïðàö³âíèêàì, ùî çâ³ëüíÿþòüñÿ âíàñë³äîê ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, ÿêèé
â³äøêîäîâóºòüñÿ â ïåðøó ÷åðãó çã³äíî ç³ ñòàòòåþ 95 Çàêîíó «Ïðî
áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» çà ðàõóíîê êîøò³â, îäåðæàíèõ
â³ä ïðîäàæó ìàéíà áàíêó; ç äíÿ â³äêðèòòÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöå-
äóðè ïîâ³äîìëÿº ïðàö³âíèê³â áàíêó ïðî çâ³ëüíåííÿ òà çä³éñíþº
éîãî â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ïðî ïðàöþ; âèÿâëÿº
êðåäèòîð³â ³ çàÿâëÿº â óñòàíîâëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ïîðÿäêó çàïåðå÷åííÿ ùîäî çàÿâëåíèõ äî áàíêó âèìîã êðåäèòîð³â;
çàÿâëÿº â³äìîâó â³ä âèêîíàííÿ äîãîâîð³â òà â óñòàíîâëåíîìó ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ðîçðèâàº ¿õ. Ë³êâ³äàòîð ìàº ïðàâî
ðîç³ðâàòè äîãîâîðè ïðî íàäàííÿ áàíêó ïîñëóã, à òàêîæ ïðèïèíè-
òè çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó ùîäî îðåíäè (íàéìó) ðóõîìîãî ³ íåðóõî-
ìîãî ìàéíà, ïîïåðåäíüî (çà 30 äí³â) ïîâ³äîìèâøè ïðî öå ³íøó
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ñòîðîíó; óæèâàº çàõîä³â, ÿê³, íà éîãî äóìêó, äàäóòü çìîãó îòðè-
ìàòè ìàêñèìàëüíó âèðó÷êó â³ä ïðîäàæó àêòèâ³â ó íàéêîðîòøèé
ñòðîê; ðåàë³çóº ìàéíî áàíêó äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã, âêëþ÷åíèõ
äî ðåºñòðó âèìîã êðåäèòîð³â; ïîâ³äîìëÿº ïðî ñâîº ïðèçíà÷åííÿ
äåðæàâíèé îðãàí ç ïèòàíü áàíêðóòñòâà â äåñÿòèäåííèé ñòðîê ç
äíÿ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî öå òà íàäàº äåðæàâíîìó îðãàíó ç
ïèòàíü áàíêðóòñòâà ³íôîðìàö³þ äëÿ âåäåííÿ ºäèíî¿ áàçè äàíèõ
ùîäî ï³äïðèºìñòâ-áàíêðóò³â; ñêëàäàº ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ³ ïî-
äàº éîãî íà çàòâåðäæåííÿ òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó; çä³éñíþº ³íø³ ïîâíîâàæåííÿ, ïåðåäáà÷åí³ ñòàò-
òåþ 92 Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Êåð³âíèê ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè (ÿêùî ë³êâ³äàòîðîì ïðèçíà-
÷åíî þðèäè÷íó îñîáó) âèêîíóº îðãàí³çàö³éíî-ðîçïîðÿä÷³ ôóíêö³¿
â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 92 Çàêîíó «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»,
ïðèéìàº ð³øåííÿ îäíîîñ³áíî â ìåæàõ ñâî¿õ ïîâíîâàæåíü. 

Ë³êâ³äàòîð íå ìàº ïðàâà: âèêîðèñòîâóâàòè àáî äîçâîëÿòè âè-
êîðèñòîâóâàòè ìàéíîâ³ àêòèâè áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, ó âëàñ-
íèõ ³íòåðåñàõ àáî â ³íòåðåñàõ òðåò³õ îñ³á; áðàòè çîáîâ’ÿçàííÿ â³ä
³ìåí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó áåç éîãî ïèñüìîâîãî äîçâîëó; ðîçãî-
ëîøóâàòè ñëóæáîâó ³íôîðìàö³þ, ÿêùî öå íå ïîâ’ÿçàíî ç âèêî-
íàííÿì ôóíêö³é ë³êâ³äàòîðà.

Ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé ó äâîì³ñÿ÷íèé òåðì³í ç äíÿ ñâîãî
ïðèçíà÷åííÿ âæèòè çàõîä³â ùîäî ðîçïîðÿäæåííÿ ö³ííîñòÿìè,
ùî ïåðåáóâàëè íà â³äïîâ³äàëüíîìó çáåð³ãàíí³ â áàíêó, à ñàìå:
ïðèïèíèòè òðàñòîâ³ çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó, ïîâåðíóòè âëàñíèêó âñ³
àêòèâè òà ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî º â äîâ³ð÷îìó óïðàâë³íí³
áàíêó (êð³ì ãðîøîâèõ êîøò³â), çä³éñíèòè îñòàòî÷í³ ðîçðàõóíêè
çà òðàñòîâèìè ðàõóíêàìè; íàä³ñëàòè ïîâ³äîìëåííÿ âñ³ì êë³ºíòàì,
ÿê³ êîðèñòóþòüñÿ ïîñëóãàìè â³äïîâ³äàëüíîãî çáåð³ãàííÿ, ïðî ïî-
òðåáó âèëó÷èòè ñâî¿ ö³ííîñò³ ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ îãî-
ëîøåííÿ ïðî ïî÷àòîê ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Ìàòåð³àëüí³ ö³ííîñò³, ùî ïåðåáóâàëè íà â³äïîâ³äàëüíîìó çáå-
ð³ãàíí³ áàíêó ³ íå áóëè âèëó÷åí³ âëàñíèêàìè â çàçíà÷åíèé ó ïî-
â³äîìëåíí³ ñòðîê, ââàæàþòüñÿ ôîíäàìè, íà ÿê³ íå ìîæóòü ïðåòåí-
äóâàòè êðåäèòîðè áàíêó. Ö³ ö³ííîñò³ ïåðåõîäÿòü ó ðîçïîðÿäæåííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ ïîâåðíåííÿ çàêîííèì âëàñíèêàì.

Äëÿ çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³¿ áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ,
ë³êâ³äàòîð ïðèçíà÷àº â³äïîâ³äàëüíîãî çà ë³êâ³äàö³þ ô³ë³¿ ³ çà-
òâåðäæóº ñêëàä ãðóïè äëÿ çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³¿, äî ÿêî¿
çàëó÷àþòüñÿ ïîòð³áí³ ôàõ³âö³, åêñïåðòè, êîíñóëüòàíòè òîùî.

Â³äïîâ³äàëüíèé çà ë³êâ³äàö³þ ô³ë³¿ âæèâàº òàêèõ çàõîä³â: çó-
ïèíÿº ïðîâåäåííÿ ô³ë³ºþ îïåðàö³é; áëîêóº âñ³ âèäè çâ’ÿçêó;
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çàáåçïå÷óº ñõîðîíí³ñòü àêòèâ³â ³ äîêóìåíòàö³¿ ô³ë³¿; çàêðèâàº
êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê ô³ë³¿; çä³éñíþº ³íâåíòàðèçàö³þ òà
îö³íêó ìàéíà é äîêóìåíò³â ô³ë³¿; âèð³øóº â óñòàíîâëåíîìó ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì ïîðÿäêó ïèòàííÿ ùîäî çâ³ëüíåííÿ ïðàö³â-
íèê³â; íàäàº ë³êâ³äàòîðó áàíêó ùîòèæíåâèé îïåðàòèâíèé çâ³ò
ïðî ñòàí ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³¿; ñêëàäàº ïðîòÿãîì ì³ñÿöÿ ç äíÿ ñâîãî
ïðèçíà÷åííÿ ïî÷àòêîâèé áàëàíñ ë³êâ³äàòîðà ô³ë³¿ ç óðàõóâàííÿì
ðåçóëüòàò³â ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â òà ïîäàº éîãî íà çàòâåðäæåí-
íÿ ë³êâ³äàòîðó ðàçîì ç àêòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³ ìàéíà
áàíêó òà àêòîì ïðèéìàííÿ-ïåðåäàâàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñ-
òåé; ñêëàäàº ïðîì³æíèé ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ô³ë³¿; óæèâàº çà-
õîä³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ ô³ë³¿; ñêëàäàº ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ô³ë³¿;
ïåðåäàº àðõ³â ô³ë³¿ ë³êâ³äàòîðó ï³ñëÿ çàòâåðäæåííÿ ë³êâ³äàòîðîì
ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó ô³ë³¿.

§ 3. ²íâåíòàðèçàö³ÿ òà îö³íêà àêòèâ³â áàíêó, ñêëàäàííÿ
ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó ë³êâ³äàòîðà, ðîçãëÿä âèìîã êðåäèòîð³â,

ñêëàäàííÿ ïðîì³æíîãî ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó

Ìàéíî, íà ÿêå çâåðòàºòüñÿ ñòÿãíåííÿ, îö³íþºòüñÿ ë³êâ³äàòîðîì
ó ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Îö³íêà êðåäèòîðñüêî¿, äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³ òà ö³ííèõ
ïàïåð³â ìàº çä³éñíþâàòèñÿ ç óðàõóâàííÿì ïîðÿäêó êëàñèô³êàö³¿
àêòèâ³â, âèçíà÷åíîãî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèìè àêòàìè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó, ùî ðåãóëþþòü ôîðìóâàííÿ áàíêàìè ðåçåðâ³â ï³ä ö³
àêòèâè.

Äëÿ ìàéíà, ÿêå ïðîäàºòüñÿ íà àóêö³îí³, îö³íî÷íà âàðò³ñòü º
ïî÷àòêîâîþ.

Ïðè âèçíà÷åíí³ ñóìè, ÿêó ìîæíà îäåðæàòè â³ä ïðîäàæó àê-
òèâ³â, ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé äàòè îö³íêó ð³çíèì ïðîïîçèö³ÿì ç
óðàõóâàííÿì ðèíêîâî¿ âàðòîñò³ àêòèâ³â.

Äëÿ çä³éñíåííÿ îö³íêè ìàéíà ë³êâ³äàòîð ìàº ïðàâî íà ï³äñòàâ³
äîãîâîðó çàëó÷àòè àóäèòîðñüêó ô³ðìó àáî íåçàëåæíîãî àóäèòîðà,
àáî åêñïåðòà, ùî ä³º íà ï³äñòàâ³ óêëàäåíî¿ ç Ôîíäîì äåðæàâíîãî
ìàéíà Óêðà¿íè óãîäè, ç îïëàòîþ ¿õ ïîñëóã çà ðàõóíîê ë³êâ³äà-
ö³éíî¿ ìàñè, ÿêùî ö³ âèïëàòè ïåðåäáà÷åí³ êîøòîðèñîì âèòðàò
ë³êâ³äàòîðà.

Îñîáà (þðèäè÷íà àáî ô³çè÷íà), ùî çàëó÷àºòüñÿ ë³êâ³äàòîðîì äëÿ
îö³íêè ìàéíà, íå ïîâèííà áóòè çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ, òîáòî àêö³î-
íåðîì áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, àáî îñîáîþ, ÿêà âîëîä³º ìàéíîì,
ùî êîíêóðóº ç ìàéíîì áàíêó, ÿêå ìàº îö³íþâàòèñÿ ö³ºþ îñîáîþ.
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Ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåêîíàòèñÿ ó â³äñóòíîñò³ êîíôë³êòó ³íòå-
ðåñ³â ç ö³ºþ îñîáîþ òà â ¿¿ çäàòíîñò³ ä³ÿòè íåóïåðåäæåíî.

Àêò îö³íêè ìàéíà ï³äïèñóºòüñÿ îñîáàìè, ÿê³ çä³éñíþâàëè
îö³íêó ìàéíà, òà çàòâåðäæóºòüñÿ ë³êâ³äàòîðîì (êåð³âíèêîì
ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè).

Òåðì³í ä³¿ àêòà îö³íêè ìàéíà âèçíà÷àºòüñÿ ë³êâ³äàòîðîì (çà
âèíÿòêîì ìàéíà äåðæàâíèõ áàíê³â, òåðì³í ä³¿ àêòà îö³íêè ìàéíà
ÿêèõ ðåãóëþºòüñÿ ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè). ßêùî ìàé-
íî íå ïðîäàíå ³ éîãî ðèíêîâà ö³íà çì³íèëàñÿ á³ëüøå í³æ íà
10 â³äñîòê³â, òî ë³êâ³äàòîð ìîæå ïðèçíà÷èòè ïðîâåäåííÿ ïîâòîð-
íî¿ îö³íêè ìàéíà.

Ïåðåë³ê àêòèâ³â, ÿê³ ï³äëÿãàþòü åêñïåðòí³é îö³íö³, ë³êâ³äà-
òîð âèçíà÷àº ï³ä ÷àñ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â.

²íâåíòàðèçàö³ÿ àêòèâ³â çä³éñíþºòüñÿ íà äàòó ïðèéíÿòòÿ Íà-
ö³îíàëüíèì áàíêîì ð³øåííÿ ïðî â³äêëèêàííÿ áàíê³âñüêî¿ ë³öåíç³¿
òà ïðèçíà÷åííÿ ë³êâ³äàòîðà.

Çà ðåçóëüòàòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â ë³êâ³äàòîð âæèâàº
çàõîä³â ùîäî âðåãóëþâàííÿ âèÿâëåíèõ ðîçá³æíîñòåé â³äïîâ³äíî
äî íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ùî ðåãóëþ-
þòü îðãàí³çàö³þ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó â áàíêàõ.

Ó ðàç³ â³äõèëåííÿ çàëèøêîâî¿ âàðòîñò³ îñíîâíèõ çàñîá³â ÷è
íåìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â â³ä âàðòîñò³ ¿õ êîðèñíîãî âèêîðèñòàííÿ
çà ðåçóëüòàòàìè îö³íêè ë³êâ³äàòîð çä³éñíþº ïåðåîö³íêó â³äïîâ³ä-
íî äî ²íñòðóêö³¿ ç áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó îñíîâíèõ çàñîá³â ³ íå-
ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â.

Çàáîðãîâàí³ñòü çà àêòèâíèìè îïåðàö³ÿìè áàíêó, ÿêà âèçíàíà
íà ÷àñ ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó áåçíàä³éíîþ, ñïèñóºòüñÿ
çà ðàõóíîê ñôîðìîâàíèõ áàíêîì ðåçåðâ³â àáî ìåòîäîì ïðÿìîãî
ñïèñàííÿ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Àêòèâè áàíêó âêëþ÷àþòüñÿ äî ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó ë³êâ³äà-
òîðà, ç óðàõóâàííÿì çàõîä³â, óæèòèõ ë³êâ³äàòîðîì çà ðåçóëüòà-
òàìè ïðîâåäåíî¿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â òà ¿õ îö³íêè.

ßêùî áàíê, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, çä³éñíþâàâ îïåðàö³¿ ç ³íîçåì-
íîþ âàëþòîþ, òî â³äïîâ³äí³ àêòèâè áàíêó â ïî÷àòêîâîìó áàëàíñ³
â³äîáðàæàþòüñÿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ â ðîçð³ç³ êîä³â âàëþò òà â
ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ íà äàòó ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó,
ïàñèâè – ó ðîçð³ç³ êîä³â âàëþò ó ãðèâíåâîìó åêâ³âàëåíò³ íà äàòó
ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ.

Ï³ä ÷àñ ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó äëÿ âñòàíîâëåííÿ
ôàêòè÷íîãî ðîçì³ðó çàáîðãîâàíîñò³ ïåðåä áàíêîì ùîäî çîáîâ’ÿ-
çàíü, ñòðîê ÿêèõ íàñòàâ àáî íàñòàíå â ïîòî÷íîìó ì³ñÿö³, ïî-
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òð³áíî îòðèìàòè â ïèñüìîâ³é ôîðì³ â³ä äåá³òîðà (áîðæíèêà)
ï³äòâåðäæåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ çà îñíîâíèì áîðãîì ³ íàðàõîâàíèìè
ïðîöåíòàìè (øòðàôàìè, ïåíåþ, êîì³ñ³éíèìè) ó ïîðÿäêó
äîñóäîâîãî âðåãóëþâàííÿ ãîñïîäàðñüêèõ ñïîð³â â³äïîâ³äíî äî ÷èí-
íîãî çàêîíîäàâñòâà.

Ïðè ñêëàäàíí³ ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó ë³êâ³äàòîðà îñíîâí³ çàñî-
áè òà íåìàòåð³àëüí³ àêòèâè îáë³êîâóþòüñÿ çà çàëèøêîâîþ (ðèí-
êîâîþ) âàðò³ñòþ.

Ïî÷àòêîâèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ íà ïåðøå ÷èñëî ì³ñÿöÿ, ùî
íàñòàº ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â.

Ïî÷àòêîâèé áàëàíñ ë³êâ³äàòîðà ïîäàºòüñÿ òåðèòîð³àëüíîìó
óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (Äåïàðòàìåíòó ðåîðãàí³çàö³¿ òà
ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, íàêîïè÷óâàëüíèé ðà-
õóíîê ë³êâ³äàòîðà ÿêîãî â³äêðèòî â Îïåðàö³éíîìó óïðàâë³íí³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) äëÿ ïîãîäæåííÿ ÷åðåç äåñÿòü äí³â ï³ñëÿ
çàâåðøåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â. Äî ïî÷àòêîâîãî áàëàíñó
ë³êâ³äàòîð äîäàº ³íôîðìàö³þ ïðî ïåðåë³ê àêòèâ³â áàíêó çà ðå-
çóëüòàòàìè ³íâåíòàðèçàö³¿ òà ¿õ îö³íêè, ï³äñòàâè äëÿ ¿õ ñïèñàí-
íÿ, à òàêîæ êîï³þ äîêóìåíòà (ïîøòîâîãî ðåºñòðó) ïðî íàäñèëàí-
íÿ ïðåòåíç³é áîðæíèêàì áàíêó.

Ïî÷àòêîâèé áàëàíñ ë³êâ³äàòîðà ïîãîäæóºòüñÿ êåð³âíèêîì òå-
ðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó â ðàç³ â³äïîâ³ä-
íîñò³ ïîäàíîãî ïàêåòà äîêóìåíò³â ÷èííîìó çàêîíîäàâñòâó.

Ë³êâ³äàòîð ïðîòÿãîì òðüîõ ì³ñÿö³â ç äíÿ îïóáë³êóâàííÿ îãî-
ëîøåííÿ ïðî ïî÷àòîê ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè çä³éñíþº òàê³ çà-
õîäè ùîäî çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â: ïîâåðòàº êðåäèòîðàì
ðîçðàõóíêîâ³ äîêóìåíòè, ùî íå ñïëà÷åí³ â ñòðîê ç âèíè áàíêó òà
îáë³êîâóâàëèñÿ â áàíêó íà â³äïîâ³äíîìó ïîçàáàëàíñîâîìó ðàõóí-
êó, ç ïîâ³äîìëåííÿì ïðî ïî÷àòîê ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè ³ ïðî
òå, ùî êðåäèòîðè ìîæóòü íàäàòè ñâî¿ âèìîãè çà çîáîâ’ÿçàííÿìè
áàíêó ë³êâ³äàòîðó ³ç çàçíà÷åííÿì ñòðîêó òà àäðåñè äëÿ ¿õ íàäñè-
ëàííÿ; âèçíà÷àº ñóìó çàáîðãîâàíîñò³ êîæíîìó êðåäèòîðó òà â³äíî-
ñèòü âèìîãè äî ïåâíî¿ ÷åðãè ïîãàøåííÿ; â³äõèëÿº âèìîãè â ðàç³
¿õ íåï³äòâåðäæåííÿ; ñêëàäàº ïåðåë³ê çàÿâëåíèõ ³ àêöåïòîâàíèõ
íèì âèìîã; ïîâ³äîìëÿº êðåäèòîð³â ïðî àêöåïòóâàííÿ âèìîã; ïå-
ðåäàº Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á ðåºñòð âêëàä-
íèê³â â³äïîâ³äíî äî Ïîëîæåííÿ ïðî ïîðÿäîê â³äøêîäóâàííÿ Ôîí-
äîì ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á êîøò³â âêëàäíèêàì
áàíê³â ó ðàç³ ¿õ ë³êâ³äàö³¿; ùîòèæíÿ ïðîòÿãîì òðüîõ òèæí³â ïóá-
ë³êóº îãîëîøåííÿ ïðî äåíü ³ ì³ñöå, äå ìîæíà îçíàéîìèòèñÿ ç
ïåðåë³êîì âèìîã, òà ïðî äàòó ïîäàííÿ öüîãî ïåðåë³êó Íàö³îíàëü-
íîìó áàíêó.
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Êðåäèòîðè ìàþòü ïðàâî íàä³ñëàòè ë³êâ³äàòîðó ñâî¿ çàïåðå÷åí-
íÿ ùîäî âèçíàíèõ íèì âèìîã ïðîòÿãîì îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ
îòðèìàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ.

Ë³êâ³äàòîð ìàº ïðàâî ç äîçâîëó êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ ïîãàøàòè âèìîãè äî áàíêó äî
÷àñó çàâåðøåííÿ ñêëàäàííÿ ïåðåë³êó âèìîã òà éîãî çàòâåðäæåí-
íÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì ëèøå çà óãîäàìè, ùî çàáåçïå÷óþòü
çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè.

Ó ñòðîê äî òðüîõ ì³ñÿö³â ³ç äíÿ, çàçíà÷åíîãî â ïîâ³äîìëåíí³
ïðî ë³êâ³äàö³þ, ï³ñëÿ ðîçãëÿäó âèìîã êðåäèòîð³â ë³êâ³äàòîð ñêëàäàº
ïðîì³æíèé ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ, ç óðàõóâàííÿì ïðîì³æíèõ
ë³êâ³äàö³éíèõ áàëàíñ³â ô³ë³é, ³ ïîäàº éîãî äî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äî ïðîì³æíîãî ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó äîäàþòüñÿ: êîï³ÿ ïóá-
ë³êàö³¿ (îãîëîøåííÿ) ó ïðåñ³ ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó; ðåºñòð çàÿâ-
ëåíèõ òà àêöåïòîâàíèõ âèìîã êðåäèòîð³â äëÿ çàòâåðäæåííÿ Êî-
ì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³.

Çîáîâ’ÿçàííÿ áàíêó, ùî íå âðàõîâóâàëèñÿ â áàëàíñ³ áàíêó íà
äåíü ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ, àëå çàÿâëåí³ êðåäèòî-
ðàìè â ñòðîê, çàçíà÷åíèé ó ïîâ³äîìëåíí³ ïðî ë³êâ³äàö³þ, ³ âèç-
íàí³ ë³êâ³äàòîðîì, âêëþ÷àþòüñÿ äî ïðîì³æíîãî ë³êâ³äàö³éíîãî
áàëàíñó.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ ð³øåííÿ ñóäó ïðî çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäè-
òîð³â, ÿê³ íå âðàõîâóâàëèñÿ â áàëàíñ³ áàíêó íà äåíü ïðèéíÿòòÿ
ð³øåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ, ö³ çîáîâ’ÿçàííÿ òàêîæ âêëþ÷àþòüñÿ äî
ïðîì³æíîãî ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó.
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§ 1. Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó

Ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ ³íâåíòàðèçàö³¿, îö³íêè ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó
òà ñêëàäàííÿ ïî÷àòêîâîãî òà ïðîì³æíîãî ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó
ë³êâ³äàòîð ðîçïî÷èíàº ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó.

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, çä³éñíþºòü-
ñÿ øëÿõîì: ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó (àóêö³îíó);

- ïðîâåäåííÿ á³ðæîâèõ òîðã³â ÷åðåç òîâàðíó á³ðæó;
- ïðîäàæó íà ôîíäîâ³é á³ðæ³ àáî ÷åðåç òîðãîâåëüíî-³íôîð-

ìàö³éíó ñèñòåìó;
- áåçïîñåðåäíüî ïðîäàæó þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³.

Ïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìîæå â îêðåìèõ âèïàäêàõ
óñòàíîâëþâàòè ³íøèé ïîðÿäîê ïðîäàæó ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó
òà ³íøèé ñïîñ³á ïðîäàæó (óñòóïêè) âèìîã áàíêó.

Çà êîíêóðñîì (íà àóêö³îí³) çä³éñíþºòüñÿ ïðîäàæ: ö³ë³ñíîãî
ìàéíîâîãî êîìïëåêñó áàíêó àáî éîãî ÷àñòèí; ö³ë³ñíèõ ìàéíîâèõ
êîìïëåêñ³â ô³ë³é áàíêó àáî ¿õ ÷àñòèí; îêðåìîãî ³íäèâ³äóàëüíî
âèçíà÷åíîãî ìàéíà (àêòèâó).

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó çà êîíêóðñîì (íà àóêö³îí³)
çä³éñíþºòüñÿ çà íàÿâíîñò³ íå ìåíøå í³æ äâîõ ïîêóïö³â.

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó íà àóêö³îí³ ïîëÿãàº â ïåðå-
õîä³ ïðàâà âëàñíîñò³ äî ïîêóïöÿ, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ çà íüîãî
ï³ä ÷àñ òîðã³â íàéâèùó ö³íó òà ñïëàòèâ ¿¿.

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó çà êîíêóðñîì ïîëÿãàº â ïåðå-
õîä³ ïðàâà âëàñíîñò³ äî ïîêóïöÿ, ÿêèé çàïðîïîíóâàâ çà íüîãî
íàéâèùó ö³íó, ñïëàòèâ ¿¿ ³ âçÿâ çîáîâ’ÿçàííÿ âèêîíàòè âñ³ ô³êñî-
âàí³ óìîâè êîíêóðñó, çîêðåìà ùîäî âèêîðèñòàííÿ ìàéíà (àê-
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Çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â
³ çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿
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òèâ³â) â îïåðàö³éí³é ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â (äëÿ ñòâîðåííÿ íîâîãî
áàíêó àáî ñòâîðåííÿ ô³ë³é ä³þ÷èõ áàíê³â).

Íà á³ðæîâèõ òîðãàõ ÷åðåç òîâàðíó á³ðæó çä³éñíþºòüñÿ ïðî-
äàæ îñíîâíèõ çàñîá³â, ³íøèõ íåîáîðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â,
ãîñïîäàðñüêèõ ìàòåð³àë³â, ìàëîö³ííèõ òà øâèäêîçíîøóâàíèõ
ïðåäìåò³â (ÿê ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷åíèõ àêòèâ³â).

Ïðîäàæ ö³ííèõ ïàïåð³â (êð³ì âåêñåë³â) çä³éñíþºòüñÿ íà ôîí-
äîâ³é á³ðæ³ àáî ÷åðåç òîðãîâåëüíî-³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó â ïîðÿä-
êó, âèçíà÷åíîìó ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Áåçïîñåðåäíüî þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³ çä³éñíþºòüñÿ ïðî-
äàæ òàêîãî ìàéíà (àêòèâ³â): îñíîâíèõ çàñîá³â, áàëàíñîâà çàëèø-
êîâà âàðò³ñòü ÿêèõ íå ïåðåâèùóº 500 ãðí, à òàêîæ ³íøèõ íåîáî-
ðîòíèõ ìàòåð³àëüíèõ àêòèâ³â, ãîñïîäàðñüêèõ ìàòåð³àë³â, ìàëî-
ö³ííèõ òà øâèäêîçíîøóâàíèõ ïðåäìåò³â, îáñÿãè àáî âàðò³ñòü ÿêèõ
º íåäîñòàòí³ìè äëÿ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó (àóêö³îíó) àáî òîðã³â íà
òîâàðí³é á³ðæ³ (ö³ ìàòåð³àëüí³ àêòèâè ðåàë³çîâóþòüñÿ áåçïîñå-
ðåäíüî ë³êâ³äàòîðîì àáî íà êîì³ñ³éíèõ óìîâàõ ÷åðåç îðãàí³çàö³þ
ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³); íå ïðîäàíèõ çà êîíêóðñîì (íà àóêö³îí³);
ùîäî ÿêîãî (ÿêèõ) ï³ñëÿ îïóáë³êóâàííÿ îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâå-
äåííÿ êîíêóðñó (àóêö³îíó) º ëèøå îäíà ïðîïîçèö³ÿ â³ä ïîêóïöÿ;
æèòëîâèõ ïðèì³ùåíü, ÿê³ º âëàñí³ñòþ áàíêó òà â ÿêèõ ïîñåëåí³
ãðîìàäÿíè íà çàêîííèõ ï³äñòàâàõ (äîãîâ³ð îðåíäè ç ïðàâîì âèêó-
ïó òîùî); âåêñåë³â.

Âèêóï êðåäèòîðàìè ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó â ðàõóíîê çàäîâî-
ëåííÿ ñâî¿õ âèìîã ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ ëèøå çà óìîâè, ÿêùî
ìàéíî (àêòèâè) áàíêó íå ïðîäàíå ³íøèì þðèäè÷íèì àáî ô³çè÷-
íèì îñîáàì ó çâ’ÿçêó ç â³äñóòí³ñòþ ïðîïîçèö³é â³ä ïîêóïö³â ùîäî
éîãî (¿õ) âèêóïó àáî ìàéíî (àêòèâè) íå ïðîäàíå çà êîíêóðñîì (íà
àóêö³îí³), íà òîâàðí³é (ôîíäîâ³é) á³ðæ³, ÷åðåç òîðãîâåëüíî-³íôîð-
ìàö³éíó ñèñòåìó òà çà óìîâè, ùî öå íå ïðèçâåäå äî ïîðóøåííÿ
÷åðãîâîñò³ çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â, óñòàíîâëåíî¿ ÷èííèì
çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ïîðÿäîê ïðîäàæó ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó, ñêëàä, óìîâè òà
ñòðîêè ïðèäáàííÿ ìàéíà ïîãîäæóþòüñÿ ç Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó àáî çà ¿¿ ð³øåííÿì ç êîì³ñ³ÿìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ïðè òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³ííÿõ.

Äëÿ ïîãîäæåííÿ ïîðÿäêó ïðîäàæó ìàéíà (àêòèâ³â), éîãî ñêëà-
äó, óìîâ òà ñòðîê³â ïðèäáàííÿ êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ (Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó)
ë³êâ³äàòîð ïîäàº äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó (Äåïàðòàìåíòó ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â – ó ðàç³
ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ÿêèõ â³äêðèòî â
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Îïåðàö³éíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) òàê³ äîêóìåíòè:
³íôîðìàö³þ ïðî ìàéíî (àêòèâ), ÿêà ì³ñòèòü, çîêðåìà, íàçâó, êî-
ðîòêó õàðàêòåðèñòèêó, éîãî çàëèøêîâó, îö³íî÷íó (ðèíêîâó àáî
ë³êâ³äàö³éíó) âàðò³ñòü; çâ³òè (àêòè) ñóá’ºêò³â îö³íî÷íî¿ ä³ÿëü-
íîñò³ (åêñïåðò³â) àáî ë³êâ³äàòîðà ùîäî îö³íêè ìàéíà (àêòèâ³â). Ó
ðàç³ îö³íêè ìàéíà (àêòèâ³â) çà ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ ë³êâ³äà-
òîð ïîäàº â³äïîâ³äí³ îá´ðóíòóâàííÿ äîö³ëüíîñò³ ïðîâåäåííÿ ¿õ
îö³íêè òà ðåàë³çàö³¿ çà ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ; âèñíîâîê ë³êâ³äà-
òîðà ïðî ïîðÿäîê ïðîäàæó ìàéíà (àêòèâ³â), éîãî ñêëàä, óìîâè òà
ñòðîêè ïðîäàæó. Ó öüîìó âèñíîâêó ë³êâ³äàòîð âèçíà÷àº ïåðåë³ê
îá’ºêò³â, ùî ïðîäàâàòèìóòüñÿ øëÿõîì âèêóïó çà êîíêóðñîì (ç
óìîâàìè éîãî ïðîâåäåííÿ), ÷åðåç àóêö³îí, íà òîâàðí³é á³ðæ³, ôîí-
äîâ³é á³ðæ³, ÷åðåç òîðãîâåëüíî-³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, áåçïîñå-
ðåäíüî þðèäè÷í³é àáî ô³çè÷í³é îñîá³, êðåäèòîðàì áàíêó â ðàõó-
íîê çàäîâîëåííÿ ¿õ âèìîã, à òàêîæ ïðîïîíóº îðãàí³çàòîðà àóê-
ö³îíó, òîâàðíó á³ðæó, òîðãîâåëüíî-³íôîðìàö³éíó ñèñòåìó, ï³äïðè-
ºìñòâî ðîçäð³áíî¿ òîðã³âë³ äëÿ ïðîäàæó â³äïîâ³äíîãî ìàéíà (àê-
òèâó), ÿêùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ òàêèé ïîðÿäîê ïðîäàæó.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ (Äåïàðòàìåíò ðåîðãàí³çàö³¿ òà
ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ïðàâî âèìàãàòè ïî-
äàííÿ ë³êâ³äàòîðîì ³íøèõ äîêóìåíò³â, ùî ñòîñóþòüñÿ ïðîäàæó
ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó.

Ó ðàç³ ïîòðåáè (â îêðåìèõ âèïàäêàõ) òåðì³íîâîãî ïðîäàæó
ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó ç ìåòîþ éîãî çáåðåæåííÿ òà íåìîæëèâîñò³
ïðîâåäåííÿ çà êîðîòêèé òåðì³í â³äïîâ³äíîãî ìàðêåòèíãó Ïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº ïðàâî ïîãîäèòè ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â)
çà ë³êâ³äàö³éíîþ âàðò³ñòþ.

Ï³äðîçä³ë áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó (Äåïàðòàìåíò ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿
áàíê³â – ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ÿêî-
ãî â³äêðèòèé â Îïåðàö³éíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó)
ðîçãëÿäàº ïîäàíèé ë³êâ³äàòîðîì ïàêåò äîêóìåíò³â ïðîòÿãîì
15 ðîáî÷èõ äí³â ³ ïîäàº ðàçîì ç³ ñâî¿ì âèñíîâêîì íà ðîçãëÿä
êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³
(Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó).

Ïðî ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) çà êîíêóðñîì (íà àóêö³îí³) ë³êâ³äà-
òîð ïîâ³äîìëÿº çà äîïîìîãîþ çàñîá³â ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ë³êâ³äàòîð ïóáë³êóº îãîëîøåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó àáî
àóêö³îíó ïðèíàéìí³ â îäí³é çàãàëüíîäåðæàâí³é òà îäí³é ì³ñöåâ³é
(çà ì³ñöåçíàõîäæåííÿì áàíêó) ãàçåò³ íå ï³çí³øå í³æ çà 30 äí³â
äî îãîëîøåíî¿ äàòè ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó àáî àóêö³îíó.

Îãîëîøåííÿ ìàº ì³ñòèòè: íàçâó, îïèñ òà ³íøó ïîòð³áíó ³íôîð-
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ìàö³þ ïðî ìàéíî (àêòèâ); ì³ñöå òà ÷àñ ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó,
àóêö³îíó; ïî÷àòêîâó ö³íó ïðîäàæó, óìîâè ïðîäàæó òà âèêîðèñ-
òàííÿ ìàéíà (àêòèâó); ê³íöåâèé òåðì³í ïðèéíÿòòÿ çàÿâè ïðî
ó÷àñòü â àóêö³îí³ àáî êîíêóðñ³; ÷àñ òà ì³ñöå îñîáèñòîãî îçíàéîì-
ëåííÿ ç ìàéíîì (àêòèâîì); ì³ñöåçíàõîäæåííÿ, íîìåð òåëåôîíó,
÷àñ ðîáîòè ñëóæáè ç îðãàí³çàö³¿ êîíêóðñó, àóêö³îíó; ³íø³ óìîâè
ïðîäàæó (ó ðàç³ ïîòðåáè).

Ï³ñëÿ îïóáë³êóâàííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â)
ë³êâ³äàòîð äàº çìîãó îçíàéîìèòèñÿ ç ìàéíîì (àêòèâàìè) óñ³ì îñî-
áàì, ÿê³ ïîäàëè çàÿâó ïðî ó÷àñòü ó êîíêóðñ³ àáî àóêö³îí³.

Ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ êîíêóðñó (àóêö³îíó) âèçíà÷àºòüñÿ ÷èí-
íèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

Ìàéíî (àêòèâè) áàíêó, ùîäî îá³ãó ÿêîãî âñòàíîâëåíî îáìå-
æåííÿ, ïðîäàºòüñÿ íà çàêðèòèõ òîðãàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñó (àóêö³îíó) çà ó÷àñòþ îñ³á, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà ìîæóòü ìàòè çàçíà÷åíå ìàéíî (àêòèâè) ó âëàñíîñò³ ÷è
íà ï³äñòàâ³ ³íøîãî ðå÷îâîãî ïðàâà â³äïîâ³äíî äî öèâ³ëüíîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè.

Ïðîäàæ êðåäèò³â áàíêó (óñòóïêà âèìîãè íàäàíèõ áàíêîì êðå-
äèò³â) çä³éñíþºòüñÿ íà çàêðèòèõ òîðãàõ øëÿõîì ïðîâåäåííÿ êîí-
êóðñó ñåðåä áàíê³â (³íøèõ ô³íàíñîâèõ óñòàíîâ) ç äîòðèìàííÿì
âèìîã ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, ó òîìó ÷èñë³ ùîäî çáåðåæåííÿ
áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³.

Ó ðàç³ ïðîâåäåííÿ çàêðèòîãî êîíêóðñó (àóêö³îíó) ïîðÿäîê
ðîçïîâñþäæåííÿ ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ïðîâåäåííÿ òîðã³â âèçíà÷àº
Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³
(Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, íàêîïè-
÷óâàëüíèé ðàõóíîê ÿêîãî â³äêðèòèé â Îïåðàö³éíîìó óïðàâë³íí³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó) íà ïðîïîçèö³þ ë³êâ³äàòîðà.

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó çà êîíêóðñîì çä³éñíþº êîí-
êóðñíà êîì³ñ³ÿ, ùî óòâîðåíà ë³êâ³äàòîðîì (êåð³âíèêîì ë³êâ³äàö³¿)
çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì.

Äî ñêëàäó êîíêóðñíî¿ êîì³ñ³¿ ë³êâ³äàòîð ìîæå âêëþ÷àòè îñ³á,
çàëó÷åíèõ äî ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó,
ïðèçíà÷åíèõ äëÿ äîïîìîãè ë³êâ³äàòîðó, ïðåäñòàâíèê³â îðãàí³â
ì³ñöåâîãî ñàìîâðÿäóâàííÿ (çà ¿õ çãîäîþ, ó ðàç³ ïðîäàæó îá’ºêòà
êîìóíàëüíî¿ âëàñíîñò³), ïðåäñòàâíèê³â ïîäàòêîâèõ îðãàí³â (çà ¿õ
çãîäîþ).

Ó ðàç³ ïðîäàæó ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, íà
àóêö³îí³ ë³êâ³äàòîð ìîæå áåçïîñåðåäíüî ïðîâîäèòè òîðãè â³äïîâ-
³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà àáî çàëó÷èòè íà ï³äñòàâ³ äîãîâîðó
îðãàí³çàòîðà àóêö³îíó – þðèäè÷íó îñîáó, ÿêà â³äïîâ³äíî äî
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óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â ìàº ïðàâî ïðîâîäèòè òîðãè. Îðãàí³çàòîð
àóêö³îíó íå ìîæå áóòè çàö³êàâëåíîþ îñîáîþ ñòîñîâíî êðåäèòîðà
÷è áîðæíèêà.

Äëÿ ïðîäàæó ö³ííèõ ïàïåð³â ë³êâ³äàòîð óêëàäàº äîãîâ³ð ç
òîðãîâöåì ö³ííèìè ïàïåðàìè, ùî ä³º â³äïîâ³äíî äî Çàêîí³â Óê-
ðà¿íè «Ïðî ö³íí³ ïàïåðè òà ôîíäîâó á³ðæó», «Ïðî Íàö³îíàëüíó
äåïîçèòàðíó ñèñòåìó òà îñîáëèâîñò³ åëåêòðîííîãî îá³ãó ö³ííèõ
ïàïåð³â â Óêðà¿í³» ³ ìàº â³äïîâ³äíó ë³öåíç³þ Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç
ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

Ðîçì³ð îïëàòè ïîñëóã îñ³á, çàëó÷åíèõ äëÿ ïðîäàæó ìàéíà
(àêòèâ³â) áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, âèçíà÷àºòüñÿ çà ïîãîäæåí-
íÿì ñòîð³í ó äîãîâîð³ òà îïëà÷óºòüñÿ çà ðàõóíîê ë³êâ³äàö³éíî¿
ìàñè, ÿêùî öå ïåðåäáà÷åíî êîøòîðèñîì âèòðàò ë³êâ³äàòîðà.

Ïðîäàæ ìàéíà (àêòèâ³â) áàíêó îôîðìëÿºòüñÿ äîãîâîðàìè
êóï³âë³-ïðîäàæó, ÿê³ óêëàäàþòüñÿ ì³æ áàíêîì (â îñîá³ ë³êâ³äà-
òîðà) ³ ïîêóïöåì â³äïîâ³äíî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè.
Ó ðàç³ ïðîäàæó ìàéíà çà êîíêóðñîì äî äîãîâîðó âêëþ÷àþòüñÿ
çîáîâ’ÿçàííÿ ïîêóïöÿ, óñòàíîâëåí³ óìîâàìè êîíêóðñó.

Ïîêóïåöü (êð³ì ïîêóïö³â – êðåäèòîð³â áàíêó) çîáîâ’ÿçàíèé
ñïëàòèòè âñòàíîâëåíó ö³íó ïðîäàæó ìàéíà â ñòðîê, ïåðåäáà÷å-
íèé äîãîâîðîì êóï³âë³-ïðîäàæó, ÿêèé íå ìîæå ïåðåâèùóâàòè
îäíîãî ì³ñÿöÿ ç äíÿ óêëàäåííÿ äîãîâîðó.

Ôàêòè÷íå ïåðåäàâàííÿ ìàéíà (àêòèâ³â) ïîêóïöÿì çä³éñíþºòüñÿ
ï³ñëÿ íàäõîäæåííÿ êîøò³â íà íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê áàíêó.
Ë³êâ³äàòîð ïåðåäáà÷àº öþ óìîâó ó â³äïîâ³äíèõ äîãîâîðàõ êóï³âë³-
ïðîäàæó.

§ 2. Çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â

Êîøòè, îäåðæàí³ â ðåçóëüòàò³ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäóðè, ñïðÿìî-
âóþòüñÿ íà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â ó òàê³é ÷åðãîâîñò³. Ó
ïåðøó ÷åðãó çàäîâîëüíÿþòüñÿ: âèìîãè êðåäèòîð³â, çàáåçïå÷åí³
çàñòàâîþ (ñóìà, ùî âèïëà÷óºòüñÿ êðåäèòîðó, íå ìàº ïåðåâèùóâà-
òè âàðò³ñòü çàñòàâè); âèìîãè Ôîíäó ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷-
íèõ îñ³á, ùî âèíèêëè ó âèïàäêàõ, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì
ïðî ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â ô³çè÷íèõ îñ³á; âèïëàòà âèõ³äíî¿ äîïî-
ìîãè çâ³ëüíåíèì ïðàö³âíèêàì áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ â³äøêîäóâàí-
íÿ êðåäèòó, îòðèìàíîãî ç ö³ºþ ìåòîþ; âèòðàòè, ïîâ’ÿçàí³ ç ðîáî-
òîþ ë³êâ³äàòîðà (ó òîìó ÷èñë³: íà îïëàòó äåðæàâíîãî ìèòà; íà
ïóáë³êàö³þ îãîëîøåííÿ ïðî ë³êâ³äàö³þ áàíêó; íà ïóáë³êàö³þ â
çàñîáàõ ìàñîâî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîðÿäîê ïðîäàæó ìàéíà áàíêó;
âèòðàòè ë³êâ³äàòîðà, ïîâ’ÿçàí³ ç óòðèìàííÿì ³ çáåðåæåííÿì àê-
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òèâ³â áàíêó; íà îïëàòó ïðàö³ ïðàö³âíèê³â, çàëó÷åíèõ äëÿ çä³éñíåí-
íÿ ë³êâ³äàö³¿; íà ïðîâåäåííÿ àóäèòó); çîáîâ’ÿçàííÿ, ùî âèíèêëè
âíàñë³äîê çàïîä³ÿííÿ øêîäè æèòòþ òà çäîðîâ’þ ãðîìàäÿí.

Ïåðåë³÷åí³ âèòðàòè â³äøêîäîâóþòüñÿ ï³ñëÿ ðåàë³çàö³¿ ë³êâ³äà-
òîðîì ÷àñòèíè ë³êâ³äàö³éíî¿ ìàñè, ÿêùî ³íøå íå ïåðåäáà÷åíî
Çàêîíîì ïðî áàíêè.

Ó äðóãó ÷åðãó çàäîâîëüíÿþòüñÿ: âèìîãè âêëàäíèê³â – ô³çè÷-
íèõ îñ³á ó ÷àñòèí³ ïåðåâèùåííÿ ñóìè, ïåðåäáà÷åíî¿ ñèñòåìîþ
ãàðàíòóâàííÿ âêëàä³â – ô³çè÷íèõ îñ³á, òà âèìîãè, ùî âèíèêëè ³ç
çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ïåðåä ïðàö³âíèêàìè.

Ó òðåòþ ÷åðãó çàäîâîëüíÿþòüñÿ ³íø³ âèìîãè.
Âèìîãè êîæíî¿ íàñòóïíî¿ ÷åðãè çàäîâîëüíÿþòüñÿ â ì³ðó íàä-

õîäæåííÿ íà ðàõóíîê êîøò³â â³ä ïðîäàæó ìàéíà áàíêó ï³ñëÿ
ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âèìîã ïîïåðåäíüî¿ ÷åðãè.

Ó ðàç³ íåäîñòàòíîñò³ êîøò³â, îäåðæàíèõ â³ä ïðîäàæó ìàéíà
áàíêðóòà, äëÿ ïîâíîãî çàäîâîëåííÿ âñ³õ âèìîã îäí³º¿ ÷åðãè âîíè
çàäîâîëüíÿþòüñÿ ïðîïîðö³éíî ñóì³ âèìîã, ùî íàëåæèòü êîæíî-
ìó êðåäèòîðîâ³ îäí³º¿ ÷åðãè.

Ó ðàç³ â³äìîâè êðåäèòîðà â³ä çàäîâîëåííÿ âèçíàíî¿ â óñòàíîâ-
ëåíîìó ïîðÿäêó âèìîãè ë³êâ³äàòîð íå âðàõîâóº ñóìó ãðîøîâèõ
âèìîã öüîãî êðåäèòîðà.

Âèìîãè, çàÿâëåí³ ï³ñëÿ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó, óñòàíîâëåíîãî äëÿ
¿õ ïîäàííÿ, íå ðîçãëÿäàþòüñÿ ³ ââàæàþòüñÿ ïîãàøåíèìè. Âèìî-
ãè, íå çàäîâîëåí³ çà íåäîñòàòí³ñòþ ìàéíà, ââàæàþòüñÿ ïîãàøå-
íèìè.

ßêùî íà ÷àñ çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ë³êâ³äàö³¿ çàëèøèëèñÿ íåïðî-
äàíèìè àêòèâè áàíêó ³ íàñë³äêîì ¿õ íåãàéíîãî ïðîäàæó áóäå
³ñòîòíà âòðàòà ¿õ âàðòîñò³, òî ë³êâ³äàòîð ïåðåäàº (çã³äíî ç äîãîâî-
ðîì) ö³ àêòèâè â óïðàâë³ííÿ âèçíà÷åí³é Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó íà êîíêóðñí³é îñíîâ³ þðèäè÷í³é îñîá³, ÿêà çîáîâ’ÿçàíà
âæèòè çàõîä³â ùîäî ïðîäîâæåííÿ ïîãàøåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ êðå-
äèòîð³â áàíêó çà ðàõóíîê îòðèìàíèõ àêòèâ³â.

Äëÿ öüîãî ë³êâ³äàòîð âèä³ëÿº ³ç çàëèøåíîãî îáñÿãó àêòèâ³â
áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ, àêòèâè, ÿê³ ðåàëüíî ìîæóòü áóòè ïðî-
äàí³ ïðîòÿãîì ïåâíîãî ïðîì³æêó ÷àñó, òà çîáîâ’ÿçàííÿ êðåäè-
òîð³â, ÿê³ âêëþ÷åí³ äî ïåðåë³êó çàÿâëåíèõ ³ àêöåïòîâàíèõ ë³êâ³äà-
òîðîì âèìîã êðåäèòîð³â, çàòâåðäæåíîãî êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ (Êîì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó).

Äëÿ îòðèìàííÿ çãîäè Êîì³ñ³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ë³êâ³äà-
òîð ìàº íàäàòè: ïåðåë³ê àêòèâ³â áàíêó, ùî çàëèøèëèñÿ íåðåàë³-
çîâàíèìè, ó òîìó ÷èñë³ ò³, ùî ïåðåäáà÷àºòüñÿ ïåðåäàòè ³íø³é
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þðèäè÷í³é îñîá³; ³íôîðìàö³þ ïðî êîæíèé ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷å-
íèé àêòèâ (íàçâà, êîðîòêà õàðàêòåðèñòèêà, éîãî âàðò³ñòü çà-
ëèøêîâà, ðèíêîâà (ïî÷àòêîâà)); âèñíîâêè åêñïåðò³â àáî
ë³êâ³äàòîðà ïðî îö³íêó ³íäèâ³äóàëüíî âèçíà÷åíîãî àêòèâó, ùî
ñâ³ä÷àòü ïðî íåäîö³ëüí³ñòü éîãî íåãàéíîãî ïðîäàæó; ïåðåë³ê ³
çàãàëüíó ñóìó çîáîâ’ÿçàíü áàíêó, ÿê³ ìàþòü ïåðåäàâàòèñÿ.

Ó ðàç³ ïåðåäàâàííÿ àêòèâ³â òà ïàñèâ³â ³íø³é þðèäè÷í³é îñîá³
âîíà çîáîâ’ÿçàíà ïîäàâàòè Íàö³îíàëüíîìó áàíêó çâ³òí³ñòü ïðî
ïðîäàæ öèõ àêòèâ³â òà çàäîâîëåííÿ âèìîã êðåäèòîð³â.

Ìàéíî (àêòèâè), ùî çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã
êðåäèòîð³â, ïåðåäàºòüñÿ âëàñíèêàì (ðîçïîä³ëÿºòüñÿ ì³æ àêö³îíå-
ðàìè/ó÷àñíèêàìè â³äïîâ³äíî äî ïèòîìî¿ âàãè íàëåæíèõ ¿ì àêö³é/
÷àñòîê/ïà¿â ó ñòàòóòíîìó êàï³òàë³), à ìàéíî äåðæàâíèõ áàíê³â –
â³äïîâ³äíîìó îðãàíó ïðèâàòèçàö³¿ äëÿ ïîäàëüøîãî ïðîäàæó. Êîø-
òè, îäåðæàí³ â³ä ïðîäàæó öüîãî ìàéíà, ñïðÿìîâóþòüñÿ äî Äåð-
æàâíîãî áþäæåòó Óêðà¿íè.

Ìàéíî (àêòèâè) êîîïåðàòèâíèõ áàíê³â, ùî çàëèøèëîñÿ ï³ñëÿ
çàäîâîëåííÿ ïîòðåá êðåäèòîð³â, ï³äëÿãàº âèêîðèñòàííþ â³äïîâ³ä-
íî äî ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà.

Âèìîãè êðåäèòîð³â íå çàäîâîëüíÿþòüñÿ â òàêèõ âèïàäêàõ:

- íå íàä³éøëè ïðîòÿãîì óñòàíîâëåíîãî ÷àñó;
- íå âèçíàí³ ë³êâ³äàòîðîì;
- íå îñêàðæåí³ êðåäèòîðîì ó âñòàíîâëåíîìó ïîðÿäêó àáî çà

çàïåðå÷åííÿì êðåäèòîðà ïðèéíÿòî ð³øåííÿ ïðî íåçàäîâî-
ëåííÿ éîãî âèìîãè;

- ìàéíà áàíêó íå âèñòà÷àº äëÿ çàäîâîëåííÿ âèìîã.

§ 3. Êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ë³êâ³äàòîðà ³ çàâåðøåííÿ
ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿

Íàö³îíàëüíèé áàíê çä³éñíþº êîíòðîëü çà ä³ÿëüí³ñòþ ë³êâ³äàòîðà.
Ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé ùîì³ñÿöÿ ïèñüìîâî ïîâ³äîìëÿòè â³äïîâ³äíå
òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðî ðåçóëüòàòè
ðîáîòè òà íàäàâàòè ïîòð³áí³ äîêóìåíòè. Öÿ ³íôîðìàö³ÿ îáîâ’ÿç-
êîâî ìàº ì³ñòèòè äàí³ ïðî ñòÿãíåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³,
ñòàí ðåàë³çàö³¿ ìàéíà áàíêó òà ðîçðàõóíêè ç êðåäèòîðàìè.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, ó ñâîþ ÷åð-
ãó, çîáîâ’ÿçàíå ùîì³ñÿöÿ ³íôîðìóâàòè Äåïàðòàìåíò ðåîðãàí³çàö³¿
òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â ïðî ðîáîòó ë³êâ³äàòîðà.

Îäèí ðàç íà ð³ê òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ (àáî Äåïàðòàìåíò
ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â) Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðîâî-
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äèòü ïåðåâ³ðêó ä³ÿëüíîñò³ ë³êâ³äàòîðà ùîäî äîòðèìàííÿ áàíê³-
âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ë³êâ³äàö³éíî¿ ïðîöåäó-
ðè. Ïîçà÷åðãîâà ïåðåâ³ðêà ä³ÿëüíîñò³ ë³êâ³äàòîðà ìîæå áóòè
çä³éñíåíà â ðàç³ íàäõîäæåííÿ äî Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî ïîðóøåííÿ ë³êâ³äàòîðîì ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà ÷è íîð-
ìàòèâíî-ïðàâîâèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íàäàííÿ íåäîñòî-
â³ðíî¿ çâ³òíîñò³, ³íôîðìàö³¿ ÷è ¿¿ íåíàäàííÿ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê â³äïîâ³äíî äî Êîäåêñó ïðî àäì³í³ñòðàòèâí³
ïðàâîïîðóøåííÿ ìàº ïðàâî íàêëàäàòè øòðàôè íà ë³êâ³äàòîðà
(êåð³âíèêà ë³êâ³äàö³¿) òà ³íøèõ îñ³á, çàëó÷åíèõ äî ë³êâ³äàö³¿, ó
ðàç³ ïîðóøåííÿ ïîðÿäêó ïîäàííÿ ô³íàíñîâî¿ çâ³òíîñò³ òà âåäåííÿ
áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ï³ä ÷àñ ë³êâ³äàö³¿ áàíêó.

Íàêëàäàííÿ øòðàô³â íà ë³êâ³äàòîðà (êåð³âíèêà ë³êâ³äàö³¿),
³íøèõ â³äïîâ³äàëüíèõ îñ³á, çàëó÷åíèõ äî ë³êâ³äàö³¿, çä³éñíþºòü-
ñÿ â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó Ïîëîæåííÿì ïðî ïîðÿäîê íàêëàäåí-
íÿ àäì³í³ñòðàòèâíèõ øòðàô³â.

Ó ðàç³ íåâ³äïîâ³äíîñò³ ðîáîòè ë³êâ³äàòîðà âèìîãàì ÷èííîãî çà-
êîíîäàâñòâà òà óìîâàì äîãîâîðó Íàö³îíàëüíèé áàíê ìàº ïðàâî
ðîç³ðâàòè äîãîâ³ð ç ë³êâ³äàòîðîì ³ ïðèçíà÷èòè íîâîãî ë³êâ³äàòîðà.

Ë³êâ³äàòîð íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âñ³ ñâî¿ ä³¿ â³äïîâ³äíî äî
äîãîâîðó, óêëàäåíîãî ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì, òà ÷èííîãî çàêî-
íîäàâñòâà Óêðà¿íè. Ä³¿ ë³êâ³äàòîðà ìîæóòü áóòè îñêàðæåí³ êðå-
äèòîðàìè, àêö³îíåðàìè/ó÷àñíèêàìè áàíêó â ñóäîâîìó ïîðÿäêó.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ñïîð³â ùîäî âèïëàòè çàáîðãîâàíîñò³ áàí-
êó éîãî êðåäèòîðàì êîøòè íå ï³äëÿãàþòü ðîçïîä³ëó ì³æ àêö³îíå-
ðàìè (ó÷àñíèêàìè) äî âèð³øåííÿ öèõ ñïîð³â.

Íå ï³çí³øå 10 äí³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿ ë³êâ³äà-
òîð ñêëàäàº ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ òà ïîäàº ðàçîì ç ìàòåð³àëàìè ïðî
ñâîþ ðîáîòó òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ (Äåïàðòàìåíòó ðåîðãàí³-
çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â – ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, íàêîïè÷óâàëüí³
ðàõóíêè ë³êâ³äàòîðà ÿêèõ â³äêðèò³ â Îïåðàö³éíîìó óïðàâë³íí³) Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó äëÿ ðîçãëÿäó òà çàòâåðäæåííÿ.

Òàêîæ íå ï³çí³øå 10 äí³â ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïðîöåäóðè ë³êâ³äàö³¿
ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé îòðèìàòè êâèòàíö³þ îðãàí³â âíóòð³øí³õ
ñïðàâ ïðî çíèùåííÿ ïå÷àòîê ³ øòàìï³â áàíêó, ùî ë³êâ³äîâóºòüñÿ,
òà íàäàòè ¿¿ äî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ó ðàç³ âòðàòè ïå÷àòîê ³ øòàìï³â áàíêó ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçà-
íèé ïîäàòè ïîÿñíþâàëüíó çàïèñêó òà êîï³þ çàÿâè ïðî öå äî
îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ.

Ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ñêëàäàºòüñÿ çà âèðàõóâàííÿì ïåðåäà-
íèõ â óïðàâë³ííÿ íåïðîäàíèõ àêòèâ³â òà çîáîâ’ÿçàíü áàíêó ³íø³é
þðèäè÷í³é îñîá³ (ÿêùî òàêå ïåðåäàâàííÿ çä³éñíþâàëàñÿ).
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Çàëèøîê êîøò³â íà íàêîïè÷óâàëüíîìó ðàõóíêó ë³êâ³äàòîðà,
ùî â³äîáðàæàºòüñÿ â ë³êâ³äàö³éíîìó áàëàíñ³, òà çàëèøîê ãîò³â-
êè â êàñ³ ìàþòü äîð³âíþâàòè íóëþ.

Äî ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó äîäàþòüñÿ òàê³ äîêóìåíòè: ïî÷àò-
êîâèé áàëàíñ ë³êâ³äàòîðà; ïðîì³æíèé ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ; áà-
ëàíñ áàíêó çà îñòàíí³é ðîáî÷èé äåíü; ðîçøèôðîâêè çà áàëàíñî-
âèìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè; â³äîì³ñòü íàêîïè÷åíèõ îáî-
ðîò³â çà áàëàíñîâèìè òà ïîçàáàëàíñîâèìè ðàõóíêàìè çà âåñü ïå-
ð³îä ðîáîòè ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿; àêòè ³íâåíòàðèçàö³¿ àêòèâ³â ³
ìàéíà áàíêó; êâèòàíö³ÿ îðãàí³â âíóòð³øí³õ ñïðàâ ïðî çíèùåííÿ
ïå÷àòîê ³ øòàìï³â áàíêó; îïèñ óñ³õ äîêóìåíò³â çà ðåçóëüòàòàìè
¿õ ïåðåäàâàííÿ â³ä êåð³âíèöòâà áàíêó (òèì÷àñîâî¿ àäì³í³ñòðàö³¿)
äî ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿ ç ðîçïîä³ëîì çà êîæíèì ï³äðîçä³ëîì
(îôîðìëÿºòüñÿ ï³äïèñàìè ñòîð³í); àêò îïèñó òåõí³÷íîãî ñòàíó
êîìï’þòåðíî¿ òåõí³êè; îãîëîøåííÿ â ïðåñ³ ïðî ðåàë³çàö³þ ìàéíà
áàíêó; ñïèñîê âèìîã êðåäèòîð³â ³ ðåçóëüòàòè ðîçãëÿäó ¿õ âèìîã;
ïðîòîêîëè çàñ³äàíü ë³êâ³äàö³éíî¿ êîì³ñ³¿; ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîâå-
äåíó ðîáîòó ùîäî âèÿâëåííÿ äåá³òîð³â áàíêó, ó òîìó ÷èñë³ ñòÿã-
íåííÿ äåá³òîðñüêî¿ çàáîðãîâàíîñò³; ³íôîðìàö³ÿ ïðî ïðîâåäåíó ðî-
áîòó ùîäî ñòÿãíåííÿ çàáîðãîâàíîñò³ ç áîðæíèê³â áàíêó ç äîäàò-
êàìè (ð³øåííÿ ãîñïîäàðñüêîãî ñóäó, äîâ³äêè äîâ³äêîâîãî áþðî,
³íôîðìàö³ÿ ç ëèñòóâàííÿ ùîäî ì³æáàíê³âñüêèõ êðåäèò³â, äîâ³ä-
êè çà áåçíàä³éíèìè äî ïîâåðíåííÿ êðåäèòàìè òîùî); ³íôîðìàö³ÿ
ïðî ðåàë³çàö³þ ìàéíà áàíêó ç ïîñèëàííÿì íà óêëàäåí³ óãîäè ç
êóï³âë³-ïðîäàæó; äîâ³äêà ïðî ïðîâåäåíó ïðåòåíç³éíó ðîáîòó ùîäî
êðåäèòîð³â áàíêó (ïðî âèçíàííÿ íåä³éñíîþ êðåäèòîðñüêî¿ çàáîð-
ãîâàíîñò³); ³íôîðìàö³ÿ ïðî ëèñòóâàííÿ ç ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè;
êîï³¿ ëèñò³â äî/â³ä ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â; äîãîâ³ð ïðî ïåðåäà-
âàííÿ â óïðàâë³ííÿ íåïðîäàíèõ àêòèâ³â áàíêó ³íø³é þðèäè÷í³é
îñîá³ (ÿêùî òàêå ïåðåäàâàííÿ ïðîâîäèëîñÿ); àóäèòîðñüêèé âèñ-
íîâîê ïðî äîñòîâ³ðí³ñòü ³ ïîâíîòó ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó (ÿêùî
ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó ïðîâîäèëàñÿ ë³êâ³äàòîðîì – þðèäè÷íîþ îñîáîþ
àáî íåçàëåæíèì åêñïåðòîì); àêò ïðèéìàííÿ-ïåðåäàâàííÿ àðõ³âó
áàíêó òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³ííþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ï³ñëÿ îòðè-
ìàííÿ ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó òà ìàòåð³àë³â äî íüîãî ïðîòÿãîì
45 äí³â ðîçãëÿäàº öåé ïàêåò äîêóìåíò³â ³ ïåðåäàº éîãî äî Äåïàð-
òàìåíòó ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â ðàçîì ç ïðîòîêîëîì
çàñ³äàííÿ Êîì³ñ³¿ ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó ³ âèñíîâêàìè ïðî ðîáîòó ë³êâ³äàòîðà.

ßêùî ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ ³ ìàòåð³àëè äî íüîãî ïåðåäàþòüñÿ
ë³êâ³äàòîðîì áåçïîñåðåäíüî äî Äåïàðòàìåíòó ðåîðãàí³çàö³¿ òà
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ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â, òî öåé ïàêåò ðàçîì ç âèñíîâêàìè ïðî ðîáîòó
ë³êâ³äàòîðà ïåðåäàºòüñÿ íà ðîçãëÿä ³ çàòâåðäæåííÿ Êîì³ñ³¿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó â ñòðîê äî 60 äí³â.

Ðîçãëÿä ìàòåð³àë³â ùîäî ë³êâ³äàö³¿ áàíêó, çàòâåðäæåííÿ
ë³êâ³äàö³éíîãî áàëàíñó òà çàêðèòòÿ íàêîïè÷óâàëüíîãî ðàõóíêó
çä³éñíþº êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ïðè òåðèòîð³àëüíîìó óï-
ðàâë³íí³ (Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó – ó ðàç³ ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â,
íàêîïè÷óâàëüíèé ðàõóíîê ë³êâ³äàòîðà ÿêèõ â³äêðèòèé â Îïåðà-
ö³éíîìó óïðàâë³íí³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó). ßêùî ö³ ìàòåð³àëè
ãîòóþòüñÿ Äåïàðòàìåíòîì ðåîðãàí³çàö³¿ òà ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, òî ë³êâ³äàö³éíèé áàëàíñ çàòâåðäæóºòüñÿ Êî-
ì³ñ³ºþ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ð³øåííÿ ïðî âèêëþ÷åííÿ áàíêó ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â
ïðèéìàº Êîì³ñ³ÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ë³êâ³äàòîð çîáîâ’ÿçàíèé ïåðåäàòè äîêóìåíòè áàíêó, ùî
ë³êâ³äîâóºòüñÿ, íà çáåð³ãàííÿ äî àðõ³âó òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâ-
ë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ë³êâ³äàö³ÿ áàíêó ââàæàºòüñÿ çàâåðøåíîþ, à áàíê ë³êâ³äîâà-
íèì ç ÷àñó âíåñåííÿ çàïèñó ïðî öå äî Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â
ï³ñëÿ óõâàëåííÿ çâ³òó ë³êâ³äàòîðà.

Ï³ñëÿ âèêëþ÷åííÿ áàíêó ç Äåðæàâíîãî ðåºñòðó áàíê³â ë³êâ³äà-
òîð çâ³ëüíÿºòüñÿ â³ä áóäü-ÿêèõ çîáîâ’ÿçàíü, ïîâ’ÿçàíèõ ç ë³êâ³äà-
ö³ºþ áàíêó.
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§ 1. Çàõèñò åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â ó ñèñòåì³
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè

Åëåêòðîíí³ áàíê³âñüê³ äîêóìåíòè – öå áóäü-ÿê³ ïëàò³æí³, áóõ-
ãàëòåðñüê³ ³ òåõíîëîã³÷í³ äîêóìåíòè, ÿê³ ôîðìóþòüñÿ, îáðîáëÿ-
þòüñÿ, ïåðåäàþòüñÿ, çáåð³ãàþòüñÿ ç âèêîðèñòàííÿì â³äïîâ³äíèõ
çàâäàíü àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Ó ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãðàì-
íî-òåõí³÷í³ êîìïëåêñè àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ÿê³
ïîä³ëÿþòüñÿ íà òàê³ äâ³ ãðóïè:

1) çîâí³øí³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ íå ëèøå óñòàíîâàìè Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó, à é áàíêàìè Óêðà¿íè òà ¿õí³ìè ô³ë³ÿ-
ìè. Äî íèõ íàñàìïåðåä íàëåæàòü ñèñòåìà åëåêòðîííèõ
ïëàòåæ³â (äàë³ – ÑÅÏ), ñèñòåìà òåðì³íîâèõ ïåðåêàç³â (äàë³
– ÑÒÏ), ³íôîðìàö³éí³ ïðîãðàìíî-òåõí³÷í³ êîìïëåêñè;

1) âíóòð³øí³, ÿê³ âèêîðèñòîâóþòü ëèøå óñòàíîâè Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó. Äî íèõ íàëåæàòü ñèñòåìà àâòîìàòèçàö³¿ áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é (äàë³ – ÑÀÁÎ), ñèñòåìà àâòîìàòèçàö³¿
ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é (äàë³ – ÑÀÔÃÎ), ñèñòå-
ìà «êë³ºíò – áàíê», ïðîãðàìíèé êîìïëåêñ ç îáë³êó îïå-
ðàö³é ç ãîò³âêîþ ó ñõîâèùàõ ³ êàñ³ ïåðåðàõóâàííÿ òà ³íø³.

Â³äïîâ³äíî â ñèñòåì³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ôóíêö³îíóþòü òàê³
ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿:

- äëÿ âíóòð³øí³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â àâòîìà-
òèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ âíóòð³ø-
íÿ ñèñòåìà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó;

Ã ë à â à  ²

Çàõèñò åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ
äîêóìåíò³â ó áàíê³âñüê³é ñèñòåì³
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- äëÿ çîâí³øí³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â (äëÿ áàí-
ê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè) âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñèñòåìà çà-
õèñòó ³íôîðìàö³¿ ñèñòåìè åëåêòðîííèõ ïëàòåæ³â (äàë³ –
ñèñòåìà çàõèñòó ÑÅÏ).

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà âèêîíàííÿ âèìîã ùîäî çàõèñòó åëåêò-
ðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â â óñòàíîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ïîêëàäàºòüñÿ íà ¿¿ êåð³âíèöòâî, ó öåíòðàëüíîìó àïàðàò³ – íà
êåð³âíèöòâî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîçä³ëó.

Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
ïîáóäîâàíà çà ïðèíöèïîì, çã³äíî ç ÿêèì êîæíîìó ïðàö³âíèêîâ³,
ÿêèé âèêîðèñòîâóº ïðîãðàìíî-òåõí³÷í³ êîìïëåêñè àâòîìàòèçàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ï³ä ÷àñ ðîáîòè ç ³íôîðìàö³ºþ ç îáìåæåíèì
äîñòóïîì, íàëåæèòü îäèí âëàñíèé êëþ÷ åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî
ï³äïèñó (ÅÖÏ) äëÿ âñ³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â. Êëþ÷³
ÅÖÏ ó âíóòð³øí³é ñèñòåì³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ º ïåðñîí³ô³êîâàíè-
ìè, òîáòî âëàñíèê êëþ÷à ÅÖÏ âèçíà÷àºòüñÿ ÷³òêî é îäíîçíà÷íî,
îñê³ëüêè äî ³äåíòèô³êàòîðà êëþ÷à ÅÖÏ âêëþ÷åíèé òàáåëüíèé
íîìåð ïðàö³âíèêà Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Âíóòð³øíÿ ñèñòåìà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ïîáóäîâàíà òàêèì ÷è-
íîì, ùîá çàáåçïå÷óâàòè âçàºìíó ñóâîðó àâòåíòèô³êàö³þ ñòîð³í
äëÿ òèõ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â, ÿê³ ôóíêö³îíóþòü ó
ðåæèì³ ðåàëüíîãî ÷àñó (on-line), ïåðåâ³ðêó åëåêòðîííîãî öèôðî-
âîãî ï³äïèñó ÿê íà áóôåð³ ïàì’ÿò³, òàê ³ íà ôàéë³ àáî éîãî ÷àñ-
òèí³, øèôðóâàííÿ â ðàç³ ïîòðåáè ôàéë³â òà ïàêåò³â åëåêòðîííèõ
äàíèõ ï³ä ÷àñ ¿õ ïåðåäàâàííÿ êàíàëàìè çâ’ÿçêó.

Äëÿ ãåíåðàö³¿ êëþ÷³â êðèïòîçàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â çîâí³øí³õ ³
âíóòð³øí³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñàõ àâòîìàòèçàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóþòüñÿ ïðîãðàìí³ ìîäóë³ ãåíåðàö³¿
êëþ÷³â (äàë³ – ÏÌÃÊ), ÿê³ â³äð³çíÿþòüñÿ îäèí â³ä îäíîãî ³äåíòè-
ô³êàòîðàìè óñòàíîâè òà ³äåíòèô³êàòîðàìè êëþ÷³â ÅÖÏ. Çàãàëüí³
ïðàâèëà îðãàí³çàö³¿ ðîáîòè ç ãåíåðàòîðàìè êëþ÷³â îäíàêîâ³ äëÿ
âíóòð³øí³õ ³ çîâí³øí³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â.

Óñ³ êëþ÷³ âíóòð³øíüî¿ ñèñòåìè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ï³äëÿãà-
þòü ñåðòèô³êàö³¿ â óïðàâë³íí³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó
³íôîðìàòèçàö³¿. Ñåðòèô³êàòè â³äêðèòèõ êëþ÷³â âíîñÿòüñÿ ñëóæ-
áîþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó äî êàòà-
ëîãó çàãàëüíîãî êîðèñòóâàííÿ äëÿ âñ³õ âíóòð³øí³õ çàâäàíü àâòî-
ìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Äëÿ çáåð³ãàííÿ êëþ÷³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
ó âíóòð³øí³é ñèñòåì³ çàõèñòó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äèñêåòè òà ñìàðò-êàðòêè. Ïîðÿäîê âèêîðèñòàííÿ òà
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çáåð³ãàííÿ äèñêåò ç êëþ÷àìè çä³éñíþºòüñÿ â³äïîâ³äíî äî Ïðàâèë
îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ.

Ï³ä ÷àñ çáåð³ãàííÿ ñìàðò-êàðòîê ç êëþ÷îâîþ ³íôîðìàö³ºþ
êîðèñòóâà÷ ñàìîñò³éíî çàáåçïå÷óº íåìîæëèâ³ñòü áåçêîíòðîëü-
íîãî äîñòóïó äî ñìàðò-êàðòêè. Ó ðàç³ âòðàòè ñìàðò-êàðòêè êî-
ðèñòóâà÷ íåñå äèñöèïë³íàðíó â³äïîâ³äàëüí³ñòü òà â³äøêîäîâóº ¿¿
âàðò³ñòü. Ó ðàç³ âòðàòè ñìàðò-êàðòêè êîðèñòóâà÷ – âëàñíèê òà-
ºìíîãî êëþ÷à ìàº íåãàéíî çâåðíóòèñÿ äî ñëóæáè çàõèñòó ñâîº¿
óñòàíîâè ³ç çàÿâîþ ïðî âòðàòó ñìàðò-êàðòêè. Ñëóæáà çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðîâîäèòü
ñëóæáîâå ðîçñë³äóâàííÿ çà ôàêòîì âòðàòè ñìàðò-êàðòêè ç ïî-
â³äîìëåííÿì óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿.

Äëÿ ÷àñòèíè ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â àâòîìàòèçàö³¿
áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêîðèñòîâóºòüñÿ ñïåö³àëüíå ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ «êðèïòîøëþç», ÿêå º ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ
êë³ºíòñüêîãî òà ñåðâåðíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñàìå çàâ-
äÿêè ö³é ÷àñòèí³ ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ çä³éñíþºòüñÿ âçàºì-
íà ñóâîðà àâòåíòèô³êàö³ÿ ï³ä ÷àñ âñòàíîâëåííÿ çâ’ÿçêó ì³æ
êë³ºíòñüêèì ³ ñåðâåðíèì ïðîãðàìíèì çàáåçïå÷åííÿì. Â³äïîâ³äí³
ïðîãðàìíî-òåõí³÷í³ êîìïëåêñè, ïîâ’ÿçàí³ ç àâòîìàòèçàö³ºþ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, ìàþòü çàáåçïå÷óâàòè íåìîæëèâ³ñòü çâ’ÿçêó
ì³æ êë³ºíòñüêèì ³ ñåðâåðíèì ì³ñöÿìè áåç âèêîðèñòàííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ «êðèïòîøëþç». Çà ñóïðîâîäæåííÿ ïðîãðàì-
íîãî çàáåçïå÷åííÿ «êðèïòîøëþç» íåñå â³äïîâ³äàëüí³ñòü óïðàâë³-
ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
âíóòð³øí³õ çàâäàíü àâòîìàòèçàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ âèêî-
ðèñòîâóºòüñÿ ïðîãðàìà ³í³ö³àë³çàö³¿ ñèñòåìè êðèïòîãðàô³÷íîãî
çàõèñòó NbuSecurity, ÿêà ñòàíîâèòü ÷àñòèíó êë³ºíòñüêîãî òà ñåð-
âåðíîãî ïðîãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ. Ñóïðîâîäæåííÿ ïðîãðàìíîãî
çàáåçïå÷åííÿ NbuSecurity çàáåçïå÷óº óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿.

Àïàðàòí³ çàñîáè, ùî íå âèêîðèñòîâóþòüñÿ â ðîáîò³ (ðåçåðâí³
àáî ò³, ùî ïåðåáóâàþòü ó íåñïðàâíîìó ñòàí³), çáåð³ãàþòüñÿ áåç-
ïîñåðåäíüî â ïðèì³ùåíí³ ñëóæáè çàõèñòó. Êð³ì òîãî, ìîæëèâå
çáåð³ãàííÿ ÷àñòèíè àïàðàòíèõ çàñîá³â íà ñêëàä³, íà ÿêîìó ñòâî-
ðåíî óìîâè äëÿ çáåð³ãàííÿ â³äïîâ³äíèõ ìàòåð³àëüíèõ ö³ííîñòåé
(êîìï’þòåð³â, îô³ñíî¿ òåõí³êè òîùî).

Äëÿ ï³äòðèìàííÿ ðåçåðâíèõ àïàðàòíèõ çàñîá³â êðèïòîçàõèñ-
òó â íàëåæíîìó ðîáî÷îìó ñòàí³ ñë³ä ïåðåäáà÷àòè ¿õ ïåð³îäè÷íå
òåñòóâàííÿ (íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ï³âðîêó). Àïàðàòí³ çàñîáè,
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ùî ïåðåäàþòüñÿ íà çáåð³ãàííÿ äî ñêëàäó, ñë³ä òåñòóâàòè ëèøå
ïåðåä ¿õ ïåðåäàâàííÿì.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ áåçïåðåðâíîãî ïåðåäàâàííÿ äàíèõ ì³æ ñåð-
âåðàìè (îñíîâíèì òà ðåçåðâíèì) ìàº áóòè ïîáóäîâàíèé îêðåìèé
ñåãìåíò ìåðåæ³ ç âèêîðèñòàííÿì äîäàòêîâèõ ìåðåæíèõ ïëàò ñåð-
âåð³â. Çàáîðîíåíî ïåðåäàâàííÿ äàíèõ ì³æ öèìè ñåðâåðàìè ÷åðåç
ëîêàëüíó ìåðåæó óñòàíîâè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Óñòàíîâëåííÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè íà ñåðâåðàõ çä³éñíþºòüñÿ
ôàõ³âöÿìè â³ää³ëó òåëåêîìóí³êàö³éíèõ ñèñòåì òà ìåðåæíèõ òåõ-
íîëîã³é â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿.
Ç ìåòîþ ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â³ä íåñàíêö³îíîâà-
íîãî äîñòóïó ôàõ³âö³ ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ïðîâîäÿòü íà-
ñòðîéêè îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè â³äïîâ³äíî äî ðåêîìåíäàö³é, ÿê³ íà-
äàþòüñÿ óïðàâë³ííÿì çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìà-
òèçàö³¿.

Ñëóæá³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè ìàº íàäàâàòèñÿ äîñòóï
äî log-æóðíàë³â îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ñåðâåðà äëÿ êîíòðîëþ çà
äîñòóïîì äî ñåðâåð³â. Íà ï³äñòàâ³ àíàë³çó log-æóðíàë³â ñëóæáà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ìàº ñâîº÷àñíî ïîïåðåäèòè â³ää³ë òåëåêîìóí³-
êàö³éíèõ ñèñòåì ³ ìåðåæíèõ òåõíîëîã³é ïðî ïîìèëêè, ÿê³ áóëè
çàô³êñîâàí³ â íüîìó. Çã³äíî ç ö³ºþ ³íôîðìàö³ºþ â ðàç³ ïîòðåáè
(íàêîïè÷åííÿ ïîìèëîê) çà ïîãîäæåííÿì ç Äåïàðòàìåíòîì ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ ïðîâîäèòüñÿ ïåðå³íñòàëÿö³ÿ îïåðàö³éíî¿ ñèñòåìè ñåðâå-
ðà ç îôîðìëåííÿì â³äïîâ³äíîãî àêòà.

Ñëóæáà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè çä³éñíþº äîäàòêîâå êîí-
ô³ãóðóâàííÿ îïåðàö³éíèõ ñèñòåì (ÎÑ) ùîäî ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ
çàõèùåíîñò³, ³íñòàëÿö³þ òà ñóïðîâîäæåííÿ àíòèâ³ðóñíîãî ïðî-
ãðàìíîãî çàáåçïå÷åííÿ íà öèõ ÏÅÎÌ â³äïîâ³äíî äî âêàç³âîê
óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿.

Â³äïîâ³äíî äî âêàç³âîê Äåïàðòàìåíòó ³íôîðìàòèçàö³¿ ñëóæáà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ çä³éñíþº ïîáóäîâó àâòîìàòèçîâàíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü (ÀÐÌ) ç â³äïîâ³äíèì íàáîðîì ôóíêö³é äëÿ ð³çíèõ ðîáî÷èõ
ì³ñöü, ÿêèé âèçíà÷àºòüñÿ â³äïîâ³äíèìè äåïàðòàìåíòàìè.

Ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìà-
þòü çä³éñíþâàòè ïîñò³éíèé êîíòðîëü çà âèêîðèñòàííÿì òà çáåð-
³ãàííÿì çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó ³íôîðìàö³¿. Ðåçóëüòàòè ïåðåâ³ðîê
âíîñÿòüñÿ äî æóðíàëó îáë³êó àäì³í³ñòðàòîðà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðîê ó ðàç³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ñêëà-
äàþòüñÿ äîâ³äêè çà äîâ³ëüíîþ ôîðìîþ, ÿê³ çáåð³ãàþòüñÿ â ñïðàâ³
àäì³í³ñòðàòîðà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà â ðàç³ ïîòðåáè ìîæóòü ïî-
äàâàòèñÿ äî óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó ³íôîð-
ìàòèçàö³¿ çà éîãî çàïèòàìè.
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Ïðî âñ³ âèïàäêè íåçàäîâ³ëüíîãî âèêîðèñòàííÿ òà çáåð³ãàííÿ
çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñ-
òàíîâ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàþòü ïðîòÿãîì îäíîãî äíÿ äîïîâ³-
äàòè êåð³âíèöòâó óñòàíîâè òà åëåêòðîííîþ ïîøòîþ Äåïàðòàìåí-
òó ³íôîðìàòèçàö³¿ ç ìåòîþ øâèäêîãî óñóíåííÿ íåäîë³ê³â, ùî áóëè
âèÿâëåí³.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ êðèòè÷íèõ ïîìèëîê (ÿê³ âèçíà÷àº Äåïàð-
òàìåíò ³íôîðìàòèçàö³¿) ï³ä ÷àñ îáðîáëåííÿ ïëàò³æíî¿ ³íôîðìàö³¿
â³ä áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ, ùî îáñëóãîâóþòüñÿ â³äïîâ³äíèì
ÀÐÌ-2, ñëóæáà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ
Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, äî ÿêîãî íàäõîäèòü ³íôîðìàö³ÿ, ìàº
çä³éñíþâàòè êîíòðîëü çà ïîâíîòîþ íàäàíî¿ ³íôîðìàö³¿ ïðî ïîä³þ,
ÿêà ïðèçâåëà äî êðèòè÷íî¿ ïîìèëêè, òà ïåðåäàâàòè ¿¿ äëÿ ïî-
äàëüøîãî àíàë³çó äî óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåí-
òó ³íôîðìàòèçàö³¿. Çà ïîòðåáè ôàõ³âö³ ñëóæáè çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿ ìàþòü ïåðåâ³ðÿòè öþ áàíê³âñüêó óñòàíîâó äëÿ çä³éñíåííÿ
êîíòðîëþ íà ì³ñö³.

Ñëóæáà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìàº
çä³éñíþâàòè ïåðåâ³ðêè îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â êë³ºíò³â
òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü, ùî ïðàöþþòü ó ñèñòåì³ «êë³ºíò –
áàíê» òà âèêîðèñòîâóþòü çàñîáè êðèïòîçàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó.

Ïðî âñ³ âèïàäêè ïîðóøåííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ ñèñòåìè åëåêò-
ðîííèõ ì³æáàíê³âñüêèõ ïåðåêàç³â, çîâí³øí³õ ³íôîðìàö³éíèõ òà
âíóòð³øí³õ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íèõ êîìïëåêñ³â àâòîìàòèçàö³¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ñëóæáà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè ìàº íå-
ãàéíî ïîâ³äîìëÿòè óïðàâë³ííþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ Äåïàðòàìåíòó
³íôîðìàòèçàö³¿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ.

§ 2. Ïðèíöèïè çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â

Ñèñòåìà çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â ñêëàäàºòüñÿ
ç êîìïëåêñó àïàðàòíî-ïðîãðàìíèõ çàñîá³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çà-
õèñòó òà êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè äî íèõ, òåõíîëîã³÷íèõ ³ îðãàí³çàö³é-
íèõ çàõîä³â ùîäî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ³íôîðìàö³éíî-
îá÷èñëþâàëüíié ìåðåæ³ ÍÁÓ.

Âîíà îõîïëþº âñ³ åòàïè ðîçðîáêè, óïðîâàäæåííÿ òà åêñïëóà-
òàö³¿ ïðîãðàìíî-òåõí³÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþ-
âàëüíî¿ ìåðåæ³ òà ïåðåäáà÷àº ÷³òêèé ðîçïîä³ë â³äïîâ³äàëüíîñò³
íà êîæíîìó åòàï³ ï³äãîòîâêè, îáðîáêè òà âèêîíàííÿ åëåêòðîí-
íèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíòiâ íà âñ³õ ð³âíÿõ. Öÿ ñèñòåìà º ºäèíîþ
äëÿ âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàâäàíü ÍÁÓ ³ ÑÅÏ. Äëÿ ï³äâèùåííÿ
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ñòóïåíÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ ðîçðàõóíêîâèõ äîêóìåíòiâ ó ÑÅÏ
âèêîðèñòîâóþòüñÿ äîäàòêîâ³ çàñîáè, âêëþ÷àþ÷è áóõãàëòåðñüêèé
êîíòðîëü. Òåõíîëîã³÷í³ òà êðèïòîãðàô³÷í³ çàñîáè áåçïåêè âèêî-
ðèñòîâóþòüñÿ íå ò³ëüêè â ÑÅÏ, à é ó âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ çàâäàí-
íÿõ ÍÁÓ.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíòðîëþ çà âèêîíàííÿì âèìîã ùîäî çàõèñ-
òó ³íôîðìàö³¿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ, ùî º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö-
³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ ÍÁÓ, ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³-
îíàëüíèõ óïðàâë³íü ÍÁÓ ìàþòü âèêîíóâàòè ïëàíîâ³ (à â ðàç³ ïî-
òðåáè – ³ ïîçàïëàíîâ³) ïåðåâ³ðêè âñ³õ óñòàíîâ, ùî âèêîðèñòîâóþòü
çàñîáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ. Ïëàíîâ³ ïåðåâ³ðêè âñ³õ áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ ìàþòü âèêîíóâàòèñÿ íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ð³ê.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâ³ðêè ñêëàäàºòüñÿ àêò ïåðåâ³ðêè (àáî
äîâ³äêà), ó ÿêîìó â ðàç³ âèÿâëåííÿ íåäîë³ê³â ìàþòü áóòè âèçíà-
÷åí³ ñòðîêè ¿õ óñóíåííÿ.

Ï³äñòàâîþ äëÿ âèêîíàííÿ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê º â³äêðèò-
òÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè àáî ïåðåâåäåííÿ ¿¿ íà áóäü-ÿêó ìîäåëü
ðîáîòè â ÑÅÏ çà êîíñîë³äîâàíèì êîðåñïîíäåíòñüêèì ðàõóíêîì,
âêàç³âêè ï³äðîçä³ë³â ÍÁÓ, çì³íà ðîçì³ùåííÿ áàíê³âñüêî¿ óñòàíî-
âè òîùî.

Íà âèìîãó ñëóæáè çàõèñòó ³íôîpìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³í-
íÿ ÍÁÓ òà óïðàâë³ííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ âñ³ì ñëóæáîâèì
îñîáàì, â³äïîâ³äàëüíèì çà âèêîíàííÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàí-
ê³âñüêèõ äîêóìåíò³â, ñë³ä íåãàéíî íàäàâàòè ïèñüìîâó àáî óñíó
³íôîðìàö³þ ïðî ñòàí çàñîá³â çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ òà ¿õ âèêîðèñ-
òàííÿ, à òàêîæ ïðî ñòàí çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ïðîãðàìíîìó çà-
áåçïå÷åíí³ ÑÀÁ (ó òîìó ÷èñë³ ñèñòåìè «êë³ºíò-áàíê», à òàêîæ
³íøèõ ñèñòåì, íà ÿê³ ïîøèðþþòüñÿ âèìîãè ÍÁÓ ùîäî ³íôîðìà-
ö³éíî¿ áåçïåêè), ïðî òåõíîëîã³þ îáðîáëåííÿ åëåêòðîííèõ áàíê³â-
ñüêèõ äîêóìåíò³â ó áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³ òà ñèñòåìó çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿ ïðè ¿õ îáðîáëåíí³.

Çàáîðîíÿºòüñÿ ïåðåäàâàòè, íàâ³òü òèì÷àñîâî, çàñîáè çàõèñòó
³íøèì óñòàíîâàì ÷è îñîáàì, ó òîìó ÷èñë³ é ³íøèì óñòàíîâàì
îäí³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè.

Îñíîâíîþ ìåòîþ êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â ³íôîð-
ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ º çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåí-
ö³éíîñò³ òà ö³ë³ñíîñò³ åëåêòðîííî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿, à òà-
êîæ ñóâîðî¿ àâòåíòèô³êàö³¿ ó÷àñíèê³â ÑÅÏ ³ ôàõ³âö³â áàíê³âñü-
êèõ óñòàíîâ, ÿê³ áåðóòü ó÷àñòü ó ï³äãîòîâö³ òà îáðîáö³ åëåêòðîí-
íèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â³ä ìîäèô³êàö³¿ ç îäíî-
÷àñíîþ ñóâîðîþ àâòåíòèô³êàö³ºþ òà çàáåçïå÷åííÿ íåðîçðèâíîñò³
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çàõèñòó ïëàò³æíî¿ ³íôîðìàö³¿ ç ÷àñó ¿¿ ôîðìóâàííÿ ñèñòåìà çàõè-
ñòó ÑÅÏ òà ³íøèõ ³íôîðìàö³éíèõ çàâäàíü ïåðåäáà÷àº ìåõàí³çìè
ôîðìóâàííÿ/ïåðåâ³ðêè åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó (äàë³ –
ÅÖÏ) íà áàç³ íåñèìåòðè÷íîãî àëãîðèòìó RSA. Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ
ðîáîòè öüîãî àëãîðèòìó êîæíà áàíê³âñüêà óñòàíîâà îòðèìóº â³ä
ñëóæá çàõèñòó ³íôîpìàö³¿ ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü ÍÁÓ ïåðñî-
íàëüíèé ãåíåðàòîð êëþ÷³â ç âáóäîâàíèì ³äåíòèô³êàòîðîì ö³º¿ áàí-
ê³âñüêî¿ óñòàíîâè.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿, ùî öèðêóëþº
â ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüí³é ìåðåæ³ ÍÁÓ, óñ³ ôàéëè, ùî ì³ñòÿòü
êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ, ìàþòü áóòè îáðîáëåí³ â ÀÐÌÍÁÓ.

Öåé ïðîãðàìíî-àïàðàòíèé êîìïëåêñ º ºäèíèì øëþçîì äî âñ³õ
çàäà÷ ïàêåòíîãî îáðîáëåííÿ ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ ³ â ïåðøó ÷åðãó –
ÑÅÏ. Âèêîíàííÿ ñèñòåìíèõ âèìîã òà ³íñòðóêö³é ùîäî ðîçì³ùåí-
íÿ ïðîãðàìíîãî êîìïëåêñó ÀÐÌÍÁÓ º îáîâ’ÿçêîâèì.

ÀÐÌÍÁÓ ì³ñòèòü ó ñâîºìó ñêëàä³ âáóäîâàí³ çàñîáè çàõèñòó,
ùî çàáåçïå÷óþòü êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿ ï³ä ÷àñ ¿¿ ïåðåñè-
ëàííÿ êàíàëàìè çâ’ÿçêó. Âáóäîâàí³ çàñîáè çàõèñòó çàáåçïå÷óþòü
äâà ðåæèìè øèôðóâàííÿ ÀÐÌÍÁÓ – àïàðàòíèé òà ïðîãðàìíèé.

Âèêîðèñòàííÿ ñòàíäàðòèçîâàíèõ êðèïòîãðàô³÷íèõ àëãîðèòì³â
ó ñèñòåì³ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ãàðàíòóº çàäàíó êðèïòîñò³éê³ñòü,
ïðè öüîìó êðèïòîãðàô³÷í³ àëãîðèòìè íå ñòàíîâëÿòü òàºìíèö³.
Îñíîâîþ êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó º êëþ÷îâà ñèñòåìà òà ñàìi
êëþ÷³, òîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî öå ìàº çàêðèòèé õàðàêòåð ³ ðîçãîëî-
øåííþ íå ï³äëÿãàº.

Ïîáóäîâà êëþ÷îâî¿ ñèñòåìè âèêîíóºòüñÿ ñëóæáîþ çàõèñòó
³íôîpìàö³¿ ÍÁÓ çã³äíî ç ÷èííîþ ñèñòåìîþ çàõèñòó. Êëþ÷îâà ñè-
ñòåìà ì³ñòèòü êëþ÷³ àñèìåòðè÷íîãî øèôðóâàííÿ, ùî ãåíåðóþòü-
ñÿ â áàíê³âñüêèõ óñòàíîâàõ çà äîïîìîãîþ íàäàíèõ ãåíåðàòîð³â
êëþ÷³â, òà êëþ÷³ ñèìåòðè÷íîãî øèôðóâàííÿ, ùî âèêîðèñòîâó-
þòüñÿ äëÿ àïàðàòíîãî øèôðóâàííÿ.

Çàáîðîíÿºòüñÿ âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â çàõèñòó ÍÁÓ ó âíóòð³øí³õ
ïëàò³æíèõ ñèñòåìàõ áàíê³â, ñèñòåìàõ «êë³ºíò – áàíê» òà ³íøèõ
ïðîãðàìíèõ êîìïëåêñàõ, ÿê³ çíàõîäÿòüñÿ çà ìåæàìè ñèñòåìè
àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó.

Âèêîðèñòàííÿ çàñîá³â êðèïòîãðàô³÷íîãî çàõèñòó ÍÁÓ ïåðåä-
áà÷àº îáîâ’ÿçêîâå âèêîíàííÿ îðãàí³çàö³éíèõ âèìîã ùîäî îòðè-
ìàííÿ, âèêîðèñòàííÿ òà çáåð³ãàííÿ çàñîá³â çàõèñòó.

Ó ðàç³ íåâèêîíàííÿ âèìîã ùîäî âèêîðèñòàííÿ òà çáåð³ãàííÿ
çàñîá³â çàõèñòó ³ ðåæèìíèõ âèìîã äî ïðèì³ùåíü (â³äñóòí³ñòü ñèãíà-
ë³çàö³¿ òîùî) çàñîáè êðèïòîçàõèñòó âèëó÷àþòüñÿ ç áàíê³âñüêî¿ óñ-
òàíîâè ñëóæáîþ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
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Êðèïòîãðàô³÷íèé çàõèñò åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
â óñòàíîâàõ, ùî º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìå-
ðåæ³ ÍÁÓ, âèêîíóºòüñÿ çà äîïîìîãîþ òàêèõ çàñîá³â êðèïòîçà-
õèñòó:

à) çàñîáè àïàðàòíîãî øèôðóâàííÿ:

- êðèïòîáëîê (ÀÇÅÃÎ);
- åëåêòðîííà êàðòêà (ÅÊ);
- ïðîãðàìíå çàáåçïå÷åííÿ óïðàâë³ííÿ àïàðàòóðîþ çàõèñòó,

ÿêå âáóäîâàíå â ÀÐÌÍÁÓ òà íå ìîæå áóòè âèëó÷åíå;

á) çàñîáè ïðîãðàìíîãî øèôðóâàííÿ:

- ïðîãðàìà øèôðóâàííÿ, âáóäîâàíà â ÀÐÌÍÁÓ;

â) çàñîáè åëåêòðîííîãî öèôðîâîãî ïiäïèñó:

- ïðîãðàìíèé ìîäóëü ãåíåðàöi¿ êëþ÷iâ ç â³äïîâ³äíèìè íåçà-
ïîâíåíèìè òàáëèöÿìè â³äêðèòèõ êëþ÷³â;

- á³áë³îòåêè ïåðåâ³ðêè ÅÖÏ, ùî íàäàþòüñÿ âñ³ì ó÷àñíèêàì
³íôîðìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ óïðàâë³ííÿì çàõèñ-
òó ³íôîðìàö³¿ ÍÁÓ áåçêîøòîâíî äëÿ âáóäîâè â ïðîãðàìíå
çàáåçïå÷åííÿ ñèñòåìè àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó.

Îñíîâíèìè çàñîáàìè øèôðóâàííÿ â ÑÅÏ º àïàðàòí³ çàñîáè
çàõèñòó. Äëÿ âñ³õ ïëàò³æíèõ äîêóìåíò³â ÑÅÏ ó øòàòíîìó ðå-
æèì³ ðîáîòè ÀÐÌÍÁÓ âèêîíóº àïàðàòíå øèôðóâàííÿ.

Ó ðàç³ âèõîäó ç ëàäó çàñîá³â àïàðàòíîãî øèôðóâàííÿ íåîáõ³-
äíî ïåðåéòè äî ðåçåðâíîãî ïðîãðàìíîãî øèôðóâàííÿ ïëàò³æíèõ
äîêóìåíò³â.

Êðèïòîáëîê, åëåêòðîííà êàðòêà i ïðîãðàìíèé ìîäóëü ãåíåðàöi¿
êëþ÷iâ âèäàþòüñÿ â áàíêiâñüêó óñòàíîâó çà âñòàíîâëåíèì ïîðÿä-
êîì ñëóæáîþ çàõèñòó iíôîðìàöi¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.

Äëÿ óñòàíîâ, ÿê³ íå áåðóòü áåçïîñåðåäíüî¿ ó÷àñò³ â ñèñòåì³ åëåê-
òðîííèõ ïëàòåæ³â, àëå º ó÷àñíèêàìè ³íôîðìàö³éíèõ çàâäàíü ÍÁÓ,
øèôðóâàííÿ âñ³õ ³íôîðìàö³éíèõ ôàéë³â âèêîíóºòüñÿ ò³ëüêè çà äî-
ïîìîãîþ ïðîãðàìíèõ çàñîá³â øèôðóâàííÿ, âáóäîâàíèõ â ÀÐÌÍÁÓ.

Ï³ä ÷àñ ãåíåðàö³¿ êëþ÷³â îäíî÷àñíî ñòâîðþºòüñÿ êëþ÷îâà ïàðà,
ÿêà ñêëàäàºòüñÿ ç òàºìíîãî i âiäêðèòîãî êëþ÷³â.

Ãåíåðàö³ÿ êëþ÷iâ ïîâèííà âèêîíóâàòèñü â³äïîâ³äàëüíîþ îñî-
áîþ, ÿêà áåçïîñåðåäíüî ïðàöþâàòèìå ç öèì êëþ÷åì, ó ïðèñóò-
íîñò³ àäì³í³ñòðàòîðà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ óñòàíîâè.

Ó ðàç³ ïîòðåáè êîï³¿ òàºìíèõ êëþ÷³â (ÀÐÌÍÁÓ òà ÀÐÌ áóõ-
ãàëòåðà ÑÀÁ) ïîâèíí³ âèêîíóâàòèñü áåçïîñåðåäíüî â³äïîâ³äàëü-
íîþ îñîáîþ ³ç çàïèñîì ó æóðíàë³ ãåíåðàö³¿ êëþ÷³â ïðî çíÿòòÿ
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êîï³¿. Çíèùåííÿ òàºìíèõ êëþ÷³â òà ¿õ êîï³é âèêîíóºòüñÿ òàêîæ
â³äïîâ³äàëüíèìè îñîáàìè â ïðèñóòíîñò³ àäì³í³ñòðàòîðà çàõèñòó
³íôîðìàö³¿ ìåòîäîì, ÿêèé ãàðàíòóº íåìîæëèâ³ñòü ¿õ â³äíîâëåí-
íÿ, ³ç çàïèñîì ó æóðíàë³ ãåíåðàö³¿ êëþ÷³â.

§ 3. Êîíòðîëü îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó ³íôîðìàö³¿
â áàíê³âñüê³é óñòàíîâ³

Ó ïîâñÿêäåííié äiÿëüíîñòi áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè îðãàí³çàö³ÿ êîí-
òðîëþ çàáåçïå÷åííÿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â
â³äïîâiäíî äî âèìîã íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòiâ ÍÁÓ ïîêëàäàºòü-
ñÿ íà:

- êåðiâíèêà áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè (îñîáè, ÿêà âèêîíóº éîãî
îáîâ’ÿçêè);

- çàñòóïíèêà êåðiâíèêà áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè, ÿêèé çà ñâî¿-
ìè ñëóæáîâèìè îáîâ’ÿçêàìè àáî çà îêðåìèì íàêàçîì ïî
áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâ³ ïðèçíà÷åíèé â³äïîâ³äàëüíèì çà îðãàí-
³çàö³þ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â.

Áåçïîñåðåäíüî êîíòðîëü çà ñòàíîì çàõèñòó åëåêòðîííî¿ áàí-
ê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿ â áàíêiâñüêié óñòàíîâi çäiéñíþº àäìiíiñòðàòîð
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿.

Öåé êîíòðîëü çä³éñíþºòüñÿ ÿê ó ïðîöåñi ïîâñÿêäåííî¿ ä³ÿëü-
íîñò³, âèõîäÿ÷è ³ç ñèòóàöi¿, ùî êîíêðåòíî ñêëàäàºòüñÿ íà ò³é
àáî iíøié äiëÿíöi ðîáîòè, òàê i â õîäi ïëàíîâèõ ïåðåâiðîê.

Àäìiíiñòðàòîð çàõèñòó åëåêòðîííî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿
âèêîíóº ïëàíîâi ïåðåâiðêè íå ðiäøå îäíîãî ðàçó íà êâàðòàë.

Ïåðåâiðêè çäiéñíþþòüñÿ â îáñÿç³ íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòiâ ÍÁÓ,
àëå îñíîâíó óâàãó ïðè öüîìó ñë³ä çâåðòàòè íà íàÿâí³ñòü çàñîáiâ
êðèïòîçàõèñòó, êëþ÷iâ âiä ñåéôiâ, ó ÿêèõ çáåðiãàþòüñÿ çàñîáè
êðèïòîçàõèñòó, i â³ä âõiäíèõ äâåðåé ïðèì³ùåííÿ ÀÐÌÍÁÓ,
îáëiêîâèõ äàíèõ, âèêîíàííÿ âèìîã iíôîðìàöiéíî¿ áåçïåêè ïðè
ðîáîòi ³ç çàñîáàìè êðèïòîçàõèñòó, äîòðèìàííÿ ñèñòåìè îáìåæåí-
íÿ äîñòóïó äî ïðèìiùåííÿ ÀÐÌÍÁÓ, çíàííÿ âiäïîâiäàëüíèìè
îñîáàìè íîðìàòèâíèõ äîêóìåíòiâ ç ïèòàíü iíôîðìàöiéíî¿ áåçïå-
êè ïðè ðîáîòi â ÑÅÏ ÍÁÓ, ïðàâèëüíå i ñâîº÷àñíå çàïîâíåííÿ
æóðíàëiâ îáëiêó.

Ï³ñëÿ çàâåðøåííÿ ïåðåâiðêè â æóðíàë³ îáëiêó àäìiíiñòðàòîðà
çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðîáèòüñÿ âiäïîâiäíà ïîçíà÷êà.

Êîíòðîëü çà ñòàíîì çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêó-
ìåíò³â ïîêëàäåíèé íà ñëóæáó çàõèñòó iíôîðìàöi¿ ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
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Êîíòðîëü çäiéñíþºòüñÿ â ïðîöåñi ïåðåâiðîê, ÿê³ âèêîíóº ñï³âðî-
á³òíèê (ñïiâðîáiòíèêè) ñëóæáè çàõèñòó iíôîðìàöi¿ ðåã³îíàëüíîãî
óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.

Êîíòðîëåð ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³-
ííÿ ÍÁÓ çîáîâ’ÿçàíèé ìàòè ïðè ñîái äîêóìåíòè, ÿê³ ï³äòâåðä-
æóþòü éîãî îñîáó, i ðîçïîðÿäæåííÿ íà ïåðåâiðêó, âèäàíå ó âñòà-
íîâëåíîìó ïîðÿäêó.

Êîíòðîëåð çäiéñíþº ïåðåâiðêó â ïðèñóòíîñòi ñëóæáîâî¿ îñîáè,
ïðèçíà÷åíî¿ êåðiâíèêîì áàíê³âñüêî¿ óñòàíîâè. Ïðè ïåðåâiðöi â³í
êåðóºòüñÿ íîðìàòèâíèìè àêòàìè Íàöiîíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè i
ðåêîìåíäàöiÿìè ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ ç ïèòàíü
îðãàíiçàöi¿ çàõèñòó åëåêòðîííî¿ ³íôîðìàö³¿.

Êîíòðîëåð ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³-
ííÿ ÍÁÓ, ÿêèé ïåðåâ³ðÿº áàíê³âñüêó óñòàíîâó, ìàº ïðàâî:

- ïåðåâ³ðÿòè çàñîáè êðèïòîçàõèñòó, êîìï’þòåð ÀÐÌÍÁÓ,
æóðíàëè, ñïðàâè i äîêóìåíòè ç ïèòàíü êðèïòîçàõèñòó;

- âiäâiäóâàòè ïðèìiùåííÿ ÀÐÌÍÁÓ, âèâ÷àòè óìîâè
çáåðiãàííÿ çàñîá³â êðèïòîçàõèñòó, ñòàí ñèãíàëiçàöi¿
ïðèìiùåííÿ ÀÐÌÍÁÓ, çäiéñíþâàòè çà óçãîäæåííÿì ç
âiäïîâiäíèì âiääiëîì îõîðîíè êîíòðîëüíó ïåðåâiðêó ¿¿ ñïðà-
öþâàííÿ;

- âiäâiäóâàòè ðîáî÷i ìiñöÿ àäìiíiñòðàòîðà çàõèñòó ³íôîðìàö³¿,
îïåðàòîðiâ ÀÐÌ, áóõãàëòåðà, îïåðàöiîíiñòiâ i âèâ÷àòè óìîâè
çáåð³ãàííÿ çàñîáiâ êðèïòîçàõèñòó;

- ïåðåâiðÿòè ó âiäïîâiäàëüíèõ çà ðîáîòó ³ç çàñîáàìè êðèï-
òîçàõèñòó çíàííÿ íîðìàòèâíèõ àêò³â, ùî ðåãëàìåíòóþòü
çàáåçïå÷åííÿ iíôîðìàöiéíî¿ áåçïåêè, ðåêîìåíäàöié ñëóæ-
áè çàõèñòó iíôîðìàöi¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ, ¿õ
íàâè÷îê ðîáîòè ³ç çàñîáàìè êðèïòîçàõèñòó;

- îçíàéîìëþâàòèñÿ ç íàêàçàìè, àêòàìè òà iíøèìè äîêó-
ìåíòàìè áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè, ùî äàþòü çìîãó ïðîêîíò-
ðîëþâàòè âèêîíàííÿ âèìîã iíôîðìàöiéíî¿ áåçïåêè
âiäïîâiäàëüíèìè îñîáàìè;

- áðàòè ó÷àñòü ó ñëóæáîâèõ ðîçñë³äóâàííÿõ, ùî ïðîâîäÿòü-
ñÿ â áàíê³âñüê³é óñòàíîâi ïðè âèÿâëåíí³ íåäîëiêiâ
îðãàíiçàöi¿ çàõèñòó åëåêòðîííî¿ áàíê³âñüêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Ïåðåäáà÷àþòüñÿ òàê³ âèäè ïåðåâiðîê áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ç
áîêó ñëóæáè çàõèñòó ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ:

 ïëàíîâi (íå ðiäøå îäíîãî ðàçó íà ðiê);
 ïîçàïëàíîâ³:

à) ïðè ïåðâèííîìó ïiäêëþ÷åííi áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè äî ³íôîð-
ìàö³éíî-îá÷èñëþâàëüíî¿ ìåðåæ³ ÍÁÓ;
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á) ïðè ïiäêëþ÷åííi äî ìåðåæ³ ÍÁÓ áàíêiâñüêî¿ óñòàíîâè,
ÿêà áóëà ðàíiøå òèì÷àñîâî âèêëþ÷åíà ç ìåðåæ³ ÍÁÓ;

â) çà ðåçóëüòàòàìè óñóíåííÿ âèÿâëåíèõ íåäîë³ê³â, ïðè íàä-
çâè÷àéíèõ ñèòóàöiÿõ, óïðîâàäæåííi íîâèõ çàñîá³â êðèï-
òîçàõèñòó, îñîáëèâîìó ïîðÿäêó ðîáîòè â ÑÅÏ ÍÁÓ òîùî.

Çà ðåçóëüòàòàìè ïåðåâiðêè ñêëàäàºòüñÿ àêò ïðî ïåðåâ³ðêó
îðãàí³çàö³¿ çàõèñòó åëåêòðîííèõ áàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â ó äâîõ
ïðèìiðíèêàõ, ùî ïiäïèñóºòüñÿ ñï³âðîá³òíèêîì ñëóæáè çàõèñòó
iíôîðìàöi¿ ðåã³îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ i êåðiâíèêîì áàíêiâñüêî¿
óñòàíîâè. Îäèí ïðèìiðíèê àêòà çàëèøàºòüñÿ â áàíê³âñüê³é
óñòàíîâi, äðóãèé – ïîäàºòüñÿ äî ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ ðåã³-
îíàëüíîãî óïðàâë³ííÿ ÍÁÓ.
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§ 1. Çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³ÿ â³äìèâàííþ äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, òà âíóòð³øí³é ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã

Îðãàí³çîâàí³ ïðàâîïîðóøíèêè àêòèâíî âèêîðèñòîâóþòü ³ñíóþ÷ó
ñèñòåìó ðîçðàõóíê³â äëÿ ïåðåâåäåííÿ áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â ó ãî-
ò³âêó òà â ³íîçåìíó âàëþòó.

Òàê³ êîøòè (â³ä îäíîãî äî ï’ÿòè ì³ëüéîí³â ãðèâåíü îäíî÷àñ-
íî) ïåðåðàõîâóþòüñÿ ï³ä âèãëÿäîì âçàºìîðîçðàõóíê³â çà ô³êòèâ-
íèìè äîãîâîðàìè ç ³íîçåìíèìè êîìåðö³éíèìè ñòðóêòóðàìè íà
êîðåñïîíäåíòñüê³ ðàõóíêè ³íîçåìíèõ, ïåðåäóñ³ì ïðèáàëò³éñüêèõ,
ðîñ³éñüêèõ, á³ëîðóñüêèõ áàíê³â. Ïîò³ì âîíè áåçïåðåøêîäíî ðîç-
ì³ùóþòüñÿ íà çàêîííî â³äêðèòèõ çà ìåæàìè Óêðà¿íè âàëþòíèõ
ðàõóíêàõ þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á; êîíâåðòóþòüñÿ â ³íîçåì-
íó âàëþòó ³ ïîâåðòàþòüñÿ â ðîçïîðÿäæåííÿ ïðàâîïîðóøíèê³â. Ó
ðåçóëüòàò³ åêîíîì³÷íèì ³íòåðåñàì äåðæàâè çàâäàþòüñÿ ³ñòîòí³
çáèòêè ÿê ó âèãëÿä³ íåíàäõîäæåííÿ ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿç-
êîâèõ ïëàòåæ³â, îñê³ëüêè äàí³ ïðî ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêó
ä³ÿëüí³ñòü ôàëüøèâèõ ï³äïðèºìñòâ äî ïîäàòêîâèõ àäì³í³ñòðàö³é
¿õ çàñíîâíèêàìè âçàãàë³ íå íàäñèëàþòüñÿ, òàê ³ ó âèãëÿä³ ïðÿìî-
ãî â³äïëèâó ãðîøîâèõ ðåñóðñ³â çà ìåæ³ Óêðà¿íè. Òàêà ä³ÿëüí³ñòü
ñóïðîâîäæóºòüñÿ óêðèòòÿì âàëþòíî¿ âèðó÷êè íà ðàõóíêàõ ³íî-
çåìíèõ áàíê³â, ùî îçíà÷àº áåçïåðåøêîäíå «â³äìèâàííÿ» ãðîøåé
ç ìîæëèâ³ñòþ íàñòóïíîãî, óæå ëåãàëüíîãî ³íâåñòóâàííÿ ¿õ â åêî-
íîì³êó ³íøèõ êðà¿í, à òàêîæ Óêðà¿íè.

Òàêà ä³ÿëüí³ñòü, çîêðåìà íåçàêîííå ïåðåâåäåííÿ â ãîò³âêó
áåçãîò³âêîâèõ êîøò³â, ÿê³ ïåðåðàõîâóþòüñÿ ðåàëüíî ³ñíóþ÷èìè
ï³äïðèºìñòâàìè çà íà÷åáòî âèêîíàí³ ïîñëóãè òà ïîñòàâëåí³ òîâà-
ðè, ïåðåòâîðèëàñÿ íà îêðåìèé, á³ëüø í³æ ïðèáóòêîâèé âèä

Ã ë à â à  ² ²

Çàïîá³ãàííÿ ³ ïðîòèä³ÿ â³äìèâàííþ
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Â³äïîâ³äàëüí³ñòü áàíê³â
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«êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³», ñïðÿìîâàíèé íà ôîðìóâàííÿ åêîíîì³÷-
íîãî ï³ä´ðóíòÿ îðãàí³çîâàíî¿ çëî÷èííîñò³, ïîäàëüøó «ò³í³çàö³þ»
ëåãàëüíîãî ñåêòîðà åêîíîì³êè.

Îñîáëèâó ñòóðáîâàí³ñòü âèêëèêàº ³ òå, ùî ä³þ÷³ íà òåðèòîð³¿
Óêðà¿íè ïðàâîïîðóøíèêè âñòàíîâëþþòü ñò³éê³ çâ’ÿçêè ç ïîä³áíèìè
ä³ÿêàìè â êðà¿íàõ áëèçüêîãî çàðóá³ææÿ, ÿê³ é çàáåçïå÷óþòü «êîí-
âåðòàö³þ» áåçãîò³âêîâî¿ íàö³îíàëüíî¿ âàëþòè â ãîò³âêó ³íîçåìíî¿
ç íàñòóïíèì ¿¿ ðîçì³ùåííÿì íà âàëþòíèõ ðàõóíêàõ àáî ïîâåð-
íåííÿì äî Óêðà¿íè.

²ñíóâàííÿ øèðîêî¿ ìåðåæ³ ïðàâîïîðóøåíü óñêëàäíþº êðèì³-
íîãåííó ñèòóàö³þ â ö³ëîìó ïî Óêðà¿í³, ÿê áåçïîñåðåäíüî ó
áàíê³âñüê³é ñôåð³, òàê ³ â ³íøèõ ñôåðàõ ä³ÿëüíîñò³. Ïðîãàëèíè
Çàêîíó âîíè âèêîðèñòîâóþòü äëÿ ïðÿìîãî ðîçêðàäàííÿ êðåäèò-
íèõ ðåñóðñ³â, áþäæåòíèõ êîøò³â, ùî ³ º îñíîâíèì ñïîñîáîì ïî-
âåðíåííÿ íà ñâîþ êîðèñòü áåçãîò³âêîâî¿ ãðîøîâî¿ ìàñè (øëÿõîì
¿¿ ïåðåâåäåííÿ â ãîò³âêó, êîíâåðòàö³¿ â ³íîçåìíó âàëþòó ³ ò.³í.),
óõèëåííÿ â³ä ñïëàòè ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â,
êîíòðàáàíäè ï³äàêöèçíèõ òîâàð³â òîùî. Á³ëüøå òîãî, ¿õíÿ
ä³ÿëüí³ñòü ïðèçâîäèòü äî óêðèòòÿ âñ³õ åòàï³â ðóõó ãðîøîâèõ
êîøò³â, ùî ñóòòºâî óñêëàäíþº ñâîº÷àñíå âèÿâëåííÿ òà ðîçêðèò-
òÿ òàêèõ çëî÷èí³â, ïðèòÿãíåííÿ âèííèõ îñ³á äî êðèì³íàëüíî¿
â³äïîâ³äàëüíîñò³, ïîâåðíåííÿ âèêðàäåíèõ ãðîøåé.

Îäíèì ³ç øëÿõ³â óñóíåííÿ óìîâ òà ïðè÷èí, ùî ñïðèÿþòü
ïðîòèïðàâí³é ä³ÿëüíîñò³, º âèÿâëåííÿ ï³äïðèºìñòâ, ÿê³ ñòâîðþ-
þòüñÿ ôîðìàëüíî ³ íå çàéìàþòüñÿ ïåðåäáà÷åíîþ ñòàòóòîì ä³ÿëü-
í³ñòþ, òà ñêàñóâàííÿ ó âñòàíîâëåíîìó çàêîíîì ïîðÿäêó ð³øåííÿ
ïðî ¿õ ðåºñòðàö³þ. Ðàçîì ç òèì ³ñíóþ÷èé ïîðÿäîê ¿õ ðåºñòðàö³¿ íà
ïðàêòèö³ ïðèçâîäèòü äî òîãî, ùî ïðîöåäóðîþ îôîðìëåííÿ
ï³äïðèºìñòâ íà ï³äñòàâíèõ îñ³á çàéìàþòüñÿ ð³çíîãî ðîäó ïîñåðåä-
íèêè, à ïåðåâ³ðêó äîñòîâ³ðíîñò³ ïîäàíèõ íèìè äîêóìåíò³â í³õòî
íå ïðîâîäèòü. Â³äñóòí³ñòü öåíòðàë³çîâàíîãî îáë³êó âòðà÷åíèõ
äîêóìåíò³â ãðîìàäÿí íå äàº ìîæëèâîñò³ ïîïåðåäæóâàòè â³äêðèò-
òÿ òàêèõ ï³äïðèºìñòâ ñàìå çà âêàçàíèìè äîêóìåíòàìè.

Ï³ä ëåãàë³çàö³ºþ ãðîøåé, íàáóòèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ñë³ä
ðîçóì³òè âíåñåííÿ äî áàíêó ãðîøåé ÷è ³íøîãî ìàéíà, íàáóòèõ ç
ïîðóøåííÿì âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, àáî ïåðåêàç òàêèõ
ãðîøåé ÷è ìàéíà ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó Óêðà¿íè ç ìåòîþ ïðè-
õîâàííÿ äæåðåë ïîõîäæåííÿ öèõ êîøò³â ÷è ñòâîðåííÿ âèäèìîñò³
¿õ ëåãàëüíîñò³.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿-
íè çàïîá³ãàòè âèêîðèñòàííþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè ç ìåòîþ ëåãà-
ë³çàö³¿ ãðîøåé.
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Áàíêàì çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç àíî-
í³ìíèìè îñîáàìè.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ³äåíòèô³êóâàòè âñ³õ îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü
çíà÷í³ òà/àáî ñóìí³âí³ îïåðàö³¿.

Çíà÷íèìè º îïåðàö³¿, ó ÿêèõ çä³éñíþþòüñÿ áåçãîò³âêîâ³ ðîç-
ðàõóíêè çà óãîäàìè íà ñóìè, ùî ïåðåâèùóþòü åêâ³âàëåíò 50 000
ºâðî, àáî óãîäè ç ãîò³âêîþ íà ñóìè, ùî ïåðåâèùóþòü åêâ³âàëåíò
10 000 ºâðî çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè,
óñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Ñóìí³âíèìè º îïåðàö³¿, ùî ìàþòü òàê³ îçíàêè:

1) îïåðàö³ÿ çä³éñíþºòüñÿ çà íåçâè÷íèõ àáî íåâèïðàâäàíî çàï-
ëóòàíèõ óìîâ;

2) îïåðàö³ÿ íå º åêîíîì³÷íî âèïðàâäàíîþ àáî ñóïåðå÷èòü çà-
êîíîäàâñòâó Óêðà¿íè.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ³äåíòèô³êóâàòè îñ³á, ÿê³ çä³éñíþþòü ðîç-
ðàõóíêè çà óãîäàìè íà ñóìó íèæ÷ó, í³æ çàçíà÷åíî â ÷àñòèí³
òðåò³é ö³º¿ ñòàòò³, ÿêùî óãîäà ÿâíî ïîâ’ÿçàíà ç ³íøîþ óãîäîþ ³
çàãàëüíà ñóìà îïëàòè çà öèìè óãîäàìè ïåðåâèùóº âñòàíîâëåíó
ìåæó, àáî â ðàç³ îá´ðóíòîâàíî¿ ï³äîçðè â òîìó, ùî êîøòè íàáóò³
çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ïðè öüîìó ç ìåòîþ ïîïåðåäæåííÿ çëî÷èí³â ³íôîðìàö³ÿ ùîäî
³äåíòèô³êàö³¿ îñ³á ïîâ³äîìëÿºòüñÿ áàíêàìè â³äïîâ³äíèì îðãàíàì
çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº ïèòàííÿ áîðîòü-
áè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

²äåíòèô³êàö³ÿ îñîáè íå º îáîâ’ÿçêîâîþ:

 ó ðàç³ çä³éñíåííÿ ¿¿ ïðàö³âíèêàìè, ÿê³ ðåãóëÿðíî çä³éñíþ-
þòü îïåðàö³¿ â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà ³ ðàí³øå áóëè ³äåíòèô³êî-
âàí³;

 ó ðàç³ çä³éñíåííÿ óãîä ì³æ áàíêàìè.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿
â³äìèâàííþ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, âæèâàº çàõî-
äè ùîäî: âèÿâëåííÿ òà ðåºñòðàö³¿ áàíêàìè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,
ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó; ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíò³â;
íàäàííÿ áàíêàìè ñïåö³àëüíî óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó âèêîíàâ÷î¿
âëàäè ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó (äàë³ – Óïîâíîâàæåíèé
îðãàí) ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíî äî âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü
çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

ÍÁÓ âèçíà÷åíî, ùî â³äïîâ³äàëüíèì çà îðãàí³çàö³þ âèêîíàí-
íÿ âèìîã çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³-
çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà
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îðãàí³çàö³þ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³-
çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, º
êåð³âíèê âèêîíàâ÷îãî îðãàíó áàíêó (äàë³ – êåð³âíèê áàíêó).

Ï³äðîçä³ë âíóòð³øíüîãî àóäèòó áàíêó ïåð³îäè÷íî, àëå íå ð³äøå
îäíîãî ðàçó íà ð³ê çä³éñíþº ïåðåâ³ðêó äîòðèìàííÿ áàíêîì âèìîã
çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì. Çà ðåçóëüòàòà-
ìè òàêèõ ïåðåâ³ðîê â³í ãîòóº âèñíîâêè òà ïðîïîçèö³¿, ÿê³ ðîçãëÿ-
äàþòüñÿ ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ áàíêó.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çáåð³ãàòè âñ³ äîêóìåíòè, ÿê³ ñòîñóþòüñÿ
ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òà
³äåíòèô³êàö³¿ îñ³á, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â ¿¿ çä³éñíåíí³, ïðîòÿãîì
ï’ÿòè ðîê³â ï³ñëÿ ïðîâåäåííÿ òàêî¿ îïåðàö³¿.

ßêùî ñòðóêòóðà áàíêó íå ïåðåäáà÷àº íàÿâíîñò³ ô³ë³é, òî
çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó (âåäåííÿ ðåºñòðó
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó,
ôîðìóâàííÿ ôàéë³â-ïîâ³äîìëåíü òîùî) çàáåçïå÷óºòüñÿ áàíêîì íà
ð³âí³ òåðèòîð³àëüíèõ ï³äðîçä³ë³â áàíêó, ÿê³ çä³éñíþþòü íàãëÿä
òà/àáî çàáåçïå÷åííÿ ä³ÿëüíîñò³ â³äîêðåìëåíèõ ï³äðîçä³ë³â, ùî
íàäàþòü ïîñëóãè êë³ºíòàì.

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ
áàíêîì ç óðàõóâàííÿì âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè, ùî ðåãóëþþòü
ïèòàííÿ çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äî-
õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì òà íîðìàòèâíî-ïðàâîâèõ
àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè, àêò³â Óïîâíîâàæåíîãî îðãà-
íó, ïðèéíÿòèõ íà âèêîíàííÿ òà â³äïîâ³äíî äî öèõ çàêîí³â, ðåêî-
ìåíäàö³é ãðóïè ç ðîçðîáêè ô³íàíñîâèõ çàõîä³â áîðîòüáè ç â³äìè-
âàííÿì ãðîøåé, Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Îñíîâíèì ïðèíöèïîì ðîçðîáëåííÿ òà ðåàë³çàö³¿ ïðàâèë âíóò-
ð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ³ ïðîãðàì çä³éñíåííÿ ô³íàíñî-
âîãî ìîí³òîðèíãó áàíêó º çàáåçïå÷åííÿ ó÷àñò³ ïðàö³âíèê³â áàíêó
(ó ìåæàõ ¿õ êîìïåòåíö³¿) ó âèÿâëåíí³ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³
ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, àáî ô³íàíñóâàííÿì òåðîðèçìó.

Ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ðîçðîáëÿþòü-
ñÿ òà ðåàë³çóþòüñÿ áàíêîì äëÿ çàáåçïå÷åííÿ ôóíêö³îíóâàííÿ
âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì. Ïðîãðàìè
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ áàíêîì â³äïî-
â³äíî äî îêðåìèõ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³ ç îáñëóãîâóâàííÿ
êë³ºíò³â ³ ïîòðåáóþòü ïîñò³éíîãî îíîâëåííÿ â ïðîöåñ³ ïðîâåäåí-
íÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó.
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Ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ìàþòü ì³ñòèòè
âèçíà÷åí³ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè îçíàêè ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,
ÿê³ ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ³íø³ îçíàêè òàêèõ îïå-
ðàö³é, ÿê³ â³äïîâ³äíî äî ñïåöèô³êè òà íàïðÿì³â ä³ÿëüíîñò³ ñàìî-
ñò³éíî âèçíà÷àþòüñÿ òà ïîíîâëþþòüñÿ áàíêîì íà ïîñò³éí³é îñ-
íîâ³, à òàêîæ ç óðàõóâàííÿì â³äïîâ³äíîãî äîâ³äíèêà, ôîðìóâàííÿ
òà âíåñåííÿ çì³í äî ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ Óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì
çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Ïðîãðàìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é ç
ö³ííèìè ïàïåðàìè ðîçðîáëÿþòüñÿ òà ïîíîâëþþòüñÿ áàíêàìè
â³äïîâ³äíî äî âèìîã öüîãî Ïîëîæåííÿ ç óðàõóâàííÿì ðåêîìåí-
äàö³é Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü
çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè ïðîãðàìè ³äåíòè-
ô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ ñâî¿õ êë³ºíò³â, à òàêîæ ïðîãðàìè íàâ÷àííÿ ³
ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â.

Áàíêè íà âëàñíèé ðîçñóä ìîæóòü ðîçðîáëÿòè ³ ðåàë³çîâóâàòè
â ìåæàõ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà òàêîæ ³íø³ ïðîãðàìè, ùî ñòîñó-
þòüñÿ çàïîá³ãàííÿ âèêîðèñòàííþ áàíêó äëÿ çä³éñíåííÿ ëåãàë³-
çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó áàíêó òà ïðî-
ãðàìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó º äîêóìåíòàìè ç îá-
ìåæåíèì äîñòóïîì. Ïîðÿäîê òà ðåæèì äîñòóïó äî öèõ äîêóìåíò³â
ïðàö³âíèê³â áàíêó âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì
áàíêó (ô³ë³¿) çàëåæíî â³ä ¿õ ôóíêö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â çà ïîãîä-
æåííÿì ç êåð³âíèêîì áàíêó (ô³ë³¿).

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ïðîãðàìè
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ³íø³ äîêóìåíòè ç ïèòàíü
çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî-
÷èííèì øëÿõîì, çàòâåðäæóþòüñÿ îðãàíàìè óïðàâë³ííÿ áàíêó â
ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè áàíêó çà ïî-
äàííÿì â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó áàíêó òà ïðî-
ãðàìè çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ðîçðîáëÿþòüñÿ ç óðà-
õóâàííÿì íåîáõ³äíîñò³:

- çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ôàêò ïåðå-
äàâàííÿ â³äîìîñòåé ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ êë³ºíòà Óïîâ-
íîâàæåíîìó îðãàíó;

- çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî âíóòð³øí³
äîêóìåíòè áàíêó ç ïèòàíü çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó;
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- çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿ ïðî ðàõóíêè ³
âíåñêè êë³ºíò³â áàíêó, ïðî êë³ºíò³â òà ¿õ îïåðàö³¿, à òà-
êîæ ³íøèõ â³äîìîñòåé, ùî ñòàíîâëÿòü áàíê³âñüêó òàºì-
íèöþ;

- çàïîá³ãàííÿ çàëó÷åííþ ïðàö³âíèê³â áàíêó äî ëåãàë³çàö³¿
(â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ïðàâèëà âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó áàíêó ìà-
þòü, çîêðåìà, ì³ñòèòè:

- îïèñ îðãàí³çàö³éíî¿ ñòðóêòóðè âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿ ñè-
ñòåìè çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåð-
æàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

- âèìîãè äî êàäðîâîãî çàáåçïå÷åííÿ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêî¿
ñèñòåìè çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåð-
æàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ïðàâà òà îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³-
äàëüíèõ ïðàö³âíèê³â áàíêó òà ô³ë³¿, à òàêîæ ³íøèõ ïðà-
ö³âíèê³â áàíêó, â³äïîâ³äàëüíèõ çà âèêîíàííÿ ïðîãðàì
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;

- îñíîâí³ çàñàäè ä³ÿëüíîñò³ îêðåìîãî ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó áàíêó ³ç çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì (ó ðàç³ éîãî ñòâîðåííÿ);

- ïîðÿäîê îá³ãó òà çàáåçïå÷åííÿ êîíô³äåíö³éíîñò³ ³íôîðìàö³¿
ùîäî ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó
ìîí³òîðèíãó;

- ïîðÿäîê ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ùîäî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî
ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ÿêà ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó
äî Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó;

- ïîðÿäîê çáåð³ãàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí-
³òîðèíãó.

Ïðîãðàìà çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó çà ïåâíèì íà-
ïðÿìêîì îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíò³â ìàº ì³ñòèòè:

- îçíàêè îïåðàö³é çà ïåâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿ-
ãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó;

- îçíàêè îïåðàö³é çà ïåâíèì íàïðÿìîì ä³ÿëüíîñò³, ÿê³ ï³äëÿ-
ãàþòü âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó;

- ïîðÿäîê âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³: ï³äëÿãà-
þòü îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó; âíóòð³ø-
íüîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó; ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³,
ìàòè â³äíîøåííÿ àáî ïðèçíà÷àòèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òå-
ðîðèçìó;

- ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ òà ìåòè
îïåðàö³¿ êë³ºíòà, ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó;
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- ïîðÿäîê ï³äãîòîâêè òà íàäàííÿ â³äïîâ³äàëüíîìó ïðàö³â-
íèêîâ³ áàíêó (ô³ë³¿) ³íôîðìàö³¿, íåîáõ³äíî¿ äëÿ ïðèéíÿò-
òÿ ð³øåííÿ ïðî ³íôîðìóâàííÿ Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó.

Ó ðàç³ íàÿâíîñò³ â ïðàö³âíèêà áàíêó ñóìí³âó ùîäî â³äíåñåííÿ
îïåðàö³¿ êë³ºíòà äî îïåðàö³é, ÿê³ ï³äëÿãàþòü îáîâ’ÿçêîâîìó ô³íàí-
ñîâîìó ìîí³òîðèíãó, âíóòð³øíüîìó ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó,
ìîæóòü ìàòè â³äíîøåííÿ àáî ïðèçíà÷àòèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ
òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³í íåâ³äêëàäíî ³íôîðìóº ïðî öå â³äïî-
â³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó (ô³ë³¿) â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ
ïðîöåäóð áàíêó.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó (ô³ë³¿) ïðèéìàº îñòàòî÷íå
ð³øåííÿ ùîäî â³äíåñåííÿ òàêî¿ îïåðàö³¿ äî çàçíà÷åíèõ êàòåãîð³é
òà ¿¿ ðåºñòðàö³¿. Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ï³äîçðè â òîìó, ùî âèÿâëåíà
îïåðàö³ÿ ïîâ’ÿçàíà, ìàº â³äíîøåííÿ àáî ïðèçíà÷åíà äëÿ ô³íàí-
ñóâàííÿ òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³, â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê îä-
íî÷àñíî âèð³øóº ïèòàííÿ ùîäî íåãàéíîãî ³íôîðìóâàííÿ ïðî íå¿
Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó òà â³äïîâ³äíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Ó ðàç³ âèÿâëåííÿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ êë³ºíòà, ÿêà ï³äëÿãàº
ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, áàíê (ô³ë³ÿ) ìàº çàáåçïå÷èòè:

- ðåºñòðàö³þ ö³º¿ îïåðàö³¿;
- âæèòòÿ äîñòàòí³õ íà äóìêó áàíêó (ô³ë³¿) çàõîä³â, ñïðÿìî-

âàíèõ íà ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ òà ìåòè îïåðàö³¿ êë³ºíòà, ó òîìó
÷èñë³ øëÿõîì âèòðåáóâàííÿ äîäàòêîâèõ äîêóìåíò³â ³ â³äî-
ìîñòåé, ùî ñòîñóþòüñÿ ö³º¿ îïåðàö³¿;

- âæèòòÿ â ìåæàõ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè ³íøèõ çàõîä³â,
ÿê³ áàíê ââàæàº çà äîö³ëüí³, ç ìåòîþ íàëåæíîãî âèêîíàí-
íÿ âèìîã çàêîí³â Óêðà¿íè ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ òà ïðî-
òèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

- çà íàÿâíîñò³ ï³äñòàâ íàäàííÿ Óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó
³íôîðìàö³¿ ïðî öþ ô³íàíñîâó îïåðàö³þ òà ïðî îñ³á, ÿê³
áðàëè (áåðóòü) ó÷àñòü ó ¿¿ ïðîâåäåíí³.

§ 2. ²äåíòèô³êàö³¿ êë³´íò³â áàíêó

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíî¿ ðåàë³çàö³¿ ôóíêö³é ñóá’ºêòà ïåðâèííî-
ãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó áàíê ñòâîðþº Ïðîãðàìó ³äåíòèô³êàö³¿
òà âèâ÷åííÿ êë³ºíò³â áàíêó, ÿêà íàñàìïåðåä ìàº âêëþ÷àòè:

- ïîðÿäîê çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà ï³ä ÷àñ âñòàíîâ-
ëåííÿ â³äíîñèí ç íèì;

- çàõîäè ùîäî óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà òà ïîðÿ-
äîê ¿õ ïðîâåäåííÿ;
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- ïîðÿäîê çàáåçïå÷åííÿ äîêóìåíòàëüíîãî ô³êñóâàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿ ïðî êë³ºíòà;

- ïîðÿäîê ³ êðèòåð³¿ êëàñèô³êàö³¿ êë³ºíò³â â³äïîâ³äíî äî îö³í-
êè ðèçèêó çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é, ùî ìîæóòü áóòè
ïîâ’ÿçàí³ ç ëåãàë³çàö³ºþ (â³äìèâàííÿì) äîõîä³â, îäåðæà-
íèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, àáî ô³íàíñóâàííÿì òåðîðèçìó;

- ïîðÿäîê ïðîâåäåííÿ çàõîä³â ùîäî ïåðåâ³ðêè ³íôîðìàö³¿
ïðî êë³ºíòà àáî îñîáó, ÿêà ä³º â³ä éîãî ³ìåí³, ó ðàç³ âè-
íèêíåííÿ ñóìí³âó ùîäî ¿¿ äîñòîâ³ðíîñò³, ç óðàõóâàííÿì
ðèçèêó ïðîâåäåííÿ òàêèì êë³ºíòîì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

- çàõîäè ùîäî äîäàòêîâîãî âèâ÷åííÿ êë³ºíòà òà ïîðÿäîê ¿õ
ïðîâåäåííÿ.

Ï³ä ÷àñ ðåàë³çàö³¿ Ïðîãðàìè ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ ñâî¿õ
êë³ºíò³â áàíê ñòîñîâíî ñâî¿õ êë³ºíò³â ôîðìóº òà âåäå â³äïîâ³äí³
àíêåòè. Áàíê ìîæå ïðèéíÿòè ð³øåííÿ ùîäî íåäîö³ëüíîñò³ âåäåí-
íÿ àíêåò ñòîñîâíî êàòåãîð³é êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿,
ùî ñòàíîâëÿòü íèçüêèé ðèçèê ¿õ âèêîðèñòàííÿ ç ìåòîþ ëåãàë³-
çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, à ñàìå òàêèõ, ÿê³:

- îäíîðàçîâî ïðîòÿãîì çíà÷íîãî ïåð³îäó ÷àñó êîðèñòóþòüñÿ
ïîñëóãàìè áàíêó (îòðèìàííÿ êðåäèòó, ðîçì³ùåííÿ äåïî-
çèòó, ïåðåêàç ãîò³âêè òîùî);

- çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ áåç â³äêðèòòÿ ðàõóíêó íà íåçíà÷í³
ñóìè (ñïëàòà äåðæàâíîãî ìèòà, êîìóíàëüíèõ ïîñëóã, ïî-
äàòê³â, ïåðåêàç ãîò³âêè òîùî);

- îòðèìóþòü çà äîïîìîãîþ áàíêó çàðîá³òíó ïëàòó, ïåíñ³þ,
ñòèïåíä³þ (âêëþ÷àþ÷è îáñëóãîâóâàííÿ çà äîïîìîãîþ ïëà-
ò³æíèõ êàðòîê, ÿêùî òàê³ ðàõóíêè íå ïîïîâíþþòüñÿ ç
³íøèõ äæåðåë) òîùî.

Àíêåòà º âíóòð³øí³ì äîêóìåíòîì áàíêó òà ìàº ì³ñòèòè ³íôîðìà-
ö³þ, îòðèìàíó áàíêîì çà ðåçóëüòàòàìè ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ
êë³ºíòà, ðåçóëüòàòè ùîêâàðòàëüíîãî àíàë³çó éîãî îïåðàö³é, à òàêîæ
âèñíîâêè áàíêó ùîäî ðåïóòàö³¿ êë³ºíòà òà îö³íêè ðèçèêó çä³éñíåííÿ
íèì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ùîêâàðòàëüíèé àíàë³ç îïåðàö³é êë³ºíòà çä³éñíþºòüñÿ áàí-
êîì ùîäî ¿õ â³äïîâ³äíîñò³ ô³íàíñîâîìó ñòàíó òà ñóò³ ä³ÿëüíîñò³
êë³ºíòà ³ ìàº îõîïëþâàòè âñ³ ðàõóíêè êë³ºíòà, ùî â³äêðèò³ â
ï³äðîçä³ëàõ áàíêó.

Àíêåòà ôîðìóºòüñÿ çà ðåçóëüòàòàìè çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿
êë³ºíòà íà åòàï³ âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ç íèì. ²íôîðìàö³ÿ, ùî
ì³ñòèòüñÿ â àíêåò³, óòî÷íþºòüñÿ â ïðîöåñ³ âèâ÷åííÿ êë³ºíòà â
ïîðÿäêó, óñòàíîâëåíîìó áàíêîì.
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Áàíê â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè çîáîâ’ÿçàíèé
³äåíòèô³êóâàòè:

- êë³ºíò³â, ÿê³ â³äêðèâàþòü ðàõóíêè â áàíêó;
- êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàí-

ñîâîìó ìîí³òîðèíãó;
- êë³ºíò³â, ÿê³ çä³éñíþþòü îïåðàö³¿ ç ãîò³âêîþ áåç â³äêðèò-

òÿ ðàõóíêó íà ñóìó, ùî ïåðåâèùóº 50 000 ãðèâåíü, àáî
åêâ³âàëåíò ö³º¿ ñóìè â ³íîçåìí³é âàëþò³;

- îñ³á, ÿê³ ä³þòü â³ä ³ìåí³ çàçíà÷åíèõ êë³ºíò³â.

Áàíê îòðèìóº â³ä êë³ºíòà â³äîìîñò³ òà äîêóìåíòè, ÿê³ äàþòü
çìîãó ³äåíòèô³êóâàòè ³ âèâ÷èòè êë³ºíòà.

Ö³ äîêóìåíòè ìàþòü áóòè ÷èííèìè òà ì³ñòèòè äîñòîâ³ðíó ³íôîð-
ìàö³þ íà ÷àñ ¿õ íàäàííÿ áàíêó.

Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ êë³ºíòà áàíê íàñàìïåðåä
ç’ÿñîâóº íà ï³äñòàâ³ íàäàíèõ îðèã³íàë³â àáî íàëåæíèì ÷èíîì
çàñâ³ä÷åíèõ êîï³é äîêóìåíò³â òàêó ³íôîðìàö³þ ïðî ðåçèäåíò³â:

- äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³; äàòà íà-
ðîäæåííÿ; ñåð³ÿ òà íîìåð ïàñïîðòà (àáî ³íøîãî äîêóìåí-
òà, ÿêèé ïîñâ³ä÷óº îñîáó), äàòà âèäà÷³ òà îðãàí, ÿêèé
éîãî âèäàâ; ì³ñöå ïðîæèâàííÿ; ³äåíòèô³êàö³éíèé íîìåð
çã³äíî ç Äåðæàâíèì ðåºñòðîì ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â;

- äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á: íàéìåíóâàííÿ; þðèäè÷íà àäðåñà; äî-
êóìåíòè ïðî ï³äòâåðäæåííÿ äåðæàâíî¿ ðåºñòðàö³¿ (âêëþ-
÷àþ÷è óñòàíîâ÷³ äîêóìåíòè, ³íôîðìàö³þ ùîäî ïîñàäîâèõ
îñ³á òà ¿õ ïîâíîâàæåíü òîùî);

- ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä çã³äíî ç ªäèíèì äåðæàâíèì ðåºñò-
ðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè;

- ðåêâ³çèòè áàíê³â, ó ÿêèõ â³äêðèò³ ïîòî÷í³ ðàõóíêè, òà
íîìåðè öèõ ðàõóíê³â.

Ç ìåòîþ ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ êë³ºíòà áàíê ç’ÿñîâóº íà
ï³äñòàâ³ íàäàíèõ îðèã³íàë³â àáî íàëåæíèì ÷èíîì çàñâ³ä÷åíèõ
êîï³é äîêóìåíò³â òàêó ³íôîðìàö³þ ïðî íåðåçèäåíò³â:

- äëÿ ô³çè÷íèõ îñ³á: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ (ó ðàç³
éîãî íàÿâíîñò³); äàòà íàðîäæåííÿ; ñåð³ÿ òà íîìåð ïàñïîð-
òà (àáî ³íøîãî äîêóìåíòà, ÿêèé ïîñâ³ä÷óº îñîáó), äàòà
âèäà÷³ òà îðãàí, ÿêèé éîãî âèäàâ; ãðîìàäÿíñòâî; ì³ñöå
ïðîæèâàííÿ àáî òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ;

- äëÿ þðèäè÷íèõ îñ³á: íàéìåíóâàííÿ; ðåêâ³çèòè áàíê³â, ó
ÿêèõ â³äêðèò³ ïîòî÷í³ ðàõóíêè, òà íîìåðè öèõ ðàõóíê³â;
äàí³ ïðî ðåºñòðàö³þ ö³º¿ þðèäè÷íî¿ îñîáè íà ï³äñòàâ³ êîï³¿
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ëåãàë³çîâàíîãî âèòÿãó òîðãîâåëüíîãî, áàíê³âñüêîãî ÷è ñó-
äîâîãî ðåºñòðó àáî çàñâ³ä÷åíîãî íàëåæíèì ÷èíîì ðåºñòðà-
ö³éíîãî ïîñâ³ä÷åííÿ óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ³íîçåìíî¿ äåð-
æàâè ïðî òàêó ðåºñòðàö³þ.

²äåíòèô³êàö³ÿ êë³ºíòà çä³éñíþºòüñÿ íà ï³äñòàâ³ îðèã³íàë³â
äîêóìåíò³â, ïðåäñòàâëåíèõ êë³ºíòîì, àáî íàëåæíèì ÷èíîì çà-
ñâ³ä÷åíèõ ¿õ êîï³é, à òàêîæ ó ðàç³ ïîòðåáè íà ï³äñòàâ³ ³íôîð-
ìàö³¿, îäåðæàíî¿ â³ä îðãàí³â äåðæàâíî¿ âëàäè, áàíê³â, ³íøèõ þðè-
äè÷íèõ îñ³á, òà çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíèõ çàõîä³â ùîäî çáîðó
³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà ç ³íøèõ äæåðåë.

Íàäàí³ êë³ºíòîì íàëåæíèì ÷èíîì çàñâ³ä÷åí³ êîï³¿ äîêóìåíò³â,
êîï³¿ ïðåäñòàâëåíèõ íèì îðèã³íàë³â äîêóìåíò³â òà ³íø³ äîêóìåí-
òè, ùî º ï³äñòàâîþ äëÿ ³äåíòèô³êàö³¿ þðèäè÷íî¿ àáî ô³çè÷íî¿
îñîáè, ìàþòü ì³ñòèòèñÿ ó ñïðàâ³ êë³ºíòà ³ çáåð³ãàòèñÿ ïðîòÿãîì
òåðì³í³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè.

²äåíòèô³êàö³ÿ îñîáè íå º îáîâ’ÿçêîâîþ â ðàç³:

- ïðîâåäåííÿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ îñîáîþ, ùî ðàí³øå áóëà
³äåíòèô³êîâàíà çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè;

- óêëàäåííÿ óãîä ì³æ áàíêàìè, çàðåºñòðîâàíèìè â Óêðà¿í³.

ßêùî îñîáà ä³º ÿê ïðåäñòàâíèê ³íøî¿ îñîáè, àáî â áàíêó
âèíèêàº ñóìí³â ñòîñîâíî òîãî, ùî öÿ îñîáà ä³º â³ä âëàñíîãî ³ìåí³,
àáî âèãîäîîäåðæóâà÷åì º ³íøà îñîáà, òî áàíê çîáîâ’ÿçàíèé ³äåí-
òèô³êóâàòè òàêîæ òó îñîáó, ÿêó ïðåäñòàâëÿº êë³ºíò àáî ÿêà º
âèãîäîîäåðæóâà÷åì.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ ñóìí³âó ùîäî äîñòîâ³ðíîñò³ â³äîìîñòåé àáî
äîêóìåíò³â, íàäàíèõ êë³ºíòîì, áàíê ç óðàõóâàííÿì ñòóïåíÿ ðè-
çèêó çä³éñíåííÿ öèì êë³ºíòîì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, âæèâàº çàõîä³â ùîäî ïåðåâ³ðêè
íàäàíèõ êë³ºíòîì â³äîìîñòåé ³ äîêóìåíò³â.

Ï³ä ÷àñ âèâ÷åííÿ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â þðèäè÷íî¿ îñîáè òà
äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ¿¿ äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ, áàíêó ñë³ä
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó:

- îôîðìëåííþ óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â (âðàõîâóþ÷è âñ³ çà-
ðåºñòðîâàí³ çì³íè) òà äîêóìåíò³â, ùî ï³äòâåðäæóþòü ¿¿
äåðæàâíó ðåºñòðàö³þ;

- âèäàì ä³ÿëüíîñò³ òà îïåðàö³ÿì, ÿê³ ïðîâîäèòü êë³ºíò;
- ñêëàäó çàñíîâíèê³â þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ¿¿ ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á;
- ñòðóêòóð³ îðãàí³â óïðàâë³ííÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè òà ¿õ ïî-

âíîâàæåííÿì;
- ðîçì³ðó çàðåºñòðîâàíîãî òà ñïëà÷åíîãî ñòàòóòíîãî ôîíäó.
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Ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ êîðåñïîíäåíòñüêèõ â³äíîñèí áàíê ç’ÿñî-
âóº, ÷è âæèâàº êîðåñïîíäåíò íàëåæíèõ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Áàíêó íå ðåêîìåíäóºòüñÿ âñòàíîâëþâàòè êîðåñïîíäåíòñüê³
â³äíîñèíè ç ô³íàíñîâèìè óñòàíîâàìè-íåðåçèäåíòàìè, ÿê³ íå âæè-
âàþòü íàëåæíèõ çàõîä³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàí-
íþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì.

Áàíê ðîçðîáëÿº êðèòåð³¿ îö³íêè ðèçèêó ïðîâåäåííÿ êë³ºíòîì
îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èí-
íèì øëÿõîì. Ç ö³ºþ ìåòîþ çà îñíîâó ìîæóòü áóòè âçÿò³ êðèòåð³¿
îö³íêè òàêîãî ðèçèêó, íàâåäåí³ â äîäàòêó 7. Êëàñèô³êàö³ÿ êë³ºíò³â
ùîäî ðèçèêó çä³éñíåííÿ íèìè îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, çä³éñíþºòüñÿ áàíêîì ç óðàõó-
âàííÿì ¿õ ðåïóòàö³¿, ñôåðè òà ïåð³îäó ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó.

Áàíê óòî÷íþº ³íôîðìàö³þ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ
êë³ºíòà íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ð³ê, ÿêùî ðèçèê ïðîâåäåííÿ
êë³ºíòîì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, îö³íþºòüñÿ áàíêîì ÿê âåëèêèé. Äëÿ ³íøèõ
êë³ºíò³â òåðì³í óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ íå ïîâèíåí ïåðåâèùóâàòè
òðüîõ ðîê³â.

Îáîâ’ÿçêîâå óòî÷íåííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ-
÷åííÿ êë³ºíòà ïðîâîäèòüñÿ áàíêîì ó ðàç³:

- çì³íè âëàñíèêà ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³;
- çì³íè ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (ïðîæèâàííÿ) âëàñíèêà ðàõóíêó;
- âíåñåííÿ çì³í äî óñòàíîâ÷èõ äîêóìåíò³â;
- çàê³í÷åííÿ ñòðîêó ä³¿ íàäàíèõ äîêóìåíò³â.

ßêùî ðèçèê ïðîâåäåííÿ êë³ºíòîì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, îö³íþºòüñÿ áàí-
êîì ÿê âåëèêèé, òî îïåðàö³ÿì òàêîãî êë³ºíòà ïðèä³ëÿºòüñÿ ï³äâè-
ùåíà óâàãà.

Ï³ä ÷àñ ³äåíòèô³êàö³¿ òà âèâ÷åííÿ êë³ºíòà, ðèçèê çä³éñíåííÿ
ÿêèì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, îö³íþºòüñÿ áàíêîì ÿê âåëèêèé, áàíê âæèâàº çàõîä³â ùîäî
ïåðåâ³ðêè íàäàíî¿ êë³ºíòîì ³íôîðìàö³¿.

ßêùî ðèçèê ïðîâåäåííÿ êë³ºíòîì îïåðàö³é ç ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, îö³íþºòüñÿ áàí-
êîì ÿê âåëèêèé, òî áàíê ìîæå íàïðàâèòè ñâîãî ïðàö³âíèêà íà
ì³ñöå çä³éñíåííÿ êë³ºíòîì ñâîº¿ ä³ÿëüíîñò³ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè
³íôîðìàö³¿ ïðî êë³ºíòà.

ßêùî êë³ºíò â³äìîâëÿº ïðåäñòàâíèêîâ³ áàíêó â íàäàíí³ íåîá-
õ³äíèõ äëÿ éîãî ³äåíòèô³êàö³¿ äîêóìåíò³â àáî â³äîìîñòåé àáî
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óìèñíî íàäàº íåïðàâäèâ³ â³äîìîñò³ ïðî ñåáå, òî áàíê â³äìîâëÿº
éîìó â îáñëóãîâóâàíí³.

Áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ âñòóïàòè â äîãîâ³ðí³ â³äíîñèíè ç êë³ºíòîì
– þðèäè÷íîþ ÷è ô³çè÷íîþ îñîáîþ, ÿêùî âèíèêàº ñóìí³â ñòîñîâ-
íî òîãî, ùî âîíà ä³º íå â³ä âëàñíîãî ³ìåí³.

Ï³ä ÷àñ óñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ç êë³ºíòîì áàíê ç’ÿñîâóº ìåòó
òà õàðàêòåð ìàéáóòí³õ ä³ëîâèõ â³äíîñèí êë³ºíòà ç áàíêîì.

Ó ðàç³ âñòàíîâëåííÿ â³äíîñèí ç þðèäè÷íîþ îñîáîþ áàíê ìàº
ç’ÿñóâàòè òàêîæ ñóòü ¿¿ ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâèé ñòàí, âèçíà÷è-
òè ¿¿ ïîâ’ÿçàíèõ îñ³á, ³äåíòèô³êóâàòè ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿê³ º âëàñ-
íèêàìè ³ñòîòíî¿ ó÷àñò³ â ö³é þðèäè÷í³é îñîá³ àáî ìàþòü ïðÿìèé
÷è îïîñåðåäêîâàíèé âïëèâ íà íå¿ òà îòðèìóþòü åêîíîì³÷íó âèãî-
äó â³ä ¿¿ ä³ÿëüíîñò³. Îö³íêà ô³íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíòà çä³éñíþºòüñÿ
â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð áàíêó.

Áàíêàì ðåêîìåíäóºòüñÿ âèìàãàòè â³ä êë³ºíòà â³äîìîñò³ ³ äî-
êóìåíòè, ÿê³ äàþòü çìîãó ç’ÿñóâàòè éîãî îñîáó, ñóòü ä³ÿëüíîñò³,
ô³íàíñîâèé ñòàí.

Ó ðàç³ íåíàäàííÿ êë³ºíòîì íåîáõ³äíèõ â³äîìîñòåé ÷è äîêóìåíò³â
àáî óìèñíîãî íàäàííÿ íåïðàâäèâèõ â³äîìîñòåé ïðî ñåáå áàíê â³äìîâ-
ëÿº êë³ºíòó ó â³äêðèòò³ ðàõóíêó àáî éîãî îáñëóãîâóâàíí³.

ßêùî ï³ä ÷àñ çä³éñíåííÿ ³äåíòèô³êàö³¿ êë³ºíòà âèíèêàº ìîòè-
âîâàíà ï³äîçðà ùîäî íàäàííÿ íèì íåäîñòîâ³ðíî¿ ³íôîðìàö³¿ àáî
íàâìèñíîãî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ìåòîþ ââåäåííÿ â îìàíó, òî
áàíê ìàº íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ öüîãî
êë³ºíòà Óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó.

§ 3. Ïîðÿäîê ðå´ñòðàö³¿ áàíêîì ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ÿê³
ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òà íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿

óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó

Àíàë³ç ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ç ìåòîþ âèÿâëåííÿ òàêèõ, ùî â³äïî-
â³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñèíè ó ñôåð³
çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì,
ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, çä³éñíþºòüñÿ ïðàö³âíèêà-
ìè áàíêó ïåðåä ¿õ ïðîâåäåííÿì, à òàêîæ ó ïîäàëüøîìó â ïðîöåñ³
îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà.

ßêùî ïðàö³âíèê áàíêó ç’ÿñóº, ùî ô³íàíñîâà îïåðàö³ÿ ï³äëÿ-
ãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òî â³í íå ï³çí³øå 12 ãîäèíè íà-
ñòóïíîãî ðîáî÷îãî äíÿ â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð áàíêó
ïîâ³äîìëÿº ïðî öå â³äïîâ³äàëüíîìó ïðàö³âíèêîâ³ (îñîá³, ÿêà âè-
êîíóº éîãî ôóíêö³¿), ÿêèé ïðèéìàº ð³øåííÿ ïðî íåîáõ³äí³ñòü
ðåºñòðàö³¿ ö³º¿ îïåðàö³¿.
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Âíóòð³øí³ìè ïðîöåäóðàìè áàíêó, ÿê³ ðåãëàìåíòóþòü ïîðÿäîê
ïîâ³äîìëåííÿ ïðàö³âíèêîì áàíêó (ô³ë³¿) â³äïîâ³äàëüíîìó ïðàö³â-
íèêîâ³ (îñîá³, ÿêà âèêîíóº éîãî ôóíêö³¿) ïðî âèÿâëåíó îïåðàö³þ,
ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ìàº çàáåçïå÷óâàòèñÿ ô³êñó-
âàííÿ íàäõîäæåííÿ òàêîãî ïîâ³äîìëåííÿ äî â³äïîâ³äàëüíîãî ïðà-
ö³âíèêà (îòðèìàííÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì òàêîãî ïîâ³äîì-
ëåííÿ) òà ïðèéíÿòîãî íèì ð³øåííÿ ùîäî ðåºñòðàö³¿ ö³º¿ îïåðàö³¿.

Ðåºñòðàö³ÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó
ìîí³òîðèíãó, çä³éñíþºòüñÿ ó â³äïîâ³äíîìó ðåºñòð³, ÿêèé ôîðìóºòü-
ñÿ òà âåäåòüñÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) ³ º åëåêòðîííèì äîêóìåíòîì âèçíà-
÷åíî¿ ñòðóêòóðè. Ôîðìàò ³ ñòðóêòóðà ðåºñòðó òà ïîðÿäîê ðåºñòðàö³¿
ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é ó ðåºñòð³ âèçíà÷àþòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðà-
ö³âíèêîì áàíêó (ô³ë³¿) ç óðàõóâàííÿì âèìîã öüîãî Ïîëîæåííÿ.

Ðåºñòð ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìî-
í³òîðèíãó, º äîêóìåíòîì ç îáìåæåíèì äîñòóïîì. Ïîðÿäîê òà ðå-
æèì äîñòóïó ïðàö³âíèê³â áàíêó äî ðåºñòðó âñòàíîâëþþòüñÿ â³äïî-
â³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì áàíêó (ô³ë³¿). Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê
áàíêó (ô³ë³¿) íåñå îñîáèñòó â³äïîâ³äàëüí³ñòü çà çàõèñò ðåºñòðó â³ä
çíèùåííÿ, íåñàíêö³îíîâàíîãî äîñòóïó, ìîäèô³êàö³¿ àáî âèêðèâ-
ëåííÿ äàíèõ.

Êîðèãóâàííÿ äàíèõ, ùî âíåñåí³ äî ðåºñòðó, íå äîïóñêàºòüñÿ.
Ó ðàç³ ïîòðåáè âèïðàâëåííÿ ïîìèëêîâî âíåñåíèõ äî ðåºñòðó äà-
íèõ ùîäî îêðåìî¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ â ³íôîðìàö³éíîìó ðÿäêó
ðåºñòðó, ó ÿêîìó ì³ñòÿòüñÿ â³äîìîñò³ ïðî öþ îïåðàö³þ, çàçíà-
÷àºòüñÿ ïðî éîãî àíóëþâàííÿ, à ðåºñòð äîïîâíþºòüñÿ íîâèì çà-
ïèñîì ïðî öþ îïåðàö³þ.

Äëÿ ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó
ìîí³òîðèíãó, äî ðåºñòðó âíîñÿòüñÿ òàê³ äàí³, ïîâ’ÿçàí³ ç ö³ºþ
îïåðàö³ºþ:

- ïîðÿäêîâèé íîìåð ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ â ðåºñòð³
ç ïî÷àòêó êàëåíäàðíîãî ðîêó;

- óí³êàëüíèé íîìåð îïåðàö³¿ â ñèñòåì³ àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó
(çà éîãî íàÿâíîñò³);

- äàòà íàäõîäæåííÿ ðîçðàõóíêîâèõ àáî ³íøèõ äîêóìåíò³â,
ÿê³ º ï³äñòàâîþ äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿;

- ñóìà îïåðàö³¿ ó âàëþò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ¿¿ åêâ³âàëåíò ó
íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çà îô³ö³éíèì êóðñîì ãðèâí³ äî ³íî-
çåìíî¿ âàëþòè, óñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óê-
ðà¿íè íà äåíü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿;

- ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ ô³çè÷íî¿ îñîáè àáî íàçâà þðè-
äè÷íî¿ îñîáè, ùî çä³éñíþº îïåðàö³þ, òà ³äåíòèô³êàö³éíèé
íîìåð (êîä) ö³º¿ îñîáè;
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- ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ ô³çè÷íî¿ îñîáè àáî íàçâà þðè-
äè÷íî¿ îñîáè-êîíòðàãåíòà (çà éîãî íàÿâíîñò³);

- âèä îïåðàö³¿;
- íàçâà, íîìåð ³ äàòà ïåðâèííîãî äîêóìåíòà, íà ï³äñòàâ³

ÿêîãî çä³éñíþºòüñÿ îïåðàö³ÿ;
- îçíàêà (îçíàêè) îïåðàö³¿, çà ÿêîþ âîíà ï³äëÿãàº ô³íàíñî-

âîìó ìîí³òîðèíãó;
- ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè ïðàö³âíèêà, ÿêèé ïîâ³äîìèâ ïðî öþ

îïåðàö³þ;
- ïð³çâèùå òà ³í³ö³àëè ïðàö³âíèêà, ÿêèé âí³ñ ³íôîðìàö³þ

ïðî öþ îïåðàö³þ äî ðåºñòðó.

Çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ ìàº áóòè âíå-
ñåíà äî ðåºñòðó ÿêíàéøâèäøå, àëå íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî ðîáî-
÷îãî äíÿ ç ÷àñó îòðèìàííÿ áàíêîì ðîçðàõóíêîâèõ ÷è êàñîâèõ
äîêóìåíò³â àáî âèÿâëåííÿ ïðàö³âíèêîì áàíêó ôàêòó ïðîâåäåííÿ
îïåðàö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó.

Çà ðåçóëüòàòàìè âæèòòÿ çàõîä³â ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ òà ìåòè
ïðîâåäåííÿ êë³ºíòîì îïåðàö³¿, ÿêà ï³äëÿãàº âíóòð³øíüîìó ô³íàí-
ñîâîìó ìîí³òîðèíãó, äàí³ ïðî öþ îïåðàö³þ äîïîâíþþòüñÿ ³íôîð-
ìàö³ºþ ïðî ïðèéíÿòå â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì ð³øåííÿ ñòî-
ñîâíî ïðîâåäåííÿ àáî â³äìîâè â ¿¿ ïðîâåäåíí³; íàäàííÿ àáî íåíà-
äàííÿ Óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî öþ îïåðàö³þ.

Ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ àáî íåíàäàííÿ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó
³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ÿêà ï³äëÿãàº âíóòð³øíüîìó
ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ïðèéìàºòüñÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíè-
êîì áàíêó àáî ô³ë³¿ â³äïîâ³äíî äî âíóòð³øí³õ ïðîöåäóð áàíêó,
óñòàíîâëåíèõ ó Ïðàâèëàõ âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó
áàíêó, íå ï³çí³øå 10 ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ ðåºñòðàö³¿ òàêî¿ îïåðàö³¿.

Ï³ñëÿ íàäñèëàííÿ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî
ô³íàíñîâó îïåðàö³þ äàí³ ïðî öþ îïåðàö³þ, ùî âíåñåí³ äî ðåºñòðó,
ï³ñëÿ îòðèìàííÿ â³ä óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ôàéëà-ïîâ³äîìëåí-
íÿ ïðî âçÿòòÿ (â³äìîâó â³ä âçÿòòÿ) ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ (ô³íàíñî-
âèõ îïåðàö³é) íà îáë³ê ç íóëüîâèìè êîäàìè ïîìèëîê ùîäî ö³º¿
îïåðàö³¿ äîïîâíþþòüñÿ íàçâîþ ôàéëà òà íîìåðîì ³íôîðìàö³éíî-
ãî ðÿäêà ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ, ó ÿêîìó ³íôîðìàö³ÿ ïðî öþ ô³íàí-
ñîâó îïåðàö³þ áóëà íàä³ñëàíà äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó. Ôîðìó-
âàííÿ äîâ³äíèêà êîä³â ïîìèëîê òà âíåñåííÿ çì³í äî íüîãî
çä³éñíþºòüñÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì çà ïîãîäæåííÿì ç Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè.

Ó ðàç³ íàäàííÿ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó äîäàòêîâî¿ ³íôîðìàö³¿
ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ äàí³, ùî âíåñåí³ äî ðåºñòðó, äîïîâíþ-
þòüñÿ íàçâîþ ôàéëà-â³äïîâ³ä³ òà/àáî ôàéëà-äîäàòêà.
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Ó ðàç³ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíèêîì áàíêó (ô³ë³¿)
ð³øåííÿ ïðî íåäîö³ëüí³ñòü ³íôîðìóâàííÿ óïîâíîâàæåíîãî îðãà-
íó ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ÿêà ï³äëÿãàº âíóòð³øíüîìó ô³íàíñî-
âîìó ìîí³òîðèíãó, â³í ñêëàäàº äîâ³äêó, ó ÿê³é îá´ðóíòîâóº öå
ð³øåííÿ. Äîâ³äêà ìàº, çîêðåìà, ì³ñòèòè ïîðÿäêîâèé íîìåð ðåº-
ñòðàö³¿ îïåðàö³¿ â ðåºñòð³, äàòó ¿¿ ñêëàäàííÿ, ðåçóëüòàòè âæèòèõ
çàõîä³â ùîäî ç’ÿñóâàííÿ ñóò³ ³ ìåòè ïðîâåäåííÿ êë³ºíòîì ö³º¿
îïåðàö³¿ òà ï³äïèñ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

Ùîì³ñÿöÿ äî 15 ÷èñëà ÷àñòèíà ðåºñòðó, ÿêà ì³ñòèòü îïåðàö³¿,
çàðåºñòðîâàí³ â ïîïåðåäíüîìó ì³ñÿö³, ðîçäðóêîâóºòüñÿ, ôîðìóºòüñÿ
ó ñïðàâó, ÿêà ïðîøíóðîâóºòüñÿ, ïîñâ³ä÷óºòüñÿ ï³äïèñîì â³äïîâ³-
äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó (ô³ë³¿) òà ñêð³ïëþºòüñÿ â³äáèòêîì
ïå÷àòêè áàíêó (ô³ë³¿).

Áàíêè òà ¿õ ô³ë³¿ ó âèïàäêàõ, ïåðåäáà÷åíèõ çàêîíîì, çîáîâ’ÿ-
çàí³ íàäàâàòè óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó ³íôîðìàö³þ ïðî ô³íàíñîâ³
îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òà ³äåíòèô³-
êàö³þ îñ³á, ÿê³ ¿õ çä³éñíèëè (çä³éñíþþòü), à òàêîæ ³íøó ³íôîð-
ìàö³þ, íàäàííÿ ÿêî¿ âèìàãàºòüñÿ çàêîíàìè Óêðà¿íè ç ïèòàíü
çàïîá³ãàííÿ òà ïðîòèä³¿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåð-
æàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì. Çàçíà÷åíà ³íôîðìàö³ÿ ìîæå íàäàâà-
òèñÿ ô³ë³ÿìè áàíê³â äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ÿê áåçïîñåðåä-
íüî, òàê ³ ÷åðåç áàíê – þðèäè÷íó îñîáó.

²íôîðìàö³ÿ, ùî íàäàºòüñÿ ô³ë³ºþ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
÷åðåç áàíê – þðèäè÷íó îñîáó, ìàº ì³ñòèòè ðåêâ³çèòè ö³º¿ ô³ë³¿.
Ïîðÿäîê ïåðåäàâàííÿ ³íôîðìàö³¿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ìàº
çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ ãàðàíòîâàíó äîñòàâêó òà êîíô³äåíö³éí³ñòü.

Ïðàö³âíèêàì áàíêó (ô³ë³¿), ÿê³ çàáåçïå÷óþòü ï³äãîòîâêó òà
íàäàííÿ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâ³ îïå-
ðàö³¿, çàáîðîíÿºòüñÿ ïîâ³äîìëÿòè ïðî öå îñ³á, ÿê³ ¿õ çä³éñíþþòü,
òà áóäü-ÿêèõ òðåò³õ îñ³á.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ùî ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó
ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ïåðåäàºòüñÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) äî óïîâíî-
âàæåíîãî îðãàíó íå ï³çí³øå òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç ÷àñó ¿¿ ðåºñòðàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ó çàáåçïå÷åíí³ çä³éñíåí-
íÿ ÿêî¿ êë³ºíòó áóëî â³äìîâëåíî, òà îñ³á, ÿê³ áðàëè ó÷àñòü â ¿¿
ïðîâåäåíí³, ïåðåäàºòüñÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
íå ï³çí³øå íàñòóïíîãî ðîáî÷îãî äíÿ ç ÷àñó ¿¿ ðåºñòðàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ùîäî ÿêî¿ â ïðàö³âíèê³â
áàíêó (ô³ë³¿) º ìîòèâîâàí³ ï³äîçðè, ùî âîíà ìîæå çä³éñíþâàòèñÿ
ç ìåòîþ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, ïåðåäàºòüñÿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó â äåíü âèíèê-
íåííÿ òàêèõ ï³äîçð.
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²íôîðìàö³ÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ùîäî ÿêî¿ â áàíêó º ìî-
òèâîâàí³ ï³äîçðè, ùî âîíà ìîæå áóòè ïîâ’ÿçàíà, ìàòè â³äíîøåí-
íÿ àáî ïðèçíà÷àòèñÿ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèñòè÷íî¿ ä³ÿëüíîñò³,
òà ùîäî îñ³á, ÿê³ áðàëè (áåðóòü) ó÷àñòü ó ¿¿ ïðîâåäåíí³, ï³äëÿãàº
íåãàéí³é ðåºñòðàö³¿ òà ïîâ³äîìëåííþ óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó â
äåíü âèÿâëåííÿ òàêî¿ îïåðàö³¿. Îäíî÷àñíî ç ïîâ³äîìëåííÿì óïîâ-
íîâàæåíîãî îðãàíó ³íôîðìàö³ÿ ïðî òàêó îïåðàö³þ íàäàºòüñÿ äî
ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè,
çà ì³ñöåì ðîçòàøóâàííÿ áàíêó (ô³ë³¿) ó ïîðÿäêó, óçãîäæåíîìó
áàíêîì (ô³ë³ºþ) ç öèì îðãàíîì. Ïîðÿäîê íàäàííÿ òàêî¿ ³íôîð-
ìàö³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè ¿¿ ãàðàíòîâàíó äîñòàâêó òà êîíô³-
äåíö³éí³ñòü.

Ó ðàç³ çàêðèòòÿ áàíêîì ðàõóíêó êë³ºíòà íà ï³äñòàâ³ ñòàòò³ 64
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ³íôîðìàö³ÿ
ùîäî òàêîãî ðàõóíêó íàäàºòüñÿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ïðî-
òÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ çàêðèòòÿ ðàõóíêó.

Íàäàííÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó ³íôîðìàö³¿
ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿ çä³éñíþºòüñÿ ó ôîðì³ ôàéë³â-ïîâ³äîìëåíü.

Ïåðåë³ê ðåêâ³çèò³â äëÿ íàäñèëàííÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) óïîâíî-
âàæåíîìó îðãàíó ïîâ³äîìëåííÿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ, ÿêà
ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òà îñ³á, ÿê³ ¿¿ çä³éñíþþòü
(çä³éñíèëè):

- äàí³ ïðî áàíê (ô³ë³þ), ùî íàäàº ³íôîðìàö³þ: íàçâà çã³äíî
ç ðåºñòðàö³ºþ; ÌÔÎ; ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä çã³äíî ç ªäè-
íèì äåðæàâíèì ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óê-
ðà¿íè; ì³ñöåçíàõîäæåííÿ; íîìåð òåëåôîíó;

- äàí³ ïðî â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó (ô³ë³¿): ïîñà-
äà; ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³; íîìåð òåëåôîíó; àäðåñà
åëåêòðîííî¿ ïîøòè E-mail;

- äàí³ ïðî îïåðàö³þ: óí³êàëüíèé íîìåð îïåðàö³¿ â ñèñòåì³
àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó (çà éîãî íàÿâíîñò³); ïîðÿäêîâèé íî-
ìåð ðåºñòðàö³¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ â ðåºñòð³; îçíàêà
çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿; äàòà òà ÷àñ çä³éñíåííÿ (â³äìîâè â
çä³éñíåíí³) îïåðàö³¿; êîä âàëþòè îïåðàö³¿ àáî êîä áàíê³-
âñüêîãî ìåòàëó; ñóìà îïåðàö³¿ ó âàëþò³ ¿¿ ïðîâåäåííÿ òà ¿¿
åêâ³âàëåíò ó íàö³îíàëüí³é âàëþò³ çà îô³ö³éíèì êóðñîì
ãðèâí³ äî ³íîçåìíî¿ âàëþòè, óñòàíîâëåíèì Íàö³îíàëüíèì
áàíêîì Óêðà¿íè íà äåíü ïðîâåäåííÿ îïåðàö³¿; êîä (êîäè)
îçíàêè (îçíàê) ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿, ùî ï³äëÿãàº ô³íàíñî-
âîìó ìîí³òîðèíãó; êîä âèäó îïåðàö³¿; ïðèçíà÷åííÿ ïëàòå-
æó; ïîâ’ÿçàí³ îïåðàö³¿ (çà íàÿâíîñò³ â³äïîâ³äíî¿ ³íôîð-
ìàö³¿); êîìåíòàð.
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Äîâ³äíèêè êîä³â âèä³â îïåðàö³é òà îçíàê ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é,
ùî ï³äëÿãàþòü ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, ôîðìóþòüñÿ, âåäóòüñÿ
òà äîâîäÿòüñÿ äî â³äîìà áàíê³â óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì çà ïî-
ãîäæåííÿì ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè: 

1) äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè: ïîâíà òà ñêîðî÷åíà íàçâà; îçíàêà
ðåçèäåíòíîñò³; êðà¿íà ðåºñòðàö³¿; ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä çã³äíî ç
ªäèíèì äåðæàâíèì ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿-
íè; þðèäè÷íà àäðåñà; íîìåð ðàõóíêó êë³ºíòà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿;

2) äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè: òèï (ô³çè÷íà îñîáà, ô³çè÷íà îñîáà –
ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòü-
êîâ³; îçíàêà ðåçèäåíòíîñò³; êðà¿íà ãðîìàäÿíñòâà; ³äåíòèô³êàö³é-
íèé íîìåð çã³äíî ç Äåðæàâíèì ðåºñòðîì ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàò-
íèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â; ì³ñöå ïðîæè-
âàííÿ àáî òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ (ïîøòîâà àäðåñà); äàí³ ïðî
äîêóìåíò, ùî çã³äíî ³ç çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº îñîáó
(íàçâà, ñåð³ÿ òà íîìåð äîêóìåíòà, äàòà âèäà÷³ äîêóìåíòà, ïîâíà
íàçâà îðãàíó, ùî âèäàâ äîêóìåíò); íîìåð ðàõóíêó êë³ºíòà, ùî
âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿ (ó ðàç³ éîãî íàÿâíîñò³);

3) äàí³ ïðî îñîáó, ÿêà ä³º â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà:

- äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè: ïîâíà àáî ñêîðî÷åíà íàçâà; ³äåíòè-
ô³êàö³éíèé êîä çã³äíî ç ªäèíèì äåðæàâíèì ðåºñòðîì
ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè; þðèäè÷íà àäðåñà; äàí³
ïðî äîêóìåíò, ùî äàº ïðàâî ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà;

- äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè: ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³; ³äåíòèô-
³êàö³éíèé íîìåð çã³äíî ç Äåðæàâíèì ðåºñòðîì ô³çè÷íèõ
îñ³á – ïëàòíèê³â ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëà-
òåæ³â; ì³ñöå ïðîæèâàííÿ àáî òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ
(ïîøòîâà àäðåñà); äàí³ ïðî äîêóìåíò, ùî çã³äíî ³ç çàêîíî-
äàâñòâîì Óêðà¿íè çàñâ³ä÷óº îñîáó (íàçâà, ñåð³ÿ òà íîìåð
äîêóìåíòà, äàòà âèäà÷³ äîêóìåíòà, ïîâíà íàçâà îðãàíó,
ùî âèäàâ äîêóìåíò); äàí³ ïðî äîêóìåíò, ùî äàº ïðàâî
ä³ÿòè â³ä ³ìåí³ êë³ºíòà;

4) äëÿ ³íøèõ ó÷àñíèê³â îïåðàö³¿ (çà ¿õ íàÿâíîñò³): âèä ó÷àñò³
â îïåðàö³¿ (êîíòðàãåíò, ïðåäñòàâíèê êîíòðàãåíòà, ôàêòè÷íèé
âèãîäîîäåðæóâà÷ òîùî); äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè – ïîâíà àáî ñêîðî-
÷åíà íàçâà; äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè – ïð³çâèùå, ³ì’ÿ, ïî áàòüêîâ³ òà
³íøà ³íôîðìàö³ÿ ïðî ó÷àñíèêà (ó ðàç³ ¿¿ íàÿâíîñò³):

- äëÿ þðèäè÷íî¿ îñîáè: îçíàêà ðåçèäåíòíîñò³; êðà¿íà ðåºñò-
ðàö³¿; ³äåíòèô³êàö³éíèé êîä çã³äíî ç ªäèíèì äåðæàâíèì
ðåºñòðîì ï³äïðèºìñòâ òà îðãàí³çàö³é Óêðà¿íè; þðèäè÷íà
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àäðåñà; íîìåð ðàõóíêó ó÷àñíèêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿; äàí³ ïðî áàíê (ô³ë³þ), ó ÿêîìó â³äêðè-
òèé ðàõóíîê, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³¿: íàçâà, ÌÔÎ – äëÿ ðåçèäåíòà àáî Â²Ñ – äëÿ íåðåçè-
äåíòà, þðèäè÷íà àäðåñà;

- äëÿ ô³çè÷íî¿ îñîáè: òèï ó÷àñíèêà (ô³çè÷íà îñîáà, ô³çè÷íà
îñîáà – ñóá’ºêò ï³äïðèºìíèöüêî¿ ä³ÿëüíîñò³); îçíàêà ðåçè-
äåíòíîñò³; êðà¿íà ãðîìàäÿíñòâà; ³äåíòèô³êàö³éíèé íîìåð
çã³äíî ç Äåðæàâíèì ðåºñòðîì ô³çè÷íèõ îñ³á – ïëàòíèê³â
ïîäàòê³â òà ³íøèõ îáîâ’ÿçêîâèõ ïëàòåæ³â; ì³ñöå ïðîæè-
âàííÿ àáî òèì÷àñîâîãî ïåðåáóâàííÿ (ïîøòîâà àäðåñà);
íîìåð ðàõóíêó ó÷àñíèêà, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ
çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿; äàí³ ïðî áàíê (ô³ë³þ), ó ÿêîìó â³äêðè-
òèé ðàõóíîê, ùî âèêîðèñòîâóºòüñÿ äëÿ çä³éñíåííÿ îïå-
ðàö³¿: íàçâà, ÌÔÎ – äëÿ ðåçèäåíòà àáî Â²Ñ – äëÿ íåðåçè-
äåíòà, þðèäè÷íà àäðåñà; ³íøà ³íôîðìàö³ÿ;

5)äàí³ ïðî êîðåñïîíäåíòñüêèé ðàõóíîê, ÿêèé âèêîðèñòîâóºòüñÿ
äëÿ çä³éñíåííÿ îïåðàö³¿ â ³íîçåìí³é âàëþò³ (ó ðàç³ íàÿâíîñò³):
íîìåð ðàõóíêó, íàçâà, ÌÔÎ – äëÿ ðåçèäåíòà àáî Â²Ñ – äëÿ íåðå-
çèäåíòà, þðèäè÷íà àäðåñà ô³íàíñîâî¿ óñòàíîâè.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî êîæíî¿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿, ÿêà íàäàºòüñÿ
óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó â ñêëàä³ ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ, ï³äïèñóºòüñÿ
åëåêòðîííèì öèôðîâèì ï³äïèñîì â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàí-
êó (ô³ë³¿) çà äîïîìîãîþ çàñîá³â íàêëàäàííÿ/ïåðåâ³ðêè åëåêòðîí-
íîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó, íàäàíèõ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè
òà âáóäîâàíèõ ó ñèñòåìó àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó.

Ñôîðìîâàíèé ñèñòåìîþ àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó ôàéë-ïîâ³äîìëåí-
íÿ øèôðóºòüñÿ ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè, âáóäîâàíèìè â
ÀÐÌÍÁÓ, òà ïåðåäàºòüñÿ çàñîáàìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íà àäðåñó óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó.

Ï³ñëÿ îòðèìàííÿ ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ â³ä áàíêó (ô³ë³¿) Óïîâ-
íîâàæåíèé îðãàí ðîçøèôðîâóº öåé ôàéë çà äîïîìîãîþ
ÀÐÌÍÁÓ, ïåðåâ³ðÿº åëåêòðîíí³ öèôðîâ³ ï³äïèñè, çä³éñíþº êîíò-
ðîëü çà ïðàâèëüí³ñòþ çàïîâíåííÿ âñ³õ ðåêâ³çèò³â ôàéëà-ïîâ³äîì-
ëåííÿ òà ïîâíîòîþ íàäàíèõ äàíèõ. Çà ðåçóëüòàòàìè òàêîãî êîí-
òðîëþ êîæíîãî ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ óïîâíîâàæåíèé îðãàí äî
ê³íöÿ íàñòóïíîãî ðîáî÷îãî äíÿ, ó ÿêîìó â³í îòðèìàâ ôàéë-ïî-
â³äîìëåííÿ, ôîðìóº òà íàäñèëàº íà àäðåñó áàíêó (ô³ë³¿) ôàéë-
ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âçÿòòÿ (â³äìîâó â³ä âçÿòòÿ) ô³íàíñîâî¿ îïå-
ðàö³¿ (ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é) íà îáë³ê.

Ó ðàç³ íåìîæëèâîñò³ ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí ôîðìóâàííÿ òà íàä-
ñèëàííÿ óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âçÿò-
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òÿ (â³äìîâó â³ä âçÿòòÿ) ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ (ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é)
íà îáë³ê â³í ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ç äíÿ îòðèìàííÿ â³ä
áàíêó (ô³ë³¿) ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ ³íøèì ñïîñîáîì ïèñüìîâî ³íôîð-
ìóº áàíê (ô³ë³þ) ïðî ïðèéìàííÿ àáî â³äìîâó â ïðèéìàíí³ äàíèõ
ïðî îêðåì³ îïåðàö³¿, ÿê³ ì³ñòÿòüñÿ ó ôàéë³-ïîâ³äîìëåíí³, àáî ôàéëà-
ïîâ³äîìëåííÿ â ö³ëîìó.

Ó ðàç³ îòðèìàííÿ íåíóëüîâèõ êîä³â ïîìèëîê çà îêðåìèìè
îïåðàö³ÿìè àáî ùîäî ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ â ö³ëîìó â³äïîâ³äàëü-
íèé ïðàö³âíèê ìàº ïðîàíàë³çóâàòè ïðè÷èíè âèíèêíåííÿ ïîìè-
ëîê, çàáåçïå÷èòè âèïðàâëåííÿ ïîìèëîê òà ïîâòîðíå íàäñèëàííÿ
äàíèõ ïðî ö³ îïåðàö³¿ â ñêëàä³ íîâîãî ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ íà
àäðåñó óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó.

ßêùî îòðèìàíèé ôàéë-ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âçÿòòÿ (â³äìîâó â³ä
âçÿòòÿ) ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ (ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é) íà îáë³ê ì³ñòèòü
êîäè ïîìèëîê, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî òå, ùî ôàéë-ïîâ³äîìëåííÿ íå
áóâ óñï³øíî ðîçøèôðîâàíèé àáî ðåçóëüòàò ïåðåâ³ðêè åëåêòðîí-
íîãî öèôðîâîãî ï³äïèñó áóâ íåãàòèâíèì, òî ïåðåä ïîâòîðíèì ôîð-
ìóâàííÿì ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê çä³éñíþº
ïåðåâ³ðêó ÷èííîñò³ â³äïîâ³äíîãî êëþ÷à (êëþ÷³â) åëåêòðîííîãî
öèôðîâîãî ï³äïèñó íà ÀÐÌÍÁÓ. Ó ðàç³ ïîòðåáè â³í çâåðòàºòüñÿ
äî ñëóæáè çàõèñòó ³íôîðìàö³¿ â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî
óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè äëÿ îòðèìàííÿ â³äïî-
â³äíîãî ñåðòèô³êàòà êëþ÷à. Ôàéë-ïîâ³äîìëåííÿ ïðî âçÿòòÿ (â³äìî-
âó â³ä âçÿòòÿ) ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿ (ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é) íà îáë³ê
ç íóëüîâèìè êîäàìè ïîìèëîê ñòîñîâíî îêðåìî¿ îïåðàö³¿, ³íôîð-
ìàö³ÿ ùîäî ÿêî¿ íàä³ñëàíà äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ó â³äïîâ³ä-
íîìó ôàéë³-ïîâ³äîìëåíí³, º ï³äòâåðäæåííÿì òîãî, ùî öÿ îïåðà-
ö³ÿ âçÿòà íà îáë³ê óïîâíîâàæåíèì îðãàíîì.

Ó ðàç³ âèíèêíåííÿ àâàð³éíèõ ñèòóàö³é, ùî ïðèçâîäÿòü äî íå-
ìîæëèâîñò³ â³äïðàâëåííÿ ôàéëà-ïîâ³äîìëåííÿ åëåêòðîííîþ ïîøòîþ,
â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê çâåðòàºòüñÿ äî â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëü-
íîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ç ïðîõàííÿì íà-
ä³ñëàòè ñôîðìîâàíèé ôàéë-ïîâ³äîìëåííÿ íà àäðåñó óïîâíîâàæåíî-
ãî îðãàíó. Ôàéë-êâèòàíö³þ â³ä óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó, ÿêó áóëî
îòðèìàíî íà öåé ôàéë-ïîâ³äîìëåííÿ, òåðèòîð³àëüíå óïðàâë³ííÿ Íà-
ö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè íàäñèëàº â³äïîâ³äàëüíîìó ïðàö³âíèêó
åëåêòðîííîþ ïîøòîþ àáî ïåðåäàº íà ìàãí³òíîìó íîñ³¿.

ßêùî ç áóäü-ÿêèõ ïðè÷èí áàíê (ô³ë³ÿ) íå îòðèìàâ â³ä Óïîâ-
íîâàæåíîãî îðãàíó ôàéë-êâèòàíö³þ íà â³äïîâ³äíèé ôàéë-ïîâ³äîì-
ëåííÿ ïðîòÿãîì äâîõ ðîáî÷èõ äí³â ç ÷àñó éîãî â³äïðàâêè, òî
â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó (ô³ë³¿) çâåðòàºòüñÿ äî Óïîâíî-
âàæåíîãî îðãàíó òà ç’ÿñîâóº ïðè÷èíè íåíàäàííÿ ôàéëà-êâèòàíö³¿.
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Äàí³ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ çáåð³ãàþòüñÿ â åëåêòðîííèõ àðõ³-
âàõ ïðîòÿãîì ñòðîê³â, ÿê³ ïîâèíí³ áóòè íå ìåíø³, í³æ ñòðîêè çáå-
ð³ãàííÿ ô³íàíñîâèõ äîêóìåíò³â òàêîãî òèïó íà ïàïåðîâèõ íîñ³ÿõ.

Íàäàííÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) ³íôîðìàö³¿ ïðî ô³íàíñîâó îïåðàö³þ,
ÿêà ï³äëÿãàº ô³íàíñîâîìó ìîí³òîðèíãó, òà îñ³á, ÿê³ áðàëè (áå-
ðóòü) ó÷àñòü ó ¿¿ ïðîâåäåíí³, íà âèìîãó óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ òà íàäñèëàííÿ ôàéëà-â³äïîâ³ä³
ïðîòÿãîì òðüîõ ðîáî÷èõ äí³â ³ç ÷àñó îòðèìàííÿ â³ä óïîâíîâàæå-
íîãî îðãàíó ôàéëà-çàïèòó.

Íàäàííÿ áàíêîì (ô³ë³ºþ) óïîâíîâàæåíîìó îðãàíó çà âëàñíîþ
³í³ö³àòèâîþ àáî íà éîãî âèìîãó êîï³é äîêóìåíò³â òà/àáî ³íøî¿
³íôîðìàö³¿, ÿêà ñòîñóºòüñÿ ô³íàíñîâî¿ îïåðàö³¿, ùî ñòàëà îá’ºêòîì
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ³ íå ìîæå áóòè ïåðåäàíà ó ôàéë³-ïî-
â³äîìëåíí³ àáî ôàéë³-â³äïîâ³ä³, çä³éñíþºòüñÿ øëÿõîì ôîðìóâàííÿ
òà íàäñèëàííÿ äî Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ôàéëà-äîäàòêà.

Ñôîðìîâàíèé ñèñòåìîþ àâòîìàòèçàö³¿ áàíêó ôàéë-äîäàòîê
øèôðóºòüñÿ ïðîãðàìíèìè çàñîáàìè, âáóäîâàíèìè â ÀÐÌÍÁÓ,
òà íàäñèëàºòüñÿ çàñîáàìè åëåêòðîííî¿ ïîøòè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè íà àäðåñó óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ðàçîì ³ç ôàéëîì-ïî-
â³äîìëåííÿì àáî ôàéëîì-â³äïîâ³ääþ, àáî ïåðåäàºòüñÿ äî Óïîâíî-
âàæåíîãî îðãàíó íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿.

Ïîðÿäîê ïåðåäàâàííÿ äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó ôàéëà-äî-
äàòêà íà åëåêòðîííîìó íîñ³¿ ìàº çàáåçïå÷óâàòè éîãî ãàðàíòîâàíó
äîñòàâêó òà êîíô³äåíö³éí³ñòü. Êîï³¿ ôàéë³â, íàä³ñëàíèõ (ïåðåäà-
íèõ) äî óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó, çáåð³ãàþòüñÿ áàíêîì ïðîòÿãîì
ï’ÿòè ðîê³â.

§ 4. Ïðàâà ³ îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó
òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â áàíê³â

Âíóòð³øíüîáàíê³âñüêó ñèñòåìó çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàí-
íþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, î÷îëþº â³äïîâ³äàëü-
íèé ïðàö³âíèê áàíêó, ÿêèé º íåçàëåæíèì ó ñâî¿é ä³ÿëüíîñò³ ³
ï³äçâ³òíèì ëèøå êåð³âíèêîâ³ áàíêó. Ó ðàç³ ñòâîðåííÿ â áàíêó
ñïåö³àëüíîãî ï³äðîçä³ëó ³ç çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, êåð³âíèê öüîãî ï³äðîç-
ä³ëó âèêîíóº îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó º ÷ëåíîì ïðàâë³ííÿ áàíêó
çà ïîñàäîþ, ïðèçíà÷àºòüñÿ òà çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñàäè â ïîðÿäêó,
âèçíà÷åíîìó óñòàíîâ÷èìè äîêóìåíòàìè áàíêó. Êàíäèäàòóðà â³äïî-
â³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó ïîãîäæóºòüñÿ ç Íàö³îíàëüíèì áàí-
êîì Óêðà¿íè.
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Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó ìàº ïðàâî âíîñèòè íà ðîç-
ãëÿä ïðàâë³ííÿ áàíêó äëÿ ïðèéíÿòòÿ â³äïîâ³äíîãî ð³øåííÿ ïðî-
ïîçèö³¿ ùîäî çàáåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áàíêîì âèìîã çàêîíîäàâ-
ñòâà Óêðà¿íè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì.

Ó ðàç³ â³äõèëåííÿ ïðàâë³ííÿì áàíêó ïðîïîçèö³é â³äïîâ³äàëü-
íîãî ïðàö³âíèêà â³í ìàº ïðàâî çâåðíóòèñÿ ç â³äïîâ³äíèìè ïðîïî-
çèö³ÿìè äî ñïîñòåðåæíî¿ ðàäè áàíêó. Ïðîïîçèö³¿ â³äïîâ³äàëüíîãî
ïðàö³âíèêà ðîçãëÿäàþòüñÿ ñïîñòåðåæíîþ ðàäîþ áàíêó íà íàé-
áëèæ÷îìó ¿¿ çàñ³äàíí³.

Ð³øåííÿ áàíêó ïðî çâ³ëüíåííÿ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ç
ïîñàäè ïîãîäæóºòüñÿ ç Íàö³îíàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè. Ðîçïî-
ðÿäæåííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðî çâ³ëüíåííÿ â³äïîâ³-
äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ç ïîñàäè, âèíåñåíå â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 73
Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», º îáîâ’ÿç-
êîâèì äëÿ âèêîíàííÿ.

Ó áàíêó ç óðàõóâàííÿì îñîáëèâîñòåé éîãî îðãàí³çàö³¿, îñíîâ-
íèõ íàïðÿì³â éîãî ä³ÿëüíîñò³, êë³ºíòñüêî¿ áàçè ³ ð³âíÿ éîãî ðè-
çèê³â, ïîâ’ÿçàíèõ ç êë³ºíòàìè òà ¿õí³ìè îïåðàö³ÿìè, ìîæå áóòè
ñôîðìîâàíî àáî âèçíà÷åíî îêðåìèé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë ³ç çà-
ïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èí-
íèì øëÿõîì, ï³ä êåð³âíèöòâîì â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà. Çàç-
íà÷åíèé ï³äðîçä³ë ìàº ôóíêö³îíóâàòè â³äïîâ³äíî äî ïîëîæåííÿ
ïðî öåé ñòðóêòóðíèé ï³äðîçä³ë, ùî çàòâåðäæóºòüñÿ çã³äíî ç âíóò-
ð³øí³ìè ïðîöåäóðàìè áàíêó.

Ïðàö³âíèêè áàíêó çîáîâ’ÿçàí³ ñïðèÿòè ïðàö³âíèêàì ñïåö³àëü-
íîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó ³ç çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ)
äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, ³íøèì ïðàö³âíèêàì áàí-
êó, íà ÿêèõ ïîêëàäåíî îáîâ’ÿçêè ç îðãàí³çàö³¿ ô³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó, ó âèêîíàíí³ íèìè ñâî¿õ ôóíêö³é.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ô³ë³¿ ïðèçíà÷àºòüñÿ íà ïîñàäó òà
çâ³ëüíÿºòüñÿ ç ïîñàäè â ïîðÿäêó, âèçíà÷åíîìó óñòàíîâ÷èìè äî-
êóìåíòàìè áàíêó, çà ïîãîäæåííÿì ç â³äïîâ³äàëüíèì ïðàö³âíè-
êîì áàíêó. Ó ðàç³ íåäîö³ëüíîñò³ ââåäåííÿ îêðåìî¿ ïîñàäè â³äïî-
â³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ó ô³ë³¿ îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³â-
íèêà ô³ë³¿ âèêîíóþòüñÿ ³íøîþ ïîñàäîâîþ îñîáîþ ô³ë³¿.

Êàíäèäàòóðà â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ô³ë³¿ àáî îñîáè, ÿêà
âèêîíóâàòèìå éîãî îáîâ’ÿçêè, ïîãîäæóºòüñÿ ç òåðèòîð³àëüíèì
óïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè çà ì³ñöåçíàõîäæåí-
íÿì ô³ë³¿. Îñîáà, ÿêà âèêîíóº îáîâ’ÿçêè â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³â-
íèêà ô³ë³¿, ìîæå áóòè óñóíóòà â³ä âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â â³äïîâ³-
äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ëèøå çà çãîäîþ àáî çà ðîçïîðÿäæåííÿì
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â³äïîâ³äíîãî òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè. Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê ô³ë³¿ ìîæå áóòè çâ³ëüíåíèé
ç ïîñàäè ëèøå çà çãîäîþ àáî çà ðîçïîðÿäæåííÿì â³äïîâ³äíîãî
òåðèòîð³àëüíîãî óïðàâë³ííÿ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè. Ðîç-
ïîðÿäæåííÿ ïðî çâ³ëüíåííÿ îñîáè ç ïîñàäè â³äïîâ³äàëüíîãî ïðà-
ö³âíèêà ô³ë³¿ àáî óñóíåííÿ îñîáè â³ä âèêîíàííÿ îáîâ’ÿçê³â â³äïî-
â³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà ô³ë³¿ âèíîñèòüñÿ òåðèòîð³àëüíèì óïðàâë³-
ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè â³äïîâ³äíî äî âèìîã ñòàòò³
73 Çàêîíó Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü».

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó (ô³ë³¿) ïîâèíåí â³äïîâ³äàòè
òàêèì êâàë³ô³êàö³éíèì âèìîãàì: íàÿâí³ñòü âèùî¿ þðèäè÷íî¿ àáî
åêîíîì³÷íî¿ îñâ³òè ³ äîñâ³äó ðîáîòè â áàíêó íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â
àáî äîñâ³äó ðîáîòè íà ïîñàä³ êåð³âíèêà ï³äðîçä³ëó áàíêó (ô³ë³¿)
íå ìåíøå îäíîãî ðîêó, àáî çíà÷íîãî (íå ìåíøå òðüîõ ðîê³â) äîñ-
â³äó ðîáîòè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ òà/àáî ïðîòèä³¿ ô³íàíñîâ³é çëî-
÷èííîñò³; â³äñóòí³ñòü ñóäèìîñò³ çà êîðèñëèâ³ çëî÷èíè; áåçäîãàí-
íà ä³ëîâà ðåïóòàö³ÿ.

Äî êîìïåòåíö³¿ â³äïîâ³äàëüíîãî ïðàö³âíèêà áàíêó (ô³ë³¿), çîê-
ðåìà, íàëåæèòü:

- ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ïîâ³äîìëåííÿ óïîâíîâàæåíîãî
îðãàíó ïðî ô³íàíñîâ³ îïåðàö³¿, ùîäî ÿêèõ º ìîòèâîâàí³
ï³äîçðè, ùî âîíè ìîæóòü çä³éñíþâàòèñÿ ç ìåòîþ ëåãàë³-
çàö³¿ (â³äìèâàííÿ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, àáî ùî âîíè ïîâ’ÿçàí³, ìàþòü â³äíîøåííÿ àáî ïðè-
çíà÷åí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òåðîðèçìó;

- ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî ³íôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â, âèçíà÷åíèõ çàêîíîäàâñòâîì Óêðà¿íè, ïðî ô³íàí-
ñîâ³ îïåðàö³¿, ùîäî ÿêèõ º ï³äîçðè, ùî âîíè ïîâ’ÿçàí³,
ìàþòü â³äíîøåííÿ àáî ïðèçíà÷åí³ äëÿ ô³íàíñóâàííÿ òå-
ðîðèçìó;

- çä³éñíåííÿ ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áóäü-ÿêîãî ï³äðîçä³ëó áàíêó
(ô³ë³¿) òà ¿õ ïðàö³âíèê³â ùîäî äîòðèìàííÿ íèìè Ïðàâèë
âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà âèêîíàííÿ ïðî-
ãðàì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;

- ïðàâî äîñòóïó äî âñ³õ ïðèì³ùåíü, äîêóìåíò³â, çàñîá³â òå-
ëåêîìóí³êàö³é;

- çàëó÷åííÿ áóäü-ÿêèõ ïðàö³âíèê³â áàíêó (ô³ë³¿) äî ïðîâå-
äåííÿ çàõîä³â ³ç çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äî-
õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, òà çä³éñíåííÿ ïå-
ðåâ³ðîê ç öèõ ïèòàíü;

- îðãàí³çàö³ÿ ðîçðîáëåííÿ òà ïîäàííÿ íà çàòâåðäæåííÿ, à
òàêîæ ðåàë³çàö³ÿ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³-
òîðèíãó òà ïðîãðàì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
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- îäåðæàííÿ ïîÿñíåíü â³ä ïðàö³âíèê³â áàíêó (ô³ë³¿) íåçà-
ëåæíî â³ä çàéìàíèõ íèìè ïîñàä ç ïèòàíü çä³éñíåííÿ ô³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó;

- ñïðèÿííÿ óïîâíîâàæåíèì ïðåäñòàâíèêàì Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó â ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ä³ÿëüíîñò³ áàíêó (ô³ë³¿) ùîäî
äîòðèìàííÿ çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, ÿêå ðåãóëþº â³äíîñè-
íè ó ñôåð³ çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â,
îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;

- ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ ïðî íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿ ç ïèòàíü
ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó íà çàïèòè Óïîâíîâàæåíîãî îðãàíó
òà â³äïîâ³äíèõ ïðàâîîõîðîííèõ îðãàí³â.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó (ô³ë³¿) âèêîíóº ³íø³ ôóíêö³¿
â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà Óêðà¿íè, Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ô³íàí-
ñîâîãî ìîí³òîðèíãó, ïðîãðàì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèí-
ãó òà ³íøèõ âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèõ äîêóìåíò³â ç ïèòàíü çàïîá³-
ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì.

Â³äïîâ³äàëüíèé ïðàö³âíèê áàíêó íå ð³äøå îäíîãî ðàçó íà ì³ñÿöü
ïîäàº êåð³âíèêó áàíêó ïèñüìîâèé çâ³ò ïðî ðåçóëüòàòè ðåàë³çàö³¿
Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó òà ïðîãðàì
çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Ïðàö³âíèêè áàíêó (ô³ë³¿) çîáîâ’ÿçàí³ ñïðèÿòè â³äïîâ³äàëüíî-
ìó ïðàö³âíèêó (ïðàö³âíèêàì î÷îëþâàíîãî íèì ñòðóêòóðíîãî ï³äðîç-
ä³ëó) ó çä³éñíåíí³ íèì (íèìè) ñâî¿õ ôóíêö³é.

Äëÿ çàáåçïå÷åííÿ íàëåæíîãî ð³âíÿ ï³äãîòîâêè ïåðñîíàëó ç
ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ
çëî÷èííèì øëÿõîì, áàíêîì ùîð³÷íî ðîçðîáëÿºòüñÿ òà ðåàë³çóºòü-
ñÿ ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
áàíêó ùîäî çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó.

Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
áàíêó ùîäî çä³éñíåííÿ çàõîä³â ç ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó ìàº
âêëþ÷àòè, çîêðåìà, òàêå:

- çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ íàâ÷àííÿ ïðàö³âíèê³â çàëåæíî â³ä ¿õí³õ
ïîñàäîâèõ îáîâ’ÿçê³â çà òàêèìè íàïðÿìàìè: îçíàéîìëåííÿ
ïðàö³âíèê³â ç ì³æíàðîäíèìè äîêóìåíòàìè òà çàêîíîäàâ-
ñòâîì Óêðà¿íè, ðåêîìåíäàö³ÿìè Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó áàí-
ê³âñüêîãî íàãëÿäó ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìè-
âàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì; îçíàéîì-
ëåííÿ ïðàö³âíèê³â ç âíóòð³øíüîáàíê³âñüêèìè äîêóìåíòà-
ìè ç ïèòàíü ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó; ïðàêòè÷í³ çàíÿòòÿ
ùîäî ðåàë³çàö³¿ Ïðàâèë âíóòð³øíüîãî ô³íàíñîâîãî ìîí³òî-
ðèíãó òà ïðîãðàì çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó;
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- çàõîäè ç îðãàí³çàö³¿ ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â
áàíêó ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äî-
õîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì, çà òàêèìè íàïðÿì-
êàìè: âèâ÷åííÿ ïåðåäîâîãî äîñâ³äó ùîäî âèÿâëåííÿ îïå-
ðàö³é êë³ºíò³â, ÿê³ ìîæóòü áóòè ïîâ’ÿçàí³ ç ëåãàë³çàö³ºþ
(â³äìèâàííÿì) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿõîì;
îçíàéîìëåííÿ ³ç çàñîáàìè ³ ïðèéîìàìè âèâ÷åííÿ êë³ºíò³â
òà ïåðåâ³ðÿííÿ ³íôîðìàö³¿ ùîäî ¿õ ³äåíòèô³êàö³¿.

Ïðîãðàìà íàâ÷àííÿ ñêëàäàºòüñÿ çà ïðèíöèïîì, ùî îñíîâíîþ
óìîâîþ óñï³øíîãî çä³éñíåííÿ áàíêîì ä³ÿëüíîñò³ ùîäî ïðîòèä³¿
ëåãàë³çàö³¿ (â³äìèâàííþ) äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì øëÿ-
õîì, º áåçïîñåðåäíÿ ó÷àñòü êîæíîãî ïðàö³âíèêà â ìåæàõ éîãî
êîìïåòåíö³¿ â öüîìó ïðîöåñ³.

Íàâ÷àííÿ àáî ï³äâèùåííÿ êâàë³ô³êàö³¿ ïðàö³âíèê³â áàíêó ç
ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî÷èííèì
øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó çä³éñíþºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì
ñïåöèô³êè ¿õ ñëóæáîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ íå ð³äøå í³æ îäèí ðàç íà ð³ê.

Ó ðàç³ çä³éñíåííÿ áàíêîì ïðîôåñ³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ íà ðèíêó
ö³ííèõ ïàïåð³â ïðàö³âíèê áàíêó, â³äïîâ³äàëüíèé çà âèêîíàííÿ
ïðîãðàìè (ïðîãðàì) çä³éñíåííÿ ô³íàíñîâîãî ìîí³òîðèíãó îïåðàö³é
ç ö³ííèìè ïàïåðàìè, ïðîõîäèòü íàâ÷àííÿ òà ï³äâèùåííÿ êâàë³-
ô³êàö³¿ ç ïèòàíü çàïîá³ãàííÿ ëåãàë³çàö³¿ äîõîä³â, îäåðæàíèõ çëî-
÷èííèì øëÿõîì, òà ô³íàíñóâàííþ òåðîðèçìó â³äïîâ³äíî äî âè-
ìîã Äåðæàâíî¿ êîì³ñ³¿ ç ö³ííèõ ïàïåð³â òà ôîíäîâîãî ðèíêó.
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§ 1. Îñîáëèâîñò³ êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâî¿ ôóíêö³¿ ÍÁÓ
çà ä³ÿëüí³ñòþ áàíê³â ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿

ñò³éêîñò³ òà áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè

Çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü»
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âèêîíóº êîíòðîëüíî-íàãëÿäîâ³
ôóíêö³¿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â. Ç ö³ºþ ìåòîþ ñòâî-
ðåíî äåïàðòàìåíò áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ÍÁÓ, íà ÿêèé ïîêëàäå-
íî íàãëÿä çà ä³ÿëüí³ñòþ êîìåðö³éíèõ áàíê³â òà ÿêèé âèêîíóº ö³
ôóíêö³¿ ÿê çà äîïîìîãîþ âëàñíîãî ïåðñîíàëó, òàê ³ ÷åðåç â³äïîâ³äí³
ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè â ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³ííÿõ Íàö³îíàëüíî-
ãî áàíêó Óêðà¿íè, çîêðåìà, çä³éñíþº íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì ñó-
á’ºêòàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ÷èííîãî çàêîíîäàâñòâà, åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó
Óêðà¿íè.

Çàâäàííÿì áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó º çàáåçïå÷åííÿ ô³íàíñîâî¿
ñòàá³ëüíîñò³ òà áåçïåêè áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, çàõèñò ³íòåðåñ³â
âêëàäíèê³â ³ êðåäèòîð³â, ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ ç
ìåòîþ ïðèâåäåííÿ ¿¿ ó â³äïîâ³äí³ñòü äî âñòàíîâëåíèõ íîðì ³ çàêî-
íîäàâ÷èõ âèìîã.

Çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì (Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî áàí-
êè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», «Ïðî ãîñïîäàðñüê³ òîâàðèñòâà»)
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè íå ìàº ïîâíîâàæåíü ïðîâîäèòè äî-
êóìåíòàëüí³ ðåâ³ç³¿ ô³íàíñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà
¿õ óñòàíîâ. Òàê³ ïîâíîâàæåííÿ çã³äíî ç ÷èííèì çàêîíîäàâñòâîì
ìàþòü Äåðæàâíà êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà, ðåâ³ç³éíà êîì³ñ³ÿ
áàíêó, êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíà ñëóæáà áàíêó òà íåçàëåæí³ àóäè-
òîðñüê³ îðãàí³çàö³¿.

Ã ë à â à  ² ² ²

Çàáåçïå÷åííÿ Íàö³îíàëüíèì áàíêîì
Óêðà¿íè ô³íàíñîâî¿ ñò³éêîñò³ òà áåçïåêè

áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè
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Ñëóæáà áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè
çä³éñíþº íàãëÿä çà äîòðèìàííÿì áàíê³âñüêîãî çàêîíîäàâñòâà, åêîíî-
ì³÷íèõ íîðìàòèâ³â òà íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óê-
ðà¿íè øëÿõîì âè¿çíîãî ³íñïåêòóâàííÿ áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ.

Ó õîä³ ïðîâåäåííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïðè ³íñïåêòóâàíí³
áàíê³â òà áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ ìîæóòü áóòè âñòàíîâëåí³ ôàêòè
ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç êîøòàìè, îòðèìàíèìè çëî÷èííèì øëÿ-
õîì. Ìåòîþ ïîä³áíèõ îïåðàö³é ìîæóòü áóòè ìàõ³íàö³¿ ç ô³íàíñî-
âèìè ðåñóðñàìè, íàìàãàííÿ «â³äìèòè» êîøòè êðèì³íàëüíîãî ïî-
õîäæåííÿ òîùî. Ç ìåòîþ çàïîá³ãàííÿ ìîæëèâîñò³ òà ïîïåðåä-
æåííÿ øàõðàéñòâà ç ô³íàíñîâèìè ðåñóðñàìè òà «â³äìèâàííÿ»
ãðîøåé ÷åðåç áàíê³âñüêó ñèñòåìó íà íàö³îíàëüíîìó ³ ì³æíàðîä-
íîìó ð³âí³ ââîäèòüñÿ ô³íàíñîâèé ìîí³òîðèíã. Ïðè öüîìó âðàõî-
âóºòüñÿ ì³æíàðîäíà áàíê³âñüêà ïðàêòèêà, ìåòîþ ÿêî¿ º ïîïåðåä-
æåííÿ êðèì³íàëüíîãî âèêîðèñòàííÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè.

Ïèòàííÿ, ÿê³ ï³äëÿãàþòü ïåðåâ³ðö³, ïîâèíí³ ìàòè êîíêðåò-
íèé õàðàêòåð ³ íå âèõîäèòè çà ìåæ³ ïîâíîâàæåíü Íàö³îíàëüíîãî
áàíêó Óêðà¿íè çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñü-
êó ä³ÿëüí³ñòü». Ï³äðîçä³ëàì Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðè
ïðîâåäåíí³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó íàäàºòüñÿ ïðàâî ïðîâåäåííÿ
ïåðåâ³ðîê ò³ëüêè áàíê³â ³ áàíê³âñüêèõ óñòàíîâ. Ïåðåâ³ðêà ô³íàí-
ñîâî-ãîñïîäàðñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â áàíê³â äî ñôåðè ¿õ ôóíê-
ö³îíàëüíèõ îáîâ’ÿçê³â íå íàëåæèòü. Çà íåîáõ³äíîñò³ ïåðåâ³ðîê
êë³ºíò³â áàíê³â (ï³äïðèºìñòâ ³ îðãàí³çàö³é) ¿õ ïðîâåäåííÿ ñë³ä
äîðó÷àòè ³íøèì â³äïîâ³äíèì êîíòðîëþþ÷èì îðãàíàì, íàïðèêëàä
ïîäàòêîâèì àäì³í³ñòðàö³ÿì òà ³í.

Ï³äðîçä³ëè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó ìîæóòü çä³éñíþâàòè ïåðå-
â³ðêó ä³ÿëüíîñò³ áàíê³â òà ¿õ óñòàíîâ çã³äíî ³ç Çàêîíîì Óêðà¿íè
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü», çîêðåìà, ó ðàç³ ïîðóøåííÿ
ñóá’ºêòàìè áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³ çàêîíîäàâñòâà, åêîíîì³÷íèõ
íîðìàòèâ³â, ïîðÿäêó, ñòðîê³â ³ òåõíîëîã³¿ âèêîíàííÿ áàíê³âñü-
êèõ îïåðàö³é, äîïóùåííÿ íåñàíêö³îíîâàíî¿ åì³ñ³¿, íåâèêîíàííÿ
íîðìàòèâíèõ àêò³â Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, íåïîäàííÿ çâ³òíîñò³
÷è ïîäàííÿ íåäîñòîâ³ðíî¿ çâ³òíîñò³, çáèòêîâî¿ ä³ÿëüíîñò³, ñòâî-
ðåííÿ ñòàíîâèùà, ùî çàãðîæóº ³íòåðåñàì âêëàäíèê³â òà êðåäè-
òîð³â áàíêó, ïåðåøêîä àíòèìîíîïîëüíèì ä³ÿì ÷è ïðàâó êë³ºíòà
â³ëüíî âèáèðàòè áàíê òà ³í.

Ïðè ïðîâåäåíí³ ïåðåâ³ðîê ôàõ³âö³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ïîâèíí³
ïðèä³ëÿòè îñîáëèâó óâàãó îïåðàö³ÿì, ùî ìàþòü òàê³ îçíàêè:

- ðîçì³ð îïåðàö³é ï³äïàäàº ï³ä óñòàíîâëåíó ÷èííèì çàêîíî-
äàâñòâîì íîðìó ùîäî ³íôîðìóâàííÿ ïðàâîîõîðîííèõ
îðãàí³â (Çàêîíè Óêðà¿íè «Ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâ³ îñ-
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íîâè áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ» òà «Ïðî çà-
õîäè ïðîòèä³¿ íåçàêîííîìó îá³ãó íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â, ïñè-
õîòðîïíèõ ðå÷îâèí ³ ïðåêóðñîð³â òà çëîâæèâàííþ íèìè»);

- îïåðàö³¿ çä³éñíþþòüñÿ çà íåçâè÷íî çàïëóòàíèõ óìîâ (íå-
çâè÷í³ñòü óìîâ âèçíà÷àºòüñÿ ç óðàõóâàííÿì õàðàêòåðó
îïåðàö³é, à òàêîæ ¿õ ê³íöåâèõ ðåçóëüòàò³â);

- îïåðàö³¿ º åêîíîì³÷íî íåâèïðàâäàíèìè, â³äñóòí³é çâ’ÿçîê
ì³æ òàêèìè îïåðàö³ÿìè òà ïðîôåñ³éíîþ àáî åêîíîì³÷íîþ
ä³ÿëüí³ñòþ êë³ºíòà, àáî âîíè ñóïåðå÷àòü çâè÷àéí³é ïðàê-
òèö³ òàêîãî êë³ºíòà.

Çà òàêèõ óìîâ ïîòðåáóþòü îñîáëèâî¿ óâàãè ÿê ç áîêó ñïå-
ö³àë³ñò³â áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òàê ³ ç áîêó áàíêó ÷è áàíê³âñüêî¿
óñòàíîâè òàê³ îïåðàö³¿:

1) îïåðàö³¿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç ãðîøîâèìè êîøòàìè
â ãîò³âêîâ³é ôîðì³:

à) çíÿòòÿ ç ðàõóíêó àáî çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê þðèäè÷íî¿
îñîáè ãðîøîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³ ó âèïàäêàõ,
êîëè öå íå îá´ðóíòîâàíî õàðàêòåðîì ¿¿ ä³ÿëüíîñò³;

á) ïðîäàæ (êóï³âëÿ) ãîò³âêîâî¿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè ô³çè÷íèìè
îñîáàìè;

â) ïðèäáàííÿ ô³çè÷íèìè îñîáàìè ö³ííèõ ïàïåð³â çà ãîò³âêî-
âèì ðîçðàõóíêîì;

ã) îòðèìàííÿ ô³çè÷íîþ îñîáîþ ãðîøîâèõ êîøò³â çà ÷åêîì
íà ïðåä’ÿâíèêà, âèäàíèì íåðåçèäåíòîì, àáî çà ÷åêîì, ñóìà
ÿêîãî îãîëîøåíà ÿê âèãðàø;

ä) îáì³í áàíêíîò îäíîãî íîì³íàëó íà áàíêíîòè ³íøîãî íîì³-
íàëó;

º) çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê (âêëàä) ãîò³âêè â óïàêîâö³, ùî
îïå÷àòàíà ³íøèì áàíêîì;

æ) çíÿòòÿ ç âàëþòíèõ ðàõóíê³â ó êîìåðö³éíèõ áàíêàõ ô³çè÷-
íèìè îñîáàìè (ðåçèäåíòàìè àáî íåðåçèäåíòàìè) íà ï³äñòàâ³
äîðó÷åíü â³ä ³ìåí³ íåðåçèäåíò³â ãîò³âêîâèõ êîøò³â â ³íî-
çåìí³é âàëþò³ â ñóì³ ïîíàä 10 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ îäíîðà-
çîâî àáî ïðîòÿãîì 10 ä³á;

2) îïåðàö³¿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á çà áàíê³âñüêèìè ðà-
õóíêàìè (âêëàäàìè):

à) çàðàõóâàííÿ ãîò³âêîâèõ ãðîøîâèõ êîøò³â þðèäè÷íîþ àáî
ô³çè÷íîþ îñîáîþ íà ðàõóíêè (âêëàäè) ïðîòÿãîì îäíîãî
äíÿ â ð³çíèõ ô³ë³ÿõ áàíêó;

á) çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê (âêëàä) ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ àêó-
ìóëþþòüñÿ, à ïîò³ì ïåðåâîäÿòüñÿ â ³íøèé áàíê (ô³ë³àë), ó
òîìó ÷èñë³ ³ â òàêèé, ùî çíàõîäèòüñÿ çà êîðäîíîì;
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â) ðîçì³ùåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ó áàíê³âñüêèé âêëàä (äåïî-
çèò) ç îôîðìëåííÿì äîêóìåíò³â, ÿê³ ñâ³ä÷àòü ïðî âêëàä
(äåïîçèò) íà ïðåä’ÿâíèêà;

ã) çàðàõóâàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà ðàõóíîê, îïåðàö³¿ çà
ÿêèì íå ïðîâîäèëèñü àáî áóëè íåçíà÷íèìè, ç ðîçïîðÿä-
æåííÿì ïðî âèïëàòó ãðîøîâèõ êîøò³â ó ãîò³âêîâ³é ôîðì³;

ä) â³äêðèòòÿ âêëàäó (äåïîçèòó) íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á ³ çàðà-
õóâàííÿ íà íüîãî ãîò³âêè;

å) â³äêðèòòÿ âêëàä³â (äåïîçèò³â), ÿê³ ôîðìóþòüñÿ çà ðàõó-
íîê îïëà÷åíèõ áàíê³âñüêèõ ³ äîðîæí³õ ÷åê³â;

æ) ïåðåâåäåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà «íîìåðíèé» ðàõóíîê
(âêëàä) çà êîðäîí ³ íàäõîäæåííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â ç «íî-
ìåðíîãî» ðàõóíêó (âêëàäó) ç-çà êîðäîíó;

ç) çàðàõóâàííÿ àáî ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íåäàâíî ñòâî-
ðåíîþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ àáî þðèäè÷íîþ îñîáîþ, îïåðàö³¿
çà ðàõóíêàìè ÿêî¿ º íåçíà÷íèìè;

³) íàäõîäæåííÿ ³íîçåìíî¿ âàëþòè íà ðàõóíîê þðèäè÷íî¿ îñî-
áè çà çîâí³øíüîòîðãîâèìè îïåðàö³ÿìè ÿê êîìåðö³éíîãî
êðåäèòó çà çîáîâ’ÿçàííÿìè, ÿê³ ç ö³ºþ þðèäè÷íîþ îñîáîþ
íå âèêîíóþòüñÿ;

ê) çàðàõóâàííÿ íà ðàõóíîê ãðîøîâèõ êîøò³â, ÿê³ íàä³éøëè
â³ä þðèäè÷íî¿ (ô³çè÷íî¿) îñîáè, ÿêà ìàº ì³ñöåçíàõîäæåííÿ
(ì³ñöåïðîæèâàííÿ) ³/àáî º âëàñíèêîì ðàõóíêó â áàíêó, ÿêèé
çàðåºñòðîâàíî â ðåã³îíàõ (ó òîìó ÷èñë³ â îôøîðíèõ ³ â³ëüíèõ
åêîíîì³÷íèõ çîíàõ, à òàêîæ ó ðåã³îíàõ ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë-
³òè÷íîþ òà åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîá-
íèöòâîì íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â), ç ÿêèì îñîáà, ÿêà çä³éñíþº
îïåðàö³þ, íå ìàº ñò³éêèõ êîìåðö³éíèõ êîíòàêò³â;

ë) ñïèñàííÿ ãðîøîâèõ êîøò³â íà êîðèñòü þðèäè÷íî¿ (ô³çè÷-
íî¿) îñîáè, ÿêà ìàº ì³ñöåçíàõîäæåííÿ (ì³ñöåïðîæèâàííÿ)
³/àáî º âëàñíèêîì ðàõóíêó â áàíêó, ÿêèé çàðåºñòðîâàíî â
ðåã³îíàõ (ó òîìó ÷èñë³ â îôøîðíèõ ³ â³ëüíèõ åêîíîì³÷íèõ
çîíàõ, à òàêîæ ó ðåã³îíàõ ç íåñòàá³ëüíîþ ïîë³òè÷íîþ òà
åêîíîì³÷íîþ ñèòóàö³ºþ àáî ïîâ’ÿçàíèõ ç âèðîáíèöòâîì
íàðêîòè÷íèõ çàñîá³â), ç ÿêèì îñîáà, ÿêà çä³éñíþº îïåðà-
ö³þ, íå ìàº ñò³éêèõ êîìåðö³éíèõ êîíòàêò³â;

ì) ïåðåðàõóâàííÿ çà êîðäîí ãðîøîâèõ êîøò³â â ³íîçåìí³é
âàëþò³ â ñóì³ ïîíàä 100 òèñ. äîëàð³â ÑØÀ îäíîðàçîâî
àáî ïðîòÿãîì 10 ä³á;

3) îïåðàö³¿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ïîâ’ÿçàíèõ ç îòðè-
ìàííÿì ³ íàäàííÿì êðåäèò³â (çàéì³â) ó ãðîøîâ³é ôîðì³:

à) çàÿâà ïðî íàäàííÿ êðåäèòó ï³ä çàñòàâó îùàäíîãî (äåïî-
çèòíîãî) ñåðòèô³êàòó;
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á) íàäàííÿ àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó (çàéìó), âèêîíàííÿ çîáî-
â’ÿçàíü çà ÿêèì çàáåçïå÷åíî äîêóìåíòîì, ÿêèé ñâ³ä÷èòü
ïðî íàÿâí³ñòü ó ïîçè÷àëüíèêà âêëàäó â ³íîçåìíîìó áàíêó;

â) íàäàííÿ àáî îòðèìàííÿ êðåäèòó (çàéìó) ç â³äñîòêîâîþ ñòàâ-
êîþ, ÿêà ïåðåâèùóº ñåðåäíþ â³äñîòêîâó ñòàâêó çà ãðîøîâè-
ìè ³íñòðóìåíòàìè íà âíóòð³øíüîìó ³ çîâí³øíüîìó ðèíêàõ;

4) îïåðàö³¿ þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á ç ö³ííèìè ïàïåðàìè:

à) ïðîïîçèö³ÿ íåçâè÷àéíî âèñîêî¿ êîì³ñ³¿ çà ïîñåðåäíèöòâî â
çä³éñíåíí³ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè;

á) îäíî÷àñíå íàäàííÿ äîðó÷åíü íà êóï³âëþ ³ ïðîäàæ ö³ííèõ ïà-
ïåð³â, ÿê³ ìàþòü ïîì³òíå â³äõèëåííÿ â³ä ïîòî÷íèõ ðèíêîâèõ
ö³í çà àíàëîã³÷íèìè îïåðàö³ÿìè, à òàêîæ ³íø³ îïåðàö³¿, ïî-
â’ÿçàí³ ç ìàí³ïóëþâàííÿì ö³íàìè íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

â) çä³éñíåííÿ îïåðàö³é, çà ÿêèìè îäèí ³ òîé ñàìèé ô³íàíñîâèé
³íñòðóìåíò (íàïðèêëàä ïàêåò ö³ííèõ ïàïåð³â) áàãàòîðàçîâî
ïðîäàºòüñÿ ³ âèêóïàºòüñÿ çà óãîäàìè ç ò³ºþ ñàìîþ ñòîðîíîþ;

ã) ðåãóëÿðíèé äåô³öèò àáî ðåãóëÿðíèé ïðèïëèâ ãðîøîâèõ
êîøò³â ïðè ðîçðàõóíêàõ íà ðèíêó ö³ííèõ ïàïåð³â;

ä) ïðîâåäåííÿ îïåðàö³é ç ö³ííèìè ïàïåðàìè íà ïðåä’ÿâíèêà,
ÿê³ íå ðîçì³ùåí³ â äåïîçèòàð³ÿõ.

§ 2. Áàíê³âñüêà òà´ìíèöÿ òà êîíô³äåíö³éí³ñòü ³íôîðìàö³¿

²íôîðìàö³ÿ ùîäî ä³ÿëüíîñò³ òà ô³íàíñîâîãî ñòàíó êë³ºíòà, ÿêà
ñòàëà â³äîìîþ áàíêó â ïðîöåñ³ îáñëóãîâóâàííÿ êë³ºíòà òà âçàº-
ìîâ³äíîñèí ç íèì ÷è òðåò³ì îñîáàì ïðè íàäàíí³ ïîñëóã áàíêó ³
ðîçãîëîøåííÿ ÿêî¿ ìîæå çàâäàòè ìàòåð³àëüíî¿ ÷è ìîðàëüíî¿ øêîäè
êë³ºíòó, º áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ.

Áàíê³âñüêîþ òàºìíèöåþ, çîêðåìà, º:

1) â³äîìîñò³ ïðî ñòàí ðàõóíê³â êë³ºíò³â, ó òîìó ÷èñë³ ñòàí
êîðåñïîíäåíòñüêèõ ðàõóíê³â áàíê³â ó Íàö³îíàëüíîìó áàíêó
Óêðà¿íè;

2) îïåðàö³¿, ÿê³ áóëè ïðîâåäåí³ íà êîðèñòü ÷è çà äîðó÷åííÿì
êë³ºíòà, çä³éñíåí³ íèì óãîäè;

3) ô³íàíñîâî-åêîíîì³÷íèé ñòàí êë³ºíò³â;
4) ñèñòåìè îõîðîíè áàíêó òà êë³ºíò³â;
5) ³íôîðìàö³ÿ ïðî îðãàí³çàö³éíî-ïðàâîâó ñòðóêòóðó þðèäè÷-

íî¿ îñîáè – êë³ºíòà, ¿¿ êåð³âíèê³â, íàïðÿìè ä³ÿëüíîñò³;
6) â³äîìîñò³ ñòîñîâíî êîìåðö³éíî¿ ä³ÿëüíîñò³ êë³ºíò³â ÷è êî-

ìåðö³éíî¿ òàºìíèö³, áóäü-ÿêîãî ïðîåêòó, âèíàõîä³â, çðàçê³â
ïðîäóêö³¿ òà ³íøà êîìåðö³éíà ³íôîðìàö³ÿ;
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7) ³íôîðìàö³ÿ ùîäî çâ³òíîñò³ çà îêðåìèì áàíêîì, çà âèíÿò-
êîì ò³º¿, ùî ï³äëÿãàº îïóáë³êóâàííþ;

8) êîäè, ùî âèêîðèñòîâóþòüñÿ áàíêàìè äëÿ çàõèñòó ³íôîð-
ìàö³¿.

²íôîðìàö³ÿ ïðî áàíêè ÷è êë³ºíò³â, ùî çáèðàºòüñÿ ï³ä ÷àñ ïðî-
âåäåííÿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Âèçíà÷åí³ ïîëîæåííÿ íå ïîøèðþþòüñÿ íà óçàãàëüíåíó çà áàíêà-
ìè ³íôîðìàö³þ, ÿêà ï³äëÿãàº îïóáë³êóâàííþ. Ïåðåë³ê ³íôîðìàö³¿,
ùî ï³äëÿãàº îáîâ’ÿçêîâîìó îïóáë³êóâàííþ, óñòàíîâëþºòüñÿ Íàö³î-
íàëüíèì áàíêîì Óêðà¿íè òà äîäàòêîâî ñàìèì áàíêîì íà éîãî ðîçñóä.

Áàíêè çîáîâ’ÿçàí³ çàáåçïå÷èòè çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºì-
íèö³ øëÿõîì:

1) îáìåæåííÿ êîëà îñ³á, ùî ìàþòü äîñòóï äî ³íôîðìàö³¿,
ÿêà ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ;

2) îðãàí³çàö³¿ ñïåö³àëüíîãî ä³ëîâîäñòâà ç äîêóìåíòàìè, ùî
ì³ñòÿòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ;

3) çàñòîñóâàííÿ òåõí³÷íèõ çàñîá³â äëÿ çàïîá³ãàííÿ íåñàíê-
ö³îíîâàíîìó äîñòóïó äî åëåêòðîííèõ òà ³íøèõ íîñ³¿â ³íôîð-
ìàö³¿;

4) çàñòîñóâàííÿ çàñòåðåæåíü ùîäî çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêî¿
òàºìíèö³ òà â³äïîâ³äàëüíîñò³ çà ¿¿ ðîçãîëîøåííÿ â äîãîâî-
ðàõ ³ óãîäàõ ì³æ áàíêîì ³ êë³ºíòîì.

Ñëóæáîâö³ áàíêó ïðè âñòóï³ íà ïîñàäó ï³äïèñóþòü çîáîâ’ÿ-
çàííÿ ùîäî çáåðåæåííÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³. Êåð³âíèêè òà ñëóæ-
áîâö³ áàíê³â çîáîâ’ÿçàí³ íå ðîçãîëîøóâàòè òà íå âèêîðèñòîâóâà-
òè ç âèãîäîþ äëÿ ñåáå ÷è äëÿ òðåò³õ îñ³á êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìà-
ö³þ, ÿêà ñòàëà â³äîìà ¿ì ïðè âèêîíàíí³ ñëóæáîâèõ îáîâ’ÿçê³â.

Àóäèòîðè, ïðèâàòí³ îñîáè òà îðãàí³çàö³¿, ÿê³ ïðè âèêîíàíí³
ñâî¿õ ôóíêö³é àáî íàäàíí³ ïîñëóã áàíêó áåçïîñåðåäíüî ÷è îïîñå-
ðåäêîâàíî îòðèìàëè êîíô³äåíö³éíó ³íôîðìàö³þ, çîáîâ’ÿçàí³ íå
ðîçãîëîøóâàòè öþ ³íôîðìàö³þ ³ íå âèêîðèñòîâóâàòè ¿¿ íà ñâîþ
êîðèñòü ÷è íà êîðèñòü òðåò³õ îñ³á.

Ó ðàç³ çàïîä³ÿííÿ áàíêó ÷è éîãî êë³ºíòó çáèòê³â âíàñë³äîê
ïðîñî÷åííÿ ³íôîðìàö³¿ ïðî áàíêè òà ¿õ êë³ºíò³â ç îðãàí³â, ÿê³
óïîâíîâàæåí³ çä³éñíþâàòè áàíê³âñüêèé íàãëÿä, çáèòêè â³äøêî-
äîâóþòüñÿ âèííèìè îðãàíàìè.

²íôîðìàö³ÿ ùîäî þðèäè÷íèõ ³ ô³çè÷íèõ îñ³á, ÿêà ì³ñòèòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ðîçêðèâàºòüñÿ áàíêàìè:

1) íà ïèñüìîâèé çàïèò àáî ç ïèñüìîâîãî äîçâîëó âëàñíèêà
òàêî¿ ³íôîðìàö³¿;

2) íà ïèñüìîâó âèìîãó ñóäó àáî çà ð³øåííÿì ñóäó;
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3) îðãàíàì ïðîêóðàòóðè Óêðà¿íè, Ñëóæáè áåçïåêè Óêðà¿íè,
Ì³í³ñòåðñòâà âíóòð³øí³õ ñïðàâ Óêðà¿íè – íà ¿õ ïèñüìîâó
âèìîãó ñòîñîâíî îïåðàö³é çà ðàõóíêàìè êîíêðåòíî¿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó;

4) îðãàíàì Äåðæàâíî¿ ïîäàòêîâî¿ ñëóæáè Óêðà¿íè íà ¿õ ïèñü-
ìîâó âèìîãó ç ïèòàíü îïîäàòêóâàííÿ àáî âàëþòíîãî êîí-
òðîëþ ñòîñîâíî îïåðàö³é çà ðàõóíêàìè êîíêðåòíî¿ þðè-
äè÷íî¿ îñîáè àáî ô³çè÷íî¿ îñîáè – ñóá’ºêòà ï³äïðèºìíèöü-
êî¿ ä³ÿëüíîñò³ çà êîíêðåòíèé ïåð³îä ÷àñó.

Âèìîãà â³äïîâ³äíîãî äåðæàâíîãî îðãàíó íà îòðèìàííÿ ³íôîð-
ìàö³¿, ÿêà ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ïîâèííà:

1) áóòè âèêëàäåíà íà áëàíêó äåðæàâíîãî îðãàíó âñòàíîâëå-
íî¿ ôîðìè;

2) áóòè íàäàíà çà ï³äïèñîì êåð³âíèêà äåðæàâíîãî îðãàíó (÷è
éîãî çàñòóïíèêà), ñêð³ïëåíîãî ãåðáîâîþ ïå÷àòêîþ;

3) ì³ñòèòè ïåðåäáà÷åí³ öèì Çàêîíîì ï³äñòàâè äëÿ îòðèìàí-
íÿ ö³º¿ ³íôîðìàö³¿;

4) ì³ñòèòè ïîñèëàííÿ íà íîðìè çàêîíó, â³äïîâ³äíî äî ÿêèõ
äåðæàâíèé îðãàí ìàº ïðàâî íà îòðèìàííÿ òàêî¿ ³íôîðìàö³¿.

Äîâ³äêè çà ðàõóíêàìè (âêëàäàìè) ó ðàç³ ñìåðò³ ¿õ âëàñíèê³â
íàäàþòüñÿ áàíêîì îñîáàì, çàçíà÷åíèì âëàñíèêîì ðàõóíêó (âêëà-
äó) ó çàïîâ³äàëüíîìó ðîçïîðÿäæåíí³ áàíêó, äåðæàâíèì íîòàð³-
àëüíèì êîíòîðàì àáî ïðèâàòíèì íîòàð³óñàì, ³íîçåìíèì êîíñóëüñü-
êèì óñòàíîâàì ó ñïðàâàõ ñïàäùèíè çà ðàõóíêàìè (âêëàäàìè)
ïîìåðëèõ âëàñíèê³â ðàõóíê³â (âêëàä³â).

Áàíêó çàáîðîíÿºòüñÿ íàäàâàòè ³íôîðìàö³þ ïðî êë³ºíò³â ³íøîãî
áàíêó, íàâ³òü ÿêùî ¿õ ³ìåíà çàçíà÷åí³ â äîêóìåíòàõ, óãîäàõ òà
îïåðàö³ÿõ êë³ºíòà.

Áàíê ìàº ïðàâî íàäàâàòè çàãàëüíó ³íôîðìàö³þ, ùî ñòàíîâèòü
áàíê³âñüêó òàºìíèöþ, ³íøèì áàíêàì â îáñÿãàõ, íåîáõ³äíèõ ïðè
íàäàíí³ êðåäèò³â, áàíê³âñüêèõ ãàðàíò³é.

Îáìåæåííÿ ñòîñîâíî îòðèìàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü áàí-
ê³âñüêó òàºìíèöþ, íå ïîøèðþþòüñÿ íà ñëóæáîâö³â Íàö³îíàëü-
íîãî áàíêó Óêðà¿íè àáî óïîâíîâàæåíèõ íèìè îñ³á, ÿê³ â ìåæàõ
ïîâíîâàæåíü, íàäàíèõ Çàêîíîì Óêðà¿íè «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê
Óêðà¿íè», çä³éñíþþòü ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó àáî âàëþò-
íîãî êîíòðîëþ.

Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè ìàº ïðàâî â³äïîâ³äíî äî ì³æíà-
ðîäíîãî äîãîâîðó, çãîäà íà îáîâ’ÿçêîâ³ñòü ÿêîãî íàäàíà Âåðõîâ-
íîþ Ðàäîþ Óêðà¿íè, àáî çà ïðèíöèïîì âçàºìíîñò³ íàäàòè ³íôîð-
ìàö³þ ïðî áàíê îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó ³íøî¿ êðà¿íè, ÿêùî:
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1) öå íå ïîðóøóº äåðæàâí³ ³íòåðåñè òà áàíê³âñüêó òàºìíèöþ;
2) º ãàðàíò³ºþ òîãî, ùî îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ áóäå âèêîðèñ-

òàíà âèêëþ÷íî ç ìåòîþ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó;
3) º ãàðàíò³ÿ òîãî, ùî îòðèìàíà ³íôîðìàö³ÿ íå áóäå ïåðåäà-

íà çà ìåæ³ îðãàíó áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó.

Öÿ ³íôîðìàö³ÿ íå ïîøèðþºòüñÿ íà âèïàäêè ïîâ³äîìëåííÿ
áàíêàìè â³äïîâ³äíî äî çàêîíîäàâñòâà ïðî îïåðàö³¿, ùî ìàþòü
ñóìí³âíèé õàðàêòåð, òà íà ³íø³ ïåðåäáà÷åí³ çàêîíîì âèïàäêè
ïîâ³äîìëåíü ïðî áàíê³âñüê³ îïåðàö³¿ ñïåö³àëüíèì ï³äðîçä³ëàì ç
áîðîòüáè ç îðãàí³çîâàíîþ çëî÷èíí³ñòþ.

Ç ïðèéíÿòòÿì Çàêîí³â «Ïðî Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè» òà
«Ïðî áàíêè ³ áàíê³âñüêó ä³ÿëüí³ñòü» ñóòòºâî çì³íèëèñÿ ïðàâèëà
âçàºìîä³¿ òåðèòîð³àëüíèõ óïðàâë³íü Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿-
íè â ðåã³îíàõ ç ïðàâîîõîðîííèìè îðãàíàìè, çîêðåìà, ó ÷àñòèí³
ïðîâåäåííÿ ñïåö³àëüíèõ ïîçàïëàíîâèõ ïåðåâ³ðîê, ðåâ³ç³é, à òà-
êîæ íàäàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî ì³ñòèòü áàíê³âñüêó òàºìíèöþ.

Ó çâ’ÿçêó ç öèì ïóíêòîì 1 ÷àñòèíè 2 ñòàòò³ 62 Çàêîíó Ïîñòàíîâè
Êàá³íåòó Ì³í³ñòð³â Óêðà¿íè â³ä 17.10.97 ð. 1153 «Ïðî çàòâåðäæåííÿ
Ïðèì³ðíî¿ ³íñòðóêö³¿ ç ä³ëîâîäñòâà ó ì³í³ñòåðñòâàõ, ³íøèõ öåíòðàëü-
íèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè, Ðàä³ ì³í³ñòð³â Àâòîíîìíî¿ Ðåñïóáë³êè
Êðèì, ì³ñöåâèõ îðãàíàõ âèêîíàâ÷î¿ âëàäè» âñòàíîâëåí³ âèìîãè äî
áëàíê³â äåðæàâíèõ îðãàí³â. Çîêðåìà, áëàíêè äåðæàâíèõ îðãàí³â ïî-
âèíí³ ì³ñòèòè òàê³ íàáðàí³ òèïîãðàôñüêèì øðèôòîì ðåêâ³çèòè: Äåð-
æàâíèé ãåðá Óêðà¿íè, íàéìåíóâàííÿ äåðæàâíîãî îðãàíó, ïîøòîâ³ ðåê-
â³çèòè. Êð³ì òîãî, áëàíêè äåðæàâíèõ îðãàí³â ìîæóòü ì³ñòèòè íàáðà-
íèé òèïîãðàôñüêèì ñïîñîáîì íîìåð áëàíêà (àáî íîìåð òà ñåð³þ), ùî
íàäàº çìîãó á³ëüø ïðåäìåòíî ï³ä³éòè äî çáåðåæåííÿ òàºìíèö³.

Íåîáõ³äíî ìàòè íà óâàç³, ùî â³äïîâ³äíî äî âèìîã ÷àñòèíè 3
ñòàòò³ 60 Çàêîíó ³íôîðìàö³ÿ ïðî áàíêè ÷è êë³ºíòà, ÿêà çáè-
ðàºòüñÿ ï³ä ÷àñ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, ñòàíîâèòü áàíê³âñüêó òà-
ºìíèöþ ³ â³äïîâ³äíî äî ÷àñòèíè 8 ñòàòò³ 71 Çàêîíó íå äîïóñ-
êàºòüñÿ íàäàííÿ ìàòåð³àë³â ïåðåâ³ðêè, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ³íñïåê-
òîðàìè Íàö³îíàëüíîãî áàíêó Óêðà¿íè ïðè âèêîíàíí³ ôóíêö³é
áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, òðåò³ì îñîáàì ó ðàç³, ÿêùî â ìàòåð³àëàõ
ïåðåâ³ðêè â³äñóòí³ äàí³ ïðî ôàêòè ïîðóøåíü çàêîíîäàâñòâà.

Ïðè öüîìó ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî â³äïîâ³äíî äî ñòàòò³ 19
Êîíñòèòóö³¿ Óêðà¿íè îðãàíè äåðæàâíî¿ âëàäè òà ¿õ ïîñàäîâ³ îñî-
áè çîáîâ’ÿçàí³ ä³ÿòè ëèøå íà ï³äñòàâ³ ³ â ìåæàõ ïîâíîâàæåíü òà
â ñïîñ³á, ÿêèé ïåðåäáà÷åíèé Êîíñòèòóö³ºþ òà çàêîíàìè Óêðà¿íè.

Îñîáè, âèíí³ â ïîðóøåíí³ ïîðÿäêó ðîçêðèòòÿ òà âèêîðèñòàí-
íÿ áàíê³âñüêî¿ òàºìíèö³, íåñóòü â³äïîâ³äàëüí³ñòü çã³äíî ³ç çàêî-
íàìè Óêðà¿íè.
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Ïðèñêîðåííÿ ðåôîðì â Óêðà¿í³, âèâåäåííÿ â³ò÷èçíÿíî¿ åêîíîì³êè ç
êðèçè ñòàëî ìîæëèâèì çàâäÿêè êîìïëåêñó çàõîä³â, ñåðåä ÿêèõ ÷³ëüíå
ì³ñöå â³äâåäåíå çì³öíåííþ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè (çîêðåìà, ðåôîðìó-
âàííÿ áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ³ çâ³òíîñò³ â áàíêàõ, çàïðîâàäæåííÿ
ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â). Öå äàëî ìîæëèâ³ñòü çðîáèòè ïðîçîðîþ
ä³ÿëüí³ñòü áàíê³â, êîðèñòóâà÷³â, ÿê³ ìàþòü äîñòîâ³ðíó ³íôîðìàö³þ
ùîäî îáë³êó, íà îñíîâ³ ÿêî¿ ¿ì ëåãøå ïðèéìàòè âèâàæåí³ ð³øåííÿ.
Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè, ó ñâîþ ÷åðãó, óäîñêîíàëþº ñèñòåìó
íàãëÿäó òà ðåãóëþâàííÿ ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â, à ñàì³ âîíè
á³ëüø åôåêòèâíî çä³éñíþþòü âíóòð³øí³é êîíòðîëü òà àíàë³ç ãîñïî-
äàðñüêî-ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³. Ó ö³ëîìó ïåðåõ³ä íà ì³æíàðîäí³ ñòàí-
äàðòè áóõãàëòåðñüêîãî îáë³êó ñïðèÿâ ïðèñêîðåííþ ïðîöåñó âõîä-
æåííÿ Óêðà¿íè äî ñâ³òîâî¿ åêîíîì³÷íî¿ ñï³ëüíîòè.

Äëÿ íîðìàëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áóäü-ÿêî¿ ëàíêè åêîíîì³-
êè âêðàé íåîáõ³äíî, ùîá ñóá’ºêòè ãîñïîäàðþâàííÿ òà ³íø³ êîðè-
ñòóâà÷³ ³íôîðìàö³¿, ïðèéìàþ÷è ð³øåííÿ, ìàëè ïðàâäèâ³ òà
îá’ºêòèâí³ â³äîìîñò³ ïðî ìàéíî, ãðîøîâèé ³ ô³íàíñîâèé ñòàí,
ðåçóëüòàòè ðîáîòè. Òàêó ³íôîðìàö³þ íàäàº îáë³ê, ÿêèé íå ò³ëüêè
â³äîáðàæàº ãîñïîäàðñüê³ ïðîöåñè, à é àêòèâíî âïëèâàº íà íèõ.

Îáë³ê íàäçâè÷àéíî âàæëèâèé äëÿ óïðàâë³ííÿ ãîñïîäàðñòâîì.
Â îñíîâó éîãî ìàþòü áóòè ïîêëàäåí³ ³íôîðìàö³éíà, êîíòðîëüíà
òà àíàë³òè÷íà ôóíêö³¿. Ñâî¿ âèìîãè äî íüîãî âèñóâàþòü òàêîæ
âíóòð³øí³ òà çîâí³øí³ êîðèñòóâà÷³ îáë³êîâî¿ ³íôîðìàö³¿.

Çà ì³æíàðîäíèìè ñòàíäàðòàìè áóõãàëòåðè ìàþòü ïðèéìàòè
ð³øåííÿ ³ êåðóâàòèñÿ ïðè öüîìó ïðèíöèïàìè, ÿê³ ñïðÿìîâàí³ íà
îäíå: íàäàâàòè îá’ºêòèâíó êàðòèíó ñòàíó áàíêó òà ðåçóëüòàò³â
éîãî ä³ÿëüíîñò³ çà ïåð³îä.

Ñüîãîäí³ ìåòà îêðåìèõ óêðà¿íñüêèõ áàíê³â – ïîêàçàòè íàé-
ìåíøèé ïðèáóòîê, ùîá çàïëàòèòè ìåíøèé ïîäàòîê. Òîä³ ÿê ìåòà
ñåðåäíüîãî ºâðîïåéñüêîãî áàíêó – ïîêàçàòè íàéá³ëüøèé ðåçóëü-
òàò (³íîä³ íàâ³òü çàâèùåíèé), ùîá ìàòè ã³äíèé âèãëÿä íà ô³íàí-
ñîâîìó ðèíêó.

Íàÿâí³ñòü ó áàíêó ñòðóêòóðîâàíî¿ ³íôîðìàö³éíî-àíàë³òè÷íî¿
ñëóæáè äàº ìîæëèâ³ñòü ïðîâåñòè ïðàêòè÷íî ïîâíèé àíàë³ç
³ñíóþ÷èõ ãðîøîâèõ ïîòîê³â, ïîòî÷íîãî ñòàíó éîãî ãîñïîäàðñüêî-
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ô³íàíñîâî¿ ä³ÿëüíîñò³ ³ ï³äòðèìóâàòè ïîâíó ïðîöåäóðó êîíòðîëþ
³ ïðîãíîçóâàííÿ âñ³õ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é áàíêó, óæå ïî÷èíàþ÷è
ç åòàïó ïîïåðåäíüîãî ¿õ ðîçãëÿäó.

ßê â³äîìî, áóäü-ÿêà ³íôîðìàö³éíà ñèñòåìà, ùî âèêîíóº ñèñòå-
ìàòèçàö³þ ³ îïðàöþâàííÿ ìàñèâ³â ³íôîðìàö³¿, ïîêëèêàíà çâ³ëüíè-
òè ëþäèíó â³ä íåðàö³îíàëüíèõ âèòðàò ÷àñó, ïîâ’ÿçàíèõ ç íåîáõ³ä-
í³ñòþ âèêîíàííÿ áåçë³÷³ ðóòèííèõ îïåðàö³é. ßê âèõ³äíó ³íôîðìà-
ö³þ òàê³ ñèñòåìè äàþòü êîðèñòóâà÷åâ³ ñèñòåìàòèçîâàí³ äàí³, ùî
ïîëåãøóþòü ïðîöåñ ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ â ò³é ÷è ³íø³é ñôåð³ ä³ÿëü-
íîñò³ ëþäèíè. Òîìó, ãîâîðÿ÷è ïðî àâòîìàòèçàö³þ ïðèéíÿòòÿ ð³øåí-
íÿ çà ðåçóëüòàòàìè ïðîâåäåíîãî òåíäåðó íà âèêîíàííÿ ðîá³ò ÷è
ïîñëóã, ñë³ä ìàòè íà óâàç³, ùî îñòàòî÷íå ð³øåííÿ ç âèçíà÷åííÿ
ïåðåìîæöÿ êîíêóðñó ïðèéìàòèìå òåíäåðíèé êîì³òåò.

Ïîâí³ñòþ âèêëþ÷èòè ñóá’ºêòèâí³ñòü îñòàòî÷íèõ îö³íîê çà ³íøèõ
ð³âíèõ ðåçóëüòàò³â ïðîâåäåíîãî ³íôîðìàö³éíîãî àíàë³çó íåìîæëè-
âî. Àëå ö³ îö³íêè, áåç æîäíîãî ñóìí³âó, áóäóòü ñïèðàòèñÿ íà á³ëüø
ãëèáîêå ³ äîñòîâ³ðíå îïðàöþâàííÿ ³íôîðìàö³¿, ùî áóëî çä³éñíåíå
íà îñíîâ³ ÷³òêî¿ â³äïîâ³äíîñò³ ìåòîäèö³ ïðîâåäåííÿ ïîð³âíÿëüíîãî
àíàë³çó âèõ³äíèõ äàíèõ, ïîäàíèõ ó÷àñíèêàìè êîíêóðñó.

Öå îáóìîâëþº ï³äâèùåííÿ âèìîã äî êîîðäèíàö³¿ òà äî óïðàâ-
ë³ííÿ çà îäíî÷àñíîãî ñêîðî÷åííÿ ÷àñó íà ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ.
Îñíîâîþ äëÿ øâèäêîãî ïðèéíÿòòÿ ð³øåííÿ º çàáåçïå÷åííÿ ïî-
âíîþ òà àêòóàëüíîþ ³íôîðìàö³ºþ. Òàêà ñèñòåìà ñïðèÿº öåíòðà-
ë³çîâàíîìó êîíòðîëþ òà îïðàöþâàííþ äàíèõ, ïîâí³é ïðîçîðîñò³
³íôîðìàö³éíèõ ïîòîê³â ïëàíóâàííÿ, äàº ìîæëèâ³ñòü ï³äâèùèòè
ÿê³ñòü çâ³òíîñò³, ÷³òêî ðîçïîä³ëèòè ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ.

Äëÿ ïëàíóâàííÿ äîõîä³â ³ âèäàòê³â âèêîðèñòîâóºòüñÿ ìîäóëü
«Êîíòðîë³íã», ÷åðåç îá’ºêòè ÿêîãî ñòâîðåíà çàãàëüíà ñòðóêòóðà
ì³ñöü âèíèêíåííÿ âèòðàò, ³ºðàðõ³ÿ âèä³â äîõîä³â ³ âèäàòê³â.

Ñó÷àñí³ óìîâè ðîçâèòêó áàíê³âñüêîãî ñåêòîðó çóìîâëþþòü íå-
îáõ³äí³ñòü óäîñêîíàëåííÿ ìåòîä³â åêîíîì³÷íîãî àíàë³çó, ïëàíóâàí-
íÿ ³ êîíòðîëþ. Ä³ÿëüí³ñòü êîìåðö³éíèõ áàíê³â àíàë³çóºòüñÿ öåíò-
ðàëüíèì áàíêîì, ïîäàòêîâèìè îðãàíàìè òà îðãàíàìè ñòàòèñòèêè,
àóäèòîðñüêèìè ô³ðìàìè, ïàðòíåðàìè ³ êîíòðàãåíòàìè. Äåðæàâíè-
ìè ðåãóëþþ÷èìè îðãàíàìè ðîçðîáëåí³ àíàë³òè÷í³ ïîêàçíèêè ³ ôîð-
ìè çâ³òíîñò³, ùî âêëþ÷àþòü áóõãàëòåðñüêèé áàëàíñ, çâ³ò ïðî ô³íàí-
ñîâ³ ðåçóëüòàòè, ðîçðàõóíîê åêîíîì³÷íèõ íîðìàòèâ³â ìàêñèìàëüíî-
ãî ðèçèêó íà îäíîãî ïîçè÷àëüíèêà òà ³íø³ ïîêàçíèêè ³ º îñíîâîþ
äëÿ çîâí³øíüîãî àíàë³çó ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, äîçâîëÿþòü ñêëàñòè óÿâ-
ëåííÿ ïðî éîãî ô³íàíñîâèé ñòàí. Îäíàê òàêèé àíàë³ç îõîïëþº ëèøå
íàéá³ëüø çàãàëüí³ ñòîðîíè ä³ÿëüíîñò³ áàíêó, îñê³ëüêè äîñòóïíèìè
º ò³ëüêè çâåäåí³ çâ³òí³ äàí³.
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Äëÿ åôåêòèâíîãî âèð³øåííÿ áåçïîñåðåäíüî óïðàâë³íñüêèõ çàâ-
äàíü, äîñÿãíåííÿ ñò³éêîãî ³ ïðèáóòêîâîãî ôóíêö³îíóâàííÿ áàíêó
íåîáõ³äíèé ãëèáîêèé àíàë³ç âñ³õ ñòîð³í éîãî ä³ÿëüíîñò³ íà îñíîâ³
âíóòð³øíüî¿ ³íôîðìàö³¿: ðåíòàáåëüíîñò³ êîìïëåêñó ïîñëóã ³ îïå-
ðàö³é, îêóïíîñò³ âèòðàò, ïðèáóòêîâîñò³ ôóíêö³îíóâàííÿ îêðå-
ìèõ ï³äðîçä³ë³â òà ³í. Îñîáëèâó çíà÷óù³ñòü ïîä³áíèé àíàë³ç íà-
áóâàº â óìîâàõ êîíêóðåíö³¿, ùî çàãîñòðèëàñÿ íà áàíê³âñüêèõ
ðèíêàõ, ïîñèëåííÿ ðåãóëþþ÷èõ îáìåæåíü ç áîêó äåðæàâíèõ
îðãàí³â, çá³ëüøåííÿ ê³ëüêîñò³ áàíêðóòñòâ ³ â³äêëèêàíü ë³öåíç³é
êîìåðö³éíèõ áàíê³â.

Çàñòîñîâóâàí³ â ³íîçåìíèõ áàíêàõ ìåòîäèêè àíàë³çó íå ìîæóòü
ïîâíîþ ì³ðîþ âèêîðèñòîâóâàòèñÿ â³ò÷èçíÿíèìè áàíêàìè, îñê³ëü-
êè óìîâè ¿õ ôóíêö³îíóâàííÿ ð³çíÿòüñÿ äîêîð³ííèì ÷èíîì. Äëÿ
óêðà¿íñüêî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè õàðàêòåðí³ íåñòàá³ëüí³ñòü ³ âèñî-
êèé ð³âåíü óñ³õ âèä³â ðèçèê³â – â³ä ô³íàíñîâîãî äî ïîë³òè÷íîãî.

Çðîñëà ðèçèêîâàí³ñòü êðåäèòíèõ îïåðàö³é, ïîñèëèëàñü êîí-
êóðåíö³ÿ íà ðèíêó áàíê³âñüêèõ ïîñëóã. Àêòóàëüíîþ äëÿ êîæíî-
ãî áàíêó ñòàëà ïðîáëåìà ïîøóêó ìîæëèâîñòåé ï³äâèùåííÿ äîõ³ä-
íîñò³ øëÿõîì óäîñêîíàëåííÿ ñòðóêòóðè àêòèâíèõ îïåðàö³é.

Äëÿ áàíê³â, îñîáëèâî äëÿ òèõ, ùî çàëó÷àþòü ³ çàïîçè÷óþòü
çíà÷íèé îáñÿã êîøò³â â³ä þðèäè÷íèõ òà ô³çè÷íèõ îñ³á, îñíîâíèé
âèä âèòðàò ñêëàäàº îáñëóãîâóâàííÿ ïàñèâíèõ îïåðàö³é, çà ðàõó-
íîê ÿêèõ ïåðåâàæíî îäåðæóþòüñÿ ðåñóðñè äëÿ ôîðìóâàííÿ êðå-
äèòíîãî ïîðòôåëÿ.

Î÷åâèäíî, ùî áàíê ÿê ï³äïðèºìíèöüêà ñòðóêòóðà íå ìîæå ³
íå ïîâèíåí, ôîðìóþ÷è ö³íó íà îêðåìèé âèä ñâîãî ïðîäóêòó ÷è
ïîñëóãè, îð³ºíòóâàòèñÿ ëèøå íà îêóïí³ñòü ñâî¿õ çàòðàò, ³ãíîðóþ-
÷è ïðèáóòîê. Òóò äëÿ áàíêó âàæëèâî îö³íèòè ñîá³âàðò³ñòü áàí-
ê³âñüêèõ îïåðàö³é íà îñíîâ³ îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó.

Îïåðàö³éíî-âàðò³ñíèé àíàë³ç º ëèøå ñêëàäîâîþ ÷àñòèíîþ àíà-
ë³çó ö³íîóòâîðåííÿ íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè (ïîñëóãè). Ðàçîì ç
òèì â³í íå çàñòîñîâóºòüñÿ äî âñüîãî ìåõàí³çìó ö³íîóòâîðåííÿ, áî
íå âðàõîâóº ä³þ ñóòî ðèíêîâèõ ôàêòîð³â, íàñàìïåðåä, êîíêóðåíö³¿,
ïîïèòó òà ïðîïîçèö³¿ íà ãðîøîâî-êðåäèòíîìó ðèíêó. Ïðè éîãî
ïðîâåäåíí³ íå âðàõîâóþòüñÿ é ìàêðî- òà ì³êðîåêîíîì³÷í³ ôàêòî-
ðè, ñòàä³¿ ïðîìèñëîâîãî öèêëó òîùî.

Íåçâàæàþ÷è íà òå ùî ³ñíóº çíà÷íèé áàãàòîð³÷íèé çàðóá³æ-
íèé äîñâ³ä ïðîâåäåííÿ îïåðàö³éíî-âàðò³ñíîãî àíàë³çó â êîìåðö³é-
íèõ áàíêàõ ç ìåòîþ âèçíà÷åííÿ áàçèñíèõ äåïîçèòíèõ ³ êðåäèòíèõ
ïðîöåíòíèõ ñòàâîê, ÿêèé â³ä³ãðàº âèð³øàëüíå çíà÷åííÿ ó âñòà-
íîâëåíí³ ö³í íà áàíê³âñüê³ ïðîäóêòè é ïîñëóãè, ó òåîðåòè÷íîìó
ïëàí³ öÿ ïðîáëåìà îñòàòî÷íî íå âèð³øåíà.
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Ùîäî â³ò÷èçíÿíî¿ áàíê³âñüêî¿ ïðàêòèêè ðîçðàõóíêó âàðòîñò³
çàëó÷åíèõ ³ çàïîçè÷åíèõ êîøò³â, ç³ñòàâëåííÿ ¿¿ ç çàòðàòàìè íà
ôîðìóâàííÿ òà çáåð³ãàííÿ âëàñíîãî êàï³òàëó, à òàêîæ â³äíåñåí-
íÿ îïåðàö³éíèõ çàòðàò ó ïåâí³é ¿õ ÷àñòèí³ äî îêðåìèõ àêòèâíèõ
îïåðàö³é, òî òàêà ïðàêòèêà çîâñ³ì íåäîñêîíàëà. Ïðè÷èíàìè öüî-
ãî º òåîðåòè÷íà íåðîçðîáëåí³ñòü ïðîáëåìè.

Îòæå, íàä³éíà ³ âèñîêîðîçâèíåíà áàíê³âñüêà ñèñòåìà º îäíèì
³ç íàéâàæëèâ³øèõ ôàêòîð³â åêîíîì³÷íîãî çðîñòàííÿ. Âàæëèâó
ðîëü ó âèð³øåíí³ öüîãî çàâäàííÿ â³ä³ãðàº áàíê³âñüêèé êîíòðîëü,
ÿêèé ìàº ñïðèÿòè ñòâîðåííþ ñòàá³ëüíî¿, âèñîêîðîçâèíåíî¿, äîá-
ðå êàï³òàë³çîâàíî¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, îïåðàòèâíî òà êâàë³ô³-
êîâàíî óñóâàòè íåãàòèâí³ ÿâèùà â ä³ÿëüíîñò³ êîìåðö³éíèõ áàíê³â,
÷åðåç åêîíîì³÷í³ âàæåë³ äîáèâàòèñÿ çá³ëüøåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³-
çàö³¿, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ òà ë³êâ³äíîñò³ áàíê³â.

Ç ìåòîþ çàáåçïå÷åííÿ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîçâèò-
êó áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Íàö³îíàëüíèé áàíê Óêðà¿íè âæèâàâ ïåâ-
íèõ çàõîä³â ùîäî âäîñêîíàëåííÿ ôîðì ³ ìåòîä³â áàíê³âñüêîãî
êîíòðîëþ â³äïîâ³äíî äî ì³æíàðîäíèõ ñòàíäàðò³â. Îäíàê íèçüêèé
ð³âåíü êàï³òàë³çàö³¿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, íàÿâí³ñòü çíà÷íî¿
ê³ëüêîñò³ ïðîáëåìíèõ áàíê³â ñâ³ä÷àòü ïðî íåîáõ³äí³ñòü éîãî âäîñ-
êîíàëåííÿ òà ï³äâèùåííÿ åôåêòèâíîñò³.

Ïð³îðèòåòíèì çàâäàííÿì ïîäàëüøîãî âäîñêîíàëåííÿ áàíê³âñü-
êîãî êîíòðîëþ íà ñó÷àñíîìó åòàï³ º äîòðèìàííÿ áàçîâèõ ïðèí-
öèï³â Áàçåëüñüêîãî êîì³òåòó, ñë³äóâàííÿ ïðîãðåñèâíèì ñâ³òîâèì òåí-
äåíö³ÿì; ôîðìóâàííÿ óìîâ äëÿ ï³äâèùåííÿ íàä³éíîñò³ áàíê³â òà ¿õ
êîíêóðåíòîñïðîìîæíîñò³ íà âíóòð³øíüîìó ³ ì³æíàðîäíîìó ðèíêàõ;
ï³äâèùåííÿ ð³âíÿ êàï³òàë³çàö³¿, ë³êâ³äíîñò³, ïëàòîñïðîìîæíîñò³ êî-
ìåðö³éíèõ áàíê³â ÿê îñíîâè ¿õ ñòàá³ëüíîãî ôóíêö³îíóâàííÿ òà ðîç-
âèòêó; ðîçðîáêà ìåõàí³çìó äëÿ çíèæåííÿ äî ì³í³ìóìó íåãàòèâíîãî
âïëèâó ïðîáëåìíèõ áàíê³â íà ñòàí áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè, âêëþ÷àþ-
÷è á³ëüø ³íòåíñèâíå çàñòîñóâàííÿ ïðîöåäóð ðåîðãàí³çàö³¿, ðåñòðóê-
òóðèçàö³¿, à â íåîáõ³äíèõ âèïàäêàõ – ë³êâ³äàö³¿ áàíê³â.

²íñïåêòóâàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é – îäèí ³ç íàéâàæëèâ³øèõ
êîìïîíåíò³â êîíòðîëþ òà ðåãóëþâàííÿ áàíê³âñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³, îä-
íàê éîãî ñó÷àñíèé ðîçâèòîê ïîâ’ÿçàíèé ç âåëèêîþ ê³ëüê³ñòþ íåâè-
ð³øåíèõ ïðîáëåì, ùî âïëèâàþòü íà åôåêòèâí³ñòü ôóíêö³îíóâàííÿ
áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè Óêðà¿íè. Íå òîðêàþ÷èñü óñüîãî ðîçìà¿òòÿ ïðè-
÷èí âèíèêíåííÿ ïðîáëåì òà ¿õ âïëèâó íà ñòàíîâèùå áàíê³â, ìîæ-
íà, íà íàø ïîãëÿä, ñòâåðäæóâàòè, ùî á³ëüø³ñòü ïðîáëåì ³íñïåêòó-
âàííÿ êðåäèòíèõ îðãàí³çàö³é çíà÷íîþ ì³ðîþ ïîâ’ÿçàíà ç íåäîîö³í-
êîþ ³íôîðìàö³éíîãî õàðàêòåðó ö³º¿ ä³ÿëüíîñò³, àäæå íåñêëàäíî âèç-
íà÷èòè ìåòó ³ çàâäàííÿ ðåãóëþâàííÿ ³ êîíòðîëþ, ìåòîäè ³ çàñîáè ¿õ
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âèð³øåííÿ ³ ò.ä. Ì³í³ìàëüíèé íàá³ð òåðì³í³â, ùî øèðîêî âèêîðèñ-
òîâóþòüñÿ, ³ òàêèõ, ÿê «ñòàá³ëüí³ñòü», «íàä³éí³ñòü êðåäèòíèõ îðãà-
í³çàö³é» òîùî íå ïðîÿñíþº ñèòóàö³þ í³ ç áàíê³âñüêîþ ñïðàâîþ, í³ ç
áàíê³âñüêèì ³íñïåêòóâàííÿì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ¿õ òî÷íèõ ³ îäíî-
çíà÷íèõ âèçíà÷åíü ó íîðìàòèâíèõ àêòàõ. Î÷åâèäíî, ùî âñå öå áóëî
íåîáõ³äíå ùå íà åòàï³ ñòâîðåííÿ ïåðøèõ êîìåðö³éíèõ áàíê³â ³ ôîð-
ìóâàííÿ äðóãîãî ð³âíÿ áàíê³âñüêî¿ ñèñòåìè êðà¿íè, àëå âèÿâèëîñÿ
ïðèíöèïîâî íåìîæëèâèì ÷åðåç â³äñóòí³ñòü ñèñòåìíîãî ï³äõîäó.

Â³äîìî, ùî â³äïîâ³äíî äî âèçíà÷åíü ðåãóëþâàííÿ – öå ï³äïî-
ðÿäêóâàííÿ ïåâíîìó ïîðÿäêó àáî ïðàâèëàì, à êîíòðîëü – öå
ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ÷îãî-íåáóäü, íàïðèêëàä çàêîí³â, ð³øåíü,
ïëàí³â, àáî ñïîñòåðåæåííÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè. Âæå ç òàêèõ âèç-
íà÷åíü, ðîçêðèâøè ¿õ çì³ñò òà çàñòîñóâàâøè äî áàíê³âñüêî¿ ñèñ-
òåìè, ìîæíà âèâåñòè âñ³ çàâäàííÿ ³ ôóíêö³¿ áàíê³âñüêîãî ³íñïåê-
òóâàííÿ ³ áàíê³âñüêîãî íàãëÿäó, âêëþ÷àþ÷è çàâäàííÿ ³íôîðìà-
ö³éíîãî òà àíàë³òè÷íîãî çàáåçïå÷åííÿ öèõ âèä³â ä³ÿëüíîñò³.

Íèí³øí³ ïåðåòâîðåííÿ â îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëüíî-ðåâ³ç³éíî¿
ðîáîòè íà ïðàêòèö³ çâîäÿòüñÿ äî â³äîìî¿ ñèñòåìè êîíòðîëþ, ÿêà
âñòàíîâèëàñÿ çà ïåð³îä íåçàëåæíîñò³, òîáòî ïåð³îäè÷í³ñòü ïåðå-
â³ðîê òà ìàêñèìàëüíà ¿õ ðåàë³çàö³ÿ, êîëè ðåâ³ç³¿ òà ïåðåâ³ðêè
íàáóâàþòü ôîðì óïðàâë³íñüêî¿ ä³ÿëüíîñò³.

Îòæå, ðîáîòà â ðèíêîâ³é åêîíîì³ö³ çì³íèëà ñòðóêòóðó, ôîðìó
³ ìåòîäè êîíòðîëþ, òîáòî âñþ ñèñòåìó ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ.

Ïîðÿä ³ç öèì ô³íàíñîâèé êîíòðîëü ìàº ñïðèÿòè: çá³ëüøåííþ
íàêîïè÷åíü ³ çðîñòàííþ ðåíòàáåëüíîñò³, óïðîâàäæåííþ æîðñòêî-
ãî ðåæèìó åêîíîì³¿ òà åôåêòèâíîãî âèêîðèñòàííÿ ìàòåð³àëüíèõ ³
ô³íàíñîâèõ ðåñóðñ³â, çáåðåæåííþ äåðæàâíî¿ òà ³íøèõ ôîðì âëàñ-
íîñò³, ðàö³îíàëüíîìó âèêîðèñòàííþ êîøò³â. Ãîëîâíîþ æ ôóíê-
ö³ºþ ô³íàíñîâîãî êîíòðîëþ â ÍÁÓ òà êîìåðö³éíèõ áàíêàõ º çà-
áåçïå÷åííÿ âèêîíàííÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é ³ êîíòðîëü çà äîõî-
äàìè ³ âèäàòêàìè. Îòæå, êîíòðîëü – öå ä³ÿëüí³ñòü, ñïðÿìîâàíà
íà ïîïåðåäæåííÿ, ô³êñàö³þ òà óñóíåííÿ íåäîë³ê³â.

Âèäè êîíòðîëþ íàé÷àñò³øå ðîçð³çíÿþòü çà îðãàí³çàö³éíèìè
ôîðìàìè – äåðæàâíèé, â³äîì÷èé òà àóäèòîðñüêèé. Ñë³ä ìàòè íà
óâàç³, ùî âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé çä³éñíþºòüñÿ â ñèñòåì³ Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó, º íåçàëåæíîþ åêñïåðòíîþ ä³ÿëüí³ñòþ, ÿêà ïðîâî-
äèòüñÿ ç ìåòîþ ïåðåâ³ðêè òà îö³íêè àäåêâàòíîñò³, åôåêòèâíîñò³ é
äîñòàòíîñò³ çàñòîñóâàííÿ ìåõàí³çì³â ñèñòåìè âíóòð³øíüîãî êîíò-
ðîëþ, ñòàíó óïðàâë³ííÿ ðèçèêàìè; ïîâíîòè, ñâîº÷àñíîñò³ é äîñòî-
â³ðíîñò³ çâ³òíîñò³; äîòðèìàííÿ ïðèíöèï³â ³ ïðîöåäóð ïðè çä³éñíåíí³
áàíê³âñüêèõ ³ âíóòð³øíüîãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é ÿê ó öåíòðàëü-
íîìó àïàðàò³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó, òàê ³ â éîãî óñòàíîâàõ.
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Âíóòð³øí³é àóäèò çä³éñíþºòüñÿ ñëóæáîþ âíóòð³øíüîãî àóäè-
òó, ñòðóêòóðà, ôóíêö³¿ òà ïîâíîâàæåííÿ ÿêî¿ âèçíà÷àþòüñÿ ïî-
ëîæåííÿìè, ÿê³ çàòâåðäæóþòüñÿ Ïðàâë³ííÿì Íàö³îíàëüíîãî áàí-
êó. Çà ñâî¿ì îðãàí³çàö³éíèì ñòàòóñîì ñëóæáà âíóòð³øíüîãî àóäèòó
º íåçàëåæíèì ï³äðîçä³ëîì ³ ï³äïîðÿäêîâóºòüñÿ áåçïîñåðåäíüî Ãî-
ëîâ³ Íàö³îíàëüíîãî áàíêó.

Àóäèòîðñüê³ ïåðåâ³ðêè ïðîâîäÿòüñÿ â òèõ ñôåðàõ áàíê³âñüêî¿
ä³ÿëüíîñò³, ùî ñòîñóþòüñÿ: ïðàâèë, ïðîöåäóð ³ ìåòîä³â çä³éñíåí-
íÿ áàíê³âñüêèõ îïåðàö³é; âèòðàò, ïðèáóòê³â, ³íâåñòèö³é; ðóõó
êîøò³â íà ðàõóíêàõ; ³íôîðìàö³éíèõ ñèñòåì; äîãîâîð³â ³ ïðîãðàì;
ôóíêö³é, ÿê³ âèêîíóþòü óñòàíîâè ³ ñòðóêòóðí³ ï³äðîçä³ëè Íàö³î-
íàëüíîãî áàíêó (åëåêòðîííà îáðîáêà äàíèõ, ìàòåð³àëüíî-òåõí³÷-
íå çàáåçïå÷åííÿ, ìàðêåòèíã, âåäåííÿ ô³íàíñîâèõ îïåðàö³é, áóõ-
ãàëòåðñüêèé îáë³ê, óïðàâë³ííÿ òðóäîâèìè ðåñóðñàìè òîùî); ñèñ-
òåì òðàíñàêö³é ó òàêèõ âèäàõ ä³ÿëüíîñò³, ÿê ïðîäàæ, êóï³âëÿ,
³íêàñî, âèïëàòà, îáì³í òîâàðíî-ìàòåð³àëüíèõ çàïàñ³â ³ âèðîáíè-
÷èõ âèòðàò, âèðîáíèöòâî, îñíîâí³ çàñîáè, ñêëàäàííÿ ïëàò³æíèõ
â³äîìîñòåé, ô³íàíñîâèõ çâ³ò³â òà ³í.

Åôåêòèâí³ñòü àóäèòîðñüêèõ ïåðåâ³ðîê ³ ðåâ³ç³é çàëåæèòü íå
ëèøå â³ä ÿêîñò³ ïðîâåäåííÿ, à é â³ä îðãàí³çàö³¿ êîíòðîëþ çà
âèêîíàííÿì ð³øåíü, ïðèéíÿòèõ çà ¿¿ ðåçóëüòàòàìè. ª ð³çí³ ñïî-
ñîáè òàêîãî êîíòðîëþ: îäåðæàííÿ ïèñüìîâèõ çâ³ò³â ïðî âèêî-
íàííÿ ïðîïîçèö³é àáî îïåðàòèâíî¿ ³íôîðìàö³¿ ÷åðåç òåõí³÷í³ çà-
ñîáè çâ’ÿçêó; ïåðåâ³ðêà âèêîíàííÿ ð³øåíü çà äàíèìè çâ³òíîñò³ òà
³íøèìè ìàòåð³àëàìè, ÿê³ íàäõîäÿòü â³ä ðåã³îíàëüíèõ óïðàâë³íü,
óñòàíîâ òà îðãàí³çàö³é, äå â³äáóëàñÿ ðåâ³ç³ÿ; âèêëèê êåð³âíèê³â
îá’ºêòà ðåâ³ç³¿ äî ãîëîâè êîìåðö³éíîãî áàíêó ç³ çâ³òîì ïðî âèêî-
íàííÿ ð³øåíü; ïåðåâ³ðêà íà ì³ñö³, ÿêà çä³éñíþºòüñÿ ïðàö³âíèêà-
ìè óïðàâë³ííÿ âíóòð³øí³õ ðåâ³ç³é; ïåðåâ³ðêà â õîä³ íàñòóïíèõ
ðåâ³ç³é ³ç â³äîáðàæåííÿì ¿¿ ðåçóëüòàò³â â îñíîâíîìó àêò³ ðåâ³ç³¿.

Óñ³ ïåðåë³÷åí³ ìåòîäè ³ ñïîñîáè âèâ÷åííÿ òà äîñë³äæåííÿ äî-
êóìåíò³â ³ ãîñïîäàðñüêèõ îïåðàö³é, ïðèéíÿòòÿ ð³øåíü çà ðåçóëü-
òàòàìè àóäèòó àáî ðåâ³ç³é ñïðèÿþòü ï³äâèùåííþ ¿õ åôåêòèâíîñò³
òà ÿêîñò³. Îäíàê á³ëüø³ñòü ïèòàíü ïðè ïðîâåäåíí³ àóäèòó äîâî-
äèòüñÿ âèð³øóâàòè ç óðàõóâàííÿì âçàºìîçâ’ÿçêó ð³çíîìàí³òíèõ
ãîñïîäàðñüêèõ ³ ô³íàíñîâèõ ñèòóàö³é.

Ó ö³ëîìó æ âíóòð³øí³é àóäèò, ÿêèé çàïðîâàäæåíèé â ÍÁÓ,
òà àóäèò ³ ðåâ³ç³¿ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ íàäàþòü çìîãó çàïðîâà-
äèòè ÷³òêó ñèñòåìó êîíòðîëþ çà âèêîðèñòàííÿì êîøò³â ÿê ó
ÍÁÓ, òàê ³ â êîìåðö³éíèõ áàíêàõ çà äîòðèìàííÿì íîðìàòèâ³â,
ï³äâèùåííÿì åôåêòèâíîñò³ ¿õ ä³ÿëüíîñò³.
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