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B ymoBax nepexomy 10 pMHKOBOi €KOHOMIKH, BinGyBaeTbCsi 3amiHa
TOJIOBHUX MPIOPUTETIB NpaBliHHA, Mepeabavaiouu 3Midy Liieii i 3amau
NiANPMEMCTBA, 3aKOHONABYMX YMOB | 30BHINTHBOIO CEpeOBHIIA - Ha
3aMIHY  UEHTPali30BaHOMY MNpPaBiHHIO  [PHXOXHTEH cTpareriyde i
OnepaTHBHe MpaBidiHHA. HOBWH MeXaHi3M mNpaBiniHHA BHMarae HOBHX
MiAXOMIB, OAMH 3 HUIM KOHTPOJIHT, AKWIi 3HAXOANTHLCA Ha NEepPeTHHI Teopii
MPUAHATTA pIlIEHb, MAaTEeMaTHYHOrO MOJETIOBAHHS, TEOpil CHCTeM,
iHopManiifHOTo i IHHOBALIMHOro MOJIETIOBaHHS,

I1pobaemy noenHanHs 3B'A3Ky ynpasiiHChKOT iHQOpPMALLT B €QuHe 1iiie
B paMKax OKpeMOro MiANPHEMCTBA BHPILIye came KOHTPOJMIHI. JHCKycii
OO MPH3HAYEHHS Ta 3MICTY KOHTPOJIHTY nodanucs 3 90-x pokis i wie
naneko He 3akiHyeHi. lle none mocnmimkeHE onMcaHe 3 PI3HUM CTYHEHeM
CUCTEMATH3Aallll, IO BHCBIT/IIOETBCH BEIHKOK KUIBKICTIO BH3HAYEHS
CaMOro  MOHATTA  «KOHTPOJMIHI». AHaT3 HaykoBMX  mybikauii,
MPUCBAYEHHUX JaHi# npobaeMi, CBIIUHTH MPO BiACYTHICTH KOMILIEKCHOTO

NAXOMY B JOCHI/UKEHHI Opradizauii i BNpOBa/[DKeHHS KOHTpOdiHTY. A
MUTAHHA  ONEpPaTHBHOIO  KOHTPONIHTY  3alMINAKOTLCH  B3aranti
HEBHPIILIEHUMH.

[lepemymoBH oprauizauii i BIpOBaKEHHs OTIEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY
Ha CY4aCHHX NPOMHCNIOBHX MiATNPHEMCTBAX 3yMOBJIEHI OpraHi3auiiHUMH,
eKOHOMIYHHMMH Ta METOAHMYHHMH YHHHHUKAMMU:

OpraHizalifHui YHHHUK 10B'43aHHH 3 HeoOXiAHIiCTIO (opMyBaHHA
cmyk0OM KOHTPOJIIHTY Ta BK/IIOYEHHA 1i B OpraHi3aliliHy CTpyKTYypy
nianpremcTea. TloyaTkoBoro cTajielo GopMyBaHHS ClyxKOH KOHTPOIIHIY
€ BKJIHOYEHHA B CTPYKTYpPY BTy NIANPHEMCTBA TPbOX-YOTHPHOX
ripalliBHHKIB, AKI O MaJK BIANOBIAHI MOBHOBAXXEHHA.

Cnyx6a  KOHTPOJIHTY  TOBHHHa  3a0e3redyyBaTH  BHKOHAHHSA
NiAMPUEMCTBOM HACTYMHUX IHQOPMaLIN:

—  (opMyBaHHs aHATITHYHHX 3BITIB O BUTpaTax; GOpMYBaHHS

peKoMeH/IaLlii o0 LiHOYTBOPEHHSA; aHali3 JOKYMEHToO0GIry;

~  36ip onepaTUBHOT iHdOpMaLii;

—  06pobka indopmaLlii npo GiHAHCOBO-TOCMOAAPCHKY AIANBHICTS.
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IndopmaniiiHuii YHHHUK B Opradi3auii ONEPaTHMBHOIO KOHTPOJIIHIY
MoB'A3aHUM 3 HEOOXIIHICTIO BUBYEHHA 1HPOpMaLIIHUX MOTOKIB MK ycima
Migpo3ailaMy MiAMPHEMCTBA 3 METOK OTPUMaHHs HeOOXiHOT aHalI THYHOT
inpopmatlii. OCKUTBKH CHCTEMI OMEPaTHMBHOTO KOHTPOJIIHTY MpHTAMaHHA
00J1IKOBO-KOHTpO/IbHA (DYHKILIS, TO Y BIAAUII KOHTPOJIHTY 3MIHCHIOETHCS
dopMyBaHHS Ta pyX iIHPOPMALiHUX MOTOKIB KOHTPOJBHOT'O XapakKTepy.

Cucrema 1HQOpPMALIHHHX MOTOKIB KOHTPOJIHIY TMOBHHHa OyTH
BOY/0BaHa B 3arajbHy CHCTeMY iH(GQOpPMaLiifHUX [TOTOKIB ITIANPHEMCTBA Ta
CTAHOBHTH €/IHHE LiiJIE.

MeToaAMYHHH YHMHHHMK, AK [PaBWJIO, NOB'S3aHUI 3 BUKOPHCTAHHAM
OCHOBHHMX METO/IB peati3alii OnepaTMBHOr0 KOHTPOIHTY, AKi SBIAIOTH
co000 CYKYMHICTb MPUHOMIB HOCHIDKEHHA. 332 IOTIOMOrOI0 IHCTPYMEHTIB
OMEpaTHBHOIO KOHTPOJMIHIY 1HQopMalis, sKa HAaAXOAWTh Yy BiAAin,
OMpaLbOBYETHCA, 3a3HAE MEBHUX 3MIH 1 Ha il OCHOBI po3po0JIAlOTh KOPHCHI
Ana  ynpapiaiHHAg  pimeHHs. CTpyKTypa IHCTPYMEHTIB ONEpPaTHBHOrO
KOHTPOJIIHTY MIiCTHTE TEXHOJOTII0 OTPUMAHHs YIPABIiHCHKOI iH(opMmarii
TAa aHATITHYHI po3paxyHku. HalGinpm BaKIMBHMH IHCTpYMEHTaMH
KOHTPOJNIHIY € Olo/KeTyBaHHs, (OPMYBaHHA OCHOBHHX TIOKA3HHUKIB
e(eKTHBHOrO YMpaBIiHHS MiJMPHEMCTBOM T4 BM3HAYEHHS BiAXWIeHb Ha
BEJIMYMHY AITOPHTMY «BHTPATH-IPUOYTOKY.

Omxe, OCHOBHUM (akTOpOM, SAKHH CBOrOAHI BH3HAYAE ycnix
MIANPHEMCTBA Ha PHHKY, € CTBOPEHHS CTiHKMX KOHKYPEHTHMX MepeBar,
[0 TMOKa3ye HafABHICTh Ha IMANPHEMCTBI cucreMH 3abe3neyeHHs
KOHKYpeHTO3AaTHOCTI. POPMYBaHHA TaKOi CHCTEMH € OJHIEI i3 QyHKIIiH
KOHTPOMiHry. OnepaTHBHHA KOHTPONIHr 3a0e3neunTs KOOpPAMHALLO
AIANBHOCTI OTIEPATHBHOTO MAPKETUHTY, IHHOBALIIHHOIO MEHEDKMEHTY J1Is
CTBOpPeHHS,  30epekeHHs |  PO3BHTKY  KOHKYPEHTHMX  repeBar
nianpueMctsa. CTBOPEHHS TAKUX MepeBar OMNEPATHBHHMH 3aX0JaMH
MOMNUIHBE JIMIIE HA KOPOTKOCTPOKOBMH yac, TOMY (OPMYBaHHS HOBMX
AOBrOCTPOKOBHX KOHKYPEHTHMX MnepeBar HeoOXifHO jocAratd 3a
AOMOMOrOI0 CTPATeri4HOro KOHTPOMHrY. Takum uyuHOM, BIPOBAHKEHHS
CHCTEMH ONEPATHBHOTO KOHTPOJIHTY MOMHA PO3MIAAATH SK OCHOBHY

JIaHKY B CHCTeMI iHTerpaLii yrnpaBliHChbKUX PilleHb 1 aHAMITHYHOT CUCTEMH
APOMMCIIOBOTO MiZANPHEMCTBA.
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